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Voorwoord

Maak
het samen!

‘Maak het samen’ is de slogan van de video die we

in 2017 maakten met onze huisgenoten, reclame-
bureau KesselsKramer. In de video staat letterlijk
het draagvlak en de betrokkenheid van donateurs
en makers centraal. Vrijwel iedereen die bij de tot-
standkoming van deze video betrokken was, heeft
ooit bijgedragen aan een campagne op voordekunst,
hetzij als maker, hetzij als donateur.

Deze video voelt voor mij dan ook als de kern waar
crowdfunding om draait: samen mooie dingen moge-
lijk maken. Dit doe je niet in eerste instantie voor het
geld, maar met name omdat je betrokken wilt zijn of
betrokkenheid wilt creéren. Hier hebben we in 2017
als organisatie dan ook veel aandacht op gericht. In
onze Toekomstvisie 2017 - 2020 staat deze strategie
centraal. We willen via crowdfunding naar crowd en-
gagement bewegen. We zien dat veel makers na hun
campagne vrijwel geen contact meer opnemen met
hun donateurs, terwijl donateurs best vaker zouden
willen geven. Een gemiste kans!

Ditkwam ook naar voren uit twee onderzoeken die
we afgelopen jaar uit hebben laten voeren door Sophie
Jansen (Universiteit Antwerpen) en Karel de Leeuw

(Universiteit Utrecht). Uit hun mastertheses komt
naar voren dat donateurs graag geven en zelfs vaker
willen geven, maar dan moet hen dit wel gevraagd
worden. Daarnaast willen ze graag zelf kunnen kiezen
waar ze aan geven en vinden ze het belangrijk dat een
maker zich ondernemend opstelt. Dit geldt voor zowel
major donors die voordekunst (nog) niet kennen, als
mensen die al eerder hebben bijgedragen.

Seven-year itch?

2017 was het zevende levensjaar van voordekunst
énvan crowdfundingin de culturele sector. Wat

wij om ons heen bemerkten, was toch wel enige
‘crowdfundingmoeheid’. In het nieuws wordt met
name aandacht besteed aan de financiéle risico’s van
crowdfunding en staat de band tussen publiek en
kunstniet centraal. Daarnaast denken veel grotere
instellingen bij crowdfunding nog steeds aan kleine
bedragen, terwijl bijvoorbeeld Musée du Louvre in
Parijs al zeven jaar crowdfundt en ieder jaar méér op
weet te halen. Afgelopen campagne zelfs meer dan
€1miljoen. Crowdfunding kan dus ook substantieel
bijdragen aan je inkomstenstroom. Dit besef, en het
belang om ook particulieren aan je te binden, zullen
we blijven benadrukken.



Hierbij verliezen we de belangen van makers niet uit

het oog, want it takes two to tango. Wil voordekunst
relevant blijven, dan is het zaak om onze relatie met
makers en publiek nieuw leven in te blazen. In 2017
hebben we hiermee een start gemaakt: we hebben het
aanmeldtraject voor makers makkelijker gemaakt

en onze online academie is veel logischer ingedeeld
zodat hetleuker wordt een campagne te starten.

Voor donateurs is in 2017 een maandelijkse nieuws-
brief met de mooiste tegenprestaties in het leven
geroepen. Tevens hebben we de optie om fooi aan
voordekunst als organisatie te geven meer zichtbaar
gemaakt. Met resultaat: dit heeft in 2017 meer dan

€ 40.000 opgeleverd.

Voor de toekomst!

Als team hebben we in april 2017 een Lumina Spark
Sessie gehouden om elkaar net wat beter te begrijpen
enbepaalde processen soepeler te laten verlopen. Dit
was een openbaring! Helaas ondervonden we in de
zomer en het najaar uitval van enkele medewerkers,

waardoor we niet helemaal op volle kracht door
konden gaan. In november hebben we als team onder
leiding van Thomas van Dalen gewerkt om onze
prioriteiten voor 2018 scherp te krijgen. Als kers op de
taart vernamen we eind 2017 dat de financiering voor
een doorontwikkeling van ons platform grotendeels
rond was, waardoor we vol energie aan het nieuwe
jaar zijn begonnen.

Tk dank het bestuur van Stichting voordekunst voor het
vertrouwen in mij als directeur en mijn collega’s voor
hun tomeloze inzet en energie. Daarnaast grote dank
aanalle makers die in 2017 van ons platform gebruik
hebben gemaakt, de donateurs die hebben bijgedragen
en onze partners die samen met ons het draagvlak voor
cultuur in Nederland willen vergroten.

Voordekunst is klaar voor de toekomst!

Roy Cremers
Directeur
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De kracht van
voordekunst

............................................................ Slagingspercentage

In 2017 slaagde 827
van de campagnes

o Dankzij de unieke persoonlijke begeleiding die
8 2 /o voordekunst biedt ligt dit tot wel twee keer zo hoog

als andere (internationale) platforms. De bege-

Geslaagd

leiding maakt voordekunst uniek, en zo kunnen
we elke campagne op maat van advies voorzien.
‘ Door makers, die vaak voor het eerst in hun leven
crowdfunden, wordt deze betrokkenheid als grote
meerwaarde ervaren.

................................................................. Aanmeldingen

In 2017 ontvingen we 1.483 aanmeldingen om een

crowdfundingcampagne te starten. Hiervan ging . @
eriets meer dan de helft ook daadwerkelijk live. 1 .483 aan mel.dl ngen
Niet alle aanmeldingen zijn geschikt voor voorde-

kunst, en makers haken ook af om andere redenen. Vall makers met

Bijvoorbeeld omdat ze schrikken van het werk en de

tijd die crowdfunden kost, of omdat ze het bedrag cen goed idee

toch al via een andere manier opgehaald hebben.

................................................................ Partnerbijdragen

Bijna elke dag draagt er een partner bij aan een

Onze p artners campagne op voordekunst. Op basis van hun

criteria dragen wij campagnes voor, waar de

X
de den le na partner snel op kan reageren. Deze bijdrage kan

o0 tot wel 30% van het doelbedrag van een campagne
300 le dragen oplopen. Deze matchfunding-constructie scheelt

makers een hoop werk, en is voor onze partners een

aan Campagnes ) mooi instrument om bij te dragen aan campagnes

die door publiek ook gewaardeerd worden.
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Voordekunst is hét platform
voor crowdfunding in
de creatieve sector

Onze missie

Ondernemerschap bij creatieve makers en
culturele instellingen stimuleren

Via voordekunst.nl willen we het publieke draagvlak voor cultuur
zichtbaar maken en de bijdrage van het publiek aan cultuur vergroten.

Voordekunst wil talentvolle kunstenaars en
ondernemende kunstinstellingen een podium
bieden om zich te presenteren aan het publiek.

Dit omdat we geloven dat in crowdfundingalle
facetten van ondernemerschap aan bod komen;
je denktna over je doelgroep, je concretiseert
je project, je weet het te positioneren en op een
aantrekkelijke manier te presenteren. Aan je
eigen achterban, maar ook aan mensen die je
werk nog niet kennen. Een gezonde culturele
sector kan enkel in stand blijven met onderne-
mende en enthousiaste makers en instellingen.

We vinden het daarnaast belangrijk dat het

Onze visie

Nederlandse publiek zich actiever uitspreekt voor
de kunst. Nederland kent heel veel kunst- en cul-
tuurliefhebbers, naar zij zijn vaak zo onzichtbaar.

Door te doneren op voordekunst.nl maak je als
donateur mooie projecten mogelijk. En door dit
samen met anderen te doen zorgen we ervoor
datkunst van iedereen wordt. Vanaf € 10,- ben je
al mecenas. Doneren was nog nooit zo makkelijk
en bovendien krijg je er meestal iets leuks voor
terug. Wij zien crowdfunding als de eerste
schakel in de filantropie en ervaren dat we met
ons platform een groot publiek kunnen bereiken
dat anders niet of minder zou bijdragen aan
kunst en cultuur.

Een gezonde culturele sector kan enkel in stand
blijven met ondernemende en enthousiaste
makers en instellingen.
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..................................................... Medewerkersin 21 0) Ly RN
Roy Cremers Kristel Casander Alyssa Mahler
Directeur Relatiemanager ; Projectmedewerker
Kim Bron Michiel Bos
JMellriAtgeIrna Projectmedewerker Relatiemanager
arketee communicatie (tot 31juli)
(vanafiapril)
....................................................... Bestuursleden in 2017 e

Marloes Krijnen
Voorzitter (tot 21juni)

Directeur Foam Fotografie-

Denise de Boer
voorzitter (vanaf21juni)

Adjunct divecteur Frans Hals

museum Amsterdam Museum | De Hallen, Haarlem
Felix Hillen Bert Boer

Penningmeester Secretaris

Managing Director Directeur- bestuurder

The Student Hotel Rijksmuseum Muiderslot
Kiki Bakker Marjolijn Kamphuis
Algemeen bestuurslid Algemeen bestuurslid
Zelfstandig ondernemer Eigenaar en creatief

Kiki Bakker Campagnestrategie directeur OK GO

Het bestuur van voordekunst is onbezoldigd. Het bestuur volgt de Richtlijnen Governance Code Cultuur
en hanteert de uitgangspunten van Goede Doelen Nederland. Het bestuur van Stichting voordekunst heeft
kennisgenomen van de Code Goed Bestuur voordekunst en kent een Rooster van aan- en aftreding.

Met de directeur is een Directiestatuut overeengekomen.

Projectassistenten in 2017 e, :

Sarai Leander Sarah Soethoudt
Winona Verlinden Lisanne Brouwer
Michelle Koppelmans Julia Soede
Loesvan Lier Karel de Leeuw - onderzoek

Joshka Landsheer Sophie Jansen - onderzoek



Wat doet
voordekunst?

We vinden het belangrijk om onze kennis over succesvol
crowdfunden te delen met makers. Daarom organiseren
we spreekuren, workshops en masterclasses.

Masterclasses

Hoe bereik je het publiek dat je wil bereiken? In onze
masterclasses en onze Summer School vertellen
experts hier alles over. Samen met kenners uit het
veld geven we deze masterclasses op het gebied van
branding, storytelling en promotie.

Spreekuren

We organiseren zeer regelmatig spreekuren, in
Amsterdam en daarbuiten met onze partners. Voor
iedereen die meer wil weten over crowdfunding en
hoe jij het kan inzetten. Elk spreekuur is met een
ervaren medewerker van voordekunst. In een half
uur nemen wij je project door, geven we advies en
beantwoorden we vragen.

Workshops
Ook organiseert voordekunst verschillende
workshops voor makers:

Kickoff Crowdfunding

Tijdens deze workshop vertellen we welke projecten
zich lenen voor crowdfunding en wat de uitdagingen
zijn van crowdfunding. Verder geven we tips en
tricks, kijken we naar inspirerende voorbeelden en

werken we aan de opzet van een goed crowdfunding-
project met behulp van het voordekunst-canvas.

Succesvol jouw publiek bereiken

In deze doelgroepsessie denken we samen na over
wie de doelgroep is, welke communicatiekanalen je
kaninzetten en hoe een effectieve planning wordt
opgesteld. Na deze sessie heb je een blauwdruk van
jouw crowdfundingcampagne.

Presentaties

Medewerkers van voordekunst geven presentaties
inbinnen- en buitenland. In 2017 bijvoorbeeld bij
Goede Doelen Nederland, Dutch Design Week, in
Brussel en bij TEDx Amsterdam. Maar ook op
hogescholen, universiteiten en congressen.

Begeleiding crowdfundingcampagnes

We staan daarnaast ook voortdurend in contact
met makers die een crowdfundingcampagne via
ons platform voorbereiden, hebben lopen of hebben
afgerond. We voorzien hen doorlopend van advies
enbeantwoorden hun vragen in alle fases van het
crowdfundingtraject.

Het hoge slagingspercentage van voordekunst-
campagnes is het resultaat van onze persoonlijke
begeleiding en het toegankelijke platform.
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................................................... Doel o VAL ONZE TILISSIE  coororrrrrrreeeeeereremmmmmmmeesessssssssssron
Het stimuleren van
ondernemerschap bij
creatieve makers
....................................................................... DIEIISTEINL - vvveeevreeoemseemeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Resultaat +

1.875

makers actief geholpen in 2017

“Fijnen “Bekende
betrouwbaar naam, dat geeft
platform” vertrouwen”
“Altijd
deskundige en
vriendelijke hulp”



Wat hebben makers bereikt
via voordekunst in 2017°

............................................................ Slagingspercentage
1483 749 616 133
ideeén campagnes campagnes niet
aangemeld live succesvol I succesvol ,

Doel: 77%
Resultaat: 82%

........................................ Gemiddeld Opgehaald per disciphne

Erfgoed - 19 campagnes Media - 23 campagnes
T €9.051 €4.989
Vormgeving - 29 campagnes Publicatie - 76 campagnes
| €7890 I €4.758
Fotografie - 62 campagnes Film - 36 campagnes
| €5.955 I €4.742
Dans - 23 campagnes Beeldende kunst - 84 campagnes
| €5.203 [I—— €4.533
Muziek - 23 campagnes Theater - 125 campagnes

€s5.090 [ €4.299
............................................................. VoordeRUnSt KIEST - eeeerveeeeieieeiee e

donateurs:

1007% 2.887

geslaagd

opgehaald:

17

€ 263.828

campagnes

Gemiddeld werd er 15.520 euro opgehaald per
voordekunst Kiest campagne! Twee tot drie maal
zoveel als andere campagnes.



Wat doet voordekunst?

Maar hetkan
altijd beter

We doen continu onderzoek naar wat makers
willen. De voornaamste tips van onze makers
ter verbetering van voordekunst in 2017:

11

Doneren makkelijker maken

voor mensen die geen
Nederlands begrijpen.

Meer inzicht geven in het
verloop van de campagne en
het resultaat van acties.

Toekomst

Dus wat gaan we
doenin2018?

Tweetalige donatiefunnel bouwen

Omdat makers steeds vaker een internationale
achterban hebben, willen we het hen makkelijk
maken om te doneren. Daarom gaan we het donatie-
proces ook volledig in het Engels aanbieden.

Stretchgoals

Bij crowdfunden kies je voor je campagne begint
een doelbedrag, terwijl het soms moeilijk is in te
schatten of dat doelbedrag realistisch of te laagis.
We willen hierin makers helpen door additionele
doelen toe te kunnen voegen. Als je doel 1 gehaald
hebt, kan je een extra doel toevoegen zodat mensen
weten dat doneren nog steeds mogelijk is om een
project beter/mooier te maken.

Maker centraal stellen op het platform

Het komende jaar wordt ons platform omgevormd
zodat het makers meer inzicht geeft in het verloop
van hun campagne, meer tools om actief hun
publiek te bereiken, en de nadruk meer op de relatie
tussen maker en publiek komt te liggen dan op een
eenmalige donatie.

Evenementen

Voortbordurend op de positieve ervaringen van
onze aanwezigheid op de Dutch Design Week

gaan we meer aanwezig zijn bij evenementen voor
makers. Daarnaast organiseren we minder, maar wel
grotere bijeenkomsten voor makers. Zo kunnen we
met onze beperkte tijd beter aan de vraag vanuit het
creatieve veld voldoen.



................................................... Doel e VAN ONZE TNISSIE  crvoveveveemeemeaeaieeieieieaeaieaiaeinn

Meer publiek betrekken
bij cultuur

Geven via voordekunst.nl is een van de meest
laagdrempelige manieren om kunst en cultuur te
ondersteunen. Al vanaf € 10.- kun je makers en instellingen
uit heel Nederland helpen, en je krijgt er altijd iets voor terug.
Ruim 30% van onze donateurs gaf niet eerder aan cultuur.

.......................................................... Redenen VOOr dONAtie - eveeeemeemeoeieiieiee e

55% Ik ken de maker persoonlijk 21% Het project is

- maatschappelijk relevant

Ik steun graag projecten

O, H H O,
39% Zo stimuleer ik kunst en cultuur 19% it deze discipline

37% Ik ken het werk van de maker

..................................................... Bereik van voordekunst

f L

Facebook Instagram Twitter Linkedin
likes volgers volgers volgers

Nieuwsbrief
donateurs

770

voor tegenprestatie-
nieuwsbrief

17872 § 1.800 g 10.000 696

op1januari op 1januari bleef gelijk op 1januari
+2.000fans +1.000 volgers +220volgers

........................................................... Onze video’s in 2017 e
Maak het Theatermakers: Muzikanten:
laat je zien laat je horen

17.000 23.000

keer bekeken keer bekeken keer bekeken
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Donateurs

donateurs

N N N

57.649 €66,99 4.450

donaties gemiddelde mensen die
donatie vaker doneerden

&

€3.861.877

Totaal gedoneerd

Ook gaven mensen voordekunst 20.298 keer fooi. Dank jullie well

................................................................... Opvallend

Mensen die geen tegenprestatie
kiezen doneren meer.

Donaties met tegenprestatie Donaties zonder tegenprestatie
Gemiddelde Gemiddelde
donatie van donatie van

11.763
€56,69 €72,73
aantal donaties gemiddelde donatie
In 2017 k +5.1%
n 20 wgrd er vaker gegeven, _ 11,.2%
maar gemiddeld voor een lager 54841 €78.20
bedrag dan in 2016. €66.99

Opvallend: 2017 was het eerste
jaar zonder ANBI status.

2016 2017 2016 2017
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Partners

In 2017 werken we intensief samen met verschillende
partners om onze gezamenlike doelen te bereiken. We
organiseren samen met hen spreekuren en workshops,
brengen campagnes onder de aandacht en we maken

gebruik van elkaars kennis en contacten.

F BankGiro | EANIAQ WY erins BERNHARD
AK VSBESQQE@ mee Loterij U‘ FOH({S 1818 k\/‘: CULTUURFONDS
M provincie limburg ;;’54 = provincie %ﬂﬂh’% Qunst;aad
i Ol “Gelderland ORGS brovincie ey

fonds

KEUNSTWURK @ =ktheinfonds
AMERBORGH CraluERe
MISTER vandenEnde
MOTLEY i Uﬂd?mi;eln?(nmulmﬂeniat

.............................................................. Matchfunding

Zoishet slagingspercentage van de campagnes een
stuk hoger, kost het partners weinig tijd en wekt het
bij donateurs juist extra vertrouwen.

Steeds meer partners dragen bij aan campagnes op
voordekunst. Wij noemen dit matchfunding. Deze
vorm van bijdragen is erg succesvol en levert voor

zowel makers, als partners en donateurs winst op.

Voor partners wordt de impact van hun bijdrage
direct zichtbaar:iedere €1aan matchfunding
levertin 2017 € 3,80 uit de markt op.

Ook partner worden en uw impact vergroten?
Neem nu contact op met Roy Cremers, roy@voordekunst.nl 020-2337019
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Impact

15

Verdeeld over 296 bijdragen gaven onze
partners €421.780 aan campagnes op voordekunst

---------------------------------------------------------- Partners voordekunst

-—
-

8

Almere

Haaglanden Utrecht

Groningen

Amsterdam

Gelderland

Limburg

&

Prins Bernhard Cultuurfonds

Parmando

Mister Motley

Keunstwurk

Kunstraad
Groningen

Provincie
Groningen

Provincie
Gelderland

Amsterdams Fonds
voor de Kunst

Prins Bernhard
Cultuurfonds Utrecht

K.F. Heinfonds

Provincie Limburg

Fonds 1818

Cultuurfonds
Almere
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Bestuursverslag

Stichting voordekunst kent een bestuur/directie model.
Dit is sinds 2015 het geval. Middels een directiestatuut zijn
de meeste bestuursbevoegdheden gemandateerd aan de

directeur van de stichting.

Het bestuur keurt de begroting, het meerjarenplan
enjaarverslag goed en bewaakt de koers van de
organisatie. De dagelijkse leiding ligt in handen
van de directeur.

In 2017 heeft een beoordelingsgesprek met de
directeur plaatsgevonden en het bestuur heeft een
zelfevaluatie uitgevoerd. Het bestuur heeftin 2017
vier keer vergaderd, in maart, juni, september en
december. Hierbij was de directeur vande

stichting aanwezig.

Korte inhoudelijke samenvatting 2017
Voordekunst is een jonge, dynamische organisatie
enhet team is erg ambitieus. De praktijk, de cultuur-
sector, is echter weerbarstig. Waar voordekunst
streefde naar meer grotere projecten op het
platform, is het aantal projecten wel gegroeid ten
opzichte van 2016, maar met name in de vorm van
kleinere projecten. Daarnaast was 2017 het eerste
jaarvan Stichting voordekunst zonder ANBI status.
Dit heeft er toe geleid dat ook de gemiddelde donatie
daalde. Dit zou onherroepelijk leiden tot lagere
inkomsten voor de organisatie. Hierdoor werd al

snel duidelijk dat de ambities niet gehaald zouden
worden en is er, in samenspraak met het bestuur,
halverwege het jaar een nieuwe begroting opgesteld.
Daarnaast zijn er passende maatregelen genomen
om uitgaven te beperken.

Vanuit het bestuur is de urgentie benadrukt om de
crowdfundingbasis substantieel en duurzaam te
versterken met als doel om met een hogere omzet
eenbeter resultaat te behalen. Alleen dan kan er
duurzaam geinvesteerd worden in innovatie en
concurrentiekracht van de organisatie. Daarnaast
heeft het bestuur aangestuurd op het formuleren
van een duidelijke visie op de toekomstige rol en
positie van voordekunst. Het team is hiermee aan
de slag gegaan en heeft met een externe organisa-
tiedeskundige geévalueerd en een nieuwe partner-
propositie ontwikkeld richting bestaande partners.
Ookis voorbereidend werk gedaan om de propositie
richting nieuwe partners vast te stellen. Door uitval
van een deel van het kernteam zijn bovengenoemde
punten met onvoldoende vaart en daadkracht
doorgevoerd. In 2018 blijven deze punten dan ook
onverminderd aandacht vragen.



De interne administratie is een belangrijk

aandachtspunt. In 2017 bleek het controle-
mechanisme niet waterdicht. Dit is middels een
vaste controleprocedure opgelost.

Korte toelichting op jaarrekening

Zoals eerder toegelicht in dit verslag bleven de
resultaten over 2017 achter bij de aan het begin van
het jaar geformuleerde ambities. Hierdoor sluit de
jaarrekening met een negatief resultaat van Baten en
Lastenvan € 32.051,-. Vanuit de Stichting is besloten
om te investeren in de kwaliteit van dienstverlening
en optimalisatie van de website. Er is dan ook voor
€30.000 aan bestemmingsreserves aangesproken
om deze investeringen te dekken.

Door de tegenvallende afhames van het advies-
trajectinstellingen, is halverwege 2017 besloten
personele maatregelen te nemen. De investering in
dit traject om meer grotere instellingen te werven,
woog niet op tegen de minimale opbrengsten.
Belangrijkste afwijking in de realisatie en de
begroting zijn de inkomsten uit de fee. De verwach-
ting was dat het adviestraject zou leiden tot meer

grotere campagnes en dus tot hogere inkomsten.

In 2016 liepen een aantal partnerships af en 2017 is
aangegrepen om deze te herzien. Er is meer aandacht
gekomen voor Matchfunding en dit vraagt om een
ander type partnership. Dit jaar is hieraan gewerkt,
er zijn veel gesprekken gevoerd. Dit heeft tot een wat
tegenvallend resultaat Bijdragen partnersin 2017
geleid, maar biedt nieuwe kansen voor de toekomst.

Toekomstverwachting

Ondanks het negatieve resultaat is het bestuur
positief over de toekomst. Het team is weer op volle
sterkte en eind 2017 en begin 2018 zijn stappen
gezet richting nieuwe partners en is tevens onder-
zoek gedaan naar aanvullende inkomsten voor
voordekunst als organisatie. De verwachtingen
hieromtrent zijn hoopvol en wekken vertrouwen in
hetlopende jaar.

Namens het bestuur van Stichting voordekunst,

Felix Hillen
Penningmeester
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Financiéle

Verantwoording

BALANS PER 31 DECEMBER 2017 (na resultaatbestemming) 12/31/2017 12/31/2016

bedragen in EUR

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Inmateriéle vaste activa 12.790 31.138

Matenele Vasteactlva .................................................................................................... 3682 ................ 6 919
16.472 38.057

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 137.644 222.677

.L. Iqu ldemlddelen ...................................................................................................... 36 9897 ............ 3 15429

507.541 538.106

TOTAAL ACTIVA 524.013 576.163

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 40.221 42.272

Bestemmmgsreserves .................................................................................................. 1 500045000
55.221 87.272

KORTLOPENDE SCHULDEN 468.792 488.891

TOTAAL PASSIVA 524.013 576.163
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DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 2017 2017 2016
werkelijk begroot werkelijk
BATEN
DONATIES
Ontvangen donaties 3.282.811 4.000.000 3.472.223
Ontvangen matchingsbijdragen 350.000 312.214
4.350.000 3.784.437

Inkomsten aanvullende diensten 187.367 230.000 221.283
TOTALE BATEN 4.226.026 5.047.000 4.363.187
LASTEN

Uitbetaalde donaties 3.660.639 4.350.000 3.794.917
Personeelskosten 322.636 347133 278.382
Algemene kosten 100.213 101.650 88.607
Projectkosten 174.875 231.500 187.806
TOTALE LASTEN 4.258.363 5.030.283 4.349.712
SALDO uit gewone bedrijfsvoering -32.337 16.717 13.475
Rentebaten en rentelasten 286 1.500 1.050
RESULTAAT -32.051 18.217 14.525
RESULTAATBESTEMMING:

Onttrekking bestemmingsreserve doorontwikkeling website 15.000 7.500

Dotatie bestemmingsreserve dooorontwikkeling website -15.000 -7.500
TOEVOEGING ALGEMENE RESERVE -12.051 14.525
Personele bezetting fte fte
Fte vast in dienst 3,80 3.62
Fte tijdelijk in dienst 4,34 3.45
TOTAAL FTE PERSONELE BEZETTING 8,14 7,07
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Interviews

Als voordekunst staan we graag
vooraan in het culturele veld.
Daarom zijn we altijd benieuwd naar
de visie van gevestigde namen uit de
sector. En delen we dat graag met
onze achterban.

We vroegen Hester Alberdingk
Thijm, Kajsa Ollongren en Joop van
den Ende naar de stappen die ze
hebben gemaakt, de plannen die ze
in beweging zetten voor creativiteit
en hun visie op kunst en cultuur in
de huidige samenleving.



Interview

Hester
Alberdingk
Thijm

Directeur AkzoNobel

Art Foundation

De AkzoNobel Art Foundation bezit ruim 1.800
hedendaagse, internationale kunstwerken. We
spraken met directeur Hester Alberdingk Thijm over
derolvan het bedrijfsleven in de kunstwereld, en hoe
jejezelfals beeldend kunstenaar kunt positioneren
inde markt.

“Voor de kunst zijn bedrijven belangrijk, zowel

op het gebied van sponsoring, als ook in de rol van
bedrijfscollecties. Bedrijven blijken een belangrijke
rol te spelen in de aankoop van hedendaagse kunst.
Zij signaleren kunstenaars vroeg en de aankoop is
voor kunstenaars een belangrijke kwaliteitsstempel
inhun carriere. Daarnaast blijkt dat de meeste
bedrijfscollecties ook tijdens de crisis een vrij con-
stant aankoopbeleid hebben gevoerd, waardoor zij
een grote steun zijn geweest voor kunstenaars en een
relatief groot aandeel hebben in de kunstmarkt.”

“Juistin de tijd dat de overheid een stap terug doet, is
het belangrijk dat bedrijven een voorbeeld geven en
zij hun verantwoordelijk nemen.Uit wetenschappe-
lijk onderzoek blijkt dat een omgeving waarin kunst
eenrol speelt leidt tot lager ziekteverzuim en meer
inspiratie. Hetis niet alleen een investering in kunst
en jonge kunstenaars, maar ook een mooie investe-
ringin je bedrijf en eigen mensen.”

“Het is tegenwoordig heel belangrijk om naast kun-
stenaar ook cultureel ondernemer te zijn. Focus dus

niet alleen op de top-10 beste plekken om te expo-
seren, maar ga ook zelf aan de slag. Zoek zelf plekken
enwerk hierin samen met collega-kunstenaars.”

“Daarnaast is een netwerk heel belangrijk, probeer
zoveel mogelijk contact te leggen en dit netwerk uit
tebreiden. Dat kan via sociale media maar ook in
persoon. Tegenwoordige gebeurt veel online, maar
vergeet vooral de fysieke ervaring van beeldende
kunstniet. Een netwerk uitbreiden kan op meerdere
manieren, maar zorg er altijd voor dat je je goed
verdiept in het bedrijf of fonds, de investeerder of
donateur. Er moet sprake zijn van tweerichtings-
verkeer. Probeer een partnership op te zetten met je
donateurs, zodat je echt connectie maakt.”

“Hetis tegenwoordig
heel belangrijk om naast
kunstenaar ook cultureel
ondernemer te zijn”

Lees het volledige interview op

voordekunst.nl/blog/hester-alberdingk-thijm




22 Kajsa
Ollongren

Voormalig wethouder Kunst en Cultuur in Amsterdam

Kajsa Ollongren nam in 2017 afscheid van
Amsterdam om minister van Binnenlandse Zaken
te worden. Als wethouder in Amsterdam ging zij
tegen de landelijke trend in weer investeren in
kunst en cultuur.

“Kunstenaars hebben een plek nodig om te werken, te
creéren, samen te komen en te ontmoeten. Daar kan
de gemeente in ondersteunen.”

“Viakunst en cultuur kunnen we niet alleen kennis
overdragen, maar ook groepen mensen met elkaar
in contact brengen. We moeten er in ieder geval voor
zorgen dat mensen zich weer herkennen in kunst, en
het gevoel hebben dat ze er onderdeel van zijn.”

“Probeer altijd op zoek te gaan naar mogelijkheden
enkansen. Probeer samen te werken met andere
(lokale) initiatieven, leer van de grote instellingen
enkijk naar andere vormen van financiering. Kijk
bijvoorbeeld naar nieuwe digitale platformen die

»

bijdragen aan de succesvolle start van kunstenaars.

“Kunstenaars hebben een
plek nodig om te werken,
te creéren, samen te
komen en te ontmoeten.
Daar kan de gemeente in
ondersteunen.

Lees het volledige interview op

voordekunst.nl/blog/kajsa-ollongren



https://www.voordekunst.nl/blog/kajsa-ollongren

Joop van
den Ende

Oprichter VandenEnde
Foundation en ondernemer

Samen met zijn vrouw Janine van den Ende richt Joop
van den Ende in 2001 de VandenEnde Foundation op
metals doel ondernemerschap in cultuur te bevor-
deren. Dit doen ze door studiebeurzen, leningen en
andere bijdragen te verlenen aan individueel talent en
culturele instellingen.

Cultureel ondernemerschapisin de visie van de
VandenEnde Foundation: goed nadenken over wat je
als maker wilt maken of tonen. “Dat betekent risico’s
nemen en innovatiefzijn in het vinden van publiek dat
aansluit bij hetaanbod.”

“Er zijnkunstuitingen die niet kostendekkend gemaakt
enrendabel geéxploiteerd kunnen worden. Gelukkig
hebben wij daarvoor een stelsel van subsidiéring uit

publieke middelen. Dat is een groot goed en onmis-
baar om de kunst en cultuur in onsland te kunnen
laten blijven bloeien en groeien. Subsidie is vaak een
noodzakelijke voorwaarde voor het garanderen van
pluriformiteit en vernieuwing van het aanbod en voor
hetbehoud van cultureel erfgoed.”

“Respect en belangstelling voor kunst en cultuur

moet je ontwikkelen. Daar kan niet vroeg genoeg mee
begonnen worden. Hier ligt een belangrijke taak voor
ouders enleerkrachten. Hetis van het grootste belang
datkunst en cultuur vast onderdeel van het leerpro-
gramma worden. Daarbij gaat het niet alleen maar over
geld. Ouders, leerkrachten én de overheid moeten daar
ook hetbelangvaninzien.”

“Datbetekent risico’s
nemen en innovatief zijnin
het vinden van publiek dat
aansluitbij hetaanbod.”

Lees het volledige interview op

voordekunst.nl/blog/joop-van-den-ende



https://www.voordekunst.nl/blog/joop-van-den-ende
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Campagnes op
voordekunstin 2017

De volgende pagina’s bevatten de lijst met
alle campagnes die in 2017 op voordekunst
zijn afgerond.

We kennen de maker achter elke campagne,
geslaagd of niet, goed. We hebben er mee
gechat, gemaild en gesproken. Hierdoor
weten makers wat ze aan ons hebben, en

90% van de makers geeft de
communicatie met de mede-
werkers van voordekunst
4 sterren of hoger

Uit onderzoek blijkt dat 35% van de
donateurs graag vaker bijdraagt aan een
cultuurproject omdat ze kunst en cultuur
belangrijk vinden, maar niet weten welke
projecten hun steun het meest verdient. Met
voordekunst kiest willen we deze donateurs
een handje helpen. Via voordekunst kiest
lichten we maandelijks een discipline uit en

Reflectie vanuit de makers

waar voordekunst hen kan ondersteunen.
En ook uit de enquéteresultaten blijkt dat dit
zeer gewaardeerd wordt.

We zijn ontzettend trots op al onze campagne-
makers die samen met het publiek hun droom-
projecten werkelijk proberen te maken.

89% van de makers geeft de
begeleiding van voordekunst
4 sterren of hoger

kiezen hierbinnen één project dat we extra
onder de aandacht brengen bij ons netwerk
vanvrienden, donateurs en partners.
Makers en instellingen helpen we bij het op-
zetten van hun crowdfundingcampagne, en
donateurs helpen we met kiezen. Zo hopen
we nog meer mensen actief te betrekken bij
cultuur, als maker of als donateur.
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Campagnes 25
Voordekunst kiest Campagnes Maker Discipline Donaties Gedo- %van
pag P neerd doel

Liselore Frowijn Design €10.000

Media €22.364

Paradijsvogels Magazine .

NI . Gedo- %van
Campagne Maker Discipline Donaties neerd  doel
pietsjanke fokkema: UTWRYDSK, het boek Pietsjanke Fokkema Kunst 86 €5.178 207%

Lenneke van der Goot

Irina Baldini

€ € € £ £ £ % < K < < & < < & <K
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Campagnes

Discipline

Donaties

Kris Kras Ka

J.M.A. Biesheuvelprijs 2017

A N S O O U T U S O U S S O G U U U S I G O U O U O U L U O N L U S U U O S O S SRS



Campagnes

Campagnes

Discipline

Donaties

a certain degree of fail

Schildersspullen voor arme Romakinderen

saskia viersen

Pauline Seebregts

Wiek hijmans

Sander Kooistra

Vincent Swierstra

Gerwin Ti

Muziek

Theater

Muziek

Uitgave

71

A N S O O U T U S O U S S O G U U U S I G O U O U O U L U O N L U S U U O S O S SRS
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Campagnes Maker Discipline Donaties el Geal
Full Album - An 81 115%

Maarten Dorenbos Muziek 65 €2790 112%

Doret Schulkes Uitgave 110 €5.577 112%

Roeland van der Velde Muziek 164 €4450 111%

Loveday Smith Theater 40 €2.765 111%

Eva Szczylska Dans 233 €8.836 110%

A N S O O U T O S O U S S O O U U O S U G O S O U O U U U S N L U S U O U O U O S SRS
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Gedo- %van

Campagnes Maker Discipline Donaties el Geal
Th 65
Lisa ten Bulte Muziek 74 €10.960 110%

G.C. Bruggeling Theater 33 €5.473 109%

Jozefien Mombaerts Theater 58 €2.385 108%

Janneke Nijmeijer Media 78 €3.793 108%

Jeroen Kumeling Muziek 98 €2.704 108%

A N S O O U T U S O U S S O O U U O S U G O S O U O U S U S N L U S U O U O S O S SRS
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Campagnes

Discipline

Donaties

Gedo-
neerd

Orchestre Partout Amsterdam

Breng Cuypers in beeld!

M

Erfgoed

157

A N S O O U T O S O U S S O O U U O S U G O S O U O U U U S N L U S U O U O U O S SRS



Campagnes 31
Campagnes Maker Discipline Donaties ﬁzg?& %dvoaer;.

Manon Rademaekers

Marijn Welten

Tiwanee van der Horst

Paul Weelen

Muziek

Uitgave

Kunst

Uitgave

A N S O O U T U S O U N U O O U U O Y L G O S O U O U L U S N L U S U O VO U O S SRS
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Campagnes Maker Discipline Donaties

Eerste LP van Barely Autumn Nico Kennes Muziek 84 €6.230 104%

HKU PHOTOGRAPHY
CLASS OF 2017

Tim van der Kruk Muziek

Teun Castelein Kunst

Textile Research Centre,
Leiden Linkogle

€ £ € < < < < < < <« <
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Campagnes 33

Campagnes Maker Discipline Donaties

Nieuw album The Avonden Marc van der Holst Muziek 124 €4.109 103%

Leendert Roosenbrand

Mieke Zagt

A S GE G G O U O Y S U S N U U O U O U U U S U O N T U U U O U O N U N R U O U S N S
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Campagnes Maker Discipline Donaties

der Westerlak

Bach'’s JP: spanning en troost La

Kinderfeestjes met een verhaal Iris Stam

Zeefdruk voor kattenshirts

A S G O U O N O U S N O U U N U U S U S U S U O U O S SR N

Art & the City: Kunstvolle stadskaart
/catalogus van Den Haag
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Cirque de la Decadence Kelly de Haan Theater 134 €6.070 101%

Gerard de Wit Muziek 14 €3.945 101%

‘Het familie van Noordt document!

€ £ £ < < < < < < < K




Campagnes 35
Campagnes Maker Discipline Donaties ﬁzg?& %dvoaer;.

KA

Strips uit Afrika, Azié en Zuid-Amerika

A N S O O U T U S O U N S O O U U U S U G O S O U O U S U S N L U S U T U O U O S SRS
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Campagnes

Discipline

Donaties

CD - Red, Dark and Blue

Debuut Album CARLY E. Band

A S S O S U U O U O U S S O G O U U Y L G O U O U U U L U R N U U U N L U O U O N SRS



Campagnes 37
Campagnes Maker Discipline  Donaties ﬁzg:’é % d‘;aert

N

Erfgoed

€15.020

A S S O S U U O U O U S S O G O U U Y L G O U O U U U L U R N U U U N L U O U O N SRS
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Campagnes

Discipline

Donaties
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Campagnes 39

Campagnes Maker Discipline Donaties el Geal
premiére The Organic Symphon 36 v
Moengo festival of theatre and dance v
4
v
v
4
v
v
v
v
v
v
Creative Roadtrip - Het belang van ambacht v
in onze consumptiemaatschappij
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Amber en Borre Leijen en

[ E——— Foto 31 €1.920 44%
carolien wissing Kunst 47 €2.363 43%
cobi dierikx Kunst 13 €7560 41%
Malou van der Molen Kunst 23 €2.582 40%

Ellen Verhagen
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Campagnes Maker Discipline Donaties el el
‘THE LAST GENERATION' GOES ON Iris Claessens Design 7 €1.220 31%
Stijn de Mos Uitgave 7 €610 31%
Vera Haket Uitgave ple] €1.035 30%
Hilda Weges Uitgave 20 €2.230 30%
Ted H.P. de Wolf Uitgave 61 €2810 30%
Frank Evelein Kunst 38 €4.650 29%

Maayke van Dijk-Snelting Erfgoed 15 €985 24%

Marvin Alex Schaap Muziek 27 €695 24%

Daphne Hendriks (Daphaer) -
Stef Vedder
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Gedo- %van

Campagnes Maker Discipline Donaties neerd doel
NO RISK - NO FUTURE 2017 Rob Crawfurd Crawfurd Film 22 €2.000 13%
Eva Overbeeke. Foto 22 €510 13%
Floris Kuppens Muziek 36 €955 13%
william zegers Muziek 7 €315 13%
Elsa Tiernan Wickes Uitgave 3 €125 13%
Hanneke Hietbrink Theater 9 €435 12%
Poehal KinderMuziek Media 16 €659 12%
Jeroen Bruggenwirth Foto 8 €510 12%
Judith Rietveld Muziek 46 €1.696 11%
Marcel Stol Muziek 14 €220 11%
Ellen Broeren Kunst 19 €640 11%
Niels Steenstra Muziek 21 €570 10%

STILTE

Studentenshow Jesus Christ Superst:

Citty van Aart

Cees van Rutten

HOW TO FALL APART S

DDM - Subdivisions
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Gedo- %van

Campagnes Maker Discipline Donaties neerd doel

R Uit €125

Kati

Theater

0o

Jorijn Mulder Design

o

Nancy van Heeswijk Theater
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Crowdfunding begint bij een goed idee. benaderen en op welke manier. Hiermee
. Eenidee waar je graag over vertelt. Want bouw je een succesvolle campagne op.

hoewel veel mensen denken dat de funding

centraal staat, weten wij inmiddels wel Enwij helpen je daar graagbij! Stuur ons

beter: Het draait om de crowd, om draag- jeidee viawww.voordekunst.nl/idee en je

vlak, om het publiek. Bedenk dus goed hebt binnen 2 werkdagen contact met een

wie je doelgroep is, wanneer je ze moet van onze experts.

Aljegoedevrienden,
familie en trouwe fans

Mensen in je mailinglijs-

ten en op social media.
Personen dieje niet
dagelijks spreekt.

Wie zijn jouw ambassadeurs?

Ambassadeurs zijn personen uit je netwerk die
De mensen dieje uit-
eindelijk wil bereiken: je
nieuwe publiek.

(bijna) net zo enthousiast kunnen vertellen over
jouw project als jij. Deze personen zorgen voor een
groter bereik en nieuw publiek voor je project.

Stapgewijze communicatie

Sic-ToMHl Kring 1. Persoonlijk
Siclo 2l Kring 2: Persoonlijk en Social Media

ST Kring 2 & 3: Offline acties

Kring 3: Ambassadeurs




Doe het zelf 45

Campagne voeren

Campagne voeren begint al voordat het project live gaat. Vertel je
achterban dat je gaat crowdfunden, dat kan via mail, Facebook of
natuurlijk persoonlijk.

Hoera, je bent begonnen! Zorg dat de teller van 0% afkomt
engakring1persoonlijk benaderen.

Nu gaan we een stapje verder en bereik je heel kring 1 en de eerste
groepen uit kring 2. Vergeet je geen reminder te sturen naar de
personen die je al een berichtje had gestuurd?

Oef, even een dipje... geen probleem!

Gelukkigheb je ook een offline evenement ingepland.
Geefje alle donateurs die al hebben gegeven ook een update?

Dit gaat goed! Tijd voor nieuw publiek uit kring 3.
Zet je ambassadeurs in en kijk of je extra publiciteit kan genereren.

Wow, de laatste week! Deze week is de urgentie om te geven het hoogst.
Stuur iedereen nog even een reminder en bedenk een leuke actie om
twijfelaars over de streep te trekken.

Hoera! Je hebt de 100% bereikt! Vier dit samen met de donateurs.
Heb je nog campagnedagen over? Stop dan niet!

.............................................................. Maak het SAMEN!

Ben je geinteresseerd geraakt? Wil je een campagne starten? Voor jezelf of voor een organisatie?
Laat het ons weten! Stuur een mailtje naar alyssa@voordekunst.nl
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Redactie

Interviews

Fotografie team:
Fotografie Roy Cremers:
Ontwerp

Juni 2018

Stichting voordekunst
Lauriergracht 39

1016 RG, Amsterdam
(020) 2337017

Amerborgh

Amsterdams Fonds voor de Kunst
BankGiroLoterij Fonds

De Codperatie

Cultuurfonds Almere

Fonds 1818

K.F.Heinfonds

Digital Natives

Jelle Agema, Kim Bron, Roy Cremers
Kim Bron, Jolanda Jansen

Jan Dirk van der Burg

Caecilia Rasch

Vruchtvlees — www.vruchtvlees.com

hallo@voordekunst.nl
www.voordekunst.nl
kvk: 51175614

btw: NL823132213Bo1

Keunstwurk

Kunstraad Groningen

Mister Motley

Mondriaan Fonds

Parmando

Prins Bernhard Cultuurfonds

Prins Bernhard Cultuurfonds Utrecht

Met dank aan:

Vruchtvlees

voordekunst is lid van Goede Doelen
Nederland, en is een erkend goed doel

met CBF keurmerk.
Pk (cs';;s
&
\ |
GOED DOEL
Provincie Gelderland
Provincie Groningen
Provincie Limburg
VandenEnde Foundation
VSBfonds
KesselsKramer
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§_~'-'~ NJZ 222 \u"o’.}; . é"‘

u\? J ) ’:g'J )

2‘-’ 616 nieuwe creatleve
\ projecten mogelijk gemaakt ‘

Y RSO NP IR
‘-)\ Dankzij 50.408 mensen )\';

°;h J en 19 partners -~
Zt.’ \ ~\C ~ \
‘\"b Samen gaven zij ruim "l

\) €3,8 mlljoen voor de kunst \_
)

Lt%( Maak het samen! ( g‘éﬁ
' ? 74 Kijk op voordekunst.nl

~J£§“ NJ.:Z?‘
’d?nr \ﬂmbd?nr ‘\\.



