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Voorwoord Jaarrekening 2020

Leeuwarden maart 2021,

2020: we kijken terug op een jaar dat beheerst werd door COVID-19, een enerverend, verdrietig maar ook
spannend jaar. Een jaar vol teleurstellingen, maar ook kansen en vooral veerkracht en creativiteit.

Financieel was het een heel spannend jaar, dat gekenmerkt werd door grote onzekerheid over wel of niet
kunnen rekenen op overheidssteun. De in juni toegekende steunbijdrage van het Ministerie van OCW gaf lucht
en meer zekerheid. Deze bijdrage zorgde er echter wel voor dat eerder toegekende loonkostensubsidies (NOW)
weer terug betaald moesten worden.

Met de OCW steun konden wij ook de keten weer op gang brengen en houden. Er werden vele zzp-opdrachten
en tijdelijke arbeidscontracten verstrekt, wat in de toelichting exploitatie en in het jaarverslag nader wordt
toegelicht.

De toezegging van OCW dat een deel van de steun gereserveerd mocht worden voor te verwachten tekorten in
2021 was van groot belang. De echte financiéle klappen vallen namelijk in dit jaar. Want we produceren weer
volop, maar de onzekerheid of de podia, dorpshuizen, scholen open zullen zijn, voor hoeveel bezoekers dat mag
én of het publiek weer in dezelfde mate ons zal bezoeken is groot. De hele branche houdt er rekening mee dat
de financiéle gevolgen van COVID-19 tot ver in de Kunstenplanperiode 2021-2024 zullen doorwerken. Daarom
is in 2020 waar mogelijk bezuinigd om zo een reservering op te kunnen bouwen die, net als de tweede
steunbijdrage van OCW die is toegekend voor 2021, hard nodig is om die financiéle gevolgen te kunnen
compenseren en mensen aan het werk te houden.

Namens de directie van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater,

Tatiana Pratley en Valentijn fit



BALANS PER 31 december 2020

Activa 2020 2019
Vaste activa
| Immateriele vaste Activa
It Materiéle vaste activa 1.155.115 1.221.124
1 Gebouwen en terreinen 1.080.700 1.133.878
2 Inventaris en inrichting 70.565 82.296
3 Vervoermiddelen 3.850 4.950
Il Financiele vaste activa
Totaal vaste activa 1.155.115 1.221.124
Vliottende activa
IV Voorraden
V Vorderingen 102.662 244.649
1 Debiteuren 11.047 73.946
2 Vooruitbetaalde kosten 29.004 29.726
3 Omzetbelasting 47.809 76.154
4 Pensioenfonds 10.925 12.881
S Qverige vorderingen 3.877 51.942
VI Effecten
VIl Liguide middelen 550.637 157.837
1 Saldi kas, bank, giro 550.637 157.837
Totaal vlottende activa 653.299 402.486
TOTALE ACTIVA 1.808.414 1.623.610




BALANS PER 31 december 2020

Passiva 2020 2019
Eigen vermogen 841.726 392.102
| Algemene reserve 401.613 332,102
[} Bestemmingsreserve Nieuw Beleid 60.000
m Bestemmingsreserve COVID-19 165.587 0
1] Bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 262.700 0
[\ Bestemmingsreserve Onderhoud gebouw 11.826 0
V Voorzieningen 0 11.826
Voorziening groot onderhoud 11.826
VI Langlopende schulden 779.856 832.547
1 Hypothecaire lening 346.359 376.959
2 Egalisatierekening investeringsbijdragen 433.497 455.588
VIl Kortlopende schulden 186.832 387.135
1 Crediteuren 41.696 147.821
2 Belastingen 26.261 37.637
3 Pensioenfonds - 0
4 Overige schulden 110.679 189.267
S Vooruitontvangen 8.197 12.410
TOTAAL PASSIVA 1.808.414 1.623.610
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EXPLOITATIEREKENING 2020 Huidige boekjaar Begroting Vorig boekjaar
2020 2020 2019
A. BATEN
Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): 74.385| 319.505 240.621
2 Recettes 30.278 0 65.947
3 Uitkoop 40.620 55.193 65.362
4 Partage 3.486 264.312 108.284
s Overige publieksinkomsten 0 0 1.029
6 Publieksinkomsten buitenland 0 0 0
7 Totale Publieksinkomsten (1+6) 74.385 319.505 240.621
8 Sponsorinkomsten 4] 0 250
9 Vergoedingen coproducent [ 20.000 21.899
10 Overige directe inkomsten 3,400 0 3.657
11  Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 3.400 20.000 25.806
12 Totaal Directe inkomsten (7+11) 77.785 339.505 266.428
13 Indirecte inkomsten 42.490 64.200 41.746
14 Private middelen - Particulieren incl. Vriendenv 2.333 30.000 100.482
15 Private middelen - bedrijven 5.400 11.500 9.669
16 Private middelen - private fondsen 15.700 46.250 76.182
17 Private middelen - goede doelenloterijen 0 0 0
18  Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17) 23.433 87.750 186.332
19  Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 143.707 491.455 494.505
20  Batenin natura 0 0 0
Subsidies
21 Totaal structureel OCW 1.788.635 1,738.375 1.738.375
22 Totaal structureet Provincie 279.449 279.449 273.300
23 Totaal structureel Gemeente 50.000 50.000 50.000
24 Totaal structureel publiek subsidie overig 0 0 0
25  Totaal structurele subsidies (21+22+23+24) 2.118.0848 2.067.824 2.061.675
26  Incidentele publieke subsidies 438.814 69.914 149.414
27  Totaal subsidies (25+26) 2,556.898 2,137.738 2,211,089
TOTALE BATEN (19+20+27) 2.700.606 2.629.192 2.705.595
B. LASTEN
1 Beheerslasten personeel 551.213 617.350 586.986
2 Beheerslasten materieel 363.176 407.699 405.914
3 Totale beheerslasten 914.390 1.025.049 992.900
4 Activiteitenlasten personeel 1.170.581 1.323.562 1.360.706
S Activiteitenlasten materieel 164.576 373.581 396.081
6 Totale activiteitenlasten 1.335.157 1.697.143 1.756.787
TOTALE LASTEN (3+6) 2.249.546 2.722.192 2.749.687
7 SALDO UIT GEWONE BEDRUFSVOERING 451.059 -93.000 -44.092
8 Saldo rentebaten/- lasten -1.435 -2.000 -1.657
EXPLOITATIERESULTAAT (7+8) 449.624 -95.000 -45.749
Resultaatbestemming:
Algemene reserve 69.511 14,253
Bestemmingsreserve Nieuw Beleid -60.000 -60.000
Bestemmingsreserve COVID-19 165.587 0
Bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 262.700 0
Bestemmingsreserve Onderhoud gebouw 11.826 0
Totaal bestemd resuitaat 449,624 -45.747
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PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS Huidige boekjaar Begroting Vorig Boekjaar
2020 2020 2019

Specificatie personeelslasten € fte € fte € fte

1 Waarvan vast contract 987.606 15,72 1.061.800 16,21 1.018.144 15,49

2 Waarvan tijdelijk contract 58.261 2,71 16.400 3,07 155.829 5,00

3 Waarvan inhuur 621.376 813.962 727.895

4 Personeelslasten totaal (1+2+3) 1.667.242 18,43 1.892.162 19,28 1.901.868 20,49
Vrijwilligers aantal aantal aantal

S Vrijwilligers: fte 4,9 5 4,9

6 Vrijwilligers: personen 49 50 49




ACTIVITEITEN & BEREIK

Huidige boekjaar Activiteitenplan Vorig boekjaar
2020 2017 -2020 2019

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
PRODUCTIES Voorst bezoeken Voorst bezoeken Voorst bezoeken
1 Nieuwe eigen producties 5 11 5
2 Nieuwe co-producties 4 2 3
3 Reprises eigen productie 1 2 2
4 Reprise co-productie .
5 Totaal Producties (1+2+3+4) 10 15 10
Uitsplitsing totaal producties:
6 Producties grote zaal ’ 1
7  Producties midden en kleine zaal 10 14

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
VOORSTELLINGEN Voorst bezoeken Voorst bezoeken Voorst bezoeken
8 Reguliere voorstellingen standplaats 55 943 27 18.864 61 9.064
9 Reguliere voorstellingen buiten standplaats 141 1.903 81 10.263 67 6.811
10 Reguliere voorstellingen buitenland S 400
11 Reguliere voorstellingen totaal {8+9+10) 196 2.846 112 29.526 128 15.875
12 Schoolgebonden voorstellingen po 71 4.498 200 8.550 143 8.373
13 Schoolgebonden voorstellingen vo 56 1.307 70 4.410 89 5.756
14 Schoolgebonden voorstellingen mbo, ho 6 612
15 Schoolgebonden voorstellingen totaal (12+13+14) 127 5.805 276 13.572 232 14.129
16 Totaal voorstellingen en bezoeken (11+15) 323 8.651 388 43.098 360 30.004
Specificatie van bezoeken totaal:
17 Gratis bezoeken 790 2.953 2.630
18 Betaalde bezoeken 7.861 26.573 13.245
Overige bezoeken
19 Bezoeken website totaal 46.548 60.000 69.270
20 Aantal unieke bezoekers website 29.612 40.000 40.334

Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
OVERIGE ACTIVITEITEN Voorst bezoeken Voorst bezoeken Voorst bezoeken
21 Schoolgebonden activiteiten (po/vo/mbo/ho) 38 587 120 3.000 67 1.483
22 Openbare activiteiten 67 3.436 20 7.500 67 4.258
23 Totaal overige activiteiten 105 4.023 140 10.500 134 5.741
TOTALE AANTALLEN (16+23) 428 12.674 528 53.598 494 35.745
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Kasstroomoverzicht

I Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat
Aanpassen voor:
Afschrijvingen vaste activa

Vrijval egalisatierekening

Mutatie voorzieningen

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten
Mutatie in voorraden
Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Netto kasstroom uit operationele activiteiten
Il Kasstroom uit investeringen
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Mutatie egalisatiereserve investeringsbijdragen

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
11l Kasstroom uit
Ontvangsten uit langlopende schulden

Aflossing uit langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen 1 - 1l + Il

Liquide middelen einde boekjaar

Liquide middelen begin boekjaar

Mutatie liquide middelen

Jaarrekening

2020

449624

81.204

-22.090

-11.826

496.912

0

141.987

-200.303

438.596

15.196

-22.090

-6.895

-52.690

-52.690

392.800

550.637

157.837

392.800

Jaarrekening
2019

-45.747

77.475

-23.114

-26.339

-17.725

-97.159

77.708

-37.175

152.942

0

-23.114

129.828

-53.714

-53.714

-220.718

157.837

378.554

-220.718



ALGEMENE WAARDERINGSGRONDSLAGEN
AIGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater, gevestigd te Leeuwarden, bestaan voornamelijk uit
beoefening van podiumkunst, van spektakelstukken tot theatersolo’s en van familievoorstellingen tot jeugd- en
jongerentheater. Tryater is onderdeel van de landelijke basisinfrastructuur en daarmee een van de 9 structureel
gesubsidieerde toneelgezelschappen van Nederfand.

Vestigingsadres
Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater (geregistreerd onder KvK-nummer 41001323) is feitelijk gevestigd aan
Oostersingel 70 te Leeuwarden.

GRONDSLAG VOOR HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van RJ640, de stellige
uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving die is uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving en de voorschriften overeenkomstig het Handboek verantwoording cultuursubsidies 2017-
2020. De gehanteerde indeling van de balans en de exploitatierekening is overeenkomstig de modellen in het
Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2017-2020. Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-
verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van voorgaand jaar.

Begroting
De in deze jaarrekening opgenomen begroting betreft de begroting 2020.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Subsidiegevers

Er zijn drie belangrijke structurele subsidiegevers. Tryater ontvangt als groot toneelgezelschap binnen de
Basisinfrastructuur jaarlijks een bijdrage van het Ministerie van OCW van ruim € 1.788.635,- miljoen. De
provincie Friesland draagt jaarlijks € 279.449 bij en van de gemeente Leeuwarden wordt jaarlijks € 50.000
ontvangen.



CoviD-19

Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater heeft in boekjaar 2020 en 2021 hinder van het COVID-19 virus en de
bijbehorende maatregelen. Als gevolg hiervan zijn diverse voorstellingen afgelast en uitgesteld en zullen
eigen opbrengsten en bezoekersaantallen aanmerkelijk lager uitkomen dan begroot, Kostenbesparingen en
diverse maatregelen van de overheid ter ondersteuning van bedrijven en zzp’ers geven de stichting
mogelijkheden om de lasten tijdelijk te verlagen. Inzet van eigen middelen en toezeggingen vanuit OCW
alsmede er van uitgaande dat gemeentelijke en provinciale subsidies worden uitgekeerd, verwacht de
stichting dat zij haar activiteiten kan blijven voortzetten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en —terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van
het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Subsidies op investeringen worden separaat gepresenteerd onder de langlopende schulden en vallen vrij op
basis van de afschrijvingstermijn van de onderliggende activum.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt
de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op
basis van de effectieve rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

N/



Eigen vermogen

Het gedeelte van het eigen vermogen waarover het bestuur zonder belemmering door wettelijke of statutaire
bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de organisatie is opgericht, wordt opgenomen als overige
reserves. Indien door het bestuur een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien haar
doelstelling is toegestaan en deze beperking door derden is aangebracht dan wordt dit deel van het vermogen
aangemerkt als bestemmingsfonds. Is deze beperking door het bestuur zelf aangebracht dan wordt dit deel van
het vermogen aangemerkt als bestemmingsreserve.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen
per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Stelselwijziging Voorziening groot onderhoud

Met ingang van boekjaar 2020 is een stelselwijziging doorgevoerd voor de verwerking van het groot onderhoud
voor het onroerend goed. Aanleiding hiervoor zijn de gewijzigde richtlijnen voor de jaarverslaggeving met
betrekking tot de verwerking van kosten voor groot onderhoud. Hierbij dient de voorziening voor groot
onderhoud op basis van gewijzigde grondslagen te worden vastgesteld, waarbij aangesloten wordt met de
componentenbenadering en stelselmatig op basis van een meerjarig onderhoudsplan gedoteerd wordt aan de
voorziening. Vanuit een meerjarig onderhoudsplan is het niet mogelijk om een betrouwbare inschatting te
maken van de omvang van de voorziening per 31 december 2020. Hierdoor is besloten om het groot onderhoud
te verwerken overeenkomstig de componentenmethode, waarbij de kosten voor groot onderhoud in het
vervolg zullen worden geactiveerd en waarop lineaire afschrijving in mindering wordt gebracht. Voor de
afschrijvingslasten zal een bestemmingsreserve aangehouden worden.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Dit betreft schulden met een op de balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. De overlopende passiva betreffen vooruit
ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover
ze niet onder de andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.



Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald op historische kosten en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Subsidies op investeringen worden separaat gepresenteerd onder de langlopende schulden en vallen vrij op
basis van de afschrijvingstermijn van de onderliggende activum.

Pensioenregeling

Er zijn geen verplichtingen waarvoor een pensioenvoorziening is opgenomen.

De pensioenen zijn ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn, een bedrijfstakpensioenfonds. Dit
betreft een Nederlandse regeling die wordt gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder,
pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW).

Het betreft een middelloonregeling waarbij de deelnemers een deel van de premie betalen, met - voor zowel
actieve als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden )- voorwaardelijke toeslagverlening. De
toeslagvertening is afhankelijk van het beleggingsrendement.

De beleidsdekkingsgraad bedraagt eind 2020 92,6%.

De beleidsdekkingsgraad is de dekkingsgraad waarop pensioenfondsen hun beleidsbeslissingen moeten baseren
en wordt berekend als het gemiddelde van de dekkingsgraden van de laatste twaalf maanden. Pensioenfondsen
moeten voldoen aan een wettelijk vastgestelde minimaal vereiste dekkingsgraad. De hoogte van deze minimaal
vereiste dekkingsgraad is afhankelijk van de risico’s die een pensioenfonds loopt met zijn beleggingsbeleid.

Pensioenfondsen zijn wettelijk verplicht om voldoende geld achter de hand te houden. Hebben zij dat niet, dan
is er een herstelplan voor een periode van 10 jaar van kracht. Voor PFZW geldt dat voor de periode 2020-2029.

Het is wettelijk verplicht om binnen de hersteltermijn de vereiste dekkingsgraad te bereiken. Voor PFZW geldt
een vereiste dekkingsgraad van 124,4%. In het bijgewerkte herstelplan van januari 2020 laat PFZW zien dat de
beleidsdekkingsgraad eind 2027 weer op het vereiste niveau kan zijn. Dit is binnen de wettelijke hersteltermijn
van 10 jaar

Toerekening beheer en activiteitenlasten

De beheerlasten alsmede de kosten van vaste medewerkers die zijn opgenomen onder de activiteitenlasten
worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

De variabele productiekosten worden toegerekend aan de periode waarin betreffende voorstellingen worden
gespeeld.
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Toelichting op de balans per 31 december 2020
ACTIEF
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gespecificeerd in bijlage "Materiéle vaste activa"”
VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN

Debiteuren Saldo nominaal 11.047
Vooruitbetaalde kosten 29.004
Vooruitbetaalde activiteitenlasten 22.231
Vooruitbetaalde beheerslasten 6.773
Omzetbelasting 47.809
Aangifte 4e kwartaal 2020 te vorderen 47.540
Suppletieaangifte 2020 te vorderen 269
Pensioenfonds 10.925

Af te dragen pensioenpremies 2021

Overige vorderingen korte termijn 3.877
Diversen 3.877

Liquide middelen 550.637
Kas 1.264
ING Betaalrekening (NL92 INGB 0000 8166 56) 199.778
Rabobank (NL16 RABO 0105 3960 87) 349.595
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Toelichting op de balans per 31 december 2020
PASSIEF

EIGEN VERMOGEN

Reserves Totaal
Saldo Algemene reserve op 1 januari 2020 332.102
Resultaat boekjaar 449.624
Toevoeging bestemmingsreserve Nieuw Beleid 2019 en 2020 60.000
Opname bestemmingsreserve COVID-19 165.587-
Opname bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 262.700-
Opname bestemmingsreserve Onderhoud Gebouw 11.826-
Saldo Algemene reserve op 31 december 2020 401.613
Saldo Bestemmingsreserve Nieuw Beleid per 1 januari 2020 60.000

In aanloop naar het kunstenplan 2021-2024 wordt een bestemmingsreserve Nieuw Beleid
uit het eigen vermogen gevormd. Ter dekking van kosten voor het invoeren van nieuw beleid in 2019 en 2020.

Conform resultaatbestemming 60.000-
Saldo Bestemmingsreserve Nieuw Beleid op 31 december 2020 0
Saldo Bestemmingsreserve COVID-19 per 1 januari 2020 0

Naar aanleiding van de COVID-19 pandemie heeft Tryater steunmaatregelen ontvangen van OCW.
Met de steunmaatregelen zijn extra en aangepaste activiteiten uitgevoerd die afwijken van het oorspronkelijke
activiteitenplan. In 2021 wordt het overgebleven saldo ingezet om extra en aangepaste activiteiten uit te voeren.

Toevoeging bestemmingsreserve COVID-19 359.900

Met de aanvullende steunmaatregelen heeft Tryater de volgende extra en aangepaste activiteiten uitgevoerd:

1000 & 1 Nacht (Digitale voorstelling) -164.561
It Gelok fan Fryslan (Audio-wandeltocht) -114.752
Toevoeging bestemmingsreserve COVID-19 bestemd voor extra en aangepaste activiteiten in 2021 85.000
Saldo Bestemmingsreserve COVID-19 per 31 december 2020 165.587
Saldo Bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 per 1 januari 2020 o

Tryater verwacht dat als gevolg van Covid-19, bezoekersaantallen in 2021, 2022 en 2023 achter zullen blijven bij de
verwachtingen van voor de pandemie. Wanneer dit het geval blijkt, zal dit onvermijdelijk een sterke en negatieve
invloed hebben op de publieksinkomsten in die jaren. Om daarop te anticiperen wordt de bestemmingsreserve
Inkomstenrisico 2021-2023 opgenomen.

Toevoeging Bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 262.700
Saldo Bestemmingsreserve Inkomstenrisico 2021-2023 per 31 december 2020 262.700
Saldo Bestemmingsreserve onderhoud gebouw per 1 januari 2020 0

In 2020 is de voorziening groot onderhoud omgezet naar een bestemmingsreserve onderhoud gebouw.
De toevoeging is gelijk aan de voormalige voorziening om het onderhoud van het huidige 11.826
onderhoudsplan uit te kunnen voeren.

Saldo Bestemmingsreserve onderhoud gebouw per 31 december 2020 11.826
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Toelichting op de balans per 31 december 2020

VOORZIENINGEN
Voorziening groot onderhoud per 1 januari 2020 11.826
Dotatie voorziening groot onderhoud 2020 0

In 2017 heeft Monumentadvies Noord een meerjarenonderhoudsplan
opgesteld. Het meerjarenonderhoudsplan heeft betrekking op de jaren 2017 t/m 2022.

In 2020 is gekozen voor een stelselwijziging met betrekking tot het groot onderhoud. Er is gekozen voor een
Bestemmingsreserve Onderhoud Pand.

Afbouw voorziening -11.826
Saldo voorziening groot onderhoud op 31 december 2020 0
LANGLOPENDE SCHULDEN

Hypothecaire lening Rabobank per 1 januari 2020 376.959
Hypotheek Rabobank 2,8 % 5 jaar vast

vanaf 31 januari 2016 470.074
Hypotheek Rabobank 2,8 % 5 jaar vast

vanaf 31 januari 2016 90.485

Vanaf 1 juni 2011 zullen de leningen worden afgelost in 275 maandelijkse termijnen van € 2.550,
en een laatste termijn van € 2.109,33
Op 1 juni 2033 zullen de leningen zijn afgelost

Voor beide leningen geldt het volgens als onderpand:

- Onroerende zaak gelegen aan de Oostersingel 70 te Leeuwarden

- Inventaris en bedrijfsuitrusting inclusief het wagenpark

- Alle vorderingen

- Rechten en vorderingen uit huurovereenkomsten m.b.t. Oostersingel 70 te Leeuwarden

De aflossingverplichting voor 2021 zijn opgenomen in de kortlopende schulden -/- 30.600
Hypothecaire lening Rabobank per 31 december 2020 346.359
Saldo egalisatierekening investeringsbijdragen per 1 januari 2020 455.588

In 2001 is een egalisatierekening gevormd van € 796.576,- tegenover de activering van de aankoop en verbouw
van het pand aan de Qostersingel 70. De egalisatierekening bestaat uit subsidies en bijdragen van OCW,
Provinsje Fryslan, Gemeente Leeuwarden en andere organisaties. Deze zijn verleend ten behoeve van de aankoop
en verbouw van het pand. Ten laste van de egalisatierekening, wordt gelijk aan het pand afgeschreven met

een percentage van 2,5%.

In 2010 is een bedrag van € 92.260,- toegevoegd aan de egalisatierekening. Het bedrag bestaat uit een schadeuitkering
die is ontvangen naar aanleiding van brandschade aan inventaris. Ten laste van de egalisatierekening, wordt gelijk
afgeschreven aan de investeringen in inventaris.

Vrijval pand ten gunste van het resultaat -/- 19.914
Vrijval inventaris ten gunste van het resultaat -/- 2.176
Egalisatierekening investeringsbijdragen per 31 december 2020 433.497
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Toelichting op de balans per 31 december 2020
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren Saldo nominaal

Belastingen
Af te dragen loonbelasting december 2020

Overige schulden korte termijn
Reservering personeelsvereniging
Reservering vakantietoeslag
Aflossingverplichting 2021
Verzuimverzekering
Sociaal fonds / Loopbaanfonds
Beheerslasten
Activiteitenlasten

Vooruitontvangen baten
Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichting

Met maatschap ESBO is met ingang van 1 februari 2016 een huurovereenkomst
aangegaan tot en met 31 januari 2017 voor de Marshallweg 7 te Leeuwarden.

Deze overeenkomst is verlengt voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 3 maand.

Deze locatie wordt gebruikt als opslag. De jaarhuur bedraagt € 16.084,-

Norm eigen inkomsten Totaal
Subsidie OCW 2020 1.788.635
Overige structurele subsidies 2020 279.449
Totaal structurele subsidies 2019 2.068.084

2020 Eigen inkomsten 143.707
2019 494.505
2018 1.630.773
2017 321.621

Gemiddeld 2017-2020
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% eigen inkomsten

6,9%
24,6%
81,1%
16,3%

32,2%

3.319
36.872
30.600

656

8.341
30.893

Norm

23,5%

23,5%

41.696

26.261

110.679

8.197



Toelichting op de balans per 31 december 2020

Materiéle vaste activa

Omschrijving

Gebouwen en terreinen

Gebouw Oostersingel 70
Verbouwkosten 2002
Verbouwkosten 2009
Verbouwkosten 2014
Verbouwkosten 2015
Verbouwkosten 2013

Technische installaties

Inventaris en inrichtin;
Inventaris
Kantoorautomatisering
Geluidsapparatuur
Lichtapparatuur
8eamers
Telefooninstallatie
frankeermachine
Machines decoratelier
Hoogwerker techniek
Heftruck
Theatertechniek
Tribune

Podium

Decor

Vervoermiddelen

Wagenpark

Totaal

Aanschaf Aanschaf Des- Aanschaf Vrijval Netto
seizoen/  Afschr. waarde investering Investering  waarde Afschr. Boekwaarde  Afschr. Totaal k t/ Boek d i in

Jaar % 01-01-20 2020 2020 31-12-20 t/m 2019 33-12-19 in boekijr. afschr. verlies 31-12-20 reserve vV&W
sep-01 2,5% 1.719.996 o 0 1.719.996 788.332 931.664 43.000 831.332 0 888.664 19.914 23.085
jul-02 10% 30.285 ] 1] 30.285 30.285 0 0 30.285 0 [¢] 0 0
apr-09 3,1% 19.813 [ 1] 19.813 6.537 13.276 613 7.150 0 12.663 4] 613
dec-14 3,8% 27.834 0 0 27.834 5.220 22.614 1.044 6.264 0 21.570 0 1.044
jul-15 4,0% 39.433 [} 0 39.433 7.415 32.018 1.586 9.000 0 30.433 0 1.586
nov-19 127.087 0 127.087 460 126.626 5.526 5.986 1] 121.101 0 5.526
nov-18 20% 23.758 0 0 23.758 16.079 7.679 1.410 17.480 0 6.268 0 1.410
1.988.206 0 0 1.988.206 854.328 1.133.878 53.178 $07.506 0 1.080.700 19.914 33.264
div 10% 154.020 [/} 5.948 159.968 136.161 17.859 5.391 141552 0 18.417 1.555 3.836
div 20% 94.126 0 6.748 100.874 80.928 13.188 4.708 85.636 0 15.238 0 4,708
div 20% 123.631 [} 0 123.631 102.308 21.323 7.848 110.156 0 13.475 [+ 7.848
div 20% 136.292 [ 0 136.292 125.165 11.127 3.389 128.554 [¢] 7.738 0 3.389
2018 33% 70.041 0 0 70.041 69.459 582 582 70.041 [ 0 Q 582
2011 20% 9.108 0 1] 9.108 9.108 0 Qo 9.108 4 0 ] 0
dec-06 20% 1.838 0 0 1.838 1.838 1] o 1.838 Q 0 0 0
div 20% 18.107 o 0 18.107 16.967 1.140 360 17.327 o 780 0 360
okt-10 10% 12.655 0 0 12.655 12,077 578 578 12.655 [ 0 578 0
feb-01 10% 10.864 0 0 10.864 8.439 2.425 661 9.100 ] 1.764 Q 661
div 15% 64.203 [ 2.500 66.703 57.013 7.190 1.962 5$8.975 4 7.728 43 1.919
apr-01 10% 106.215 0 0 106.215 106.215 0 0 106.215 0 0 0 0
feb-05 10% 21.607 0 0 21,607 21.607 0 0 21,607 0 0 0 0
div 20% 18.982 0 0 18.982 12.111 6.870 1.446 13.558 [ 5.423 0 1.446
841.689 [ 15.196 856.884 759.395 82.296 26.926 786.321 [ 70.565 2.176 24,750
okt-13 20% 81.518 2] 0 81.518 76.568 4.950 1.100 77.668 0 3.850 0 1.100
81.518 0 0 81.518 76.568 4.950 1.100 77.668 [} 3.850 0 1.100
2.911.413 0 15.196 2.926.608  1.690.291 1.221.124 81.204 1.771.495 0 1.155.115 22.090 59.114




Toelichting exploitatierekening 2020

Specificatie bijdragen private middelen en subsidies uit publieke middelen 2019
14 Private middelen - Particulieren incl. Vriendenverenigingen

Schenkingen en donaties
15 Private middelen - bedrijven

Algemene sponsoring

Donatie FreonenBizz

Overige bijdragen

16 Private middelen - private fondsen

Prins Bernhard Cultuurfonds
1000 & 1 Nacht

Het nieuwe stads Weeshuis
1000 & 1 Nacht

Het nieuwe stads Weeshuis
Try-this 2019/2020

VSB Fonds
Try-this 2019/2020

Fonds 21
Try-this 2019/2020

17 Private middelen - goede doelenloterijen
18 Totale bijdragen uit private middelen (14+15+16+17)
21 Totaal structureel OCW

Subsidie OCW 2017-2020
22 Totaal structureel Provincie

Provincie Fryslan
23 Totaal structureel Gemeente

Gemeente Leeuwarden
24 Totaal structureel publiek subsidie overig
25 Totaal structurele subsidies (21+22+23+24)
26 Incidentele publieke subsidies

Provincie Fryslan

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Tegemoetkoming schade COVID-19

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Regeling aonvullende ondersteuning culturele en creatieve sector COVID-19

We the north/Fonds podiumkunsten - Station Noord
Onverwoestbaren

Vrijval egelisatie reserve (gevormd door incidentele publieke subsidies)

26 Totaal incidentele subsidies
27 Totaal subsidies (25+26)

Alle bovengenoemde subsidies hebben betrekking op het jaar 2020 en zijn geheel of gedeeltelijk als voorschot uitbetaald.
De structurele subsidies van het ministerie van OCenW en de Provincie Fryslan bestaan uit een periode 2017-2020 van vier jaar.

Na deze periode worden deze subsidies worden vastgesteld. De structurele subsidie van Gemeente Leeuwarden is niet hoger dan €50.000,-.

2.333

4.000
1.400

5.000

837

4.016

3.347

23.433

1.788.635

279.449

50.000

0

2.118.084

50.000

4.000

359.900

5.000

19.914

438.814

2.556.898

Waardoor geen verantwoording ingediend hoeft te worden. £r wordt steekproefgewijs gecontroleerd of de subsidie conform de vaststelling is besteed.
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Toelichting exploitatierekening 2020

Toelichting verschillen resultaat ten opzichte van de begroting.

Activiteitenlasten personeel - Salarissen en honoraria ten behoeve van producties.

Tryater heeft in 2020 alle ZZP'ers en tijdelijke dienstverbanden ten behoeve van groducties doorbetaald. Hiermee hebben we invulling gegeven aan de
beschikking van het steunpakket van OCW. In onderstaande overzicht geven we hier op een toelichting op. Er zijn namelijk voor de COVID-19 vitbraak ook
keuzes gemaakt die van invlioed waren op de salarissen en honoraria ten behoeve van producties.

Pensioenregeling

Stichting Tryater heeft haar pensioenen ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg & Welzijn

De regeling is een toegezegde pensioenregeling. De stichting heeft ingeval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds geen andere verplichting dan toekomstige hogere premies.

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector
De bezoldigingen van alle medewerkers vallen binnen de normen die in de
"Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi publieke sector" worden gesteld.

De bezoldiging van de bestuurders van de instelling over het jaar 2020 is in het kader van WNT als volgt:
Directeur-bestuurders

Gegevens 2020
bedragen x € 1

1.B. Judkovskaja 7.).S. Pratley

unctiegeg s Ik | tour |
anvang en einde functievervulling in 2020 1-1-1-10 1-8 - 31-12 1-1 - 31-12
3 mvang dienstverband (als dealtijdfactor in fta) 1.0 1,0 1ho
ienstbetrekking? Ja Ja Ja
Bezoldiging ‘
[Beloning plus balastbare onkestenvergoadingen € £3.842 € 27.260 € 79.71%
eloningen betaalbaar op termijn € 7.826 € 3.068 € 9.404
subtotaal € 71.668 € 30.228 € 39.208
undividueel toepasselijke bezoldigngsmaximum L 156.750 € 87.083 € 209.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen badrag N.v.t. N.v.t. N.ov.t,
Fezoldiging i 71.668__€ 30.328 € §9.20
IReden waarorn de overschrijding al dan niet is toegastaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toazlichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2019

bedragen x € 1 1.B. Judkovskaja
anvang 2n einde functievervulling in 2019
Brivang diznstverband {als deeltiydfactor in ze) 1,0 NVT 1,0

IBiensibetrekxing? Ja NVT 35
: 82.247 NVT € 75767
£ 10.024 NVT € 3.093%
€ 02.271 NVT [3 84.858
Individuee! toepasselijie bezoidigingsntaximum € 194.000 € 194.000 € 194.000Q
|Bezoldiging € 82,247 NVT '3 75.767

Raad van Toezicht

Geagevens 2070

Fred Veenston K. lourcns K.G, wats den Berg RA AL Feudhitwang

bedragen x € 1

-1 - 32-32 -1 21-12 1-1.31-12 1.4 -32.82
—

S =y < 30.250 € 20100 € 20300 € 29,100 ¢ 20,100 € 20,200
bezolgigingsmaximinm

+/- Onverschuldigd betasld en rog . X ) : ,
niet tergantiangen bed-og Nt ot Ny, Nt Nt Nt
Redlen waarom de ovarschgding ol . . . ) . .
dan niet iz toegestazn N.w.t Kowt, Nt LIRS Nov.t. Nt
foalichting op de vordenrg wegens Nt Novit, Nt Nt Nt Nt

werschuldigde betsling

svens Y079
bedragea x € 1 Fred Veenstra K. Lourens K.G. van den Berg R.LE Teuthtwang P.A. Martina

Fundm ) Lid Lid Lt

cewvryihamebs — 1-1-31-12 1107412 13- 3112 1-1 - 31-12 1-1- %1-12 1-1 - 02-07
E—

Bezolo. - PRI L300 & .

. L_“"[f:ef' :fjf”ﬁf“m‘ . 29100 ¢ 19400 € 19,405 € 19.400 ¢ 19.400 € 19,400
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de directie en raad van toezicht van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater te L.eeuwarden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater op 31
december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met RJ 640
‘Organisaties-zonder-winststreven’ en het Handboek verantwoording subsidies
Cultuurfondsen subsidieperiode 2017-2020;

¢ zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording subsidies
Cultuurfondsen subsidieperiode 2017-2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen en het Accountantsprotocol subsidies cultuurfondsen
2017-2020. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fryske Toaniel Stifting Tryater zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafthankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

e Het directieverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van RJ 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’ en het
Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2017-2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol
cultuursubsidies Instellingen 2017-2020 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording
cultuursubsidies instellingen 2017-2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrckening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’ en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2017-2020. Het bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2017-2020.



SA SCHUT

REGISTERACCOUNTANTS

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afivegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als begindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi¢le fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de
bijlage bij onze controleverklaring.

Groningen, 25 maart 2021

Sai & Schut Registeraccountants B.V.

Namens deze,

J. Borger RA MSc EMA
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Bijlage bij de controleverklaring:

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 2020 en het Accountantsprotocol
cultuursubsidies instellingen 2017-2020, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen
van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit.

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of het
fonds haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een fonds haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen. Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.



