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en promotie
en functies

loopbanen

kunstenaar

kunstwerkers

ontwikkeling

internationalisering

spreiding

handelen

Productie,
Subsidieverdelingen 

Duurzame 

Sociaal-economische 

Werkomstandigheden 

 

distributie

Participatie

Presentatie
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Ontwikkeling
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kunstenaars-
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Digitalisering

🝯 
Hoeveel 

keer spe-
len niet-‒
witte 
arties-
ten dan 
in the-
ater? 
J L 
K M 

🜛 
Ook het niet-‒jonge pro-
ject, het niet-‒jonge perso-
neelslid of niet-‒jonge ma-

ker blijven waarderen 
J L K M N J L K M N J L K 
M N J L K 
M 

🜳 
Be-

lang 
van 
per-

soonlij-
ke con-tact, net-werk ont-wikkelen T E U W E 

⛻ 
Meer dan in 

andere sectoren 
hebben werknemers 
leiderschaps-

kwalitei-
ten no-
dig J 
L 

🝘 
Docto-

raat in de 
kunsten J L 

🝘 Citro-
engarage /  Kanal J 

🝯 
Referen-

tiekaders van 
programmatoren zijn 

bijna allemaal zelfde J 

🜳 
Kennisdeling en collegagroepen mbt digi-tale cultuur T E  

🝄 
Audiovi-

suele orga-
nisaties hebben een be-

langrijke functie als gatekeeper 
omdat veel mensen door de bomen 

het bos niet meer zien (ontzet-
tend veel goede projecten, on-
ze festivals hebben interna-

tionale uitstraling, veel 
knowhow aanwezig en 
veel contacten met het 
buitenland) J L K M 
N J L K M N J 

L K 

🝓 
Vrije experimen-

teerruimte nodig, bv. 
wild cards J L 

🝆 
Hoe coa-
ching-tra-

jecten op-
zetten? 
J L K 

🝓 
Er-

ken-
ning 

door de 
huizen van 
partici-

patief / col-
lectief / re-

lationeel 

🜳 
Im-

pulsbe-leid voor in-stroom van be-paalde spelers of ni-ches: faciliteren-de overheid T E U W E T U 

🝆 
Hoe cre-

eren we meer 
speelkansen voor 

kwetsbare mu-
ziek? J L K M N 
J L K M N 

🝄 
Markt 

voor live mu-
ziek in Bel-

gië moet ge-
zonder wor-

den J L K M N 
J 

🜛 Obsta-
kels bij zoek-

tocht naar 
geld veroor-

zaakt exclu-
siviteit J 

L K M 

🝯 
Stereotypen, ver-

wachting dat je als 
kunstenaar met 

diverse achter-
grond rond bepaal-
de topic (ivm iden-
titeit) werkt J 
L K M N J L 
K M N J 

🝯 
'een-

dags-
vliegen' 
J L K 

🜕 
Zet in op 
welzijn 
J L 

⌂ Kanal-CP 
en rela-
tie met 
Vlaam-
se mid-

de-
len 
T E 

🝄 
Nood 
aan cij-
fers over 
export: in-

komsten uit 
(internationale) 

exploitatie opna-
mes, omzet per 

land, inkomsten 
uit concer-

ten,... J L 

🝄 
Op-

komst 
van verschil-
lende soor-
ten nevenbe-
roepen ver-

want aan beel-
dende kunst en 
ten koste van ei-

gen voortgang 
en beroep-

serken-
ning J 
L 

🜸 
Lokale 

spreiding 

cultuur p
 q 

r s p q r 

s p 

🝄 
Gesubsi-

dieerde beel-
dendekunstinstel-

lingen zijn onder 
meer druk komen te 

staan door grote-
re impact van 

commerci-
ele sec-
tor J 

🝄 
Hoe be-

reik je 'de 
markt' in 
een maat-

schappij en 
cultureel 
veld dat 

vooral van-
uit cijfers 
denkt? J 

🝄 
Internati-

onale ontwikke-
lingen in aankoopbe-
leid inzake geluids-
kunst en elektroni-

sche kunst worden 
niet gevolgd in Bel-
gië / Vlaande-

ren J 

🝯 
Bewust en onbe-

wust wordt er gediscri-
mineerd J L K 

🝄 
Nood aan voldoende platfor-

men voor bijzonder rijke 
aanbod aan buitenland-

se jeugdpodiumkun-
sten in Vlaande-
ren te kunnen 
tonen (zeker 

voor aller-
jong-
sten) 
J 

🝄 
Er moet 
onderzoek komen 

naar de "vrije markt"-ver-
storende positie / monopolie 

van Live Nation J L K M N J 

🝄 
Culture-
le centra 
moeten wor-

den aange-
moedigd om 

out of the box te 
denken en een di-

verser aanbod te 
ontwikkelen 
J L K 
🜳 Media, rol openbare om-roep: cultuurpro-gramma's, bredere programma's T 

E U W E 

🝆 
Hoe-

veel men-
sen (wie) zijn ver-
antwoordelijk 
voor 90% van 

de festi-
valaffi-
ches? J 
L K M 
N J 
L 

🝄 
Concurrentie 
van artistiek 
(PK) werk voor 
allerjongsten 
door puur com-
merciële activi-
teiten of ‘enter-
tainment’ 

J L K M 
N J L K 
M 

⌂ 
Nieuwe bevoegdhe-den lokaal cultuurbe-leid T E U 

W 

⛬ 
Middelen 

voor ont-
wikke-

ling J 
L 

🝓 
De tijd is 

kwijt J 
L K M 

🜕 
Waarborg een vrije 
kunstenpraktijk J 
L K 

🝓 
Module 

voor partici-
patief creë-
ren in pro-
fessione-

le kun-
stoplei-
dingen 
J L K M 
N J L 

🜛 
Inspiratie  

104 parijs J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K 

🝆 
Hoe kan 

de vlaamse 
sector meer 

aanwezig zijn 
in het buiten-

land? J 
L K M 

🝄 Itt 
15 jaar geleden is er nauwelijks nog 

plaats in CC's om voor langere 
tijd traject aan te gaan 

met jongeren (voor 
een voorstelling) 

J L K M N J L 
K M N J L 

K 

⌂ 
Loka-

le sprei-ding podi-umkun-sten T 
E U W E 
T U 

🝆 
Wat is de 

impact van de cura-
tor / gatekeeper? Wie ver-

vult die rol? 
J L K M 

🝓 Expe-
rimenteer-

ruimte no-
dig J L 
K M N 
J 

🝓 
'Proces 
versus pro-
duct'-discus-

sie J L K 

🝄 Lo-
kale culture-

le spelers worden 
ernstiger genomen bin-

nen kunstenveld J L K M N 
J L K ⛬ 

Wat is (artistiek) on-
derzoek in de 
kunsten? J 
L K M 

🜛 
Infra-

structuur: werk- 
en presentatieruim-

te scheiden 
en actuali-

seren J 
L K M 

🝄 
Het 

wegvallen van 
een aantal expe-
rimenteerruim-
tes / vrijplaatsen 
voor beeldend 

kunstenaars 
J L K M N J 
L K 

⛬ 
Bewa-

ken van 
kwaliteit op 

gemeentelijk 
vlak J L K M 🝄 

Nieuwe crea-
tie- en presentatie-

plekken door kunste-
naars naast het tra-
ditionele circuit 
J L K M N 

🝄 
Makers die op ander tempo werken / minder pro-

ductief zijn / andere job hebben behandelen als vol-
waardig kunstenaar en als meerwaarde in 

context van groeiende concurrentie J L 
K M N J L K M N J L 🜛 

Productied-
wang J L 

🝄 
Docenten 

zijn niet op tijd 
geschoold om 
veranderingen 
in decreet DKO 
vorm te geven in 

de praktijk J 
L K M 

🜛 
Vrije ruim-
te (letter-

lijk / fi-
guurlijk) 

J L 

🝄 
Jong talent 

krijgt voorrang 
op oudere kunste-

naars (65+) 
J L K M 

🜳 Ruimtevragen? (vraag naar ate-liers, repetitite-ruimtes etc) T E U W E T 

🝓 Kun-
steducatie 'op het 

einde van de rit' 
> liefst niet 
J L K M N J 

L K M 

⛬ 
Voorbereiding 
op het werkveld 

(zakelijke aspect) 
tijdens oplei-

ding J 

⛻ 
Klank-

verbond: 
ondanks be-

heersovereenkomst 
met nadruk op samenwer-
king met derden is samen-
werking van VRT met ex-
terne audiomakers of 
productiehuizen eer-
der uitzonde-
ring dan re-
gel J L 

🜛 
Relation artist 

- programmer (po-
wer / formal communi-

cation / need for hu-
man aspect) J 

🝄 Vlaam-
se audiomakers pro-

duceren opvallend veel 
voor Nederlandse markt, niet 

voor de Vlaamse (want weinig 
aandacht hiervoor bij 
Vlaamse openbare 

omroep) J L 

🜕 Zet 
in op een kwalitatief 
beoordelings- en beslis-
singsproces J L K M N J L 

⛬ 
Verhou-

ding tussen 
erfgoed 

en kun-
sten 
J 

🝓 
Kritisch 

bevragen van la-
bels in program-
ma's (weg met 'we-
reldmuziek') J L K 
M N J 

🜳 
Ruimtevragen: drempels voor in gebruik nemen van ruim-tes? 
T E 

🝄 
De spreidings-
problematiek en 
de relatie hier-
van met het lo-

kaal cultuur-
beleid J 
L K M 

🝄 
Nood aan 
professiona-
lisering en in-
ternationalise-
ring Vlaams mu-
ziekbeleid J L K M 

N J L K M N J L K 
M N J L K 
M N J L 
K M 
N 

🝆 
Wat is de impact 

van de aandachts-
economie op 

de huidige 
muziek-
indus-
trie? 

🝄 
Iedereen 

is kunstenaar ge-
worden anno 2018 
J L K M N 

🝄 
Er moet 

een collec-
tiebeleid ko-
men rond ge-
luidskunst 
J L K M 

🜛 
Minder ruimte voor 

risico, cultuur 
moet veilig 

zijn? J 

🝘 
Lokale 
spreiding 
kunsten 
J L K 

🝯 We 
hebben geen di-

vers publiek 
voor jou', dus 
kunnen we je 
niet program-

meren J L 
K M N 

🜛 
Nood 
aan 

vertra-
ging J L 
K M 

🝯 
Nauwe-

lijks speel-
kansen voor werk 

van kunstenaars 
met diverse achter-

grond J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J L K 
M N J 

🝄 
Ame-
rika 

en Azië 
zijn aan-
trekke-

lijkere mark-
ten geworden voor 
spreiding en creatie 

ten koste van Eu-
ropa J L K M 

N J L 

🜳 
Rol 
gale-
ries? 
T E U W 
E T 

🜛 NL 
als bad practice wer-
komstandigheden / finan-

ciering / publieksbemid-
deling / schaalver-
groting ten kos-

te van kwali-
teit / ecosys-
teem J 
L K 

🝘 Eva-
luatie 
en aan-
bevelin-

gen kun-
stenbeleid 
J L K 

⌂ 
Internationale copro-ducties Vlaamse podi-umkunsten T E U W E T U 

🝄 Er 
wordt meer 

en sneller ge-
produceerd, 

maar voor het-
zelfde publiek 

J L K M 

🜛 
Inflatie van de copro-

ductie J L 
K M N 

🝆 
Wat is de 
impact 

van digita-
lisering op 
de Vlaamse 
muzieksec-

tor? J L K M N 
J L K 

🝆 
Kunnen we de 

aandacht houden in tij-
den van vluchtigheid 

en overaanbod? J 

🝆 
Wat leveren investerin-

gen eigenlijk op? J L 
K M N J L K 

🜂 
De kracht 

van ver-
beelding 
J L K M 

🜳 Infrastructuur: afspraken met onder-
wijs / sport? ('brede school'-concept 

nog beter benutten? atelier-
ruimtes, goedkope lo-kalen) T E U W E T U V T U E X 

🜸 

Impact tech-

nologie op 
ma-

ken van kunst 

p q r s 

🜸 

Wegvallen sub-

sidies voor 

specifieke 

orgs p 

q r 

🝘 
Subsidie-be-
sparingen 

J L 

🝆 
Wat is de rol 

van de VRT in het 
promoten van 
kwetsbare mu-

ziek (diversi-
teit)? J L K 

M N 

🝓 
Subsidies 
verwerven in an-

dere domeinen (bv. 
welzijn) is nadeel bij be-

oordeling (visie en dub-
bele financiering) J L K 
M N J L K M N J L K M N J 
L K M 

🝄 
Onderzoek, 
ontwikkeling 
en experiment 
moeten in eva-
luatie evenveel 

doorwegen als de 
meer kwantitatieve 
waarden J L K M N J L 
K M N J L K 

🝄 
Er moet meer 
expertise over 
geluidskunst zijn 
in de adviescommis-
sies van het Kun-
stendecreet 
J L K M 

🜕 
Maak van 

de openbare 
omroep een part-
ner voor de kun-
sten J L K M N 

🝄 
Het gebrek aan goed 

functionerende stabie-
le instituten voor he-

dendaagse beel-
dende kunst 
J L K 

🝘 
Mediadeals 

cultuurhuizen 
J L K M N 🝆 

Kan digi-
talise-
ring het 
draagvlak 
van niches 

vergro-
ten? J 
L K M 

N 

🝄 
Nood aan 

zichtbaarheid van 
initiatieven die zich 

in professionele 
veld begeven, 
maar geen sub-
sidies ontvan-

gen J 

🜛 
Wat is de 

meerwaar-
de van tech-

nologie in het 
maakproces? 

J L K M 
N 

🜨 
Als Vlaande-

ren zijn eigen iden-
titeit wil veiligstel-

len, is er
een aanzienlijke in-

spanning nodig om het 
wereldbeeld

van toekomstige gene-
raties Vlamingen niet en-

kel door buitenlandse 
audiovisuele con-
tent te laten 
bepalen J 

L K M 

🜨 
We moeten 

een eerlijk antwoord 
formuleren op wat het pu-

bliek vandaag eist: kwaliteit 
op elk vlak J L K M N J L K M N J 

L 

🝓 
Klei-
ne tijd-

schrif-
ten wil-
len mee 
met me-

dia-ontwikke-
lingen, maar 
kunnen niet 

door gebrek aan 
ruimte J L K M 

N J L K 

🝯 Je 
wordt niet 

als volwaardig 
kunstenaar be-

schouwd ("je 
blijft een 

baby") J 
L K M N 

J L K 

🜛 
Nood 
aan 

o.m. do-
cumenta-

tiepraktijk 
om reflectie 

te ondersteu-
nen J L 

🜂 
Onder-

zoek 
over de 

discipli-
ne J L K 

🜂 Een Kri-
tisch archi-
tectuurk-
limaat J 

L K 

🝆 
Hoe 

creëer je 
ruimte voor on-

derzoek om beleid 
te inspireren? J L K 

🜛 
Er zijn min-

der recensies (te 
korte tekst, te 

grote fo-
to's) J L 🝓 

Verprofessio-
nalisering (manage-

ment etc.) ver-
sus bot-
tom-‒up J 
L K M N J 

🝄 
Het onderne-

merschap door ar-
tiesten is in positie-
ve zin geëvolu-

eerd J L 

🜨 
De uit-
bouw van 
kennismanage-
ment is abso-

luut noodzake-
lijk J L K M 

🜛 
Steeds 
moei-
lijker 
toegang 

project 
subsidies 
(drempels, 

indienda-
ta,..) J L K 
M N J 
L K 

⛬ 
Info zit 

bij organi-
satie, onder-

steuning kunste-
naars: eerstelijns, 

trajecten, zakelijke be-
geleiding, aandacht in op-
leiding voor het zakelijke 

(ook in DKO) J L K M 

⛬ 
Nood aan meer 

aandacht voor zakelij-
ke in kunstopleidingen 

J L K M N 

🝄 
Cultuurloket 

werd uitge-
bouwd J 

L K M 

🜳 Matchma-king tussen gebrui-kers en beschik-bare infrastruc-tuur T E U W E T U 
V T U E X 

🜳 
Plaats 
voor recen-cies / reflectie in media breed pu-bliek (kranten) of niche ((ex-)kunst-tijdschrif-ten)? T 

E U 

⛻ 
Belang 

van digitale distributie en 
promotie voor de culture-
le tijdschriften J L K 
M N J L K M N J L 
K M N J 

⛬ 
Valo-
rise-
ren 
van 

praktijk-
onder-
zoek J 
L K M 

🝄 
Er moet aandacht 

zijn voor projecten die zich 
niet noodzakelijk ontwikkelen vol-

gens de klassieke kalender van 
onderzoek / creatie / premiè-

re / speelreeks J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K 

M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J L 

K M N J L 
K 

🝓 
Digitalisering: grote 
uitdagingen voor tijd-

schriften (te klein om er 
echt uit te springen) 
J L K M N J L K 
M N 

⛬ Nood 
aan kunstkritiek J L 

K M N J L K M 

🜛 
Me-
dia: de 

waan 
van de 
dag J L 
K M N J 

🝯 
Je bent 

vaak de +1 
niet de auto-

nome kunste-
naar J L 
K M 

🝓 
Aandeel 

van reflectie in 
subsidies is verras-
send klein tov de 
uitdagingen en 
nood eraan 
J L K M N 
J L K M 
N J 

🜛 
Veranderende invloed Kunsten-
punt: geen documentatiecen-

trum meer J L K M N J L K M 
N J L K M N 

🝄 
Nood aan meer ge-

letterdheid en re-
flectie over en in 

audiovisuele sec-
tor en in opleidin-

gen (bv. kunstge-
schiedenis) J L 

K M N J L 

🜳 
Op wel-ke plaats heeft reflec-tie de mees-te impact? open-bare omroep? face to face? tijdschrif-ten? digi-taal? T E U W E T U V T U E 

⛬ 
Instroom-

drempels (voor 
autodidacten) (za-
kelijke kennis, be-
lang van diplo-
ma's en con-

necties?) 
J L K M 

🝄 
De academi-

sering van het 
hoger kunstonder-

wijs en de invloed ervan 
op kunstenaarscarrières en de 
samenwerking tussen kunstho-
gescholen en en presenteren-
de instellingen J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K 

🝯 
Ca-

non ver-
sus ande-

re kunst-
vormen: fo-

cus in (se-
cundair) 

kunston-
derwijs 
J L 

🜳 Als over-heid geen voorwaar-den stelt, oppassen voor favori-
tisme 
T E U 

🝄 
Nieuwe be-

oordelingsproce-
dure met wisselende 
commissies is negatie-

ve evolutie J L K M 

🜳 Ka-
der beleid voor zakelij-ke beoordeling: huidige criteria wel goed? Hoe op maat van kunst of parcours van orgs / kunste-naars? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

T E U W 
E T 

🜳 Distribu-tie en ma-nagement-bureaus (gate-keeper + per-soonlijk contact met kunstenaar) T E U W E T U V 
T U 

🝄 
Democratisering van muziek-

productie zorgt voor groot over-
aanbod, waardoor bepaalde 'gate 
keepers' en influencers zeer 

veel macht krijgen in wat 
zichtbaar gemaakt 

wordt J L 
K M N 

🜸 

Gevolgen van sub-

sidiebeslissingen 

voor specifie-

ke orgs p 

q r s p 

🜔 Stij-
ging van de mid-
delen J L K M 

🝆 
Wat is de 

impact van de 
monopoliserende 

spelers 
(live-nation) op 

het muziek-
veld? J L K 
M N J L K 
M N J L 
K M N 
J L 

🝄 
Nood aan 
lokale ten-
toonstel-

lingsruim-
tes, on-

dersteu-
ning en 
beleid 

voor he-
dendaag-
se beel-
dende 

kunsten 
J L K 

⌂ 
Bijzonder cul-tuuraanbod T E U W E 

🜸 

Internationa-

le succes-

sen kun-
ste-

naars 
p q 

r s 

🝕 
Wegval-

len Circuit X 
J L K M N J L 

🜸 
Ci-
tro-
en-
gara-
ge / Ka-

nal 
p 

🜛 
Inspiratie publi-

citeit: géén attitu-
de van flyers - wél 

opkopen eigen voor-
stelling + tickets uit-

delen (zürich) J L K 

🝯 
References 
for program-
ming should 

change 
J 

🝄 
Toe-
nemen-
de dyna-
mische om-
geving van kun-

stenaarsfilm (lo-
kaal & internationaal) (J 
L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M 

🜳 Spreiding: verhouding productie-pre-sentatie? nieuwe stimulansen voor GC / CC's? Impuls-beleid? T E 
U W 

🝄 
Toenemen-

de aandacht 
voor rol van 

de curator in 
het kunstenveld 
J L K M N J L 

🜳 
Presen-terende orgs versus produceren-de orgs: duur-zaamheid van samenwerkin-gen? vernieuwing aanbod? T E U W E T U V 

🜛 
Produc-

tied-
wang stijgt, onder-
zoek daalt: 2-‒ja-
rige subsidie? 
structureel? 
J L K M N J 
L K M 

🜛 
Nieuw sprei-

dingsmodel 
nodig J L K M N 

🜛 
Grotere uitstroom (theater)

opleidingen en overaanbod 
aan kunstenaars, 

makers J 
L K 

🝄 
Steeds intensievere 

programmering in de cul-
tuurcentra, met mismatch tus-
sen eisen van het gezelschap en 
de mogelijkheden van het gebouw en 
kwaliteitsverlies 
tot gevolg J 
L K M 

🝄 
Lokale gemeen-

tebesturen heb-
ben in Vlaande-

ren geen verant-
woordelijkheid 

op vlak van film, 
bijgevolg geen in-

frastructuur 
(ondanks 

overal CC’s 
en GC’s) 
J L K M 
N J 

🝄 
In de in-

ternationa-
lisering in de 
kunsten moe-

ten export en 
import als even-

waardig wor-
den be-

schouwd 
J L 

🜛  nood 
aan exper-
tise bij pro-

gramma-
tor J L 
K M 

🜳 
Rol he-dendaag-se kunstmu-sea? T E U W E T U V T U 

E X 

🝆 
Hoe gene-

reer ik meer 
internationale 
speelkansen? J 

L K M N 

🝄 
Er 

moeten 
voldoen-

de presen-
tatiemoge-

lijkheden voor 
geluidskunst in 
Vlaanderen zijn 
(buiten kunsten-
centra en festi-
vals) J L K M N J L 

🝯 Hot 
item: jong 

talent met 
migratieach-

tergrond J L K 
M N J L K M N J L 
K M N J L K 
M N 

🝄 
Er zou-

den 1 a 2 
wildcards per be-

oordelingsronde en 
-commissie moeten 

zijn om ook verassin-
gen en nieuwkomers 
een kans te geven. 
J L K M N J L K M 

⛬ Focus op cultu-
reel ondernemer-
schap J L K M 

⛬ 
Marketing 

via digitalise-
ring J L K 

🝓 
Mobiliteit van 

niet-‒westerse kun-
stenaars (visums, 

programmering) 
J L K M N J L K M 
N J L K M N J 
L K M 

🝄 
Nood 

aan pro-
fessione-

le vrijplaat-
sen voor ontwik-

kelen van jon-
ge / opkomende 

beeldend kun-
stenaars 
J L K M N 
J L K 

🜛 
Nood aan 

zendtijd 
voor creatiepro-

cessen bin-
nen media J 
L K M N 

⛬ Mar-
keting-kunstprojec-

ten nemen geld 
weg van het ar-
tistieke J L K M N 

🜳 Verande-rende infra-structuurno-den? stijgen-de vraag naar ruimte? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U 
W 

🝆 
Wat 

is de 
output 
van 
de mu-
ziekop-
leidin-
gen op 

de muziek-
markt? J L 
K M N J L 

🝯 
Structu-
reel ra-
cisme J 
L K 

🜸 

Hogere kun-

stopleidingen 

p q r s 

🝓 
Sprei-

ding van 
praktijken, pro-
cessen delen, 

methodie-
ken J L 

🝄 
Ne-

gatie-
ve evo-

lutie naar 
machtscon-

centratie bin-
nen livemuzie-
kindustrie 
J L K M N 
J L K 

🝯 
Te eenzijdi-

ge interesse in 
bepaalde kunstvor-

men in opleiding 
> heersend 

canon J 
L K M N 

🜛 
Best 

mogelijke 
omstandighe-

den creëren voor ar-
tistiek werk J 

L K M 

🜛 
Onder-
wijs-uit-

stroom kun-
sten beter af-

stemmen 
op werk-
veld 

J L 

⌂ Beleids-voorbereidend weten-schappelijk onder-zoek inza-
ke cul-
tuur 
T 

🜳 
Rol M HKA kunste-naarsarchie-ven ("dienst-verlenen-de rol"?) 

T E U 

🝄 
Groei-
ende aan-

dacht op lokaal 
vlak voor de moge-

lijkheden van (pro-
fessionele) beel-
dende kun-

sten J L 
K M N J 

L K M N 
J 

🜳 
Idee: lot-tosysteem T E U W E T U V T U E 

🝄 
Individuele 

kunstenaars 
met een kunste-

naarsatelier 
moeten er-

kenning krij-
gen J L K 
M N J L 
K M 

🝄 
Binnen niche van he-
dendaagse muziek is 
er institutionalisering 

die een bepaalde (klassie-
ke) manier van werken toe-

laat, maar dit lijkt meer en 
meer in vraag gesteld te worden 

(snel resultaat gewenst) en midde-
len verdwijnen J L K M N J L 

🜳 
Moge-

lijkheid geven om in te stro-men (talen-tontwikke-ling) T E U 
W E T 

🝆 Hoe 
e-learn-

ing in-
zetten 

voor 
de sec-

tor? 
J L 

🝄 
Mijn zelf-
standige 

kunste-
naarsprak-

tijk is na 
18 jaar ge-

stopt J 
L K 

⛻ 
Systeem van favoritisme 
staat creatie en program-
matie in de weg J L K M N 

J L K M N J L 
K 

🝄 
Meer oneer-
lijke con-
curren-

tie met or-
kesten 
uit bui-

tenland 
J L K 
M 🝯 

Expertise 
diversiteit wordt 

gebruikt, maar 
geen structurele 

kansen geboden 
J L K M 

🜨 
Meer aan-

dacht, middelen en 
tijd voor de ontwikke-

ling van goede verhalen 
is de sleutel tot suc-
ces J L K 

🜛 
Topzwaar 

beleid J L K 
M N J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J L K 
M N J L K 

M N J L 
K M N 
J L 

🜳 Rol M HKA kunstenaarsarchie-
ven ("dienstverlenen-de rol"?) T E U 

🜨 
De Vlaam-

se beeldindus-
trie moet worden ge-

stimuleerd en uit-
gedaagd om te 
innoveren J 
L K M N J 
L K M 
N 

🝓 
Moeilijke visibiliteit 

en spreiding van peri-
ferie J L K M N J L K 

M N J 

🝄 Genuan-
ceerde en complexe ge-
dachten over kunst en 

samenleving hebben 
minder plaats in 

de media J 
L K M N J 

🜔 
Uit-

bouw 
e-depot 
J L 

🜛 Er is 
meer reflectie nodig (voor-

beschouwing, re-
censies) J L 
K M N J 

⛬ 
Digitale ka-

nalen: pu-
blieks-

bereik, 
promo-

tie, pu-
blicatie J 
L K M N 
J 

🜔 
Ontslui-

ting van lite-
rair erfgoed 

J L K 🜸 
Deeltijds 

kunstonde
rwijs 

p 

🜳 Wat is de start van een loopbaan als kun-stenaar? (DKO, ama-teurkunstenvereni-gingen, circus-opleiding?) T E U W E T 
U 

🝯 
Aangespro-
ken wor-
den op je 

kunstenaars-
schap en in-
houd, niet je 

achtergrond J 
L K 

🝓 
Verzakelijking van de 

professionele kunsten-
sector en kleine 

organisaties J 
L 

🝄 
Import 

mag niet 
alleen pre-

sentatie zijn, 
maar moet ge-
paard gaan met 

onderzoek en 
ontwikke-

ling J L 
K M N 

🝯 
Meer voorstel-

lingen voor 
scholen dan 
avondvoor-

stellingen J 
L K M N J L 
K M N J L 
K M N J 
L K M 
N J 

🝄 
Nood aan vol-

doende financiering van 
organisaties die louter partici-
patie als kerndoel hebben (kunste-

ducatie en sociaal-artistiek) voor 
voldoende slagkracht en draag-

kracht J L K M N 

🝓 
Inspelen op hon-

ger naar kunste-
naars-'collectie-
ven' J L K M 
N J L K M 
N J L 
K M 

🜸 
Kunst-

kooprege-

ling p q 

r s 

p 

🝯 
Raad 

van be-
stuur: exper-

tise wordt niet 
meegenomen J L K 

M N J L K M N J 

🜕 
Inves-

teer in de 
werkplek van 

morgen J L K M 

🝄 
Er is meer aan-
dacht voor sa-
menwerking, 

initiatieven 
en organisa-
ties voor en 

door kun-
stenaars 
nodig J 

🜳 Voor- en nade-len verfreelancing? druk op vaste contrac-ten? T E U W E T U V T 

🝄 
Er 

moet 
een on-
afhankelij-

ke belangenber-
hartiger voor 

de zelfstandige 
scheppende en uit-
voerende kunste-
naars komen J 

🜸 
Alternatieve fi-

nanciering p 

q r s p 

⌂ 
Gevol-gen aanpas-sing vzw-wetge-ving voor vrijwilli-gers T E U 

🜳 
Klas-sieke mu-ziek: geen een-duidige definitie. Probleem bij tax shelter of wer-ken onder de wet vallen T E U W 

E T 

🜸 
Speci-

fieke fu-

sieverha-

len p q r 

s p q r 

s p q r 

s p 

🝄 
Nood 

aan meer 
initiatieven in 
dans, beelden-

de kunsten en mu-
ziek voor allerjong-
ste publiek in Vlaan-
deren J L K M N J L K 
M 

🝘 
Chris Der-

con in Berlijn 
J L K M N J 

🝓 
Verande-

ringsprocessen in gro-
te instellingen? (waar 
gaan middelen naartoe? 
waar wordt wat moge-
lijk gemaakt?) J 
L K M 

⌂ 
Re-

latie VGC en BRONKS 
T E U 

⌂ 
Direc-

tiewissel Kunsthuis T E U W E T U V 

🝄 
Er moet een in-
ternationaal net-

werk komen van 
organisaties die 
werk maken van 
multi / transdiscipli-
naire en trans / in-
terculturele crea-

tie, zowel in het 
Noorden als in 

het Zuiden 
J L K 

🝓 
Kunsten-

landschap (in 
LST) van gesubsi-

dieerde kunsten 
of van volledi-

ge kunsten-
veld? J 
L K M 

🜳 Verant-woording sub-sidies KD en aandeel Taxshelter > informatie voor sector over werkwij-ze T E U W E T 

🜳 
Ook de aller-kleinsten! T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X 

🝄 Nood 
aan samenwerking(splat-
formen) (delen van midde-

len en kennis, transparantie) 
in de beeldende-kunstscene in 
Brussel J L K M N J L K M N J L 

⛬ 
Meer 

kunstenaarsiniti-
atieven (en dat is 

goed) J L K M N 
J 

🜸 

Drugs op 

festivals 

p q r s 

p 

🝄 
Paritair co-
mittee moet 
worden her-

zien (opheffen 
verschil tussen podi-

umartiesten en de-
corbouwers) J 
L K M N J 

🝓 
Nood aan orga-

nisatiemodel-
len die meer 

(crossover-
ver)samen-

werking 
toelaten 
J L K M 
N J 
L 

🜛 
Er gaat globaal 
te weinig geld 

vanuit de 
overheid 
naar de 
cultuur-
sector! 
J L 

🝓 
Cross‒sectorale sa-

menwerking ook vertalen 
naar crossoverbeleid 

J L K M 

🜳 Ruimtevragen T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T 
U E 

🜸 
Crowd-
funding 

p q r s p q 

r s p q r 

s p 

🝄 
Pul-

se en 
Green-

track stimu-
leren duurzaam-
heid in de cultu-

rele sector, maar 
botsen op de finan-

ciële, logistieke 
en organisatori-

sche realiteit 
in kunstenor-
ganisaties 
J L K 

🝄 
De 

structu-
rele onder-

financiering 
van de beeldende 
kunstsector J 
L K M N J L 
K M N J L 
K M 

🝓 Middelen 
in functie van hu-
mus van kunsten-

veld: nieuwe 
makers, pro-

jectsubsi-
dies J L K 
M 🜳 

Overaan-bod? T E U W 
E T U V T U E 

🜳 
Rol van kunstinstel-lingen in land-schap? T E U W E T 

U 

🜳 
Tax 
shel-

ter on-
der druk door her-vorming 
venoot-schapsbelas-ting T E U W 
E T U V 

🝄 
Systeem van 

anciënniteit klopt 
niet met par-
cours van nieuw-
komers die jaren 
van leven hebben 
verloren J L K M N 

J L 

🜳 
Delen van ruimte: drem-pels? moge-lijkheden? e.g. sportinfrastruc-tuur, scholen T E U W E T 

🜳 Rol van kunstinstel-lingen op vlak van participatie / educatie 
is onduidelijk: hoe inspirerend 
voor sector? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E 

🜔 
Aan-
ge-

paste 
taxshel-
ter J L 

🝄 
Het gevaar 
op verschra-
ling en artis-
tiek status 
quo van de cen-
tralisering van het 
muziekland-

schap J L 
K M N J 

🜳 Pilootprojecten cultuur in 
de spiegel J L K M N J L K M N J L K M N J 

L K M 

🝄 
Nood aan voldoen-

de aandacht voor 
jeugdfilm (ondanks 

hulp van VAF nog 
ondermaats, ze-

ker in vgling 
met podium-
kunsten) 
J L 

🝓 
Hokjes-
denken 

doorbreken 
J L K M N J L 
K M N J 

🜳 
Impuls-beleid als aanvulling op bestaande (vb: coaching op-leiding participa-tie, loopbaan, di-gitalisering) T E U W E T U V T U E X T U E 

Y 

🝘 
21% btw op 
cultuur J 
L K M N 
J L 
K 

🝄 
Er moeten nieuwe 

samenwerkingsvor-
men komen om artistiek onder-

zoek, creatie en presentatie te 
ondersteunen J L K M N J L 

K M N J L K M N 

🜳 Good governance T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U 
E X 

⛬ 
Financiering 
J L K M N J L K 
M N J L K M 
N J L K 
M N J 

🝄 
Cultuur-

loket werd 
uitgebouwd J 
L K M N J L K M N 
J L K M 

🝄 
Nood aan gege-
vens over (staat 

van) infrastruc-
tuur van re-

ceptieve en 
produceren-

de cultuurhui-
zen J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N 

🜸 NT-
Gent p 

q r 

🝆 
Wat is 

een goed 
evenwicht tus-

sen subsidies en 
alternatieve 

financie-
ring? J 
L K M N 
J L 

🝯 
Din-
gen af-
leren en 
plaats ma-
ken ipv in de 
marge te blij-
ven, in debat blij-
ven steken, veroor-
deeld tot projectma-

tig werken J L K M N 
J L K M N J L K M 

⛬ 
Nood aan 
meer zelf-
reflectie en 
durf tot ver-
andering (in 

organisa-
ties) J L 
K M N J 

🜳 
Veran-derende in-frastructuur-noden? stij-gende vraag naar ruim-te? T E U W E 

T U V T U E 

🝆 
Hoe ver-

tienvoudigen we de 
projectsubsi-

diepot? J 

🝓 
Nood aan 

brugfiguren 
en netwerken 
J L K M N J 
L K M 

🝄 
Nood aan voldoen-
de (creatie)midde-
len voor audiovisu-

ele kunstenaars 
(veld J L K M N J 

L K M N J L 
K M N 

🝄 
Er is 
meer 

geld voor 
project-

subsidies 
nodig J 
L K M N 
J L K M 
N J 

🜛 
Nood: 
werkgroep 
jeugd J L 
K M N J 

⛬ In-
dividualisering vraagt 

meer collectieve over-
legmomenten J L K 

⛬ 
Iedere 

kunste-
naar die je 
ontmoet is 
een inspira-

tiebron J L 

🜳 
Tax Shelter: mengvormen klas-sieke muziek & ande-re muziekvormen: hoe beoordelen en benoemen? T E 

🝓 
Prestatiedruk 

versus ver-
schraling 
versus on-
dernemer-
schap J 
L K M N 

⌂ Kunstenaars-statuut en soci-aal-econ po-sitie T 
E U W E 
T U 🜕 

Versterk de kun-
stenaar J L K M N 

J 

🜛 
Nood aan 

diverse organisatievor-
men (op maat van verschil-

lende plannen, identiteiten,...) J 
L K M N J L K M N 

🜳 Vrij-willigerswerk in de kunsten T E U W 

🜳 
Kennisde-ling en experti-se-opbouw (via col-legagroepen?) T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E 

T U V T 
U E X T 
U 

🜸 
Koninklijk 

circus 
p q 

r 

🜳 Za-
kelijke parameters door-heen landschap: welke waarde / impact hebben zij op verschillende ni-veaus van organisa-tieontwikkeling? T E U W E T U V T 

🝄 
Nood aan 

een netwerk 
voor kunste-
naars en or-

ganisaties die 
participatie 
door en aan 

kunst als kern 
hebben J L K M N 
J L K M N J L K M 

N J L K M 

🜸 

Cultuur voo
r 

kinderen p q 

r s 

🜳 
Infrastructuur: afspraken met 

onderwijs / sport? ('brede school'-concept nog beter benutten? atelier-ruimtes, goed-kope lo-
kalen) 
T E U 

🝄 
Wegvallen 
van werkingssub-

sidies voor mijn 
organisatie J 

L K 

⛬ Wei-
nig verandering 

in financiële waar-
dering voor BK vanuit 
overheid J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K M N 
J L K M 

🝄 De 
duurzaamheid van 
mensen en middelen 
in de sector is in 

gevaar J L K M 
N J L K M N 

🜳 Ruimte-vragen: drem-pels voor in ge-bruik nemen van ruimtes? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U 

🜳 
Digitalisering en im-pact op organisatie-ontwikke-ling? T E 

U W E T 
U V T 
U E X T 
U E Y 
T 

🝄 
Wegval-
len van 
midde-
len om 
te wer-
ken J 
L K M 

N J 

L K 

M N 

🜸 

Cultuurin-

vest p 

q r s 

p q 

r s 
p 

⛬ 
Kunstenpunt 

als bindend ele-
ment in de sector 
(ook voor kunste-

naars?) J L K M 

🝓 Zin / nood aan samen-
werking binnen en buiten kunsten J L K M N J 

L K M N J L K M 

⌂ Vlaamse Kunstkoopre-geling T E U W E T U V T U E X T 

⛬ 
Beter zicht 

krijgen op pri-
oritaire noden 

in veld J L K 

🝄 
Organisa-
ties moe-
ten diffe-
rentiëring 
van activi-

teiten kunnen 
opvangen door 
teamuitbreiding J 

🜸 
Toporovsk

igate 

p q r s p q r s 

p q r s p 

⌂ 
Subsidies energiezuini-ger maken cult. infra-structuur T E U W E T U V T U E X T U

🝄 
Steeds intensievere 

programmering in de cul-
tuurcentra, met mismatch 

tussen eisen van het gezel-
schap en de mogelijkheden van 

het gebouw en kwaliteitsver-
lies tot gevolg J L K 
M 

🝄 
Er is weinig aandacht 

voor ecologie in het den-
ken en het maken 

van voorstellin-
gen, vooral bij 

kleine en mid-
delgrote in-
stellingen 
J L K M 
N J 
L 

🝄 
Het hele 

traject van een kunstenaar moet 
worden ondersteund, niet al-

leen de (tijdelijke) projecten 
J L K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K 
M N J L K 
M N 

🝓 
Mobili-

teit van niet-‒wes-
terse kunstenaars 

(visums, pro-
gramme-

ring) 
J L 

🝄 
Verhoogde mo-

biliteit in te-
werkstel-
ling J L K 
M N J 

🝄 Stem 
van kunstenaar moet structureel 

en volwaardig aan bod komen 
in sectoroverleg J L K 

⛬ 
Sociale 

rechten van 
kunstenaars 
J L K M N J 
L K M N 

🝄 
Nood aan een 

cross-‒sectoraal plat-
form waarin de noden van de 
technici en scenografen in de 
verschillende (deel)sectoren 

aan bod kunnen komen J L K 
M N J L K M N J L K M 

🝄 
Opkomst van 

zelforgani-
satie door 

en rond 
kunste-

naars 

🝄 
Nood aan een af-

zetmarkt en subsidiebeleid voor au-
diowerk (verhalende audio, radiofone 
kunst, lange audiodocumentaires) zo-

als in Franstalig België J L K M N J L K M 
N J L 
K 

🝘 
NTGent 
J L K M N J L 
K M N J L K M N J L 

🜳 Nieuwe an-dere zake-lijke model-len (bvb in context van tax shel-ter)? T E 
U W E T 

🝓 
Kan 

een sec-
tor zelf 

ruimte geven 
aan diversi-

teit / experi-

🝄 
Er moet gebundelde in-
formatie over (ama-

teur)jeugdorkesten 
in Vlaanderen voor-

handen zijn 
J L K M N J 
L K M N J L 
K M N J 

🜳 Is er evo-lutie in de par-ticipatie? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U 
W E T U 

🜳 Aandacht voor niet-canon (etnisch-cult diver-siteit, gender, interculturali-teit) T E U W E T U V T U 
E X T U 
E Y 

⌂ 
Bijko-mende ad-ministra-tieve plich-ten en kos-ten voor kleine vzw's T E U W E T 

U V T U E 

⌂ 
Topor-

ovskigate en rol minister T E U W E T U V 

🜸 Cul-

tuur op ra
dio en 

tv p q r s 

🝕 
Rol van 

cultuur in sa-
menleving 
J L K M 

N 

🝄 
Nood aan (betrouw-

baar) statistisch cijfermateriaal 
over arbeidsmarkt en -omstandig-
heden van technici J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K M N J 
L K M N J 

🝆 
Hoe kan de vlaamse 

sector meer aanwezig 
zijn in het buitenland? 

J L K M N J L K M 
N 

🝄 
Kunstenaarssta-

tuut moet er ook zijn 
voor beeldend kun-
stenaars J L 
K M N J L 

⛬ 
Fair prac-
tice J 
L K 

🝕 
Kunstenaars-

statuut J L 
K 

🝯 
Hoe krijgen we een volwaardig, 
structureel gesprek 
met de instellin-

gen? J L K M 

🝓 
Nood aan or-

ganisatiemodel-
len die meer (crossover)sa-

menwerking toe-
laten J L K M 

🜳 
Ruimte-
vragen? (vraag naar ateliers, re-petititer-uimtes etc) T 

E U W 

🝄 
Het ontvangen 

van een projectsub-
sidie om ononderbroken 

fulltime met kunst bezig te 
zijn J L K M N J 

🜛 
Adap-

ting tradi-
tional structu-

res (from verti-
cal to horizon-

tal) J L K 
M N 

🝄 
Kunstenaar moet 
inkomsten kunnen 

verwerven J 
L K 

🝕 
Au-

teurs-
rechten 
J L K M 

🝕 Sociale 
wetgeving kunstenaars 

J L K M N J 
L K M 

🝆 
Hoe organise-
ren we een betere 
afstemming tussen lo-
kaal cultuurbeleid en 

het kunstende-
creet? J L 
K M 

🝯 
Kunste-

naars in het 
algemeen hebben 
het moeilijk, maar 

daar zijn nog gra-
daties in J L 
K M N J L K 
M 

⛬ 
Kunst in 

opdracht J L 
K M N J L K M 

N 

⛬ 
Loopbaan-

ontwik-
keling 

van kun-
stenaar op 

leeftijd 
(+collec-

ties) 
J L 

🜸 
SABAM p 

q r s p q 

🜳 Transversaal ver-haal: netwer-ken bin-nen regio? T E U W E T U 

🜛 
Veranderende 

rol van cultuurcen-
trum (divers) 
J L K M 

🜛 Nood: 
eenvoudige procedu-

res voor startende kunste-
naars J L K M N J L K M N J L K M 
N J L K M 
N J 

🝄 
Kunstenaars 

die geen hogeschool 
genoten vallen buiten de 
boot J L K M N 

🜸 

Auteursrechten 
p q r s 

🝘 
Kunstonderwijs 

vandaag J L 
K M N J L 
K M N 

🝄 
Presenterende 

instanties moeten 
instrinsiek artistie-

ke arbeid verlonen J 
L K M N J L 

🜛 Dance NYC 
(org) (advocacy & gui-

dance i.e. exploita-
tion) J L 
K M N 
J L 

⌂ 
Regiode-creet T E U W E 

🝄 
Middelen gevonden 

(oa structurele sub-
sidie) om artistieke 

praktijken op langere 
termijn te ontwik-
kelen J 
L K M 

⛬ Correcte 
verloning kunstenaars 
(Mondriaanfonds) J 

L K M N J 🝆 
Hoe versterk je de so-

cio-economische positie 
van muzikanten binnen 

de globale digitale markt 
gekenmerkt door ster-
ke monopolies? J L K 

M N J L K 

🜛 
Veranderende in-
vloed kunsten-
punt: geen 

documenta-
tie centrum 
meer J 
L 

⛬ 

Markt / li-
beralise-

ring J 
L K 

🝯 
Kunst is geen 

geëikte waar-
de J L K M 

🝄 
Toneelspeler 

moet een beschermd 
statuut krijgen J L K M 

🝆 
Hoeveel 

€ is er 
beschik-
baar per 
show (ar-

tiest)? 
J L K M N 
J L K M N 

🝯 
Diversiteits-
expertise 

wordt continu in-
geschakeld, maar 

niet vergoed > 
projectmatige in-

schakeling 
J L K 

🝄 
Opleidingen moe-

ten kunstenaars 
maatschappelijk 

bewuster maken 
J L K M N 

J 

🜳 Aanvraag vs. aan-bod - overaanbod door groei pro-jectmiddelen, tsunami pro-jectaanvra-gen? T E U W E 
T 

🜸 
Limburg 
(plan) p 

q r s 

🝓 
Weinig aan-

bod voor de 
ontwikkeling van 

kunstcritici 
J L K M 

🝆 
Hoe zorg je voor 

meer uitwisseling 
van zakelijke er-

varing? J L K 
M 

🜛 
Mattheus-ef-
fect door-

breken J L 
K M 

🜛 
Nood: aandacht com-

munity art in opleidingen 
theater J L K M 

⛬ 
Nood aan 

meer (zakelijke) 
vernetwerking 

freelancers J L 

🝄 
De niet-aflatende zoektocht 
van creatieve / artistieke pro-

fessionals naar een haalba-
re levenswijze J L K M N J L 

🝄 Aan-
vraagprocedure en bijko-

mende administratie is voor 
kleine en grote organisaties 

dezelfde ondanks ver-
schillende personeels-

bezetting J L K M 
N J L K M N 

J L K 

🝄 Er 
moe-
ten in-
terna-
tionale 

resi-
den-
ties 

voor media- en ge-
luidskunst komen in het 
Kunstendecreet J L K M 
N J L 

🝓 
Generatie-

wissel 
op til 
J L K 
M N 
J 

🝄 
Pro-

ductiedruk 
is hoger en komt 

in aanvaring met 
arbeidsreglemente-

ring J L K 
M 

🝆 
Waarom 
wordt de 

CAO niet geres-
pecteerd door 
zowel gesub-
sidieerde als 
niet-‒gesubsidi-
eerde instan-
ties? J L K M 

🜛 
Reguli-

tis J L K M 

🝄 
Uitkoopsommen mu-

zikanten vaak te laag 
(onder minimumloon), 
toch algemeen geac-
cepteerde houding 
(bij muzikanten en 
presenters) om on-

der die precaire 
omstandighe-

den te wer-
ken J L K M 
N J 

⛬ 
Sterk lokaal veld J L K M 

⛬ Boven-
lokaal 
beleid 
J L 

🝄 
Nood aan vol-
doende lokaal draag-

vlak voor initiatieven 
beeldende kunst (in 

openbare 
ruimte) 

J 

🜳 Rol bovenlo-kaal steun-punt? T E U 

🝄 
Cul-

turele 
centra moe-

ten worden aange-
moedigd om out of the 
box te denken en een 

diverser aanbod te 
ontwikkelen J 
L K M N J L K M 

N J L K 

⌂ Cultuurplan Limburg T E U 

🝄 
Kunstendecreet en 

decreet (boven)lokaal cul-
tuurbeleid mogen niet lan-

ger opgesplitst 
zijn J 

🝆 
Hoe kunnen we de 

impact van muziekac-
toren op de over-

heid vergro-
ten? J L K 

🝄 Er 
moet in 
Vlaanderen 
een kenniscen-

trum en onder-
steunend platform 
voor strijkers 
zijn J L K M 

🝄 
Art wor-

kers (freelancers 
die kunstenaarspraktijk ondersteunen) moe-

ten beter op elkaar letten en elkaar er-
in steunen het werk anders te or-

ganiseren J L K M N J L K M N 

🝕 
Wegvallen provin-

ciale middelen cul-
tuur J L 

🝄 
Er moet onderzocht wor-
den hoe Antwerpen zich (te-

rug) meer als muziekstad 
kan profileren J L K M 

N J L K 

🜳 
Match-making tussen ge-bruikers en beschikba-re infrastruc-tuur T E U W 

E T U 

🜸 
Beleid 

voor cul-

tuur in 

Brussel 
p 

🝘 
Taxshelter 
J L K M N 
J L K M 
N J L 
K M 
N J 

🝄 
Sociale las-

ten en belastin-
gen van zelfstandige kun-

stenaars (die zonder subsi-
dies werken) worden op 1 jaar 

berekend, maar houdt geen re-
kening met variabele 

periodes van in-
komsten 
J L 
K 

🝓 
Na de 'over-
professiona-

lisering' de 'ver-
vrijwilligering' van de sec-
tor? J L K M 

🜳 
Inter-

nationale residentiewer-king: noodzaak voor kun-stenaars maar belas-ting privéle-ven T E U W E 
T U V 

🜳 
Taxshel-ter op niveau vh werk en geen kwalita-tieve beoordeling (allen op ba-

sis van art 194terWIB Europees werk) T E U W E T 

🝄 
Er 

moet voldoende aan-
dacht zijn voor economi-

sche precariteit van vrou-
wen in de kunstensector. J L 
K M N J L K M N J L K M N J L 

🝄 
De duur-

zaamheid van men-
sen en middelen 

in de sector 
is in ge-
vaar J 
L K M 

🜳 Delen van ruimte: specifieke moeilijkhe-den en noodzaken? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U 
🜳 

Aanbod van overheid mbt services naar sector (bv. infra-structuur, digita-le)? T 

🜳 
Sa-
men-
stel-
ling 

perso-
neels-
bestan-den organisa-ties voor statu-ten / verlo-ning T E 

⛬ 
Opkomst 

zelforganisatie 
van kunstenaars 

op zakelijk 
vlak (golf-

bewe-
ging?) 
J L K M 

🜳 Regiona-le verschillen? - hoe cruciaal is werk vrij-
willigers voor kunsten? - ver-
houding met andere activitei-
ten: bijklussen, verenigingswer-
kers, freelancers, vaste be-trekking, ... T E U W E T 

U 

🜳 
Ervarin-gen uit resi-denties leiden tot 

nieuwe samenwerkingen met resi-
denties van Vlaamse Overheid? T E 
U W E T U V T U E X T U E Y T U 

🜳 
Bovenlokaal de-creet cultuurwer-king - richting ge-ven aan aanvra-gers of niet? T E U W E T U 
V T 

🜛 
Kunstenaars creëren zelf 
presentatie-plekken 

uit noodzaak J 
L K M N J 

⛬ 
Er is 

wel geld 
voor kunst als het "in-
strumenteel" is (toe-

risme, gemeenschapsvor-
ming, stadspromotie...) J 

L K M N J L K M N J L K 
M N J L 

🜳 
Is het ei-genlijk nodig om prioritaire lan-den te bepalen? of eerder follow the ac-tor? T E U W E T U V T 

🜕 
Voer een conse-
quent beleid, af-
gestemd op andere 
beleidsniveaus en 

-domeinen J L K M 
N J L K M N J 
L K M N J 
L K 

⌂ Actualise-ring van het zoge-naamde Percentagede-creet T E U W E T U V T U E X T 

🜳 Culturele diplo-matie vs. kunstin-stellingen - actie-vere rol ge-wenst? T 
E U W 

🜳 
Focus 
op pri-

oritaire landen / re-gio's waar-mee wordt sa-mengewerkt? T E U W 

🜸 
Kunst in 

openbare 

ruimte p q r s 

🝄 
De moei-
lijke po-
sitie 
van 

nieuwe 
werk-

vormen 
en trajec-
ten J L K 
M N J L 
K M 

🝄 
De gelaagdheid van 

het landschap J L K 

⛬ 
Netwerken creë-
ren van gelijkge-
stemde (multi-
disciplinaire) 
praktijken 

J L 

🝄 
Nood aan ruimte voor 

instroom (in audiovi-
suele veld) J 

L K M 

⛬ 
Schotten tussen publiek 

en privé J L K M N 
J 

🜳 
Gover-

nance: besef van verantwoorde-lijkheden, code goed bestuur en begelei-ding no-dig? T 
E U 

🝄 
Het gebrek aan goed 

functionerende stabiele insti-
tuten voor hedendaagse beelden-

de kunst J 
L K 

🝄 
Nood aan positivi-
teit en vertrouwen 

in elkaar en in 
de toekomst 
J L K M N J 
⌂ 

Lasten-verlaging werkgeversbij-drage RSZ cul-tuur- en jeugdsec-tor T E U W E T U V T U E X T U E Y T 

🜳 
Nood aan exper-tise taxshelter voor kleine en star-tende productieven-nootschappen T E U W E T U V 

⛬ 
Wanneer is privaat-pu-
blieke samenwerking 

echt interessant? J L K 
M N J L K M N 
J L K M 
N 

🝄 
Nood aan 

een statuut 
voor techni-

sche me-
dewer-

kers J 
L K M N J L 

K M N J L K M 
N J 

🝄 
Middelen ge-

vonden (oa struc-
turele subsidie) om 

artistieke prak-
tijken op langere 

termijn te ont-
wikkelen J L 
K M N J L 
K M N J 
L K 

🜛  
Nederland: artiesten 
worden veeleisender 
naar werkgevers 
qua verloning J 

🜛 
Groot 

goed? 
klein slecht? 

J L K M N J L 
K M N J L K 
M N J L 

🝄 
Er moet 

meer seri-
euze aan-
dacht 

komen 
voor de 
nieuwe 

ideeen 
en concep-

ten van bot-
tom‒-up orga-

nisaties J 
L K 

🜸 

Tax shelter p 

q r s p q 

r s p q 

r s p 

q r 

s 

⛬ 
Duurza-

me relaties uitbouwen 
tussen organisaties en kun-
stenaars en kunstenaars 
onderling J L 
K M N J L K 

🝆 
Hoe loka-

le spelers onder-
steunen? 

J L 

⌂ Crowdfunding T E U W 

🝕 
Gevolgen 

Taxshift kunstensec-
tor J L K M N J 

🝕 
Taxshelter 
J L K M N J L K 
M N J 
L K 

🜳 
'opscha-len' van delen van services (bv. in-frastructuur, di-gitale) van in-stellingen T 
E U W E 

⌂ Taxshelter PK T E U W E T U V T U E 

🜳 Tax shelter: federale wet, fis-cale maatregel. Geen opvolging van no-den / evoluties bin-nen sector / dis-ciplines T E U 

🝄 
De beoorde-

lingen van de kun-
stenaars-
commis-
sie J 
L K 

🜸 

Socio-economische 

positie kun
ste-

naar p q r s 
p q 

🜛 
Fair payment 

for artists 
J L K M 

🝆 
Hoeveel ar-

tiesten vallen on-
der het artiestensta-
tuut? J L K M N 

🜛 
Inspiratie Veem: 
100 dagen huisvoor-

beeld (fair 
practi-

ce) J 

🜔 
Optrekken van de 

leenvergoe-
ding J 
L K 

🝄 
Het VAF verwacht 

good governance maar beschikbare 
budgetten (bij structurele werking en 

projecten) zijn te klein om iedereen cor-
rect te betalen J L K M N J L 

🝄 
De relatie van 

kunst met ande-
re deelsectoren 

in de maat-
schappij J 
L K 

🝆 
Waarom heb-

ben we geen 
professione-
le organisaties 

die de verenig-
de sector naar 
de verschillende 
overheidsdomei-
nen vertalen? 

J L K M N 

🝓 Bij 
bezuiniging wordt 
ruimte voor freel-

ancers krap-
per J L K 

M N J 

🝯 Onderbe-
taling van ar-

tiesten J L 
K M N 

🝓 
Tijdsgebrek, model-
len ontbreken, pres-

tatiedruk en eigen 
agenda versus sa-

menwerking bin-
nen en bui-
ten kun-

sten J 

🜕 
Zet 

VIA ver-
der J L K 
M N J L K M 
N J L K M 
N J 

🜳 
Socio-econ. positie kunstenaar statuut, loop-baan, carrièrepad, ver-loning, ... T E U 

⛬ 
Voldoende 

aandacht voor 
niches & nieuwe 

praktijken J L K M 
N J L K M N J L K M 

N J L K M N J 

🜛 
Change: ar-

tists de-
sperate J 

🝯 
Dingen 
afleren 
en plaats 
maken ipv 
in de mar-

ge te blijven, 
in debat blijven 
steken, veroor-

deeld tot project-
matig werken J 
L K M N J L K M 

⛬ 

Meer 
ar-

tist-cen-
tered 

onder-
steuning 

(van kunste-
naarsprak-
tijken tot 
-ruimtes) 
J L K M 
N J 
L K 

🝕 
Cor-

recte 
ondersteu-

ning voor kun-
sten J L K M N 

J L 

⌂ Goede geo-grafische spreiding cul-tuuraanbod en -subsidiëring T E U W E T 

🜸 

Cultuurinve
ste-

ringen in Brussel-

se rand p q r 

s p q 

🜸 VK 
concerts p 

q r 

🝆 
Hoe 

kunnen 
we de 

relatie 
tussen 
het kun-

stendecreet 
en de cc's 

"warm houden" 
J L K M N J L 
K M N J 🜳 

Impact van wegvallen provin-cies op veldontwikke-ling? (niet‒-zicht-bare, ontwik-keling, in-stroom) T E U W E 

🜕 

Voor-
zie volwaar-

dige financie-
ring als mo-

tor van onze 
bedrijfsvoe-
ring J L K 

🝄 
Nood aan een geco-

ordineerde aanpak voor be-
schikbaar stellen van huidig audiovisu-

eel werk (huidige initiatieven zijn financi-
eel vaak erg zwaar en veel te ge-

isoleerd) J L K M 

🜳 Zicht op sub-sidielijnen voor kunsten van-uit EU T E U W E T 

🜔 
Onder-
steuning 
van biblio-
theken 
J L 

🝆 
Hoe ver-

beter je de 
transparantie van 

geldstromen in de sec-
tor? J L K M N 
J L 

🝆 
Hoe kan het beleid 
ervoor zorgen dat 
muzikanten hun 

loopbaan duurzaam 
kunnen uitbou-
wen? J L K M 

N 

⛻ 
Ook voor beeldende kunst 

nood aan werkgroep / netwerk 
jeugd en welzijn J L K M N 

🝆 
Welke 

samen-
werkingen 
kunnen ex-
port stimu-
leren? J L 
K M N 

🝓 
Expertise over 

participatie J L K 

🜳 Relatie cult. diplomatie vanuit cul-
tuurveld of vanuit buitenlandse za-
ken (vs instrumentalisering) T 
E 

U W 

⛬ 
VAF J L K 

M N J L K M 
N J L K M N J L 

K M N J L K M 
N J L K M 
N J L 

🝘 
Cen-

suur in 
buitenland 

J L 

🝄 
Kunste-
naars moe-
ten worden 
ge- / onder-

steund voor 
internatio-

nale acti-
viteit J 
L K M 

🝯 
Meer interesse 
in internatio-
nale makers 

dan in 2e of 3e 
generatie ma-
kers van 

hier 

🝓 
Internationalise-

ring van content tijd-
schriften door steun 

voor vertaling 
J L K M N J L 

🝓 
Lokaal, re-
gionaal, na-
tionaal, in-
ternatio-
naal > ge-
scheiden 
circuits J 
L K M N J 

🝕 Visienota 
minister J L K M N 

J L K M N J 
L K 

🜳 Internationa-lisering duur-zaamheid vs. belangen kun-stensec-tor / orga-nisatie T 
E U W E T U 
V 

⌂ 
Wer-

king cel 
EventF-

landers 
T E U W E T U 

🜕 
Denk inter-

natio-
naal 
J L 
K 

🝄 
Het weg-
vallen van in-
terreg-mid-
delen en de 

kaascha-
ven hebben 
voor meer 
druk ge-
zorgd J 
L K M N 
J L K M 
N J 
L K 

⌂ 
Short-

list Biën-nale Vene-tië T E U 

🝓 Nood aan 
project- / impulssubsidies 
voor reflectie (tijd-

schriften) J L K M N J 
L K 

🜳 
Wat is rol vh be-leid (bv RVT): stimu-leren van ecolo-gisch reizen via criteria? T E U W E T U V 

T 

⛬ 
Steeds 
meer op-

drachten 
voor organisa-

ties, midde-
len volgen 

niet J L 

🝄 
Nood aan 

een duidelijk 
format voor 
collectieven 
ipv individu-
ele kunste-
naars J L K 
M N J L 

🜛 
Lokaal 

populisme is 
problematisch in 

het kader van in-
ternationalisering 
J L K M N J 

L K 

🝄 
Nood aan onder-

bouwd beleid voor infra-
structuur van receptie-
ve en producerende cul-
tuurhuizen (cf. SARC-no-
ta “Bouwen aan culture-
le ruimtes - Technische 

prioriteiten voor cul-
turele infrastruc-
tuur”) J L K M 
N J L K 
M N 

🝄 
Er moet 

worden on-
derzocht hoe 

de diversiteit van de 
bestaande kuns- en cul-
tuurruimtes maximaal 
gedeeld en gebruikt kun-
nen worden door diverse 
kunstenaars en wat daar-
voor goedwerkende or-

ganisatiemodellen kunnen 
zijn J L K M N J L K M N 

J L K M N J L ⛬ 
Meer 

sectora-
le samen-

werking 
en solida-

riteit J 
L K 

🜳 
Kennisuit-wisseling (vb residenties) > internationale en lokale netwer-kopbouw T E U W E T U V T U E 

X 
🜳 Ondersteuning vanuit het 

veld voor standpuntbepaling binnen raadswerkgroepen (VL delegatie) T E U W E T U V T U E X T U E 

🝄 
Meer infrastruc-

tuur en middelen voor 
hedendaagse en expe-
rimentele muziek om 
te kunnen experimen-
teren of projecten te 
ontwikkelen op een 
duurzame ma-
nier J 
L 

🝆 Waarom 
is er in Vlaande-
ren geen show-
casefestival 
meer voor 

pop / rock? J 
L K M N J L 
K 

🜸 

Effect tax 

shift op cu
l-

tuursector 

p q r s p 

🜳 
Vrijwilligerswerk in de kunsten: - korte vs lan-ge engagementen - be-stuursvrijwilligers vs andere vriijwilligers - artistiek versus niet-ar-tistiek - verhouding loon-dienst vz vrijwilliger T E 

🝄 
Oprichting van Klank-
verbond als vakver-

eniging voor 
audiosec-
tor J L K 
M N J 
L 

🝄 
Gebrek 
aan ondersteuning 

voor muzikanten (in 
vergelijking met podi-

umkunsten) J L 
K M N J L 

🝄 
Wat omvat 

het Vlaam-
se kunstenland-

schap? Nood aan 
aandacht in LST voor 

wie met kunst bezig is 
(zoals jongeren) en welke 

trends daarin plaatsvinden, voor 
kunstenorganisaties die buiten Kun-

stendecreet werken (privé-financie-
ring, andere financieringsinstrumenten) J L 

K M N J L K M N J L K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N 

🜛 
Kunst teveel geïnstru-
mentaliseerd (toeris-

me...) nood artistieke au-
tonomie J L K M N 

J L K 

🝄 
Nood aan 

geïntegreer-
de aanpak 

van audiovisuele 
kunsten, sector (bv 

experimentele film) 
is versnipperd en ver-

deeld over Kunstende-
creet en VAF J L K M N 

J L K M N J L 

⌂ Beoorde-lingscom-missies 
KD 
T 

🝄 Meer 
infrastructuur en middelen 
voor hedendaagse en experi-
mentele muziek om te kun-
nen experimenteren of pro-

jecten te ontwikkelen op 
een duurzame ma-

nier J L K M 

🜳 Inclusie versus fo-cus op specifieke doel-groepen (queer arts festival, women on-ly) > erkenning van identiteit T E U W E T U V T U E X T U 
E Y T U Z 
T E U 

⛻ 
Nood-

zakelijk-
heid van 

kunst actief 
overbrengen 

naar 'burger' en in-
ternaliseren. "Ik heb 
kunst nodig". J L K M 

🝄 
Steeds 

minder kansen om stabiel leven 
(maatschappelijk / werkzekerheid) 

met creatief / artistiek beroep uit 
te bouwen J L K M N J L K M N J L K M 

N J L K M N J L K M N J L K M N J L  
 

⛻ 
'Catastrofaal verlies' 

van het wit mannelijk pri-
vilege versus macht die 

mannen in theater-
veld nog heb-

ben J L K 

🝕 
Grensover-
schrijdend ge-

drag J 🝄 
De moei-

lijke positie van de in-
dividuele kun-

stenaar J L 
K M N J 

L 

🝄 
Nood 
aan vei-
lige en 

werkbare 
arbeidssitu-
aties voor 

hyperflexibe-
le freelancers 

(technici) J L K M 

🝄 Nood 
aan aandacht in LST, in beleids-

nota, in decreet, in veld voor 
technische en productione-

le medewerkers en de op-
leidingen hiervoor J L 

🝘 Posi-
tie van kunstin-

stellingen J L K M 

🝯 
Engage-
ment 
J 

🝄 Er 
moet meer aandacht zijn 
voor de precaire situatie 
van 'art workers' (freel-
ancers die kunstenaar-
spraktijk ondersteu-

nen) J L K M N J L K 

🝄 
Men denkt 

meer na 
over de pre-

caire positie 
van beeldend 

kunstenaars (J 
L K M N J L K M 
N J L K M N 

🝄 
Acute productie-

druk / dwang / eis put de res-
sources -menselijk en ande-

ren -uit J L K M 

🝄 
Nood 

aan 
een posi-

tieve cam-
pagne om-

trent een vol-
waardige sa-

menwerking tussen 
kunst en economie, we-
tenschap, educatie, 
technologie J L 

K M N J 
L 
🝓 

Wie wordt niet be-
reikt door 'midde-

len' voor kunsten? J 
L K M N J L K M N J L 

K M N J L 

🜕 
Laat de vorm de in-
houd volgen J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K M 

N J L K M 

🝄 
Nood aan geza-

menlijke investe-
ring vanuit de sector 

en overheid in een 'Flan-
ders Technology for the 

Arts' J L K M 

🝘 Fu-
sie Vlaamse 

orkesten 
J L 🝘 

Alterna-
tieve mun-

ten J 
L K 

🝄 
Dezelfde ontslagre-

gels als voor tijdelijke arties-
ten zouden moeten gelden 

voor iedereen in 
de sector J L 🝯 

Kunste-
naars heb-

ben het 
moeilijk, 
maar daar 
zijn nog gra-

daties in 
J L K M 

🝄 
Werkom-

standigheden 
van kunste-

naars zijn pre-
cairder ge-
worden J 

L K M 

🜛 
Discrepantie tussen statuten 

vast-freelance J L K M N J L K M N 
J L K 

🝄 De 
selectiesyste-

men in de beeldende-
kunstensector zijn 
te scherp en te on-
genuanceerd ge-

worden, met min-
der aandacht 

voor kunstenaars 
die niet aan de ra-

trace (kunnen) deel-
nemen J L K M N J L 

🝄 
De beschikbare tewerk-

stellingsplaatsen van kun-
stenaars zijn niet ge-

stegen terwijl er elk 
jaar kunststuden-

ten blijven afstu-
deren J L K M 

🝕 
Aan-
dacht 

voor werk-
omstandig-

heden kun-
stenaars J 

L K M 

🝄 
Positie van 

technicus en sceno-
graaf (freelance en vast 
in dienst) is precairder ge-
worden door arbeidsomstan-
digheden, concurrentie van 
vrijwilligers en bijverdieners, 

met verdwijnen van techni-
ci naar buitenland als ge-

volg J L K M N J 

🝄 
Meer on-

eerlijke con-
currentie met orkesten 
uit buitenland J L K M 

N J 

🜨 
De “brain drain” 

moet worden ge-
stopt en assets in 
Vlaanderen gehou-

den J L K M 

🝄 
Meer en meer 

vaste omkadering bij 
organisaties die bij 
dalende budgetten 
ten koste gaat van 
de tijdelijke tewerk-

stelling van ar-
tiesten J L K M N 
J L K M N J L K M 
N J L K M N J L 
K M N J L 
K M N 
J L 

🝯 
Loopbaanon-
derbreking J L K M 

🝄 De 
kunsten-
sector is 
sneller en 
harder ge-
worden J 
L K M N J L 

🝄 
Er is 
meer 
project-
matig en 
tijdelijk 

werk J L K 

🜳 Verfreelancing: noodzaak / keu-ze tussen vrijheid en leefbaar-heid T E U 
W E T U V 

T 

🝄 
Het on-

derzoeksma-
tige aspect in de 
kunsten heeft aan be-

lang gewonnen J L K M N J L K M N 

⛬ 
Bureaucratisering (aanvraagpro-
cedures, planlast) J L K M N J L K 

🝄 
Snel-

le evolu-
tie van podi-

umtechniek en 
regelgeving (om-

trent duurzaamheid 
en veiligheid) met im-

pact op kostprijs en (klei-
nere) levenscyclus van mate-

riaal en bijscholingsnoden 
technici J L K M N 

🝓 
Maximumplafond van 

30.000 euro voor literaire tijd-
schriften J L K M N J L K M 

N J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J 
L K M 

🝄 Samen-
werking tussen individue-
le kunstenaarsateliers 
en Vlaamse atelieror-
ganisaties moet wor-
den ondersteund J L 

K M N J L K M 

🝓 
Facili-

teren (be-
leid) van 

cross‒sectora-
le samenwerking 
J L K M N J L K 

🝯 
Instel-

lingen 
ver-

ande-
ren niet, 

ze ruimen 
beter plaats J 

L K M N J L K M N 
🜸 

Partnerprojec-

ten met ande-

re domeinen 

p q r s p 

q r 

🝄 
Nood 

aan ge-
coördi-
neerd 

overheids-
beleid om-

trent samen-
werkingen tus-

sen kunst en eco-
nomie / weten-

schap / educa-

🜕 
Stimuleer soci-
aal overleg J 
L K M N J L K M 
N J L K M 

N J L 
K M N 
J L K 

⌂ Europese subsidie-programma Cre-ative Europe en de toolbox EU-fi-nanciering T E U W E T U V 

🝓 
Kennisdeling en 

samenwerking: over de 
grenzen heen (> Europees 

etc.) J L K M N J L K M 

🝄 
Nood aan een 
overlegstruc-

tuur die luistert 
naar de stem 
van de kunste-

naar J L K 

🝄 Nood aan 
meer diversiteit in alle as-

pecten van het (audiovisu-
ele) kunstenlandschap J 
L K M N J L K M N J L K M 

N J 

🜛 
Wegvallen provincie J L K 
M N J L K M N J L K M 

N J L K M N J 
L K M 

🜛 
Stede-

lijke (boven-
lokale) samen-

werking (Leuven, 
Gent / Antwerpen) 
J L K M N J L K M N 
J L K 

🝄 
Er moet 

oog zijn voor 
de macro-econo-
mische factoren 

die een gezonde en 
duurzame ontwikkeling 

van kunsten in perifere 
gebieden in Vlaanderen 

(bv. Limburg) belem-
meren J L K M N J L 

K M N J L K M N J 
L K M N J L 
K 

🝄 Ge-
volgen van het doorknippen van de ver-
banden in subsidiebeleid tussen lokaal 
cultuurbeleid, onderwijs (eindtermen) 

en kunstenbeleid voor de sprei-
ding van gesubsidieer-

de kunsten J L K M 
N J L K M N J L K 

M N J L 
K M N J L 
K M 

⌂ 
Overhe-veling en af-slanking provincia-le cultuur-middelen T E U W E T U 

V T U E X 

🜛 Ver-
nieuwend ste-

delijk 
cultuur-
beleid 
(Leeds, 
Manches-

ter) J L K 

🜳 Herkenbaar-heid in het buiten-land? Vlaams 'merk' van kunsten en architec-tuur T E U W E T U V T U E X T U E Y T 

🝄 
Het wegval-
len van inter-

reg-middelen en 
de kaaschaven 

hebben voor 
meer druk 
gezorgd 
J L K M 

🝘 Relatie cultuur en publiek 
J L K M N J L K M N J L K M N J 

L K M N J L 
K M N 

🜳 Impulsbe-leid voor instroom van bepaalde spe-lers of niches: faciliterende overheid T E U W E T U V 
T U E X T 
U E Y T 
U 

⌂ In-vesterin-gen in Cul-turele 
infra-
struc-

tuur T E 
U W E T 
U 

🝄 
Nood aan 
voldoende 

aandacht voor au-
diovisuele kunsten 
in Kunstendecreet 
J L K M N J L 
K M N J 🝄 

Nood aan 
adequate 

hefbomen (kennis 
& expertise, organisa-
tievormen, financiële 
middelen, ...) om duur-
zaam materiaalge-
bruik standaard 
te maken in kun-
stensector J 
L K M N J L 

🝆 Hoe 
grass-

roots initi-
atieven / za-
len / showca-

ses verduurza-
men? J L K M 

N 

⌂ 
Investerin-gen in Cultu-rele infra-struc-tuur 

T E 

🝄 
Er is meer 
solidariteit, 
spreiding en 

professiona-
lisering 

binnen de 
beeldende 

kunsten 
J L K M N 
J L K M 

N J L K M 
N J L K M N 

J L K M N J 
L K M N J 

L K 

🜳 
Rol van 

kunstin-
stellingen tov bredere veld? T E 

🝄 
Cultuur 
wordt stief-

moeder-
lijk behan-
deld in Vlaande-
ren (weinig subsi-
dies en gebrek aan 
media-aandacht) en 

voor niche-artiesten 
is er nauwelijks 

plaats J L K 
M N 

🝄 
Met 

het wegval-
len van Pan-

talone is Thea-
ter De Spiegel 

het enige struc-
tureel gesubsi-
dieerde gezel-

schap in Vlaande-
ren dat zich richt 
op de allerjong-
sten J L K M N 
J L K 

🝓 
Nieuwe prak-

tijken te veel 
in de marge, 

stroomt niet 
door naar bre-

der veld 
J L 

🝓 
Spreiding van organisa-
ties op verschillende lo-

caties (breder, meer 
plaatsen) J L K M 

N J L K M 

🜳 
Scher-pere keu-zes binnen Kunstende-creet? (com-plementari-teit met bo-venlokaal de-creet) T E U W 

⛬ 
Kunstont-

wikkeling sti-
muleren in perife-
re gebieden (Kem-

pen, Limburg, 
W-Vl) J L K M 
N J L K 
M 

⛬ 
Verdwijnen van lokaal 

cultuurbeleid en provin-
cies J L K M N J 

🝓 
Lokale 

(niet‒-geoor-
merkte) en bo-
venlokale (nieu-
we) middelen J L 
K M N J L K M N J L K M 

N J L K M N 

🜳 Spreidingsver-haal: gelijkwaardigheid 5 regio's en Vlaanderen T E U W E T U V T 

🜕 
Voer 

een con-
sequent 

beleid, afge-
stemd op ande-
re beleidsni-

veaus en 
-domei-
nen J 

🜛 
Nood: 

steunpunt 
lokaal cul-
tuurbe-

leid J 
L 

🝆 
Onderne-
mers-

men-
tali-

teit 
kwe-
ken 
J L 
K 

⛬ 
Meer 

kunste-
naars en 

afgestudeer-
den J L 

K M 

⛬ 
Acade-

misering 
hoger 

kunston-
derwijs 
J L K 
M 

🝓 
Curriculum 
verbreden 
met 'niet‒

wester-
se' input 
J L K 
M 

🝄 
De opvol-
ging, omka-

dering en ver-
antwoordelijk-

heid van de gro-
te kunstopleidin-
gen naar hun 

leerlingen toe 
(op vlak van 

loopbaanont-
wikkeling) J L 
K M N J L 

🝄 
Er moeten meer kansen voor 

jonge muzikanten zijn om 
zich te profileren in het 

Belgische muziekland-
schap, bv. door samen-
werkingen tussen ver-
schillende disciplines 

en opleidingen aan 
kunstenscholen J 
L K M N J L K M 

N 

🜛 
Nood: basisinkomen 
voor kunstenaars 
J L K M N J L K M 

🝄 
In-
for-

matie is 
vooral ge-
richt op or-
ganisaties, 
niet op kun-

stenaars J L K 
M N 

⌂ 
Fi-

nan-
ciële si-
tuatie 

kunste-naars en acteurs 
T E U W E T 
U V T U 
E X T U E 
Y T U 
Z T E 
U 

🝄 
Kleiner wor-

dende uitkoop-
sommen bij pre-

sentaties J 
L K M 

🝘 Kwets-
baarheid van 

mensen 
J L 

🜛 
Burn-out 

(zorg / wel-
zijn) als 

Kunstende-
creet criteri-

um J L K 

🝄 
Ik kreeg 

positief ad-
vies bij de aan-
vraag voor 

een beurs 
in het Kun-

stenaarsde-
creet maar de-

ze werd niet ge-
honoreerd J L K 
M N J L K M N 

🜳 
So-cio-econ. positie kunstenaar + duur-

zaam-
heid T E 
U W E T 
U 

🜳 Lucas De Man (bewust freelancer): broodfonds-model, basi-sinkom-
sen? 
T 

🝄 
Kunste-

naars moe-
ten worden ver-

goed voor het hele 
werkproces, niet al-
leen voor de pre-
sentatie van 

hun werk 
J L K 

🜳 
Follow-up / her-haling onder-zoek socio-eco-nomische positie kunstenaar T E 

🝄 
Er is geen 

duidelijke infor-
matie over het kun-

stenaarsstatuut 
voorhanden J L 
K M 

🜛 
TAX shelter als 

nieuwe inkomsten bron? Matteu-
seffect? J L K M N J L K M N J 

🝄 
Ge-

brek aan 
interes-

se in kunst 
van doorsnee 

mens, is teveel 
een privilege van 

gegoede klasse 
J L K M N J L 
K M N J 

🝓 
Ver-
za-

digd 
veld 
ver-

sus nieu-
we in-

stroom 
J L K 
M N 
J L 

🝄 
Het begrip 'onderzoek' in 

de kunsten is verwaterd 
J L K M N J L K 

M N J L K 

🝄 
Nood aan één grote da-

tabank / website met kunste-
naars voor prospectie (FRANK 
te strikte toetredingsvoor-

waarden, Kunstwerkt in prin-
cipe voor amateurs) 

J L K M N 
J 

🝄 
Kunste-

naar op 
leeftijd 

(60+) moet 
goede moge-

lijkheden heb-
ben voor carri-
ère-uitbouw J L 
K M N J L K M N J L 

K M N J 

⛬ 
Correcte verlo-
ning van kun-
stenaars J 
L K M N J L K 
M N J L K M 
N J L K M 

N J 

🝘 
So-

cio-econo-
mische po-

sitie en fair 
practices J L 
K M 

🝄 
De mogelijkheid tot 
subsidies voor in-
novatieve part-

nerprojecten, 
maar deze 

moeten nog 
verder be-

sten-
digd 

🜳 Aanvul-lende fi-nanciering in an-dere landen: bv tax shelter Canada in func-tie Vlaams-Canade-se coproduc-tie T E U 

🝆 
Hoe maken we het beha-
len van artiestensta-

tuut transparan-
ter? J L K M N 

🜳 
Cf Neder-land: fair practices + eerste aanzetten in Vlaande-ren T E U W E 

🝄 
Er moet meer transparan-

tie en eenduidigheid zijn in de 
communicatie en afspra-

ken tussen organisatoren 
en muzikanten J 
L K M N 

⛬ 
Weinig zekerheid 

voor kunstenaars: kor-
tetermijncontracten, 
freelance werk, vereis-

te van flexibi-
liteit J L 

🝄 
Als er 
meer ei-
gen mid-

delen moe-
ten worden gegene-
reerd, moeten meer initi-
atieven worden genomen 

om privémecenaat aan 
te zwengelen. J L K M 
N J L K M N J L K M 
N J L K M N J 
L K M N J 
L K M 

🜳 Fundraising: opleidingstra-ject emolife - vervolg 
T E U 
W 

🜳 Recuperatie van "diversiteit" door grotere organisa-ties die zelf niet veran-deren in eigen structuur (window dressing) T E U W E T U V T U E X 🝄 
De balans tus-

sen overheidsinkom-
sten en eigen inkom-
sten en de gevolgen 

voor de werkdruk 
voor culturele orga-

nisaties J L K M 

🜛 
Metoo, be-

scherming 
kunste-

naars, char-
ter stock-

holm J L 

🝯 
Hoe racis-

me leidt tot 
paranoia J L K 

M N J L K M N J 

🝯 
We hebben al iets over Gaza': 

'quota' halen voor een 
jaar J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N 
J L 

🜛 Veran-
dering: kloof 
tussen wat 

wij goed vin-
den en wat 
men 

goed 
vindt 
J L K 
M N 
J 

⛬ 
Meer aandacht 
voor diversiteit 
en dekolonisa-

tie J L K M 

🜳 Pu-
bliek zelf empoweren (cf. studie UK cultu-ral democracy) T E U W E T U V T U E 

🜸 

Burgerkabi-

net p q r 

s p q 

r s p 

q r 

🝘 
Impact van 

angst en terreur 
op samenleving 

en kunst J 
L K M 

🝄 
Ver-

trouwen 
in de de rol 

van kunsten in 
de samenleving 

ebt weg in België 
J L K M N J L K M N 
J L K M N J L 
K M N 

🝘 
Dekoloni-
seren van kun-

staanbod en kun-
stenpraktijk J L K M 

N J L K 

🝯 
Veel 

praten, maar 
geen actie 
J L K 

🝯 
Er is 

censuur: je 
kan niet ma-

ken wat je wil 
maken J L K M N J 
L K M N J L K M N J L 
K M N J 
L K M 

🝯 
Canon versus andere 

kunstvormen: focus in 
kunstonderwijs J L 
K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N 
J L K M N J 
L K M N 
J 

🝓 De weg naar 
een gemeenschappelijk 

cultuurpatrimoni-
um J L K 

M N 

🝯 
Verbindend 

spreken: ja, 
maar er moeten 
dingen verande-
ren J L K M N J L K 

🝓 
Diversi-

teit in 
personeel 
van organi-
satie J L K 
M N J L K 

🜛 
Focus op diver-

siteit (stigmatise-
ring + etni-

sche) 
J 

🝯 
Gevecht tegen 
stereotypering 

('fouten' zichtbaar aan-
duiden, bv. 'komt altijd 

te laat') J L K M N 

🝘 
Burger-

kabinet J L K M 
N J L K M N J L K M N 

J L K M N J L 

🝯 
Whe-
re does 
the money 
go? who pro-
fits? J L K M N 
J L K M N J L K 
M N 

🝄 
Systeem 

van anciënniteit 
klopt niet met par-
cours van nieuwko-

mers die jaren van le-
ven hebben verlo-
ren J L K M N J 
L K M N 

🜳 Samenwerking met onderwijs zou gestructureerder 
moeten verlopen (kennisdeling 
over mogelijkheden samenwer-
king: eigenheden v onderwijs, ...) T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E 

🝯 
Hoe 
staat 

de kunstensector 
tegenover de ver-

rechtsing in de EU? 
J L K M N J L K 

M N J 

🝓 
Plaats van sub-
culturen 

(hiphop) 
op onze 

podia 
J L 

🝯 
What is 
the vision 

for cul-
ture in 

arts 
today? 

J L K 
M N 
J L 
K M 
N J L 

K 

🜳 
Legitimering: hoe? Herkent het publiek zich in het aan-bod? is men ge-represen-teerd? T E U W E T U 
V 

🝓 Nood aan 
structurele machts-

herverdeling (door 
stijgende druk / diversi-
fiëring van onderuit) - 

maar hoe? J L 
K M N J L 

K 

🝯 Poort-
bewakers gepri-

vilegieerd: geen 
interesse in jonge 

gekleurde kunste-
naar, ze staan 

niet open 
J L K 
M 

🜔 
Zet in op leesbevordering 
J L K M N J L K M N J L K M 

N J L K 

⌂ Daarkom en daarna T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U 

🝯 
Als je 
een an-

dere achter-
grond hebt, 

word je al snel 
gekaderd als ac-

tivistische kunste-
naar J L K M N J 
L K M N J L K 

M N 

⛻ Kunst 
als middel om kritisch na te 

denken over technologie, belang 
van Arts&Science J 
L K M 

🜳 Wegwerken drempels / faciliteren kunstbeleving jonge ge-zinnen (babysit, geen drempel om binnen te komen met kind etc.) T E U W E 
T U 

🜸 
Cultuur & 

kunst prom
oten 

bij politici 
p 

q r s p 

⌂ Vrijetijdsmoni-tor T E U W E T U V T U 

🜛 
Veran-

derd media-
landschap J 

L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J 

🝘 
Partijpoli-

tiek en visie op 
kunst(enbeleid) J 
L K M N J L K M 

N J L K M 
N 

🝄 
Het ‘kwetsba-

re product’ binnen audio-
visuele kunsten botst meer 

en meer met het liberale, 
nationalistische culturele dis-

cours waarbij macht 
van het getal over-
heerst J L K M 
N J L K M N 
J L K M 

🜳 Legitime-ring: hoe? Her-kent het publiek zich in het aanbod? is men gerepresen-teerd? T 

🝄 Wat 
met kunst als 
heilmiddel? 
J L K M N 

🝓 
Inspira-

tie: weten-
schappelijk onder-

zoek naar sociale im-
pact van muziek spelen 

(SIMM) J L K M N J L K M N J 
L K M N 

🝓 
Nood aan 

echte machts-
herverdeling 

J L K M 
 

 

🜳 Nood aan maturi-teitsscan parti-cipatie (J L K M N J L K M N J L K M N J L K M N J L K M N J 

🜳 Kunnen we meten of de uitpas echt effect heeft? maakt het een ver-schil T E U W E T U V T U E 

⛬ 
Gender / precari-

teit / discours en de-
bat over identiteit 
J L K M N J L K 
M N 

🝄 De 
economische, intellectu-
ele en emotione-
le meerwaar-
de van de 
kunsten 
J L 

🜛 
Veran-
dering: 
armoede + 
effecten op 
participatie J L 
K M N J L K M N J L K M 
N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M 
N J L K M N J 
L K M N J 
L K M 

🝯 
Wat 

is de vi-
sie van 

de instellin-
gen van-

daag? 
J L K 

⌂ Project-subsidies voor sociaal-ar-tistiek werk T E U W E T 
U V 

🝓 
Versplin-

tering van 
tijdschrif-
tenbeleid 
J L K M 
N J 

🝄 
De noodzakelijke 

vernieuwing versus 
de continuering J L K 
M N J L K 

🝄 
Kunste-

naars uit de dia-
spora en het gevaar 

van exotisme J 
L K M N 

🝓 
De tijd is 

kwijt in de hele 
samenleving J L K M 

N J L K M N J L K 
M 

⌂ Fonds Vrijetijdsparti-cipatie T E U W E T U V ⛬ 
Information 

and activity over-
load J L K M N 
J L K M N 
J L K 

🝄 
Het belang en 
de plaats van 
cultuur in de 
samenleving 
en dit kunnen 
verdedigen J L 

K M N J L K 
M N J L 

K 

⛬ 
Kunst en cul-

tuur in eindtermen on-
derwijs (en veld moet 

daarin worden be-
trokken) J 

L K M N 

🜳 Kunst in de publie-ke ruimte T E U 
W E 

🜕 
Breng het kun-
stenaanbod 

dicht bij iedereen J 
L K M N J L K M N J L K M 

N J L 

🝄 
Verrecht-
sing van men-

sen in precaire 
omstandigheden 

J L K 

🝯 
Structureel racisme 
J L K M N J L K M N 

J L K M 

🝓 
Werken met niet-‒wester-

se canon vergt door-
denken / doorbre-
ken structuur 
van hele or-

ganisa-
tie J 

⌂ 
Inval 
Globe 

Aroma T E 
U W E 

🜸 Maat-

schappelijk engage-

ment kunsten p 

q r 

🝯 Diversi-
teit is nog steeds 

te vaak kansen-
beleid J L 
K M N J 

🝯 
'te ei-

gen'? J L 
K M N J L 

K M N J L K 
M N J 

🝆 
Hoe ontdek-
ken jongeren 
nieuwe muziek? 
J L K M N J L 

🜸 Visies politieke par-

tijen op cultuu
r p q r s 

p q r 

🝄 
Nood aan aandacht voor 
werk met allerjongste 
publiek bij stads- 
en jeugdthea-
ters J L K M 
N J L K 

🝆 
Of werken we 

verder met het publiek 
uit de witte voorsteden...? 

J L 

🜸 
Inval bij 

Globe 
Aroma 
p q 
r 

🝯 
Danswereld 

staat verder dan the-
ater in internatio-

naal karakter 
J L K M N 

🜳 Ook bui-ten de ge-noemde kan-sengroepen is er potentieel voor pu-blieksverbreding T E U W E T U V T U E X 
🝄 
Er moet zicht zijn 

op evoluties in 
het publiek en 
de relatie er-
van met het 
aanbod J L K 
M N J L K M N 

J L K M 

🝘 
Inclusie 

mensen met be-
perking J L K M N J 
L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N 

🝄 
Er 

wordt meer 
en sneller gepro-

duceerd, maar 
voor hetzelfde 

publiek J L K 
M N J L 
K 

⌂ 
Steun 

Brusselse cultuurhuizen na lockdown & aansla-gen T 
E U 🝘 

Koloniaal 
verleden België 
in kunst J L K M N J 
L K M N J L K 

🜸 

Initiatie-

ven cul-
tuur-

sector 

voor / met 

vluchtelin-

gen p q r s p 

q r s p q r s p 

q r s p q r s 

🝄 
De rol 

van kun-
stenaars in 

de stedelijke 
context J 
L K M N 
J L 
K M ⌂ 

Uitvoe-ring van de in-terne staatshervor-ming in het beleidsdo-mein Cultuur T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 
T 

🜳 Representa-tie: diversi-teit in het aanbod als speerpunt of niet? 
T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T U E 

🝯 
Alles kan zogezegd in de 

kunsten, maar eigenlijk is dat 
niet zo J L K M N J L K M N J 

🜛 Macht 
delen met diverse ma-

kers (uit handen geven) 
J L K M N J L K 

🜛 
Koloniseren bin-

nen dekolo-
niserings-

debat 
J L K 
M N 

🜳 On-
derzoek naar attitude van pu-bliek (cf FARO) T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

🝯 
We hebben al een 

andere organisatie ge-
boekt met mensen met 
een migratieachtergrond' 
J L K M N J L 

🝄 
Toenemende voorkeur van 

programmatoren en curato-
ren voor performances ipv 

expo's (in geluidskunst) 
J L 

🝯 
Veel dis-

cussies, maar 
geen construc-
tieve J L K M 
N J L 

🝯 
'omdat 

je 'X' bent, 
moet je over 
'X' werk ma-
ken' J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J L 
K M N J 

🜸 
Illegaal 
down-

loaden /  

streamen 

p q r s 

p q 

🜸 
Tic-

ketfrau-
de p q 

r s 

p q 

r s 

p 

🜸 

Meerwaarde van 

cultuur voo
r individu 

en samenleving p 

q r s p q 🜸 

Infrastruc-

tuur-inves-
teringen 

voor orgs 
p q 

r 

🜳 
Nieuwe vormen (coöperatieven etc.) T E U W E T U V T 

🝘 
Aandacht 

voor rechtse vi-
sies op kunst en 

cultuur J L K M 
N J L K 

🜸 
Geluids-

overlast 

p q r s p 

🜸 

Publiekscij-

fers p q 

r s 

🜛 
Nood aan inclusief 

denken / doen op vlak van 
gender, personen met 

beperking J L K 

🝆 
Hoe kan de mu-

zieksector in-
tercultura-

liseren? J L 
K M N 

🜛 
Nood: empathie 

vertrouwen J L 
K M N J L K M N 
J L K M N 

J L 

🝯 
Ik kan 

soms niet 
het optima-
le halen uit 
de middelen 

door het frame 
dat bepaalde ver-
wachtingen 

heeft J 
L K 

🝕 
Inval Glo-

be Aroma J 
L K M N J 

🜛 
Nood po-

sitieve discriminatie jong 
publiek J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M 

🜳 
Trigge-ren van competen-ties begint bij aller-kleinsten tot oud-sten (bv. demente-renden) T E U W E T U 

🝕 Vei-
ligheids-

maatre-
gelen fes-

tivals J L 
K M N J 
L K 

🝯 
Kunst is geen geëik-

te waarde J L 
K M N 

🝯 
Dekolonise-

ren identiteits-
politiek geworden, 

het gaat niet over het 
ter sprake brengen 

van machtsver-
houdingen 
J L K M N 
J L 

⛬ 
Culturele di-

versiteit ver-
sus exotis-
me J 

🝄 
Binnen organisaties moet er 
meer met diversiteit wor-
den rekening gehouden 
J L K 

🜳 
Kunste-naars van andere 

origine niet te lang parkeren on-
der participatie (in beleid) T E U W E 
T U V T U E X T U E 

🝄 
Gevaar van 

een economisch 
bepaalde dominantie van Wes-
terse (het Noorden) kunst- en 
levensvormen. in kunsten en 

cultuur wereldwijd J L K M N J L 
K M N J L 
K 

🝄 
Grote be-

hoefte aan 
structurele sa-

menwerkingen tussen 
de departementen Cul-
tuur en Welzijn om sector 
van kunst voor jong publiek 

structureel te verrijken J 
L K M N J L K 

🜛 
Meer 

participa-
tieve pro-

jecten 
J L K M N 

J L K 
M 

🝄 
Nood aan 

dialoog met 
een breder publiek en de 

mogelijkheid om urgente 
zaken aan te kaarten via 

de geijkte media kanalen 
J L K M N J L K M N J L 

K M N J 

⌂ Re-
sultaten par-ticipatie-

survey 
T E 

🜛 
Kunst J L K M N J L K 

M N J L K M N J L K 
M N J L K 

⌂ Stijging ticketprij-zen in cul-tuursec-tor T E U W E T U V T U E X T U 

🝘 
Maatschappe-
lijk draagvlak 
voor kunsten J 
L K M N J L K M N J 

🜳 Be-lang van link van professionele kun-
sten met lokale verenigingen om 
waarde van kunst zicht-baar te maken: vb buren bij kun-stenaars, dag van de dans 
T 

🜛 
Nood 

aan nu-
ance in de 

media J L K 
M N J L K M N 

🜛 
Veran-
dering: 
waarde 

van kunst J 
L K M N J 

🜳 
Verduur-zamen infra-structuren T E U W E 

🜳 Zichtbaar ma-ken wat subsidies mogelijk maken (eg. la-gere toegangsprijzen, spil-lovers,... cf impact EU bin-nen UK) T E U W E T U V T U E 
X T U 

🝓 
Hoe zien de 
kunstcollec-
ties van mu-
sea eruit? J 

⛬ 
Erken-
ning van 
de rol van 

het belang 
van kunst 
in de maat-
schappij J 
L K M N 

🝯 
Europe has 

the potential as 
place for encounters for dif-
ferent perspectives J L K M 

N J L K M N J L K M N 
J L K M N 

🝘 
Mogelijke impact 

blockchain J L K M N 
J L K M N J L K M 

N 

⌂ 
Pulse tran-sitienet-werk T E 

U W E 

🜸 
Block-

chain 
p q 

r 

🝄 
Snelle evolu-

tie van podiumtech-
niek en regelgeving (om-

trent duurzaamheid en veilig-
heid) met impact op kostprijs 

en (kleinere) levenscyclus 
van materiaal en bij-

scholingsno-
den tech-

nici J 
L K 

🜳 
Hoe veranderen verdienmodellen an sich door digitalise-ring? T E U W E T 

🜳 
Vrijetijdsbe-

leid T E U W 
E T U 

⛬ 
Negatief kli-
maat voor 

de kun-
sten 
J L 

🝯 
Te controversieel 

voor een divers 
publiek', zei 

een wit-
te pro-
gram-
mator 
J L 

🝄 For-
mats om 

subsidies aan te vragen 
zijn onhaalbaar voor kun-

stenaars met migra-
tie-achtergrond J 

🜛 
Waarom zo 

weinig per-
formers 

met beper-
kingen? J L 

🜸 
Impact 

technologie 

op beleving en 

consumptie 

p q r s p q 

r s p q r s 

p 

🝘 
Proble-
matiek 

van copyright 
J L K M N J L K M N 

J L K M N 

🜸 

Muziekver-

koop p q r s 

p q 

🜳 
Google 

art selfie T E U W E T 
U V T U 
E X T 

🜸 
Gevaar / kan-

sen van tech-

nologie p q r 

s p 

⌂ Algemene Verorde-ning Gegevensbe-scherming in de cul-tuur-, jeugd- en media-sector T E U W E T U 

🝄 
Publiekswer-

king van kunstenor-
gansiaties moet aandacht 
hebben voor een gediversi-
fieerd publiek naast de 'klas-
se' van cultuurliefhebbers 
J L K M N J L K M N J 

⛬ 
Meer aan-
dacht voor 

beelden-
de kun-

sten 
J 

🜨 
Het is 

van cruciaal 
belang dat we in-
vesteren in de jeugd 
en inzetten op een toe-
komstgerichte vertonings-

cultuur J L K 
M 

🜛 
Weinig aan-

dacht voor ecologie 
in maken van voor-

stellingen J L K M N 
J L K M N J L K 

M N J L K M 
N J L K 

🜸 

Livestreams 

evenemen-

ten p q 

r s p q 

r s p 

q 

⌂ 
Ondersteu-ning organisa-ties voor GD-PR T E U W E T 

U V T U E 
X T 

🝄 Omdat 
Vlaamse bioscoopwe-

zen gedomineerd 
wordt door multi-
plexen ontstaat 

verkeerd 
beeld van 
audiovi-
suele 
sector 
J L K M 

🜂 
Het publiek J L K 

M N J L K M 
N J 

🝘 Ge-
hoorscha-
de J L K M 
N J L K M 
N 

🝯 
"past niet 
in program-

ma", hoor je 
vaak als maker 

met een diverse 
achtergrond J 
L K M N J L K 
M N J L K 

M 

🜔 
Charter 

voor 
meer in-

clusie 
J L 
K M 
N J 

⛬ Gen-
der / precariteit / discours en 

debat over identiteit J L 
K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J 
L K M 
N 

🝯 Kom mee 
nadenken over diversiteit, maar 
zelf krijg je geen kans J L K M N 

J L K 

🜳 Belang van link met cultuureducatie-ve organisaties (wisper uit scw bv, ako's talentont-wikkeling T 
E U W E T U 
V T U 

🜳 
Strategie: tonen hoe kunst om-gaat met ver-anderingen (hoe toon je dit aan? eco-nomisch, ecolo-

gisch?) 
T E U W E 

🝄 
Het aan-
voelen dat, 
itt vroeger, ie-

dereen die kunst 
maakt zich steeds 
fundamenteel 

moet legitime-
ren J L K M 

N J L 
K 

🝄 
Steeds gro-

tere discrepan-
tie tussen het hui-
dige systeem-

denken en het 
denken in al-
ternatie-

ven J L K 
M N J 

🜳 
Beeld-
vor-

ming: 
hoe 

komt kunst aan bod? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U 
W E T U V 
T U 

⌂ 
Bevorde-ren cultuur-participatie jongeren T E U W E T U V T U E X T U E Y 

T U Z 
T 

🜸 Ge-
volgen aanslagen /  vei-

ligheidsmaatre-

gelen p q 

r s 

🜳 Samenwerkin-gen met SCW‒-orga-nisaties met deze expertise over diver-siteit mogelijk (V+, personen met een handicap etc.) T E U W E T U V T U E X T 

🝘 
Kunst 
in de pu-

blieke ruim-
te J L K M 
N J L K 

🜸 
Duurte 

ticketprijzen 

festivals p 

q r s p q r s 

p q r s p 

q r s p 

🜸 

Gehoorschade p q 

r s p q r s p 

🝆 
Hoe kunnen 

podia diver-
ser publiek aanspre-

ken? J L K M N 

🝄 
De rol van 

de kunstenaar 
in de maatschap-
pij moet erkend wor-
den J L K M 

🝯 
Nood aan ri-

sico's durven 
nemen en steun 

geven J L K M N J L 

🝯 
Krijg pas 
reactie op 
mailadres 

met Vlaam-
se naam 
J L K M N 
J L K M N J L 
K 

🝯 
Erover 

blijven 
spreken 

helpt niet J 
L K M N 

J 

🜛 
Samen-

werken blijft 
belangrijk 
EN IS TOF 
J L K 

🝄 
Samen staan 
we sterker! (in 

de BK) J L 

🝯 
Als diver-
se maker 

mag je maar bin-
nen bepaalde gren-

zen / topics over bepaal-
de zaken praten J L K M 
N J L K M N J L K M N J L K 

🝓 
Macht, de-

kolonisatie 
J L K M N J 
L K M N J L 
K M N J 
L 

🝯 
Dekolonisatie 

wordt geconsumeerd 
J L K M N J L 
K M 
N 
J 

🝯 
Er 

wordt 
niet echt 

naar talent 
gezocht, er zijn 

al op voorhand 
frames / verwach-
tingen / etc. waar je 
aan moet voldoen 
J L K M N J L K M 

N J L K M 
N J 

🜳 
Sei-

zoens-
formu-
les, jaarplanning > ver-oorzaken uitsluiting, want alles is uitverkocht T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T U E Y T 

U Z 

🜛 
Veel dis-

cours, weinig 
verandering (ge-

nder, diversi-
teit) J L K M 

🝄 
Positieve 

opmars van al-
lerlei initiatieven 

die nieuw publiek 
MAKEN ipv het te zoe-

ken J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L 

🜳 
Is er een link met in-ternationa-lisering of diversi-teit? T E U 
W E T U V T U E 

X T U 

🝄 
We leven 

nu in een en-
tertainment-
maatschappij 
J L K M N J L K 
M N J L K M 
N J L 

🜸 
Diver-
siteit 
in 

cul-
tuur-
sec-
tor p 

q r s 

p q r 

s p q 
r 

🝯 
What is the 

vision for cul-
ture in arts to-

day? J L K 
M N J L K 

M N J L K M N J L K 
M N J L K 
M N J 

🝆 Kunstenaars 
moeten bruggenbou-

wers blijven J L K M N 
J L 

🝯 
Identiteits-
politiek J 

L K M 
🝕 

Bur-
gerkabinet 

J L K M N J L 
K M N J L 

K M 

⛬ De-
bat over diversi-
teit en (gender)iden-
titeit is tricky J L 

🜸 

Kunstenaars 

met beperkingen 
p q 

🝆 
Hoe vin-

den de kun-
stenorganisa-

ties de diver-
se stedelijke 
bevolking? 
J L K M N 
J L 

🜳 
VRT zegt het zelf: schrik voor kunst en kun-stenaar 
T E U 

🝯 
Praktij-
ken ipv 
theorie 
J L K M 
N J L K 
M N J L 

K M 

🝘 Culturele 
appropriatie J 

L K M N J 
L 

🝘 
Diversiteit 

van / in pu-
bliek J L K M 

N J 

🜔 
Charter 
voor meer 
inclusie 
J L K 
M N 

🝓 
Diversi-
teit op alle 

niveaus J 
L K 

🝓 
Nieuw theater-

repertoire J L K 
M N J L 🝓 

Verzadiging 
landschap ver-

sus nood aan in-
stroom J L 

🜳 Diversiteit van de gate-keepers: represen-tatief? T E U W E T U 

⛬ 
Bedroe-

vend laag 
aankoopbudget van 

overheid & musea J 
L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K M 

N J L K M N 

🝯 
Stereotype-

ring en vooroorde-
len: geen oprechte in-

teresse J L K M N J 
L K M N J L K M 

⛬ 
Onderfinan-

ciering van 
de sector 
J L K 

🜳 Hoe spreken we het publiek aan > best als burgers, niet als consu-menten T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

🜛 
In elke stadswijk aan-

bod kinderen en jon-
geren laagdrem-

pelig (<> DKO) J 
L K M N J L K M 
N J L K M 
N J L 

🜸 
Cultural ap-

propriati-
on p q 

r 

🜕 Ont-
wikkel een visie op culture-
le infrastructuur J 
L K M N J L K M N J 
L K M N J 
L K 

🜳 Ruimte voor experiment ver-sus druk van verant-woording (logica op niveau van beleid versus experi-ment) T E U W E T U V T U E X T 
U 

🝯 
Plaats 
maken 

voor andere 
perspectie-
ven J L K M N J 
L K M N J L 
K M 

🜛 
Sociale 

media: com-
plexer 

geworden 
J 

🜸 

Slimme pols-

bandjes 

festivals 
p q 

r 

🝘 
Impact van ar-
tificiële intelli-

gentie J L 

🝯 
Programmato-

ren hebben te wei-
nig zicht op ver-

schillende re-
ferentieka-

ders J L 
K M 

🝄 
Nood aan 
gezamenlij-

ke investering 
vanuit de sector 
en overheid in een 

'Flanders Technology 
for the Arts' J L K M N J 

L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M 

N J L K 

🜳 Structuur van het land-schap ivm canon, aanbod, sprei-ding, loopbaan kunste-naar T 
E 

🝯 We 
spreken al (te) lang 

over machtsver-
houdingen, 
maar het 
maakt 
niet uit 
J L K 
M N 
J 

🝓 Dis-
cours en be-
grippenkader 
(bv. diversiteit) 
J L K M N 

🜛 
Sociale me-
dia: effect op 
publiek andere 
codes (filmen 
tijdens voor-
stelling) J 
L K M N J 
L K M N 

J L K M N 
J L K 

⛬ 
We zijn 

veroordeeld tot 
elkaar J L K M N 
J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N 
J L K M 

🜳 Mogelijkheden van digitalisering 
benutten, bv. in participatie (jeugd, toegan-kelijkheid) T 

E U 

🜸 

Infrastructuur-

problemen Conservatori-

um Brussel p q r s p q 

r s p q r s p q r s p 

q r s 

⛬ 
Minder struc-
turelen en 
aandacht 

voor institu-
ten J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J L K M 
N J 

🝓 
Zichtbaar-
heid van 

werk van ma-
kers met diver-
se achtergrond 
J L K M N J L 

🝄 
Nood aan onder-

steunende impact-
studies van de 
kunstensec-
tor J L K 
M N J 
L K 

🜳 
Onder-zoek PL Sa-cco =  goede strategie voor onder-zoek naar WvK T E 

U W E T 
U V 

⌂ 
Burger-kabinet T E U W E T U V T U E 

X T 

🝘 
Diver-
siteit 

van / in kun-
stensector 
J L K M 
N J 
L K 
M 
N 

🜳 
Bewust-wording: in contact komen met kunst in publie-ke ruimte (tra-ject) T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

T E U W E 
T U 
V 

🝄 
Jongeren (zeker 17- 

tot 20-jarigen) moeten zo-
veel mogelijk creatieve 
(veilige) werkplekken 
worden aangeboden 
om te bricoleren, on-
derzoeken en experi-
menteren en artis-
tieke compe-
tentie te 
ontwik-

kelen J 
L K 

🜛 Be-
lang van re-
pertoire J L 

K M N J 
L 

🜳 
Kunst en acti-visme T E U W E T U V T 

🝯 
Referen-

tiekaders van 
programmatoren 

zijn bijna alle-
maal zelfde J 
L K M N J 
L 

🝓 
Te weinig di-

versiteit op al-
le lagen van orga-

nisaties J L K M N 

🝆 
Hoe 

kunnen 
we zor-

gen voor 
een soepele 

ondersteuning 
van het muzika-

le (over)aan-
bod J L K M 
N J L K M 
N J L 
K M 

🝄 
Binnen niche 
van hedendaag-
se muziek is er in-

stitutionalise-
ring die een 

bepaal-
de (klassie-
ke) manier 
van werken 
toelaat, maar 
dit lijkt meer en 
meer in vraag gesteld 
te worden (snel resul-
taat gewenst) en 

middelen verdwij-
nen J L K M 

🝘 
Ethische kwesties 
omtrent werken 

met vluchtelingen J 
L K M N J 

🝯 
Hoe 

staat de sec-
tor tegenover maat-

schappelijke verande-
ringen? Wat willen 
ze doen? J L K M 
N J L K M N 
J 

🝯 
Pro-

gramma-
toren heb-
ben een ver-
antwoorde-
lijkheid naar 
de wereld die 
we willen creë-
ren J L K 
M N 

🝓 
Plaats rui-
men voor 
nieuwe 
narra-
tief J 
L K M 
N J L 
K M 
N J 

🝯 
Hypes 

rond be-
grippen: 

in 1994 sprak 
men 'diversi-
teit', in 2015 

over 'dekoloni-
sering' J L 

K M 

🝯 
Hokjesden-

ken: 'Arabische 
makers komen op 

een festival rond 
Arabische ma-

kers' J L K 
M N J L K 
M 

🝄 
Kunst moet 

mensen verbin-
den en men-

sen en 
plekken 

verbin-
den J 

L K 

🜳 
Recu-peratie van "diversiteit" door grotere organisaties die zelf niet veranderen in eigen structuur (window dressing) T E U W E T U V T U E X T U E 

Y 

🜸 
Daar-
kom / 

Daarna p 

q r s p 

q r s p 

q r s p 

q r 

🝯 
Schrik om 

iets te verlie-
zen zorgt ervoor 

dat er geen 
verandering 

komt J 
L K M 
N 

🜸 
Gen-

derba-
lans in 

cultuursec-

tor p q r s 

🝯 
Pigeonholing: 

werk van makers 
moet vakjes af-
vinken J L 
K M N 

🜸 
Samenwerkin-

gen openbaar vervoer 

en kunstorg
ansiaties 

p q r s p q r s 

p q r s 

p q r 

🜛 
Sommige to-

pics moeten elke ge-
neratie herhaald wor-

den J L K M N J L K M 
N J L K M N J L K M N J 

L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J 

🝯 
Diversi-

teit is niet 
verankerd in 

de kern / alle la-
gen van van in-
stellingen J 

🝯 
We blij-

ven vaak 
tweederangsbur-
gers J L 
K M N J 
L K 

🜛 
Er zijn meer kansen 

voor gekleurde arties-
ten (positief) maar te ste-

reotype rollen (negatief) 
J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J 
L K M N 
J 

🜳 Diversiteit, inclusie en par-ticipatie: nog on-voldoende een reflex T E U W E 

🝯 
Het mag over ra-

cisme gaan, 
maar het mag 

niet te on-
comfor-

tabel 
wor-
den 
J L 
🝯 

If it sounds like racism, 
smells like racism, it's probably 

racism J L K M N 

🜛 
Sociale 

media: ef-
fect op pu-

bliek andere co-
des (filmen tijdens) 

J L K M N J L 

🜸 

Cultuursector ves-

tigt aandacht 

op klimaat 

p q r s 

🜳 
Digita-

le: tool, 
geen 

doel T E U 
W E T U V 
T U E X T 
U E Y T U 
Z T E 

🜸 

Inkomsten uit 

streaming 

p q r s 

p q r 

s p q 

r s 

p q 
r s 🝆 

Wat is de 
impact van de 

aandachtsecono-
mie op de huidige mu-
ziekindustrie? J L 
K M N J L K 

🜸 
Impact 

technologie 

op distribu
tie 

van cultuur 

p q r s 

p q r 

🝄 
Nood 
aan een 
versnelling 
van cultu-
rele pro-
cessen, 

om mee te 
zijn met 
versnel-
lingen in 

maatschap-
pij J L K M 
N J L K M N 

🜸 
Neo 

scores p 

q r 

s p 

q r 

🜸 

Digitale tic-

ketverkoop 

p q r s p 

q r s p 

q r 

⌂ Investe-ringen in Culturele in-frastructuur T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E 

🜸 
Organisa-

ties doen inspan-

ningen voor duu
rzaamheid p q r 

s p q r s p q r s p q r s 

p q r s 

🜛 
On-

macht: 
ecolo-

gisch dis-
cours (milieu 

& mensen) J L 
K M N J L K M 
N J L K 
M 

⌂ Kritische advies SARC over herge-bruik overheidsin-formatie (EU-richt-lijnen voor gratis aanbieden info) T E U W E T U V T U 
E X T 

🝘 
Impact technolo-
gie op maken en be-
leven kunst J 
L K M N J L 
K M N J 

🜳 
Ken-
nis-

deling 
en colle-gagroepen mbt digitale cultuur T E U W E T U V T U E 
X T U 
E Y T 

⛬ 
Nog steeds be-
perkte cultu-

rele diversiteit 
in organisaties 

en in publiek J 
L K M N 
J L 

🜛 Ver-
grijzend 

en kleiner 
publiek J 
L K M N J 

🜛 Toe-
genomen 
preuts-

heid kin-
deren / jon-

geren J L 
K M N J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J L K M 
N J L K 
M N 🝄 

Laatste 
jaren steeds 

minder aandacht 
voor 'gewone' jongeren 

in theater (mix van jongeren 
met maatschappelijke kwetsba-
re, jongeren met een mi-
gratieachtergrond, 
Vlaamse jonge-
ren etc. be-
houden) 
J L K 
M 

🜳 Vb Gemeente-museum > after work meeting met "young potentials" (strategie publieksver-breding) T E 

🝄 Nood aan aan-
dacht voor de aller-

jongste publiek 
(peuters, ba-

by's) van ver-
schillende 

secto-
ren in 

LST 
J 

⛻ 
Belang 
van kunst 

in de ont-
wikkeling 

van kind / mens 
en de effecten 
op zijn / haar direc-
te (meso) en in-
directe (ma-
cro) omge-
ving. J L 
K M N 
J 

🝄 
Nood aan aan-
dacht voor speci-

ficiteit van artistiek 
werk voor het aller-

jongste publiek J L 
K M N J L K M 

🝄 
De Kunst in het 

algemeen neemt ande-
re maatschappelijke positie 

in (cf. Gielen) door maatschappelij-
ke veranderingen (ecologie, overbevol-

king, arm / -rijk, datagestuurde maatschap-
pijen, gemengde canon), met gevolgen 
voor perceptie van maatschappelij-

ke noodzaak en hardere roep 
om betrokkenheid en zinge-
ving J L K M N J L K M 
N J L K M N J 
L K M 

🜳 
Debat niet alleen in sec-tor voeren maar op brede-re platformen (media, acade-mie etc.) T E U W E T U V T U E 

X T U E 
Y 

🝄 
Meertalige re-

aliteit in in Vlaan-
deren moet worden om-

armd door overheidsbe-
leid (Nederlands loslaten 

als hoofdtaal op sociaal en 
cultureel vlak, niet als administra-
tieve taal) J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J 

🝘 
Aan-

dacht 
voor cultuur 

op radio en tv 
J L K M N J 
L K M N J 
L K M N J 
L K M N 
J L K M 
N J L 
K M 

⛻ 
Ver-
tegen-
woor-
digen 
de gate-

keepers / sprei-
dingskanalen van-

daag nog voldoende 
de diversiteit van de be-

volking? J L K M N J L K M N J 
L K M N 

🜳 
Inves-
teren 

in cultuuredu-catie: kunstzin-nige vorming, er is te weinig geïn-vesteerd door beleid T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E 
T 

🝄 
Verschuiving in 

het cultuurbegrip van 
de modale burger, dat 

anders is dan dat van professi-
onele cultuursector J L K 
M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J 

🝄 
Ons be-

grip van cul-
tuur moet wor-

den herdacht J L 
K M N J L K M N J 

🜳 Participatie: amateurs die kunst beoefenen (dko bv)? wat gaat beleid doen? > draaiboek wordt ontwikkeld nav participatie-survey T E U W E T U V T U E X T U E 

⛬ 
Wer-

ken vanuit 
kunstenaars 

moet zonder hok-
jes gebeuren 
(globe aro-

ma) J 
L 

⛬ 
Diversiteit van 

personen, waar-
deringskaders, 
werk etc. J L K 

🝯 Het 
gesprek 

gaat niet over kwa-
liteit J L K M N J 
L K M N J 🝓 

Impact van de-
mografische 

veranderingen 
op kunstenland-

schap? J 
L K M 

🝄 De 
kunsten als on-

derzoek en doorbre-
king van maatschappelijke 

spanningen en thema's (gen-
der, radicalisering, identiteit 
etc.) J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K 

🝯 
We 

spre-
ken al 

lang over 
machts-
verhoudin-

gen, maar het 
maakt niet 

uit J 
L K 
M 

🝯 
Aangesproken wor-
den op je kunstenaars-
schap en inhoud, niet 

je achtergrond 
J L K M N J 
L K M N 

🝯 
Dekolo-
niseren 

is hot item, 
maar nooit 

structurele 
verandering 
J L K M N 
J L K M 
N J 

L 

🝯 
Militante / ac-

tivistische wer-
ken zijn hot, maar 
moeten wel in ca-
non / identiteit 

van huizen 
passen J 
L K M N J 
L K M N 
J L K M 
N J L 
K M 
N 

🝯 
Meer voorstellingen voor scholen dan 

avondvoorstellingen J L K 
M N J L K M N J L K M N 

J L K M N J L 
K M N 

🝓 
Kennisopbouw 
van veel rui-
mer (niet-‒
westers) re-
ferentieka-

der J L 
K M N 
J 🜳 Masterplan diversiteit T E U 

🝄 
Nood aan 

openheid naar 
het maatschappe-

lijk landschap J 
L K M 

N J 

🜳 Kunst en welzijn: kunst in de huiska-mer, verzorgingste-huizen, instellingen, gevangenissen, ... (doelgroepenbenade-ring) T E U W E T U V T U E 

🝓 
Kennisop-

bouw van veel 
ruimer (niet-wes-

ters) referentie-
kader M N J L K M 🜸 

Inclusie 
p q r 

🜳 Samenwerkingen met scw-organisaties 
met deze expertise over diversiteit mo-

gelijk (V+, VIpersonen met een handi-
cap etc.) T E U W E T U V T U E X T U 
E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

🝘 
Kunst 

als 
meerwaar-
de voor individu en 

samenleving J L 
K M N J L K 

🝆 
Kunst 
als uit-
gangspunt 
voor lokale 

verande-
ring J 

L K 

🝄 
Gevaar 
van decalage tus-

sen evoluerende 
publiek en cultuur-

aanbod J 
L K 

🜳 
Media, rol openbare om-roep: cultuurpro-gramma's, bredere programma's T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T 

🜳 Rol van onderzoek (Gielen), maar hoe leg je dat down-‒to‒-earth uit? T E U W E T U V T U E X T U E 
Y T U Z 

T 
🝓 

Aandacht voor 
allekleinste publiek 

(baby's, peuters) J 
L K M N J L K 

M N J L 
K M N 

🜳 
Digitali-sering en impact op aan-bod T E U W E T U V T 

U E X T U 
E Y T 

⛬ Aandacht voor waar-
de van kunst in de samen-

leving J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K 

M N J L K M 

🜳 
Digitale ma-turiteit en media-wijsheid T E U W E T U V T U E X T U E 

🝘 
Belang van middelgrote kun-

stenorgansiaties J L K M N J L K 
M N J L K M N J 

L K 

🝄 
Nieuwe creatie- en 

presentatieplek-
ken door kunste-

naars naast het 
traditionele cir-
cuit J L K 
M N 

🝄 
Nood aan erkenning van 

het audiovisuele veld in 
de kunsten (commerciële 

deel valt vaak uit de 
boot) J L K M 

⛬ 
Kwan-

tificeren pu-
blieksbereik is 

een bedrei-
ging J L K 

🜛 
#me-

too #we-
too engage-

ment NEXT 
STEPS J L K M N 
J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M 

🝄 
Nood aan ade-

quate hefbomen (kennis & ex-
pertise, organisatievormen, 

financiële middelen, ...) om 
duurzaam materiaalge-
bruik standaard te ma-

ken in kunstensec-
tor J L K M N 

J L K M 
N 

🜳 
Gedragsveran-dering / sensibiliseren: stoppen met toeren, roméo 

elvis vs plastic T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T 
U V T U 

⛬ 
Debat over 
diversiteit en 
(gender)identi-

teit is tricky J L K 
M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K 
M N J L K M 

🜸 Afval en 

duurzaamheid op fes-

tivals p q r s p q 

r s p q r s p 

q r s p q 

r s 

🜳 Hoe ver-loopt digi-tale promo-tie in kunsten-sector naar ver-schillende doel-groepen? T E  U W E T U V 
 T U 

🝄 
Kunstensector 

moet rol als voortrek-
ker in transitie naar (eco-
logisch, financieel en soci-

aal) volhoudbare samenleving 
ten volle kunnen spelen J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K 

🜛 
Gender 

gelijkheid 
J L K M N 

⌂ 
Seksis-me en ge-nderongelijk-heid T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X T 

🝘 
Grensover-

schrijdend ge-
drag en hoe sec-

tor ermee omgaat 
J L K M N J L K 

M N J 

🝘 Fe-
minisme J L 
K M 

🜸 
Seksisme en 

genderongelijk-

heid p q r s p q r 

s p q r 
s p 

🝆 
Wat is de genderbalans 
in de muzieksector? J 
L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K M 
N J L K M N J L K M 

N J L K M 
N J 

🜛 
Metoo, bescherming 

kunstenaars, charter 
stockholm J L K M N J L 

K M N J L K M N J 
L K M N J 

L 

🝘 Seksis-
me en gen-
deron-
gelijk-

heid J 
L K M N 
J L K M 
N J L K M 

🝄 
Er is weinig aandacht voor eco-

logie in het denken en het maken 
van voorstellingen, vooral bij klei-

ne en middelgrote instellingen J L K 
M N J L K M N J L K M N J L K M 

N J L 
🜳 Is het nodig om een Vlaams symfonisch orkest 

te subsidiëren om te spelen in Japan? (ecologische im-pact, is duur, ook goede artiesten in Japan, enkel prestige) 
T E U W E T 

U V 

🝄 
Pulse en Green-
track stimuleren 

duurzaamheid in de cul-
turele sector, maar bot-
sen op de financiële, logis-

tieke en organisatorische re-
aliteit in kunstenorganisaties J 

🝄 
Technologische ver-
anderingen (manier 

waarop mensen 
luisteren, dra-
gers, toegang, 

verspreiding 
en kwaliteit) en 
hun impact op 
werk van de au-

diomaker J 
L K 

🝘 
Geva-

ren van 
technolog. 

ontwikkelingen 
J L K M N J L K M N J 

L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M 

N J L 

🜛 
Culturele bubble (pu-
bliek) (sociale media, 
specialisatie van aan-
bod of samenstellen 

van je eigen pakket) J 
L K M N J L 

🝘 Apathie jegens ecologische 
kwesties J L K M N J L K M N J L K M N J L K M 

N J L K M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J 

🜳 
Wat is rol vh beleid (bv RVT): stimu-

leren van ecologisch reizen via cri-
teria? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E 

⌂ 
Nieu-

we 
EU-maat-regelen theater-verlich-

ting T E 
U W E T U 
V T U E X 
T U 

⌂ Gevolgen stroomonder-brekingen voor de cul-turele sec-tor T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T 
E U W E T 
U V 

⌂ Subsi-dies energiezuini-ger maken cult. infrastructuur T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U 

🝘 
Eco-

logie thema-
tisch in kunst J L 

K M N J L 

🝄 Nood 
aan pro-

ductie met 
ecologi-

sche mate-
rialen J 
L K M N 

🜳 Kunst zet in op maatschap-
pelijke veranderingen (duurzaam-

heid, ecologie, transitie) > effect op 
waarde van kunst T E U W E T U V T U E X T U E 

🝯 
Meer interes-
se in internati-

onale makers 
dan in 2e of 

3e generatie 
makers van 
hier J L 
K 

🜳 
Duurzaamheid van infrastructuren: drempels voor verduur-zaming? T E U W 

🝯 
Minder taboe om 

machtsverhoudin-
gen ter discussie 

te stellen J 
L K 

🝯 
Focus op 'diversi-

teit' maakt iemand tot 
'de ander' J L K M N J 
L K M N J L K M N J 
L K M N J 

🜸 
Teloorgang / revival 

muziekdragers 

p q r s 

⌂ 
Verhouding tus-sen de nv Imu-ze en Brus-sels Philhar-monic T E U W E T U V T U E X 

T U E Y T 
U Z 

🜛 
Meer doordach-

te actie J L K M 
N J L K M N 

J L K M 
N J 

🜸 
Streaming 

(muziek) p 

q r s p q 

r s p q 

r s 
p 

🜳 
Digita-

le stra-
tegieën om publiek te berei-ken? T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U 

E X 

🝄 
De successen van 

organisaties die naar een 
meer inclusief, divers pu-
bliek streven moeten 
gedeeld worden 

met anderen 
J L K M N 
J 

🜸 

Dekoloni-

satie p q 

r s 
p 

🝄 
Nood 

om kinderen 
en jongeren toe te leiden 
naar wat theater maken 

kan of mag zijn, ze tools aan-
reiken om als kritische burger 

te laten participeren in de maat-
schappij en hen via oa theater een dui-

delijke stem te geven J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K M N J 

L K M N J L 

🝄 Het in vraag 
stellen van de noodzakelijke rol 

van kunst voor de samenleving 
verergert de precaire positie 

van (beeldend) kunstenaars 
J L K M N 

🝄 
Metingen publieks-

bereik moeten reke-
ning houden met verschillende 

manieren van distributie (bezoe-
kersaantallen van installatie? hoe-

veel mensen kijken via VOD naast 
kijkers op festivals?) J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J L 

🝄 
Kunstwereld 

komt te zelfbe-
schermend 

en te engden-
kend over, 
ondanks 
progres-
sieve ima-
go J L K 

M 

🝓 Wat 
beschouw je als 

kunst? (posi-
tie van 'ama-

teurs', 
'outsi-

der 
art' 
etc.) 
J L K 

🝘 
White privi-
lege J L K 

🜳 Oog voor cul-tuurverschil-len die je moet benoemen: voor-waarden, wie speelt welke rol? T 

🝘 
Kunstinitiatie-

ven met vluchtelin-
gen J L K M N J 

🝯 
Onderzoeks-

vraag: wie pro-
fiteert eigenlijk 
van dekolonise-
ring? J 
L K 

🜳 
Extrinsieke waarde van cul-tuur: belang-rijk J L K M N J L K M N J L K M N J L 

K M N 

🝆 
Hoe verbe-

ter je de verdeling 
(communicatie, transparan-

tie) van de rechten van een be-
heersvennoot-

schap? J L 
K M N J L K 

⛬ 
Er is on-

voldoende di-
versiteit in 
publiekswer-
king J L K M 
N J L K M 

🝘 Al-
ternatieve 
financiering en 
risico's J L 
K M N 

🜕 
Geef kunsten 

een volwaardige 
plek in het onderwijs J 
L K M N J L K M N 
J L K M N 
J L 

⌂ 
Jeugdorkestenwer-king T E U W E T U V T 

🝯 
Programmato-

ren komen ge-
woonweg niet kij-

ken J L K M N J L K 
M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J L 
K 

🜳 
Digitale maturiteit T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z 

🝄 
Uitblij-

ven van 
structu-

rele ver-
anderin-

gen J L K M 
N J 

🝯 Ons 
'cultureel archief' 

zorgt voor stereoty-
pen J L K M N J L K M N 

🝯 
References for 

programming 
should change 
J L K M N J L 
K M N J L 

🜸 

Cultuur-

participatie in 

Vlaanderen 
p q r 

🝯 
Kunstenaar of mi-

gratie-expert? J L K M N 

🜛 
Politici met populisti-

sche termen als "cul-
turo's" J L 

K M 

🜛 
Minder maat-

schappelijk en po-
litiek draagvlak J 
L K M N J L K M N J 

⛬ 
We breken 
uit onze pro-

fessionele bub-
bel J L K M N J 
L K M N J 

🝘 
Therapeuti-

sche werking 
van kunst J 

L K M 

🝄 
De maatschappij en 

de overheid moeten 
meer vertrouwen 

hebben in de nood-
zakelijke rol van 

kunst in de sa-
menleving 
J L K M 

⛬ 
Organise-

ren van de 
zichtbaarheid 
van professio-

nele kunstenaars 
actief in de stad? 

(bv dag van open stu-
dio?) J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L 

⛬ 
Cross-overs maken, oa 

met onderwijs J L K 
M N J L K M N 

🝓 
Verschra-

ling van kunst in 
media J L 

🜳 Hoe zet be-leid in op so-cio-economi-sche positie van kunstenaar (statuut, verlo-ning, sociale zeker-heid etc.) T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V 

🝄 
Oprich-

ting van Ar-
tists United J L 
K M N 
J L K 
M N 
J L 
K 

🜛 
Nood aan geengageerde 

bestuursleden J L K M 

🜛 
Nood: zichtbaarheid 
kunsten in de maat-
schappij J L K M 
N J L K 

🜳 
DKO: link met professio-nele kunsten uitdiepen (cf. amateurkun-sten) T E U 
W E 

🜳 
Niet al-leen Vlaamse maar ook lokale ni-veau overtuigen van waar-de van kunst T E 
U W E 

🜳 Ook digitale participatie in het vi-zier krijgen T E U W E T U V T U E X T U E Y T 

🜳 Geografische spreiding: de link met het lokale T E U W E T U V T U E 

🜛 
Minder uitgewerkte cultuurpro-

gramma's in verkiezings 
programma's politiek J 
L K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J L K 

🝄 
Grote populariteit van  

audioboeken en podcasts in 
buitenland (tegenover nog steeds 

beperkte aanbod in 
Vlaanderen) J L K M 

N J L K 

🝯 Ga-
tekeepers 

J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J L K M 
N J L K M 
N J L 

🝄 
Kennis omtrent 

samenwerkingen tussen 
kunst en economie / wetenschap / edu-
catie / tehcnologie in onze maatschappij, scho-
len universiteiten, bedrijven enz... moet verder 

worden ontwikkeld J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K 
M N J L K 
M N 

🝄 Op-
leidingen moeten toe-

komstige 'Art wor-
kers' (freelancers 

die kunste-
naarspraktijk 

ondersteunen) 
kunnen voorbereiden 

op werkomstandig-
heden en waarden-

verhoudingen J 
L K M N J 
L K M 
N J 

🝄 
Er moet 

plaats zijn in het 
Vlaamse erfgoedbeleid voor 
de digitalisering, conserve-

ring en archivering van 
het werk van zelfstandi-
ge kunstenaars J L K 
M N J L K M N J L K 
M N J L K M N 
J L K M N 
J L K 
M N 

J L 
K 

M 
N 

🝯 
Jong, 
divers ta-
lent wordt 

gehyped en als 
output eens niet 
goed is, hebben ze 

geen kans meer en op 
naar volgende jonge 
maker J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K M N 
J L K M N J L K M N J L 

K M N J L K 

🝄 
Nood 

aan een 
verdere uit-

bouw van het 
podiumtechnisch en 

scenografisch onderwijs in 
Vlaanderen, op verschillende ni-

veaus J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J 

🝄 
Kun-
ste-

naars 
die ern-
stig en 
lang oeuv-
re hebben 
maar niet 
als volwaar-
dig (professio-

neel) kunste-
naar wor-
den erkend 
J L K M N J L 
K M N J L K M 
N J L K M N 
J L K M N 
J L K M 

🝄 
Ver-
hoogde aandacht voor 

jong en ontluikend ta-
lent brengt niet au-
tomatisch een duurza-

me carrière met zich 
mee J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J L K 
M N J L K 
M N J L 

🝄 
Posi-

tie van pro-
grammatoren 

wordt prominen-
ter, ten koste van 

kunstenaar J L 
K M N J L K M N 

🜛 
Theater 

outside the 
theater (adapting 

to new audiences and al-
ternative venues in 21st 
c) J L K M N J L K M N 
J L K M 

🝄 
Film- edu-

catie moet sterk op 
de agenda worden ge-
plaatst en er moet dui-
delijkheid omtrent wor-
den geschapen J L K M N 

J L K M N J L K M N J L 

🝄 
Nood 
aan aan-

dacht en zorg 
voor podiumtech-

nisch erfgoed J L K M N 
J L K M N J L K M N J L K M 

N J L K M N J L K M N J 
L K 

🝄 
Nood aan 
professione-

le vrijplaatsen 
voor ontwik-

kelen van jon-
ge / opkomende 
beeldend kun-

stenaars 
J L 

🝯 Sys-
tematisch, 
structureel is er een hi-

erarchieprobleem, pa-
ternalisme en cre-
eren we schif-
ting J L K M 
N J L K 
M 

🝄 
Formats om 
subsidies aan te 
vragen zijn onhaal-
baar voor kunstenaars 

met migratie-achter-
grond J 
L K M N J 

🝄 
Gegevens 

over doorstroom van kunststu-
denten naar werkveld (aan-

tal, omstandigheden 
etc.) J L K M 

🜳 
Welke be-geleiding voor de omslag naar pro-fessionalise-ring? T E U 

W E T U V T 
U E X T U 

E Y T 

🜛 
Nood 
aan 

laagdrem-
pelig sub-
sidiesys-
teem J 
L K M N 
J L K M 
N J 
L 

 

🝄 
Nood 

aan deel-
platform & 

uitleendienst 
op Vlaams ni-

veau voor mate-
rialen (decorbouw, 

tentoonstelling scenogra-
fie, audiovisueel, …) voor 
de kunstensector om op (kos-

ten)efficiënte wijze (her)ge-
bruik van materialen moge-

lijk te maken J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K M N J L 
K L K M N J L K M N J L K M 
N J L K M N J L K M N J L 
K M N J L 
K 

🝄 244bis I:  
Décret de la Communauté françai-
se du 10 avril 2003 relatif au fonc-

tionnement des instances d'a-
vis œuvrant dans le secteur cul-
turel (article 7 tel que modifié 
par le décret du 20 juillet 2005) 

(vertegenwoordiging kunste-
naar) J L K M N J L 

K 

🝄 
Waarom 

moeten makers van 
kortfilms alles gratis 
ter beschikking stel-
len? (heeft financi-
ele consequenties 
+ mogelijk gevolg 
dat hun werk niet 

meer verspreid 
geraakt) J L K 

M 

⛬ 
Verloning 

kunstenaars: korteter-
mijncontracten, kader 

voor prijszetting, ver-
antwoording presen-

tatieplekken, rol 
van beleid (cri-
terium in kun-
stendecreet) 
J L K M N J L K M 

N J 

🝄 
Uitkoop-

sommen zijn enorm 
gestegen (zeker 

voor internationaal 
actieve Vlaamse 
gezelschappen) 

J L K M N 

🜳 
Kunste-naars van ande-re origine niet te lang parkeren onder partici-patie (in beleid) T E U W E T U 

🝄 
Steeds meer 

kunstenaars en or-
ganisaties (oa traditionele-

re kunsthuizen) houden zich be-
zig met participatieve werkvor-

men en producties (soms met weinig 
knowhow / kleine budgetten), vanuit maat-

schappelijke nood of handhaven positie 
(wat soms leidt tot slechte resulta-

ten) J L K M 

🝄 Bij sociaal ar-
tistiek werk is spreiding iets be-

ter dan bij kunsteductie, toch zijn ze 
weinig in aantal en zijn het kleine organisa-

ties (norm 300.000 of daaromtrent): vraag of de 
nood groter dan het aanbod J L K M N J L K M N J L 

K M N J L K M N J L 
K M N 

🝓 
'speciale' be-
handeling van 

functie 'parti-
cipatie' is een 
bedreiging 
J L K M N 

J 

🝆 
Waar zijn 

de dedicated 
folk / jazz / we-

reld-program-
ma's in de me-
dia? (vb VRT) 
J L 

🝄 
Er 

moeten 
cross-overla-
bo's komen 
waar van-
uit de kun-

stenaar zelf 
wordt ge-
werkt J L 

🝄 Nood aan mid-
delen om te vertra-

gen en stil te staan 
bij de eigen (muziek)

praktijk i.p.v. steeds 
zo snel mogelijk de con-

certkalender op te vul-
len en nieuwe pro-

jecten te lance-
ren J L K M 
N 

🝘 
Partici-
patie in de 

kunsten 
J L K M 

N J L 

🝓 
Aandacht 
voor KUN-
STeducatie 
J L K M N 

🝓 
'Participatie' 

is een lasti-
ge term J 
L K M N 

🝓 
Vol-

waardige 
functie ver-
eist volwaar-
dige finan-

ciering J 
L K 

🝘 
Beteke-

nis van co-cre-
atie J L K M N 

🝓 Span-
ning tussen publieksbe-
middeling als 'volk trekken' 
en publieksbemiddeling die 

vertrekt vanuit de 
basis / de kunst 

J L K M N 

🝓 
Sociaal-artistiek / artistiek-sociaal / artis-

tiek-participatief J L K M N 

🝓 
Participatief pro-
grammeren (eer-
ste experimen-
ten, nog veel 
werk) J L 
K M N J L 
K M 

🝓 
Stem van 

publieksbemiddeling vol-
waardige plaats in productie-

proces van tentoonstellin-
gen, producties etc. 
J L K M N J L K M N 

J 

🜂 
De verande-

re architec-
tuurpraktijk 

J L K M 

🝆 
Ruimte voor 

muziekeducatie-
ve activiteiten bin-
nen de functie par-
ticipatie (ifv toelei-
ding diverse jonge-

ren naar hoger 
kunstonder-

wijs) J 

🝓 
Kunsteducatie J 

L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L 

K 

🝓 
Ik maak 

geen partici-
patie maar kunst 

J L K M 

⛻ 
Hoe kan 

een beleid ge-
past inspelen op 

evoluties binnen parti-
cipatie? Welke methodie-

ken en kennis werd er 
ontwikkeld en hoe kun-
nen deze (nog beter 
of naar wens) ge-
creëerd en ge-
deeld J L 
K M N 

🝄 Podium-
kunsten voor 
kind en jeugd 

moeten weer meer 
en meer een aantoonbaar nut of functie 

hebben (kunsteducatief, sociaal-artistiek) 
en verglijden / verschuiven daarin soms 

naar animatie, workshops en omkade-
ringsactiviteiten J L K M N J L K M N 

🝄 
Meer infra-

structuur en mid-
delen voor heden-
daagse en experi-
mentele muziek om 

te kunnen experimente-
ren of projecten te ont-
wikkelen op een duur-
zame manier J L K M 

🝓 
Hokjes-

denken 
doorbre-
ken J L 

🝓 
Gevaar 
voor ex-

cuusprojec-
ten J L 

🝓 
Nood 

aan visie-
ontwikkeling 

rond par-
ticipatie J 

L K M N 

🝓 
Visieont-
wikkeling 
rond partici-
patie (terwijl 

praktijk uit-
breidt) J 

🝄 
Meer festivalfor-
mats (en kortere 
expo's) voor tentoon-
stellen geluidskunst J 
L K M N J L K 
M 

🝘 
Partici-
patie in de 
kunsten J L K 
M N J L 

🝓 
Contextueel, rela-

tioneel werk (bre-
der dan sociaal-
artistiek / par-

ticpatie) J 
L K M N J 

🜳 
Pro-

ductie: tech-nische onder-steuning (bv. werk-plaatsen, digitale kunst) T E U W E T U V T U E X 

🜳 Delen van ruimte: spe-cifieke moei-lijkheden en noodza-ken? T E 

🝄 
Focus van participatie in 

kunstendecreet is meer komen te 
liggen op publieksbereik en 

-bemiddeling J L 
K M N J L 
K M 

🝓 
Zoek-
tocht 
naar vol-

waar-
dige co-
habitatie 
van 'partici-
patief werk' 
en 'artistiek 
werk' (fluïdi-

teit) J 

🜛 
Kunstenaars 

creëren zelf pre-
sentatie-plekken 

uit nood-
zaak J 
L 

🝓 
Publieksbe-

middeling en publiek vroe-
ger engageren in maken 
van tentoonstellingen, pro-
ducties J L K 
M N J L K 

🝄 
Internatio-

nale erkenning 
van audiovisuele kun-

sten resoneert soms wei-
nig lokaal omdat de diverse 

vormen van distributie 
niet op de radar ko-

men van de betrok-
kenen J L K M 

N J L K 

🝄 
Kunste-

naar moet 
presentatie-
mogelijkhe-
den kunnen 
hebben J 
L K 

🜛 
Residentie copro-
ductie: vraag 
om echte en-
gagementen 

voor projecten 
en artiesten 
J L K M N J 

🜛 
Te groot aanbod (gesub-
sidieerd circuit / vrij 
circuit) J L K M 
🜛 

Risico durven ne-
men (program-
matoren) J L 

K M N J 

🜛 
No-

body 
wants to ta-

ke risks any-
more J L K 

M 
N 

⛬ 
Onder-

steuning bij internatio-
naal werken (advies, beleid, ver-
fondsing etc.) J L K M N J L K M N J 
L K M N J L K M N J L K M N J L K M N 

J L K M N J L K 

⛬ 
Versnippe-

ring / aparte 
domeinen (toe-
risme, VAF, de-
sign Vlaande-

ren) J L 

🜳 Aandacht voor verschillen, bv. min-der exportgerichte deelsector T E U W E T U V T 

⛬ Toel-
eiding naar 
internatio-
nale fond-
sen (door 
Kunsten-

punt?) J L K 

🜳 
Longlist resi-dentieplekken met Vlaams kwa-liteitslabel T E U W E T U V T 

🝓 
City-marke-
ting events 

en trend van 
creative eco-
nomy J L K M 

N 

🜔 
Europese 

subsidies en 
maatregelen 
voor de lette-
ren J L K M ⛬ 

Trans-
versaal insti-
tuut voor in-
ternationaal 
werken J L 
K 

🝘 
Relatie Vlaanderen 
-Wallonië op vlak van 

cultuur J L K M N J L K 

🝆 
Waarom is 
er geen exportbu-

reau voor BE mu-
ziek? J L K M N 

J L K M 

🜸 

Samenwer-

kings-akkoorden 

Vl- / Fr Gemeen-

schap p q r 

s p ⌂ 
Samen-

werkings-akkoorden Vl-Fr Gemeenschap T E U W E T U V T U E X T 

🝘 
Relatie / culture-

le samenwerking 
VL- / NL J L K M N 
J L K M N J L 
K M N J L 
K M 

🜳 Uitwisse-ling tweerichting-verkeer T E U W E T U V T U E X T U E 
Y 

🜸 Cen-

suur in bin
nen- en buiten-

land p q r s p 

🝓 Af-
stemming tussen beleids-
kaders J L K M N J L K 

🜳 Inspiratie: Music Brand Berlin T E U W E T U 

🜸 Sa-
menwer-
kings-ak-

koorden Vl-

NL p q r s 

p q r s p 

🜂 
Internationaal 
voorbij export 
J L K M N J L 

🝄 Er wordt meer na-
druk gelegd op de correcte 

uitbetaling van schep-
pende kunste-
naars J L K M 

N 

🝄 Financiële 
moeilijkheden 
van zelfstan-
dige kun-

stenaars 
J L K M N J L 

K M 

🝕 Aandacht 
voor werkbele-

ving in kun-
stensec-

tor J 

🝄 
Ik heb nood 

aan promotie van 
eigen werk J L K M N 
J L K 

🜸 Psycho-

sociale aandoe-

ningen kunste-

naars p q 

r s 

🜛 
metoo 

#wetoo en-
gagement NEXT 

STEPS J L K M N J 
L K M N J 

⌂ Risico op burnout in kunstensec-tor T E U W 

🝘 
Psychosociale 
klachten kunste-

naars J L K 
M N J 

⌂ 
Verloop van dan-sers bij Kunsthuis T E U W E T U V 

⌂ Sek-sisme en ge-nderonge-
lijkheid 
T 

🝘 Sek-
sisme en ge-
nderon-
gelijk-
heid 
J L 

⛬ Meer 
freelan-
ce, minder 
vast J L K 

🜸 Grens-
overschrij-

dend ge-
drag p 

q r 

🜸 
Nieuwe ge-

luidsnormen 

p q r s p 

🝘 
Falen in 

de kunsten 
J L K M 

🜸 Combi 

werk-fami-

lie p q r 

s p q 

🜸 
Drugs 

en 
kunst p 

q r s 

🜸 Ge-
hoorscha-

de p q 

r s 

🝘 Ge-
hoor-
schade 
J L K M 

🜳 
Burn-out 
T E U W 

🝓 
Cross‒sectora-

le samenwer-
king J L 
K M 

🜸 
Vrijwil-
ligers in cul-

tuursector p q r 

s p q r s 

🝕 
Verhoging 

projectenpot nodig 
J L K M N J L 

🜛 Diversi-
teit / gender / bestu-

ren quota? J 

⛬ Over het 
muurtje kij-
ken / naar 
het bui-
ten-

⌂ 
Vlaams vrijwilli-gersbeleid T E U W E T U V T U E X T 

U E Y T 

🜛 
Impact TAX 

shelter op pro-
ductie proces J L K 

M N J L 

⌂ Cultuursubsidies voor jonge kunste-naars T E U W E T U V T U 

🜸 CGB en Vooruit wor-den kunstinstellin-gen p q r s p q r s p 

🜸 

Nieuwe geluidsnormen p 

q r s p q r s p q 
🝘 

Kunst & 
de commons 
J L K M N J L 

K 

🜸 
Bezoekerscijfers 

p q r s p q 

r s 

🝄 
Behoud 

van de verschil-
lende formaten 

wordt moeilijker: steeds minder plek-
ken die over 35 mm beschikken of ermee 

kunnen werken + alles wat digitaal is 
komt terecht bij internationale en com-

mercieel gerichte spelers die hoge 
prijzen vragen (nood aan visie 

op filmpatrimonium en 
-archivering) J L K 

M N J  
 

🜳 
Di-

gita-
le pu-

bliek: 
meer oog voor niet-‒live par-ticipatie en andere co-des (bv delen via instagram) T E U W E T U  V T U E X T U E Y T U  Z T E U W E T U V T U E X T U E Y T 
U Z 

🝓 
Di-

gita-
lise-
ring: 
grote 

uitdagin-
gen voor 

tijdschriften 
(te klein om er 
echt uit te sprin-

gen) J L K 
M N J 
L 

🜨 Zoals in 
de ons omrin-
gende landen 
moeten we 

van de Vlaam-
se audiovisue-
le sector een 
speerpunt ma-
ken J L K 
M 

🝓 Moeilijker mid-
delen vinden > klei-

ner budget en hoge-
re verwachtingen 
J L K M N J L K M 

🝆 Hoe komen 
we tot een dui-
delijker defi-
nitie van de 

functies? J L 
K M N J L K M N 

🜳 Beoorde-ling door peers ver-sus canon en diversi-teit? 
T 

🜛 Beoordeling 
grote instellin-

gen is problema-
tisch J L K M N J 
L K M N J L K M N 

🜳 Schotten / ver-hokking vs. verva-ging van grenzen T E U W E T U V T 

⌂ Toekenning van projectsubsi-dies en beur-zen KD T E 

⌂ Harmoni-satie van de bovenbouw binnen cul-tuur T E 
U W E T 

🜸 Be-
sparin-
gen / bud-
getten 

voor kunst
 

en cultuur 

p q r 

🜛 Twijfel 
aan beoor-
delings-sys-
teem com-

missies J L 
K M N J L K M 

N 

🜛 Beoorde-
lings-syste-

men te exclu-
sief J L K M N 

🝓 Middelen koppe-
len aan koopkracht 
J L K M N J L K M N 

🝘 Beslis-
singen 

meerjari-
ge subsi-
dies J L 
K M 

🜳 
Opvol-

gen 
van be-
vindin-gen van FO-LIO-groep T E U 

W E T U V 

🜛 
Nood aan ex-

pertise (journalis-
ten, pers) J L K M 

🝯 Kun-
stensector is niet 

zelf-kritisch J 
L K M N 

🝘 Span-
ning so-
ciale kri-

tiek en 
kunst-
markt J 
L K M N J 
L K M N 

🜛 
Nood: aan 

echt in-
spireren-
de verha-
len J L K M 
N J L K M 
N J L K M 

N J L 

🝓 
One 

shots versus door-
werken J L K M N 
J L K M N J L 
K 

🝄 
Het 

wegvallen 
van een aantal expe-

rimenteerruimtes / vrijplaat-
sen voor beeldend kunstenaars 
J L K M N J L K M N J L K M 

🝄 Reflectie en on-
derzoek moeten bij 

kunstenaars en gezel-
schappen meer aan 
belang winnen tov 

de drang om te pro-
duceren J L K 

M N 

🝄 
De kunsten moeten 
volledig uit het eco-

nomisch systeem 
worden getrokken en 

anders georgani-
seerd J L 

🜛 
Meer aan-

dacht voor 
kunst in aller-

lei opleidingen J 
L K M N J 
L K 

🝯 Hoe 
voorbij de fas-

cinatie voor de An-
der gaan? J 
L K M N J 

🝓 Ca-
nonverbreding 
concreet ma-
ken J L K M N 
J L K M N J 

🝯 
Kunst is geen geijkte 

waarde J L K M N J 
L K M N J L K 

M N J L 
⌂ 

Acties voor vluchtelin-gen T E U W E T U V T U E X T U E Y T U 

🝆 
Levens-

lang leren, 
ook in het ar-

tistieke J L K 
M N J L K M N J 
L K M N J L 

K 

🝓 
Fo-

cus op 
nieuwe ma-

kers / premie-
re en daarna? 
J L K M N J L 
K M N J 

🝘 Onge-
lijkheid op 

kunstmarkt en in 
kunstwereld J L K M N 

J 

⛬ 
Weg naar en 

tijd voor onder-
steuningsmaat-
regelen vinden 
J L K 

🝯 
On-

danks car-
rière van 20+ 
jaren blijf je 
'jong' en 'te 
ontdekken' 
J L K M N J 
L K M N J 
L K M N J 
L K M 

🝄 Nood aan 
voldoende aandacht en 

ondersteuning voor mu-
zikanten die half-
weg hun profes-

sionele carrière 
staan J L 
K M N J 
L K 

⛬ Onderzoek 
Kunstenpunt naar galerie-

wereld J L K M N J L K M N 

🝯 
Exper-

tise omtrent mi-
gratieachtergrond moet ver-
loond worden, maar je mag 

er niet toe gereduceerd wor-
den J L K M N J L K M N J L K 

⛬ 
Gebrek 
beleid 

rond nala-
tenschap 

kunstenaars 
J L K M N J 

⛬ 
Kunst digita-

lisering 
J L K 
M 

🜳 
Inzicht in soci-aal-econ. pos kun-stenaars op pensioen (hoe zit het met opbouw sociale zeker-heid etc?) T E U 

W E T U V 

⛬ 
Zelfpro-

motie kun-
stenaars 
J L K M 
N J 

🜳 Vervagende grens tussen amateur en semi-professio-neel T E U W E T U 

🜸 
On-

der-

nemer-

schap in 

kunsten 
p q 

🜸 Af-

schaffing 

provinciale 

bevoegdhe-

den en gevol-

gen p q 

r 

⌂ 
Kun-

stenland-schap na ver-deling werkings-subsidies KD T E U W E T U V T U E X T 
U E Y 

🜸 
Subsidiebe-

sparingen p 

q r s p 

q 

🝕 Be-
oorde-
lingspro-
cedure 
KD J L 
K M N J 
L K 

🝘 
Subsidies 

beoordeling J 
L K M N J L 

K M 

🜳 
Onder-scheid tss beurs en project voor ontwikkeling te-rug helderder? T E U W E T U V 

T U 

🝄 
De 

spreiding 
van kunstedu-
catieve organisa-
ties is zeer onge-

lijk (West‒-Vlaanderen 
en Limburg hebben 

er geen): het aantal is 
zeer klein en de vraag 

groot J L K M N J 
L K 

🜛 
Nood 
aan goed be-

grippenka-
der (partici-

patie) J L 
K M N J L 

🝓 
Overleg 

tussen 
participa-
tieve prak-
tijken J L K 

🝓 
'pu-

bliek', 'kunste-
naars', 'deelnemers': defini-

ties en begrippenkaders J 
L K M N J L 

🝓 
Par-

ticipatieve 
kunstpraktijk 

breidt uit J L 

🝓 
Participatie 
J L K M N J 

🝓 Re-
flectie over 
participatieve 
praktijken J L 
K M N J L K M 
N J 

🜕 
Laat ieder-

een deel-
hebben aan 
kunst J L K 
M N J L 
K 

🝓 
Ruim-

te nodig 
voor 'amateu-
risering' van 
kunstenstruc-

turen: patro-
nen / definities 
opengooien en 

fundamenten 
kunnen afbre-
ken J L K M N 
J L K 

🝓 
Aan-

dacht voor 
KUNSTeducatie J 

🝓 Er-
kenning voor wat 

participatieve 
kunstpraktijken 
specifiek maakt 
J L K M N J L 
K M N 

🝓 
Praktijkon-

dersteuning ook 
voor transdiscipli-
nair en / of participa-
tief werk J L K M 
N J L K M N 
J L 

🝓 
Los-

se par-
ticipatieve 

projecten ipv duur-
zame participatieve 
kunstpraktijken 
J L K M N 

🝄 
Kunsteduca-

tieve en partici-
patieve organisaties 

zijn minder zichtbaar gewor-
den in het Kunstendecreet door 

wijzigingen en onderzoek naar kun-
steducatie vanuit exclusief 
sociaal-culturele hoek 
J L K M N J L K M 

N J L K M 

🝄 Fo-
cus van participa-

tie in kunstendecreet 
is meer komen te lig-

gen op publieksbe-
reik en -bemidde-
ling J L K M N 
J L K 

🝆 
Loopt Bel-

gië achter 
op het vlak 

van streaming? 
Hoe kunnen we 

dit verande-
ren? J L 

🜛 
Oog houden voor di-

gitalisering as such en 
digitaliseren in crea-

tie J L 

🜛 
Inflatie door-

denken autonome 
veranderlijke sa-
menwerkings-

modellen 
J L 

🝓 
Huizen 
denken 

vaak in voor-
stellingsfor-

mat, maar weten 
geen weg met (parti-

cipatieve) praktij-
ken, proces-

sen J L 
K M N 

🝄 
Nood 

aan be-
noemen 

van kunste-
ducatief en 

sociaal-artistiek 
werk(vormen) en 

niet verwarren met 
'participatie' of 

'co-creatie' 
J L K 

🝄 
De 

plaats 
van kunste-

ducatieve orga-
nisaties in het land-
schap en hun be-

lang voor kun-
stenaars J 
L K M N J 

🜳 
Inter-nationale sa-menwerking =  econ. noodzaak of ande-re motieven? (rol van binnen-land op internati-onalisering) T E U W E T 

🝯 
Diversiteit': re-

den voor subsidi-
ering, maar te vaak 

engagement dat niet 
structureel is J 
🝄 
Veranderingen in 
Kunstendecreet-

subsidies J L 
K M N J 

🜛 
Nood aan objectieve 

betrouwbare 
administra-

tie met 
kennis 
van za-
ken J 
L 

🝄 Acute 
productie-

druk / dwang / eis 
put de ressources 

- menselijk en ande-
re -uit J L K M N J L 

K M N J L K M N J L K 
M N J L K M N J L K 
M N J L K 
M 

🝄 
Kun-

steduca-
tie' en 'sociaal-ar-

tistiek' zijn vervangen 
door 'participatie' in beleids-

teksten en regelgeving en bete-
kenis is vernauwd tot definitie 

uit studie van KDG-hoge-
school J L K M N J 
L K M N 

🝄 
De 

impact 
van ons ei-
gen werk met 

Rooftoptiger op de 
lokale samenleving 
J L K M N 
J L K 

M N 

🝓 
Defini-

tie van 'parti-
cipatie' binnen 

kunstendecreet (en 
studie KDG) is niet mijn 

visie op kunstedu-
catie J L K M N 
J L K M N J 
L K M N 

J 

🝄 
Aan-

dacht voor 
de kunsteducatie-

ve sector (in KD, jeugdde-
creet en sociaal-cultureel 
volwassenendecreet) en alle 

werkingen voor jong publiek 
J L K M N J L K M N J L 

K M N J L K M 
N 

🝄 
Op-

splitsing tus-
sen participa-

tief / sociaal-artis-
tiek en puur artis-
tiek zou best ver-

dwijnen J L K M 
N J L K M 

🝄 
Speci-

alisatie van 
ons (kunstedcu-

atieve) veld en daar-
mee nood aan betere 

bemiddeling J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K M 

🜳 Wat betekent participatie? nood aan nieuw begrip? (zoals 'cultural democra-cy'?) T E 
U 

🝓 
Scheve 

balans tussen 
productie / con-

tent en communica-
tie / publiekswer-
king J L K M 
N J L K 

🝄 
Techni-

sche uitdagin-
gen in productie 

en distributie van 
audiovisuele crea-

ties J L K M N J L K 
M N J L K M N J L 
K M N J L K 

M N 

🝄 
Digitali-

sering zorgde voor 
volledige democratisering 

en horizontalisering van mu-
ziekproductie J L K M N 

J L K M N J L K M 
N J L K M 

🝄 
Demo-

cratisering 
van muziekproduc-

tie zorgt voor groot over-
aanbod, waardoor bepaalde 'gate 

keepers' en influencers zeer veel macht 
krijgen in wat zichtbaar gemaakt 

wordt J L K M N J L K M N J L 
K M N J L K M N J L K 

M N J L K M 
N 

🝄 
De he-

le flow van een 
creatieproces moet wor-
den bekeken en met het veld 

moet worden nagegaan wat dat 
een '(co)productie', of een 'resi-

dentie' precies is of moet 
zijn J L K M N J L K 

M N J L K M 
N J 

🜳 
Onder-gesneeuwde genres / disciplines meer aandacht geven T E U W E T U V T U E X T U E Y T U Z T E U W E T U V T U E X 

T U E 

🜛 
Nood: 

meer zicht-
baarheid, toegangs-

poorten voor ontdekken van 
kunst en cultuur voor ie-

dereen J L K M N J 
L K M N J L 

K 

🝆 
Hoe 

kan je als 
kleine speler 
je publiek vin-
den op de digi-

tale markt? 
J L K M N 

 
🝘 
Kunst-
beurs Inde-

pendent naar 
 Brussel J L 

🝆 
Hoe kan de openbare om-

roep meer verantwoorde-
lijkheid nemen in de on-

dersteuning van muzi-
kanten? J L K M N J 
L K M N J L K M N 

J L K M 

🜳 Rela-tie beoordeling (decre-ten) en coproducties nodig voor een kwa-litatief project? Of belet dit in-stroom? T E U W E T U V T U E X T U E Y T 
U Z T E 
U 

🜳 
Hoe 

niet-‒gesub-sidieerde veld in kaart brengen (en im-pact van beleid op rui-mere veld)? T E U W E T U 
V T 

🜸 
Stra-

tegische vi-

sienota p q r s 

p q r 

🝄 
Verla-
ging van sub-

sidies J L K M 
N J L K 
M 

🝆 Wat zijn sec-
torspecifieke no-

den en hoe kan 
beleid daarop 

inspelen? J 
L K M N J 

L K 

⛬ 
Mismatch tus-

sen 'dossier schrij-
ven' en 'dossier be-

oordelen' J L K M N J L K 

⌂ Eventu-ele overeenkomst voortbestaan kun-stenfestival van Wa-tou T E U W E T U V T 
🜳 Door-verwijzen naar andere decre-ten T E U W E T U V T U E X 

T U E 

🝓 
Door 
beleid: 

versplinterd tijd-
schriftenveld J L K 

M N J L K M N J L 

⌂ 
Toe-komstige rol van beoor-delaars KD T E 

U W E T 

🝓 
Volwaardige 
functie (par-
ticipatie) ver-
eist volwaar-
dige financie-

ring J L K M 

🜳 Relatie beoordeling (decre-ten) en coproducties no-
dig voor een kwalitatief pro-ject? Of belet dit instroom? T E U W E T U V T U E X T U E Y 

🜳 
In vi-zier krijgen van niet‒-gesubsdi-eerde landschap: wel-ke ondersteuning no-dig? T E U W E T U V T U E X 

🝄 
Nood 

aan erkenning 
van het audiovisue-
le veld in de kunsten 
(commerciële deel 
valt vaak uit de 
boot) J L K M 
N J L K 

🜸 
Eva-
lua-

tie be-
leid mi-

nis-
ter p 

q r 

🜳 Opvol-ging criteria tastbaar ma-ken (bv. inte-griteit) T E U W 

🜔 Verdere uit-
bouw geïnte-

greerd letteren-
beleid J L K M N 
J L K M N J L K M 
N J L K M N J L K 

🝆 
Wat is de 
meerwaar-
de van ver-
fondsing voor 
de sector? J L 
K M N J L K 

🜳 
Span-
ning zakelijke en artistieke beoor-deling T E U W E T U V 

⛬ 
Stren-

gere se-
lectie sub-

sidiedos-
siers J L K M N 

J L K M N J L K 
M N J L K M N 

🜛 
Com-

missie ja 
(!) maar verbre-

ding van het ge-
sprek J L K M N J 

L K M N J L 
K M N 

⛬ 
Filterme-

chanisme (ad-
viescommissies) opti-

maliseren / in vraag 
stellen? J L K M N 
J L K M N 

🜳 
Bot-tom-‒up ver-haal versus projectsubsi-dies T E U W E T 
U V T 

🝘 
Stra-

tegische vi-
sienota minister 

J L K M N J L K 

🜛 
Her-

ziening van 
in praktijk brengen 
kunsten decreet J 
L K M N J L K 
M N 

🝕 Be-
oordelingspro-

cedure projecten 
J L K M N J L K 
M N J 

🝘 
Beslis-

singen pro-
jectsubsidies 
J L K M 

🝆 
Waar-

om hebben 
we geen finan-
ciële instrumen-

ten voor de mu-
zieksector (cf. 
sport)? J 
L K M 

🜛 
Min-

der midde-
len bovenbouw 
(omkadering) 

meer midde-
len onder-
bouw (arties-

ten) J L 

⌂ 
Pros-pecties en werkbezoeken KD door beoorde-laars T E U W E T U V T U E 

🜸 
Beoor-
delin-
gen sub-
sidies p 

q r 

🜳 
Spec-trum tussen voorzieningen en ba-sis - vernieuwende kunstvor-men inclusief organisa-tievormen - ba-lans T E U 

W E T 

🝄 
Positie-

ve verandering 
van beoordelingssysteem 

voor subsidie-aanvra-
gen J L K M N 🝄 

Er 
moet 

een cros-
soverdecreet 
naast het Kun-

stendecreet 
komen J L 
K M N 

⛬ 
Om-

schake-
ling beleid: afge-

stemd op hoe kunsten-
sector organisch gegroeid 

is J L K M N J L K 
M N J 

🝯 
Commissies en ju-
ry's: nood aan diver-

sifiëren J L 
K M 

🜸 

Projectsub-

sidies kun-

sten p q r 

s p q r s 

🝕 
Bespa-

ringen op bud-
get voor kun-

sten J L K M 

🜸 
Kaas-
scha-
ven p 

q r 

⌂ 
Tus-senkom-

sten (en vertraging in uitkering ervan) T E U W E T U V 

🜳 
Nier‒-ge-subsidieerde deel van kunstenland-schap: klein / -groot, soms niet-soms wel,- instromers, projecten, ... T E U W E T 

🜛 
Land-

schap is bre-
der dan enkel ge-
subsidieerde sec-

tor J L K M 
N J 

🜛 
Nood 

aan ex-
pertise 

bij beoor-
delen J L 

K M N J L K M 

Landschapstekening
Kunsten Mapping van de topics die leven in  

het kunstenveld van Vlaanderen en Brussel

Aan de Landschapstekening Kunsten 
2019 ging een interactief traject met 
de sector en het beleid vooraf. In 
brainstormsessies, focusgroepen en 
een online bevraging werd gepeild 
naar de noden, ambities en kwesties 
die leven bij de spelers uit het brede 
Vlaamse kunstenveld.  
 De reacties uit de sessies en de 
bevraging vulde Kunstenpunt aan 
met de onderwerpen die tussen 
2014 en 2018 aan bod kwamen in 
vaktijdschriften, dag- en weekbladen, 
standpunten van belangenbehartigers 
en interventies in de Commissie 
Cultuur van het Vlaams Parlement.  
Ook de resultaten van het 
sectormoment architectuurcultuur 

werden toegevoegd, net als de punten 
uit de memoranda van de spelers in de 
letterensector, de audiovisuele sector 
en het Overleg Kunstenorganisaties 
(oKo).  
 De topics die op die manier 
kwamen bovendrijven, vormden de 
leidraad voor de structuur van de 
Landschapstekening. Deze poster 
visualiseert die verschillende topics 
op een heldere en overzichtelijke 
manier. Aan de hand van de icoontjes 
op de kaart vind je ook telkens de bron 
terug in de legende. Zoals je zal zien 
wanneer je de Landschapstekening 
doorneemt, komen de clusters van 
topics op de poster overeen met de 
titels van de (deel)hoofdstukken. 

Wil je meer weten over een 
specifek onderwerp op de poster? 
Je vindt makkelijk je weg naar 
de overeenkomstige sectie in 
de Landschapstekening via de 
breadcrumbs bovenaan rechts in de 
publicatie. De uitzondering is het 
hoofdstuk “Artistieke Ecosystemen”, 
daar is de tekst ingedeeld volgens 
discipline. Op de poster kozen we 
echter voor de verschillende functies 
van spelers in het kunstenveld als 
leidraad. 

De Landschapstekening Kunsten  
is opgesteld door Kunstenpunt,  
in samenwerking met  
het Vlaams Architectuurinstituut (VAi),  
het Vlaams Audiovisueel Fonds (VAF) en 
het Vlaams Fonds voor de Letteren (VFL) 
en in dialoog met het Departement Cultuur 
van de Vlaamse overheid. 
Met dank aan iedereen die deelnam 
aan het interactieve traject.
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