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Onderwerp : Aanbieding Uitvoeringsplan 'Mei hert, holle en hannen 2019-2020'

Geachte Statenleden,

In het kader van de Beleidsbrief ‘Mei hert, holle en hannen’ is het Uitvoeringsplan ‘Mei hert,
holle en hannen 2017-2018’ opgesteld voor de thema’s Cultuur, Taal, Onderwijs en Sport.
Na een tussentijdse evaluatie van het beleid is het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen
2017-2018’ volgens afspraak geactualiseerd tot een nieuw Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en
hannen 2019-2020". We sturen u dit Uitvoeringsplan hierbij ter informatie toe.

Uw Staten hebben in 2016 vijf hoofdlijnen voor de uitwerking in de Beleidsbrief vastgesteld:
participatie versterken, verbreden en verdiepen van educatie, innovatie stimuleren en faci-
literen, leefbaarheid bevorderen en vergroten van de zichtbaarheid.

In het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2017-2018’ zijn deze hoofdlijnen uitgewerkt
in doelen, beoogde effecten en maatregelen. Aangezien deze gelden voor de gehele be-
leidsperiode 2017-2020 zijn deze ook van toepassing op het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle
en hannen 2019-2020’. Aan de hand van de uitkomst van de evaluatie van het Uitvoerings-
plan ‘Mei hert, holle en hannen 2017-2018’ zijn de acties die bij de maatregelen horen geac-
tualiseerd voor de uitvoeringsperiode 2019-2020. Om de voortgang en het eindresultaat te
meten zijn waar mogelijk instrumenten en prestatie-indicatoren toegepast.

Uit de evaluatie van het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2017-2018’ is gebleken
dat de meerderheid van de resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 vol-
gens het Uitvoeringsplan zijn behaald. Deze evaluatie is opgenomen in het Uitvoeringsplan
en zodoende niet als aparte bijlage meegezonden. Zo faciliteerden wij samen met de ge-
meenste Leeuwarden de stichting LF2018; boekten wij progressie in het stimuleren van meer
activiteiten op het gebied van taal door een betere verdeling van taken en samenwerking
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tussen instellingen; hebben wij het Fries, streektalen en meertaligheid gepromoot en droe-
gen wij bij aan het vergroten van deelname aan - en kennis van - Friese cultuursporten bin-
nen het onderwijs. Een aantal resultaten zijn op het moment nog niet behaald, maar zullen
naar verwachting voor het einde van 2018 zijn gerealiseerd. Het gaat bijvoorbeeld om een
bijeenkomst met alle Friese gemeenten die nog wordt georganiseerd om de samenwerking
tussen de Provincie en Friese gemeenten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport
te versterken, om het evalueren van de werking van de adviescommissie cultuur eind 2018
en om het organiseren van alternatieve verkoopacties van Friese boeken om dit op 60 loca-
ties te hebben aangeboden in het kader van de herinrichting van het ‘huis van Friestalige
literatuur’. Een relatief klein deel van de resultaten zal niet worden behaald. Zo is er bijvoor-
beeld geen publieksonderzoek uitgevoerd door de instellingen als middel om culturele plan-
nen te beoordelen in het kader van een kwalitatief hoogwaardig cultureel aanbod. Er is daar-
entegen wel onderzocht welke instrumenten hierbij kunnen worden ingezet zowel binnen
Fryslan als in noordelijk verband. Ook is het bijdragen aan de doorontwikkeling van de net-
werkorganisatie Fries Regionaal mediacentrum in het kader van het bijdragen aan een toe-
komstbesteding regionaal medialandschap er niet van gekomen. De website www.nijs.frl is
wel online maar niet op de manier waarop is ingezet.

Aan de hand van de uitkomst van de evaluatie van het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en
hannen 2017-2018’ zijn de acties en prestatie-indicatoren die bij de maatregelen horen geac-
tualiseerd voor de beleidsperiode 2019-2020.

Een aantal maatregelen en acties uit het Uitvoeringsplan 2017-2018 zijn afgerond en hieraan
zal geen vervolg worden gegeven. Bijvoorbeeld de maatregel dat wij samen met de gemeen-
te Leeuwarden de stichting LF2018 faciliteren vervalt in het nieuwe Uitvoeringsplan omdat
deze reeds is afgerond. Ook vervallen acties als het onderzoeken van het gebruik van digita-
le toepassingen van taal en meertaligheid in het onderwijs en het verkennen van de moge-
ljkheden om de deelname aan beeldende kunstlessen te stimuleren met de betreffende
boekjaarinstellingen. Een aantal maatregelen komen niet terug in het nieuwe Uitvoeringsplan
omdat deze zijn overgedragen aan andere beleidsterreinen, zoals het uitvoeren van wettelij-
ke taken met betrekking tot archieven.

Waar de acties en prestatie-indicatoren zijn aangepast in het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle
en hannen 2019-2020’ gaat het om kleine veranderingen, zoals de aanpassing van jaartal-
len, aantallen of logische opvolgingen. Zo was het treffen van voorbereidingen voor de herij-
king van de structuur van gesubsidieerde instellingen een actie uit het Uitvoeringsplan 2017-
2018. Voor 2019-2020 is aan deze actie toegevoegd dat wij in de periode 2019-2020 de her-
ijking uitvoeren. Eind 2020 zou dit herijkingsproces ten behoeve van de periode 2021-2024
moeten zijn uitgevoerd. Daarnaast was het continueren van de pilot Cultuureducatie voor het
voortgezet onderwijs een actie in het vorige Uitvoeringsplan. In het huidige Uitvoeringsplan is
deze actie geactualiseerd naar het uitvoeren van een programma cultuureducatie (KEK) op
het voorgezet onderwijs in 2019 en 2020. Verder wordt van de betrokken partijen van de in
2018 gevormde taalalliantie, in 2019 en 2020 verwacht dat zij verantwoordelijkheid nemen
voor een succesvol vervolg van Lan fan Taal door programmatisch samen te werken en
middelen beschikbaar te stellen. Ook wordt in het Uitvoeringsplan 2019-2020 beschreven dat
in 2020 minimaal 150 verenigingen een gezonde sportkantine hebben, waar de doelstelling
in 2018 30 verenigingen was volgens het Uitvoeringsplan 2017-2018. Daarnaast behoren in
2020 2000 kinderen voorlichting over leven en sporten met een handicap te krijgen, waar de
doelstelling in 2018 1000 kinderen was. Een laatste voorbeeld is dat een doelstelling in het
nieuwe Uitvoeringsplan beschrijft dat de einddoelstellingen KEK eind 2020 worden behaald,
waar de vorige doelstelling beschrijft dat in 2018 de tussentijdse doelen KEK zijn behaald.
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Verder blijft de uitvoering van de beleidsdoelen op hoofdlijnen hetzelfde als de periode 2017-
2018. Er zijn geen nieuwe maatregelen en acties bijgekomen. Voor de uitvoering van dit be-
leid zijn in de begroting en via het coalitieakkoord al structureel middelen opgenomen, waar-
door er geen extra geld benodigd is.

Momenteel loopt naast dit Uitvoeringsplan, het traject betreffende de heroriéntatie culturele
infrastructuur in Fryslan. De verwachting is dat deze heroriéntatie 19 december ter bespre-
king aan PS voorgelegd zal worden.

Voor het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2019-2020’ verwijzen wij u naar de bijla-
ge.

Wij vertrouwen erop u hierbij voldoende te hebben geinformeerd.
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Inleiding

Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2019-2020’ is het vervolg op de Startnotitie (vastgesteld
door PS op 23 maart 2016), de Beleidsbrief ‘Mei hert, holle en hannen’ en het Uitvoeringsplan ‘Mei
hert, holle en hannen 2017-2018’. In de startnotitie zijn de kaders (wetten, bestuurlijke afspraken,
huidig beleid en ontwikkelingen) geschetst. Op basis daarvan heeft Provinciale Staten vijf hoofdlijnen
voor uitwerking in de Beleidsbrief vastgesteld:

- Participatie versterken

- Verbreden en verdiepen van educatie
- Innovatie stimuleren en faciliteren

- Leefbaarheid bevorderen

- Vergroten van de zichtbaarheid

In het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2017-2018’ zijn deze hoofdlijnen uitgewerkt in
doelen, beoogde effecten en maatregelen om deze te behalen. Aangezien deze gelden voor de
gehele beleidsperiode 2017-2020 zijn deze ook van toepassing op het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle
en hannen 2019-2020'. Naar aanleiding van de evaluatie van het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en
hannen 2017-2018’ (zie bijlage 1) zijn echter de bijbehorende acties, instrumenten en prestatie-
indicatoren aangepast en toegespitst op de uitvoeringsperiode 2019-2020.

Rol van de provincie

De kracht van dit beleid zit in de duurzame verbinding met de Mienskip. Samen met betrokkenen
zoeken we naar oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken en kansen voor ontwikkeling. Dit
uitgangspunt heeft gevolgen voor de rol van de provincie. Er vindt een verschuiving plaats van een
faciliterende, regisserende en controlerende rol haar een meer interactieve en participerende rol
waarbij maatschappelijke opgaven leidend zijn en waarbij de provincie één van de partners is.
Uiteraard houden wij onze regisserende en controlerende rol waar het gaat om het handhaven van
wetten en afspraken. Wij lopen ook niet weg voor onze verantwoordelijkheid als het gaat om het in
gang zetten van nieuwe ontwikkelingen. Daarnaast zullen wij in de komende periode meer inzetten op
het stimuleren, inspireren en verbinden van partijen.

Wij faciliteren ontwikkelingen door het beschikbaar stellen van kennis en data, het openstellen van
netwerken en waar nodig en gewenst door het beschikbaar stellen van geld. De daadwerkelijke
uitvoering van het beleid ligt vaak bij derden (o0.a. instellingen en gemeenten) of — in afstemming met
de partners in de streekagenda — bij de streken.

Doelen, effecten en reeds behaalde resultaten 2017-2020

In de Beleidsbrief ‘Mei hert, holle en hannen’ schetsen wij onze visie op de toekomst van cultuur, taal,
onderwijs en sport. Om dat toekomstbeeld te realiseren zetten wij voor de gehele beleidsperiode in op
de onderstaande doelen. De resultaten van de evaluatie van het uitvoeringsplan van 2017 en 2018
geven de voortgang in het realiseren van de doelen aan. Voor aanvullende informatie over de
evaluatie wordt naar bijlage 1 verwezen.

1. Wij dragen bij aan Leeuwarden-Fryslan 2018 als een feest voor iedereen

met blijvende effecten.

Beoogde effecten:

a. Mede door onze beleidsimpulsen worden de doelstellingen 1,2,3,17 t/m 21 en 29 uit het
Bidbook van Leeuwarden-Fryslan 2018 (zie kader) in 2025 gerealiseerd.

b. De boekjaarinstellingen dragen in de periode 2017-2020 bij aan de realisatie van de
hierboven genoemde doelstellingen van Leeuwarden-Fryslan 2018.
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/ Doelstellingen Leeuwarden-Fryslan 2018 \

1. 60% of the children below the Dutch poverty line participate in events

2. 50% increased participation of direct target groups

3. 25% participation from groups with traditionally little affinity to culture

17. 20% higher mobility within the province for cultural activities

18. 30% more visits to museums, theatres, concerts, art exhibitions and litera-
ture events in  2016-2023

19. New breeding grounds for creative industries in 35% of the villages in our
region

20. 30.000 volunteers carry the events, including a core group of 1.500 volun-
teers

21. Strong networks and positive experiences between cultural operators

29 15% of the cultural projects in our region are financed by or through inter-

\  national and EU funds and grants /'

c. Inde periode 2017-2020 neemt de diversiteit aan festivals in de provincie toe ten opzichte
van de periode 2013-2016, waardoor nieuwe en andere bezoekers worden bereikt.

De meerderheid van de resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 volgens
het uitvoeringsplan zijn daadwerkelijk behaald. Zo faciliteerden wij samen met de gemeente
Leeuwarden de stichting LF2018 (1.1) en boeken we progressie in het ontwikkelen van een
brede en sterke basis van instellingen, activiteiten en festivals (1.2). Een tweetal acties zijn
nog in progressie, hiervan wordt verwacht dat deze eind 2018 gerealiseerd zijn. Zo volgt nog
een bijeenkomst met alle Friese gemeenten om de samenwerking tussen de provincie en
Friese gemeenten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport te versterken. Ook wordt
de werking van de adviescommissie cultuur eind 2018 nog geévalueerd om tot een kwalitatief
hoogwaardig cultureel aanbod te komen. Er is geen publieksonderzoek uitgevoerd door de
instellingen als middel om culturele plannen te beoordelen in het kader van een kwalitatief
hoogwaardig cultureel aanbod. Daarentegen is wel onderzocht welke instrumenten hierbij
kunnen worden ingezet zowel binnen Fryslan als in noordelijk verband.

2. Wij zetten Lan fan Taal, onderdeel van het Deltaplan Fries, in als aanjager
van vernieuwing in beleid en als sprekend voorbeeld van een integrale

benadering.

Beoogde effecten:

a. In 2020 is het beleidsveld voor taal, cultuur, onderwijs en sport efficiénter ingericht en
meer in verbinding met educatie, participatie en talentontwikkeling.

b. In 2020 is het provinciaal beleid met betrekking tot taal, cultuur, onderwijs en sport
geintegreerd en dat geldt ook voor de manier waarop wij beleidsvorming,-uitvoering en
terugkoppeling (inclusief monitoring en evaluatie) vormgeven.

De meerderheid van de resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 volgens
het uitvoeringsplan zijn daadwerkelijk behaald. Zo is er progressie geboekt in het stimuleren
van meer activiteiten op het gebied van taal door een betere verdeling van taken en
samenwerking tussen instellingen en samenwerking op projectniveau (2.2). Er worden dit jaar
nog alternatieve verkoopacties van Friese boeken georganiseerd om dit op 60 locaties te
hebben aangeboden in het kader van de herinrichting van het ‘huis van de Friestalige
literatuur’. In plaats van de beoogde 150 basisscholen zijn er in het kader van de herinrichting
van het ‘huis van de Friestalige literatuur’ echter maar aan 50 basisscholen leskisten met
Friestalige boeken aangeboden omdat de Afak merkt dat scholen dit jaar overladen zijn met
initiatieven en weinig behoefte aan - of geld over hebben voor - Friese boeken. Het met elkaar
in verbinding brengen van projecten en organisaties op het gebied van taal en cultuur (2.1) is
deels gelukt. Zorgen dat er een educatief programma Lan fan Taal is waarin cultuuronderwijs
een plek heeft vraagt namelijk meer tijd, inspiratie en begeleiding om goede resultaten te
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kunnen bereiken. Ook is er in 2018 geen onderzoek gerealiseerd naar de mogelijkheden
omtrent het gebruik van digitale taaltoepassingen binnen het muziekonderwijs omdat bij KEK
is besloten een eigen ‘systeem’ te ontwikkelen waar taalinstellingen gebruik van kunnen
maken en er intern prioritering lag op andere zaken.

3. Wij versterken de positie van de Friese taal, inclusief Friese streektalen en

cultuur (specifiek Friese sporten).

Beoogde effecten:

a. In 2020 hebben alle Friese gemeenten een (streek)taalbeleid vastgesteld.

b. In 2020 is er voor de Friese taal een volledig en veelzijdig aanbod aan digitale
toepassingen voor het leren en gebruiken van de Friese taal en tenminste twee
streektalen (onderdeel Digitale Hulpmiddelen Deltaplan Fries).

c. In 2019 is de wetgeving met betrekking tot de Friese taal in het bestuurlijk verkeer en het
rechtsverkeer volledig geimplementeerd (onderdeel implementatie Taalwetgeving
Deltaplan Fries)

d. Eind 2018 is er, in het kader van het onderdeel Implementatie Taalwetgeving van het
Deltaplan Fries, een volledig overzicht van de mate van (gedeeltelijke) ontheffing voor het
vak Fries bij de Friese scholen voor basis- en voortgezet onderwijs, waarbij een
groeimodel het wenkend perspectief vormt, immers: het lange termijndoel is dat uiterlijk in
2030 alle scholen in het Friese taalgebied alle kerndoelen gesteld aan het vak Fries weten
te realiseren. Wij spreken in dit verband dan ook liever van het ‘Taalplan Frysk’ dan van
‘ontheffingsbeleid’.

e. Omrop Fryslan realiseert in de periode 2017-2020 een op zichtzelf staande, volledige en
veelzijdige brede Friestalige programmering in het nieuwe mediabestel (resultaat 16 van
het coalitieakkoord).

f.  In 2020 hebben meer mensen kennis van Friese sporten en nemen meer mensen hier
aan deel.

De meerderheid van de resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 is behaald
of zal naar verwachting worden behaald voor het einde van 2018. Zo hebben wij het Fries,
streektalen en meertaligheid gepromoot (3.1). In het kader van deze promotie en de
Bestuursafspraak Friese Taal en Cultuur is één resultaat niet behaald. In 2017 is er vanuit ons
geen opdracht verleend voor het uitvoeren van een onderzoek naar de rol van het Fries in en
voor de Friese economie omdat dit complexer is dan verwacht. Daarnaast voerden wij in het
kader van het Deltaplan Fries de Wet gebruik Friese taal implementeren en de wettelijke taken
van de provincie ten aanzien van het Fries in het onderwijs (3.2). De resultaten die hier onder
vallen zijn of worden naar verwachting allen behaald in 2018. In het kader van het bijdragen
aan een toekomstbestendig regionaal medialandschap (3.3) zouden wij bijdragen aan de
doorontwikkeling van de netwerkorganisatie Fries Regionaal mediacentrum. Deze is er niet
van gekomen. De website www.nijs.frl is wel online maar niet op de manier waarop ingezet is.
Tenslotte hebben wij alle resultaten voor 2017 en 2018 gehaald met betrekking tot het
bijdragen aan het behoud van Friese sporten in samenwerking de Friese sportbonden (3.4).

4. Wij herijken de provinciale basisinfrastructuur van cultuur, taal en
onderwijs instellingen.
Beoogd effect:

a. In 2020 heeft Fryslan een brede toekomstbestendige infrastructuur op het gebied van
cultuur, taal, onderwijs en sport.

In het kader van dit beleidsdoel boekten wij progressie in het beter laten aansluiten van de
structuur van gesubsidieerde instellingen bij de huidige en toekomstige vraag door
deregulering, meer flexibiliteit, programmatische samenwerking en het creéren van ruimte
voor initiatieven met derden (1.4). Voor 2017 en 2018 zijn of worden alle resultaten naar
verwachting behaald.

5. Wij maken activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport
mogelijk.
Beoogde effecten:

a. Inde periode 2017-2020 vergroten wij participatie door laagdrempelige activiteiten op het
gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport mogelijk te maken.
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b. In de periode 2017-2020 wordt extra aandacht gegeven aan breedtesport en
gehandicaptensport.

c. Inde periode 2017-2020 worden cultuur, taal en sport sterker verbonden met de
zorgsector.

Bijna alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald, of zullen
naar verwachting eind 2018 worden behaald. Namens de provincie faciliteerden wij
laagdrempelige activiteiten (5.1), ondersteunden wij de ontwikkeling van breedtesport en
gehandicaptensport (5.2) en stimuleerden wij samenwerking tussen de zorgsector en de
sectoren cultuur, taal, onderwijs en sport (5.3). Het enige resultaat dat niet behaald is in
2018 is het honoreren van minimaal 8 Iepenloftspullen aangezien door de grote hoeveelheid
aan activiteiten in het kader van Culturele Hoofdstad slechts 7 aanvragen zijn ontvangen,
waarvan er 6 zijn gehonoreerd.

6. Wij blijven inzetten op de ontwikkeling van het ‘Ferhaal fan Fryslan’.

Beoogde effecten:
a. Het ‘Ferhaal fan Fryslédn’ completer, beter zichtbaar en toegankelijker maken.

Het ‘Ferhaal fan Fryslan’

Frydan bezitveel cultureel erfgoed en een rijkdom en
verscheidenheid @an ruimte enlandschappen Het Friese erfgoed is
g otendeelsvastgelegd in imuseale) collecties en in @ chieven Dat is
niet alleen interessant en belangrijk voor de Friese mienskip, maar

ook voor bezoekers

b. In de periode 2017-2020 stimuleren we de totstandkoming van de Kolleksje Fryslan, met
als doel deze in de toekomst voor het publiek verder digitaal en fysiek toegankelijk te
maken.

Bijna alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald of zullen
naar verwachting eind 2018 worden behaald. Zo boekten wij progressie in het verbinden van
erfgoed en toerisme door het versterken van cultuurtoerisme voor zowel de Friezen als de
mensen buiten Fryslan (6.1), het in stand houden, verder ontwikkelen en naar voren brengen
met (internationale) projecten van onze landschappelijke en cultuurhistorische kwaliteiten en
waarden (6.2), het bevorderen van de digitale toegankelijkheid en zichtbaarheid van het
Friese erfgoed (6.3), het verder blijven ontwikkelen van Kollekje Fryslan (6.4), het stimuleren
dat met gemeentelijke archivarissen het horizontaal toezicht binnen gemeenten zodanig wordt
ingericht dat het provinciaal toezicht daarop wettelijk efficiént en sober kan worden uitgevoerd
(6.5) en het uitvoeren van wettelijke taken met betrekking tot archieven (6.6). Het enige
resultaat dat niet behaald is in 2017 en 2018 is dat er jaarlijks drie keer een provincie breed
overleg wordt georganiseerd met Friese gemeenten over invulling IBT in het kader van het
uitvoeren van wettelijke taken omdat de Provinciale IBT organisatie hiervan af heeft gezien.

7. Wij stimuleren cultuur, meertaligheid en sport in het onderwijs.

Beoogde effecten:

a. In 2020 heeft 100% van de Friese basisscholen een cultuur educatief programma en
stimuleren we het ontwikkelen van cultuureducatie programma’s in het voortgezet
onderwijs.

b. In 2020 zijn doorgaande leerlijnen taal, cultuur en sport meer verbonden.

c. In 2020 zijn er in tenminste 15 gemeenten één of meer locaties waar de doorgaande
leerlijn meertaligheid gerealiseerd is.

Bijna alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald of zullen
naar verwachting voor eind 2018 worden behaald. Zo maakten wij cultuur educatieve
programma’s mogelijk voor de hele schoolperiode (7.1), zetten wij de doorgaande leerlijn
meertaligheid van 0-18 jaar voort (7.2), droegen wij bij aan het vergroten van deelname aan,
en kennis van Friese cultuursporten binnen het onderwijs (7.3) en boekten wij progressie in
het programmatisch verbinden van taal, cultuur en sport in het onderwijs (7.4). Het enige wat
niet gelukt is, is het stimuleren van een toename van het aantal locaties waar de doorgaande
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leerlijn meertaligheid in één regio/op één fysieke plaats aanwezig is in het kader van het
voortzetten van de doorgaande leerlijn meertaligheid, omdat dit moeizaam verloopt.

8. Wij stimuleren ‘life long learning’.

Beoogde effecten:

a. Inde periode 2017-2020 kunnen meer inwoners van Fryslan deelnemen aan muziek-,
dans, toneel- en beeldende kunstlessen (resultaat 13 in het coalitieakkoord).

b. In 2020 is er een beter inzicht in de infrastructuur muziekonderwijs voor kinderen en
jongeren (resultaat 14 in het coalitieakkoord).

c. In 2020 hebben de verenigingen op het gebied van Friese cultuursporten minstens

evenveel jeugdleden als in 2016.

Eind 2017 hebben we op basis van nader literatuuronderzoek inzicht in mogelijke

beleidsimpulsen om het levenslang leren te bevorderen.

o

Bijna alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald of zullen
naar verwachting voor eind 2018 worden behaald. Zo boekten wij progressie in het
bevorderen van amateurkunst door muziek-, dans-, toneel- en beeldende kunstlessen te
stimuleren (8.1.1) en de voorzieningen voor muziekonderwijs voor kinderen en jongeren beter
op elkaar te laten aansluiten (8.1.2), het stimuleren en verbreden van kennis over en
deelname aan Friese cultuursporten (8.2) en het uitvoeren van wettelijke taken op het gebied
bibliotheken en het stimuleren van innovatie van het bibliotheekleenstelsel (8.3). Het enige
resultaat wat niet is behaald in 2017 en 2018 is het organiseren van 100 talentstages in het
kader van het bevorderen van amateurkunst omdat in het jaarplan van de organisatie is
afgesproken minimaal 70 talentstages per jaar te organiseren. Dit aantal is wel gerealiseerd in
2017 en 2018.

9. Wij vergroten de innovatiekracht van Fryslan.

Beoogde effecten:

a. Inde periode 2017-2020 neemt de innovatieve kracht van de sectoren cultuur, taal en
sport toe.

b. In de periode 2017-2020 leidt (inter)nationale uitwisseling met betrekking tot cultuur,
meertaligheid en sport tot innovaties.

c. Door inzet van cultuur vinden er in de periode 2017-2020 innovaties plaats in andere
sectoren (zoals in maatschappelijke discussies over de toekomst van Fryslan die naar
aanleiding van culturele projecten ontstaan).

Alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald of zullen naar
verwachting voor eind 2018 worden behaald. Zo boekten wij progressie in het stimuleren van
innovatieve ontwikkeling op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport (9.1), het versterken
van E-cultuur (9.2), het stimuleren van crossovers en het (programmatisch) verbinden van
organisaties binnen en tussen sectoren (9.3) en het creéren van ruimte om nieuwe initiatieven
mogelijk te maken en meestergezel verbanden te stimuleren (9.4).

10. Wij versterken het artistiek klimaat.

Beoogde effecten:

a. We willen in de periode 2017-2020 voorwaarden scheppen die de creatieve en artistieke
geest tot bloei laten komen.

b. In de periode 2017-2020 realiseren wij meer vrije ruimte voor artistieke ontwikkeling.

c. Inde periode 2017-2020 stimuleren wij een grotere dynamiek in het culturele aanbod.

d. Inde periode 2017-2020 stimuleren wij het professionaliseren van de sectoren cultuur,
taal en sport.

Alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald of zullen naar
verwachting voor eind 2018 worden behaald. Zo boekten wij progressie in het experimenteren
met het inzetten van een onafhankelijke adviescommissie cultuur ten behoeve van de artistiek
inhoudelijke beoordeling van alle plannen die in het kader van het cultuurbeleid werden
ingediend (10.1), het ondersteunen van professionele organisaties en instellingen ten behoeve
van de artistieke kwaliteit van hun producten (10.2), het opstellen van integraal festivalbeleid
gericht op professionalisering en innovatie in samenwerking met economisch, recreatie en
toeristisch beleid (10.3), het stimuleren van het ontstaan van (fysieke en virtuele) creatieve
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communities (10.4) en het ontwikkelen van een solide Stipe-functie voor de hele sector,
gericht op cultureel ondernemerschap, deskundigheidsbevordering en professionalisering
(10.5).

11. Wij stimuleren talentontwikkeling.

Beoogde effecten:

a. Fries talent op het gebied van cultuur, sport en meertaligheid meer mogelijkheden
bieden door samenwerking in noordelijk verband.

b. Inde periode 2017-2020 is samen met betreffende instellingen een Friese topsportvisie
ontwikkeld waar ook de doorontwikkeling van het CTO in opgenomen is.

c. Inde periode 2017-2020 hebben talenten voldoende mogelijkheden zich hier verder te
ontplooien en hun kennis en vaardigheden in te zetten voor de Friese samenleving.

d. Inde periode 2017-2020 worden jaarlijks door prijsuitreikingen, evenementen en andere
publiekmanifestaties de talenten van Fryslan duidelijk zichtbaar.

e. Inde periode 2017-2018 maken we zichtbaar welke internationale netwerken er
functioneren op het terrein van meertaligheid en cultuur.

Alle resultaten die behaald dienden te worden in 2017 en 2018 zijn behaald. Zo faciliteerden
wij talentontwikkelingsprogramma’s op het gebied van cultuur, sport, en meertaligheid (11.1),
bonden wij talenten aan Fryslan (11.2), namen wij deel aan talentontwikkelingsprogramma’s in
het kader van de Noordelijke experimenteerregio (11.3), voerden wij het prijzenbeleid (11.4),
droegen wij bij aan de doorontwikkeling en implementatie van een breed gedragen Friese
topsportvisie (11.5) en ondersteunden wij sportevenementen en het Sportgala (11.6).

Integrale beleidsthema’s
Naast de bovenstaande doelen, effecten en reeds behaalde resultaten zijn er ook een aantal
integrale beleidsthema’s waarmee we rekening houden bij de uitvoering van ons beleid. Het
gaat hier om de thema’s sociaal inclusief, integraliteit en internationaliteit. Hieronder wordt kort
beschreven in welke mate wij bij de uitvoering van ons beleid rekening houden met de
genoemde beleidsthema’s. Voor een uitgebreide beschrijving per doel wordt verwezen naar
bijlage 2.

Sociaal inclusief beleid

Met sociaal inclusief beleid wordt beleid bedoeld waarbij we oog hebben voor zorg- en sociale
aspecten. Dit houdt in dat we voor draagvlak en betrokkenheid bij de bevolking zorgen, we
maatschappelijke deelname vergroten en zorgen voor verbetering van de kwaliteit van de
leefomgeving door beschikbaarheid van voorzieningen zoals een (digitale) ontmoetingsplek,
zorg, welzijn en dienstverlenende functies. Het voeren van sociaal inclusief beleid staat in lijn
met resultaat 1 van ons huidige coalitieakkoord. Bij veel van de bovenstaande doelen is
sociale inclusiviteit inherent aan de uitvoering. Door het faciliteren van laagdrempelige
activiteiten voor verschillende doelgroepen wordt ervoor gezorgd dat iedereen mee kan doen
aan activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport. Ook is er extra aandacht
voor speciale doelgroepen zoals gehandicapten en ouderen. Zo stimuleren en faciliteren wij
dat het sportaanbod voor gehandicapten wordt uitgebreid en er projecten, voor, door en met
ouderen worden georganiseerd. Het rijke aanbod aan taal, cultuur en sport is an sich is ook al
een vorm van sociaal maatschappelijk beleid. We maken de Friese taal bijvoorbeeld
toegankelijk voor alle kinderen in Fryslan door het aanbieden van het Taalkado bij
geboorteaangiftes en we zorgen ervoor dat de Friese literatuur toegankelijk is voor blinden en
slechtzienden. Ook laten we alle kinderen en jongeren kennismaken met cultuur en de Friese
taal via de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit en Lan fan Taal en krijgen zij daarnaast de
mogelijkheid om mee te doen aan sport via projecten als Fryske sport yn dyn klasse,
waardoor de maatschappelijke deelname wordt gestimuleerd en vergroot. Het in aanraking
komen met de Friese taal, cultuur en het Friese erfgoed wordt daarnaast ook laagdrempeliger
gemaakt voor een groot publiek, waaronder fysiek beperkten, door de digitaliseringslag die wij
vanuit de Provincie stimuleren. Zo worden digitale toepassingen binnen het onderwijs
ontwikkeld om taal- en cultuuronderwijs zo toegankelijk mogelijk te maken. Ten slotte hebben
we ook activiteitenafspraken gemaakt met boekjaarinstellingen waarbij het gaat om het
bevorderen van maatschappelijke deelname zoals in het kader van Culturele Hoofdstad en de
Legacy, bijvoorbeeld met Keunstwurk.
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Integraliteit
Met integraliteit wordt in deze context enerzijds de integraliteit tussen de beleidsvelden

cultuur, taal, onderwijs en sport en tussen deze beleidsvelden en de overige beleidsvelden
binnen de Provincie en anderzijds het integraal ‘samenwerken’ met externen bedoeld. Bij de
uitvoering van de bovenstaande doelen is er vooral sprake van integraliteit tussen de
beleidsvelden cultuur, taal en onderwijs, al is deze integraliteit niet structureel. Zo wordt het
programma Lan fan Taal gekoppeld aan educatieve cultuurprogramma’s. De basis voor de
integraliteit tussen cultuur, taal en onderwijs en sport is gelegd, maar zou hog meer kunnen
worden vorm gegeven in de toekomst. Een integrale werkwijze tussen deze betreffende
beleidsvelden binnen de Provincie zou meer kunnen worden gestimuleerd om ons optimaal te
kunnen richten op (cultureel) ondernemerschap, deskundigheidbevordering en
professionalisering. Zo kunnen wij nog meer een regisserende rol aannemen ten aanzien van
het verder bevorderen van integraliteit in het veld, waardoor kansen optimaal kunnen worden
benut. Binnen de Provincie wordt in het kader van enkele doelen sporadisch integraal
samengewerkt met andere beleidsvelden, zoals erfgoed, economie en toerisme in het kader
van innovatie en festivals op de wadden eilanden, natuur aangaande buitenactiviteiten zoals
het locatietheater en Leefberens als het aankomt op de zorgsector. In de praktijk komt de
integraliteit, ofwel cross-sectoraal en disciplinaire samenwerking, vooral vanuit de betrokken
instellingen. Zo subsidiéren wij bovenlokale festivals via een integraal festivalbeleid. Ook
hebben Friese musea de Friese taal vaak als doel als het gaat om Friestalige onderwerpen.
Een voorbeeld waar cultuur en taal bij elkaar komen in het veld is het Fryske Taal Museaal-
Zuil van het natuurmuseum, in samenwerking met Afik en ook Koudum Ferbynt is een goed
voorbeeld. Betreft de samenwerking met externen wordt ervaren dat de instellingen de
Provincie naast geldschieter ook steeds meer gaan zien als gesprekspartner. We nemen
daarnaast ook een meer regisserende en faciliterende rol op ons, waarbij we bijvoorbeeld
verschillende partijen met elkaar verbinden om zo initiatieven van de grond te krijgen. We
behouden wel onze inspecterende rol ten aanzien van onze wettelijke taken, ten opzichte van
bijvoorbeeld archieven.

Internationaliteit

Bij de uitvoering van de bovenstaande beleidsdoelen wordt deels gefocust op de
internationale context. Internationaal ondernemen is belangrijk voor de groei van bedrijvigheid
en daarom proberen we dit te stimuleren. Zo richt Lan fan Taal zich op Frysk in meertalige en
internationale context, onder andere met het Europees expertisecentrum voor
wetenschappelijk onderzoek naar meertaligheid. Ook op basis van het Ferhaal fan Fryslan
zoeken we strategische samenwerkingsverbanden in de rest van Europa en daarbuiten.
Netwerken worden bij elkaar gebracht om kennisontwikkeling te bevorderen en een
gemeenschappelijke agenda te realiseren. Daarnaast heeft Leeuwarden-Fryslan een
internationale allure omdat het de Culturele Hoofdstad is. Vooral de festivals zijn zowel
regionaal, nationaal als internationaal gericht. Verder wordt het Friese erfgoed internationaal
toegankelijker onder andere door middel van het Deltaplan Digitalisering Cultureel Erfgoed. En
ook wordt Fryslan gebruikt als decor voor internationale film- en televisieproductie. Ten slotte
zorgt de European Sport For All Games (ESFAG) dat er internationale sportevenementen
ontstaan zoals het WK frisbee en Fries dammen.
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Maatregelen en acties 2019-2020

Om onze doelen te bereiken treffen wij maatregelen. Deze maatregelen zijn identiek aan de maatregelen genoemd in het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en
hannen 2017-2018’. In het onderstaande schema zijn de bijbehorende acties voor 2019 en 2020 opgenomen. Deze zijn naar aanleiding van de tussentijdse
evaluatie bijgesteld ten opzichte van 2017 en 2018. Om de voortgang en het eindresultaat te meten zijn waar mogelijk instrumenten en prestatie-indicatoren
opgenomen. Paragraaf 4 (monitoring en evaluatie) gaat hier dieper op in. Bij een aantal punten staat Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020, hier gaat het om
maatregelen of acties die in 2017 en 2018 al zijn behaald en waar verder niet meer op gehandeld zal worden.

Nr. Maatregel Actie Instrumenten Prestatie-indicatoren

ALGEMEEN

1 Wij dragen bij aan Leeuwarden-Fryslan 2018 als een feest voor iedereen met blijvende effecten

1.1 | Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

1.2 | Wij ontwikkelen een brede en 1. We continueren de lopende subsidierelaties met onze 1. Boekjaarsubsidie. 1. In 2019 en 2020 hebben wij met instellingen een

sterke basis van instellingen,
activiteiten en festivals.

boekjaarinstellingen.

2. In de periode 2017-2018 treffen we voorbereidingen voor de herijking
van de structuur van gesubsidieerde instellingen met ingang van 2021, in
de periode 2019-2020 voeren we de herijking uit (Zie ook 4.1 ‘herijking
provinciale infrastructuur’).

3. Voor versterking en verbreding van het culturele aanbod subsidiéren wij
een aantal culturele organisaties, die buiten de boekjaarsubsidies vallen
en projecten.

4. Wij subsidiéren bovenlokale festivals op basis van een integraal
(toeristisch, economisch, sociaal, cultureel) festivalbeleid (Zie ook 10.3
‘opstellen integraal festivalbeleid’).

5. Wij stimuleren de professionalisering van de amateur en semi-
professionele culturele sector door het faciliteren van
deskundigheidsbevordering, kennisdeling en samenwerking tussen
professionele en amateurorganisaties en faciliteren van een adequate en
duurzame Stipe-functie.

6. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

7. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

2. Evaluatie
subsidierelaties.

3. Meerjarige
incidentele subsidie
cultuur.

4. Integraal
toetsingskader
festivals.

5. Stipe-functie.

boekjaarrelatie met wie wij voor de periode 2017-
2020 activiteitenafspraken maken.

2. Eind 2020 is het herijkingsproces van de
culturele infrastructuur t.b.v. de periode 2021-2024
uitgevoerd.

3. In 2019-2020 ondersteunen wij minimaal 6
organisaties op basis van criteria zoals artistieke
kwaliteit, brede maatschappelijke functie en
verschillende kunstdisciplines.

4. Integraal toetsingskader festivals.

5. Stipe-functie.
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Nr. Maatregel Actie

8. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

Instrumenten

Prestatie-indicatoren

2 Wij zetten Lan fan Taal, onderdeel van het Deltaplan Fries, in als aanjager van vernieuwing in beleid en als sprekend voorbeeld van een integrale benadering.
2.1 | Wij brengen projecten en 1. Het ontwikkelde educatieve programma van Lan fan Taal is opgenomen | 1. Subsidie. 1. In 2019 is het educatief programma Lé&n fan
organisaties op het gebied van in het KEK programma. Taal onderdeel van KEK.
taal en cultuur met elkaar in
verbinding. 2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
3. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
2.2 | Wij stimuleren meer activiteiten | 1. In de context van Lan van Taal: Fryslan positioneren als een Europees |Ad 1,2 en 3: 1. Eris - aangejaagd door de samenwerking van

op het gebied van taal door een
betere verdeling van taken en

samenwerking tussen

instellingen en samenwerking op

projectniveau.

relevant kennis- en publiekscentrum van meertaligheid door vernieuwd en
versterkt samen te werken aan onderscheidende diensten en producten
om de waarde van meertaligheid onder de aandacht te brengen.

2. In de context van Lan fan Taal: Brengen wij alle partijen die zich
bezighouden met Fries en meertaligheid bij elkaar om een ‘Taalalliantie’ te
vormen. De partijen binnen de taalalliantie nemen verantwoordelijkheid
voor een succesvol vervolg van Lan fan Taal door programmatisch samen
te werken en mensen en middelen beschikbaar te stellen. Er wordt nog
onderzocht of cofinanciering vanuit Agenda2028 (Legacy LF2018)
mogelijk is.

3. Richten wij het ‘huis van de Friestalige literatuur’ opnieuw in door de
productie, de promotie, het publiceren, het bewaren van en kennis over de
Friestalige literatuur beter te organiseren. Dit doen we onder andere door
met Tresoar en Boeken fan Fryslan nieuwe afspraken te maken over de
uitvoering van de activiteiten van de voormalige Stichting It Fryske Boek.
Ook zetten wij in op:

a. Promotie van de verkoop van Friestalige literatuur op alternatieve
locaties (zoals in scholen en in dorpen) en bevorderen wij de
verkoop Friese boeken in de boekhandels;

b. Laten wij via het primair en voortgezet onderwijs kinderen
kennismaken met Friese literatuur

c. Overleg met het Nederlands Letterenfonds over de
(inter)nationale promotie van Friestalige literatuur.

- Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies;

- Subsidieregelingen;

- Opdrachten.

Ad1l,2en3:

- Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies;

- Subsidieregelingen;
- Opdrachten.

3. (Zelf)evaluatie van
de betrokken
organisaties.

Lan fan taal - in 2018 een kennisagenda
meertaligheid ontwikkeld; de daarbij betrokken
wetenschappelijke organisaties vormen een
Europees Expertisecentrum. Deze basis wordt de
komende jaren doorontwikkeld.

2.1n 2019 en 2020 is er een coherent,
aantrekkelijk en onderscheidend cultureel en
wetenschappelijk programma ontwikkeld waarmee
(cultuur)toeristen blijvend in aanmerking komen
met taal, meertaligheid en het Fries.

3.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

3.2 Jaarlijks wordt op 60 locaties in Fryslan
alternatieve verkoopacties van Friese boeken
georganiseerd.

3.3 Jaarlijks worden er minimaal 10 ‘sutelaksjes’
georganiseerd.

3.4 Jaarlijks wordt aan 125 basisscholen leskisten
met Friestalige boeken aangeboden.

3.5 Jaarlijks wordt het ‘Aksjeboek foar bern’ aan
minimaal 75% van de doelgroep aangeboden.
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aatreaqge A a

Wij versterken de positie van de Friese taal, inclusief Friese streektalen en cultuur (specifiek de Friese sporten).

3.1

Wij promoten het Fries,
streektalen en meertaligheid.

a.

b.

1. Wij reiken het ‘Taalkado’ uit aan alle ouders van pasgeborenen in het
Friese taalgebied binnen Fryslan en toetsen het effect ervan.

2. Wij blijven de Friestalige media stimuleren door:

Omrop Fryslan te subsidiéren om een volledige en veelzijdige
Friestalige programmering te kunnen blijven voeren;

In overleg met het Rijk een goede uitwerking en borging van de
mediawetgeving en van de Bestuursafspraak Friese Taal en
Cultuur (BFTC) te organiseren;

Zorgen wij voor de uitgave van Friestalige publicaties voor een
breed publiek.

3. Wij bouwen onze leidende rol op het gebied van meertaligheid in
Europa verder uit door:
a.

De regie te nemen over het bij elkaar brengen van de netwerken
om kennisontwikkeling te bevorderen en een
gemeenschappelijke agenda te realiseren;

Met behulp van de bestaande netwerken Europese
(kennis)projecten te starten.

4. Door het faciliteren van literaire activiteiten en het toekennen van
beurzen en prijzen stimuleren wij het uitgeven van Friestalige literatuur.

Daarvoor:

a. Stellen wij subsidie beschikbaar voor het uitgeven, promoten,
schrijven en vertalen ervan;

b. Zorgen wij voor kennisoverdracht over en behoud van Friestalige
literatuur;

c. Reiken wij literaire prijzen uit (zie ook 11.4 ‘prijzenbeleid’)

d. Faciliteren wij de uitgave van twee literaire tijdschriften

e. Maken wij de Friese literatuur toegankelijk voor blinden en

slechtzienden.

1. Subsidie, enquéte

2. Productafspraken,
Subsidie, BFTC.

3.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
onderzoek,
lidmaatschappen van
Network to Promote
Linguistic Diversity
(NPLD), Mercator en
het Europeesk Buro
foar Lytse Talen.

4. BFTC,
activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidieregelingen,
opdrachten.

1.1 Eind 2019 is er een aanbestedingsprocedure
opgezet om het Taalkado in 2020 te vernieuwen.

1.2 Een enquéte onder ouders wijst uit welk effect
het Taalkado heeft (gehad) op de keuze voor taal
en onderwijs.

2.1 Niveau programmering Omrop Fryslan blijft op
het niveau van 2016.

2.2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

2.3 Er worden jaarlijks twee Friestalige
thematijdschriften uitgegeven met een oplage van
minimaal 40.000 per keer.

3.1 Eind 2020 is het door Fryslan gecoordineerd
structureel georganiseerd netwerk van
minderheidstalen versterkt door intensivering van
de samenwerking met FUEN.

3.2 Eind 2020 is er een verdiepingsslag gemaakt
door de inzet van Mercator in de NPLD-Campus.

4.1 Jaarlijks stellen wij subsidie beschikbaar voor
minimaal:

- 40 Friestalige uitgaven;

- 4 vertalingen of bewerkingen;

- promotie van 11 uitgaven.

4.2 Jaarlijks stellen wij vijf Friese schrijversbeurzen
beschikbaar.

4.3 Wij continueren de bestaande fysieke en
digitale kennisbank.
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Nr. Maatregel Actie

Instrumenten

Prestatie-indicatoren
4.4. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

5. Wij voeren de Bestuursafspraak Friese Taal en Cultuur uit. Daarvoor:

a.
b.

g.

Verdiepen en verbreden wij de 'Praat mar Frysk’-campagne
Vervolgen wij het project ‘Fries in de zorg’ (zie ook 5.3
‘samenwerking met de zorgsector’)

Onderzoeken wij de rol en waarde van het Fries voor de Friese
economie;

Vergroten wij de zichtbaarheid van het Fries in de openbare
ruimte en op internet;

Zetten wij in op het vergroten van het rendement van de
inspanningen op het gebied van taaloverdracht tussen
generaties;

Overleggen wij met het Rijk over een vervolg van de BFTC voor
de periode vanaf 2019.

Zetten wij in op Fries in het onderwijs (zie 3.2 ‘Deltaplan Fries’).

5. BFTC,
activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
onderzoek,
subsidieregelingen.

5.1 In 2019 geven wij uitvoering aan een
onderzoek naar de rol van Fries in en voor de
Friese economie.

5.2 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

5.3 In 2019 en 2020 is er aandacht voor het aspect
van taalverlies bij kinderen in een
Frysktalige/tweetalige opvoeding, met als
doelstelling meer kinderen Fries te laten spreken.

3.2

In het kader van het Deltaplan
Fries voeren wij de Wet gebruik
Friese taal implementeren en de
wettelijke taken van de provincie
ten aanzien van het Fries in het
onderwijs.

1. Het gebruik van het Fries in het bestuurlijk verkeer en het rechtsverkeer
bevorderen door samen met het Rijk de Wet gebruik Friese taal strakker te
handhaven en monitoren.

2. Wij vergen gemeenten op het vaststellen van taalbeleid en een
taalverordening:

a.

Wij vervolgen het project ‘Gemeenten en Frysk’, gericht op
informeren over het opstellen en implementeren van taalbeleid en
het verlenen van inhoudelijke en praktische ondersteuning.

Wij blijven in overleg met gemeenten die onderdeel zijn van
herindeling over het harmonisatie van taalbeleid,;

Wij verlenen steun op het gebied van streektaalactiviteiten aan
gemeenten en streektaalorganisaties.

1. BFTC, Wet gebruik
Friese taal, subsidies,
evaluaties.

2.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidies,
bijeenkomsten.

1.1 In 2019 maken wij afspraken met het Rijk over
de verdere implementatie van de taalwetgeving en
de doelstellingen van de BFTK.

1.2 Overleggen wij met DINGtiid en het Stipepunt
van de Aflk over de Wet gebruik Friese taal
conform de afspraken in de nieuwste BFTK.

1.3 Minimaal één keer per jaar overleggen wij met
de rechtbank over het Fries in het rechtsverkeer.

2.1 Wij organiseren jaarlijks minimaal twee
bijeenkomsten met gemeenten en Afdk.

2.2 Wij bezoeken jaarlijks minimaal vijf gemeenten
om te praten over hun taalbeleid.

2.3 Wij verwachten voor 1 maart 2019 een brief
over taalbeleid in nieuwe gemeenten NE-Frl.

2.4 Wij verwachten voor 1 februari 2020 verslag
over de implementatie van het taalbeleid in de
nieuwe gemeenten NE-Frl.
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Nr. Maatregel Actie

3. Wij voeren een ontheffingenbeleid voor het vak Fries in het onderwijs,

gericht op het uiteindelijk behalen van zoveel mogelijk kerndoelen Fries
(groeimodel).

4. Wij koppelen de Regeling Materiéle Instandhouding Fries (MIF) aan het
ontheffingenbeleid. Hoe minder ontheffing, hoe hoger de bijdrage MIF en
omgekeerd.

Instrumenten

3. BFTC, Beleidsregel

ontheffingenbeleid,
subsidies,
activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

4. Regeling Materiéle
Instandhouding Fries
(MIF).

Prestatie-indicatoren

3.1 Voor ingang van de nieuwe profielvaststelling

in 2021/2022 heeft er een nieuwe inventarisatie
plaatsgevonden (vanaf het schooljaar 2020/2021).
Hiervoor wordt in 2019 begonnen met de
voorbereiding van het aanbestedingstraject.

3.2 De scholen werken in jaren waarin hun
vierjaarlijkse profieltoekenning (vanaf 2017/2018 of
2018/2019) van kracht is extra aan de kerndoelen
die zij eerder nog niet behaalden. Daardoor
realiseren zij groei, welke bij de eerstvolgende
profielvaststelling getoetst wordt. De Inspectie van
het Onderwijs is belast met het toezicht en kan
indien nodig maatregelen als een herstelopdracht
voor het Fries opleggen.

3.3. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

4. Met ingang van het schooljaar 2018/2019 wordt
de vernieuwde verdeelsleutel van de

MIF toegepast. De verdeling is gestoeld op de
toegekende profielen. Hoe hoger het profiel, hoe
hoger de MIF-uitkering.

3.3

Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

3.4

In samenwerking met de Friese
sportbonden dragen wij bij aan
het behoud van Friese sporten.

1. Wij continueren de lopende boekjaarsubsidies.

2. Wij stimuleren het door ontwikkelen van een platform Fryske sporten
met participatie van alle Friese sportbonden en relevante partners om te
werken aan gezamenlijk PR, communicatie en uitwisseling van kennis en
ervaring.

1. Boekjaarsubsidie.

2. Bijeenkomst.

1. Aantal leden in 2020 is op zijn minst gelijk
gebleven aan het aantal leden in 2016.

2. Jaarlijks worden 2 tot 4 bijeenkomsten
georganiseerd.

Wij herijken de provinciale basisinfrastructuur van gesubsidieerde cultuur- taal en onderwijs instellingen

4.1

Wij laten de structuur van
gesubsidieerde instellingen
beter aansluiten bij de huidige
en toekomstige vraag. Door
deregulering, meer flexibiliteit,
programmatische samenwerking

1. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

2. Wij maken een plan van aanpak herijking culturele infrastructuur.

2. Plan van aanpak
herijkingsproces van
de culturele
infrastructuur.

2. In 2020 zal op basis van het door PS eind 2018
vastgestelde toetsingskader het nieuwe
Uitvoeringsplan 2021-2024 worden vastgesteld.
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Nr. Maatregel Actie

en het creéren van ruimte voor
initiatieven met derden.

als aanjager van vernieuwing.

4. Onderwijsinstellingen worden gestimuleerd om de programmatische
ontwikkeling door te zetten en op deze wijze te blijven voldoen aan de
huidige en toekomstige vraag.

5. Wij starten een experiment met een Adviescommissie Cultuur voor de
beoordeling van de artistieke kwaliteit van de incidentele
subsidieaanvragen van culturele instellingen in 2017-2018 (zie ook 10.1
‘experimenteren adviescommissie cultuur’).

6. Wij onderzoeken nieuwe instrumenten om het provinciale cultuurbeleid
uit te voeren, zoals de mogelijkheid van een revolverende cultuurlening.

3. Voor herijking van het beleidsveld taal sluiten wij aan bij Lan van Taal

Instrumenten

5. Adviescommissie
Cultuur.

6. Onderzoek,
cultuurlening.

Prestatie-indicatoren

5. De adviesstructuur t.b.v. de beoordeling van
culturele subsidie aanvragen is ontwikkeld en
toegepast ten behoeve van de nieuwe
beleidsperiode 2021-2024.

6. In 2019 is er een loket ingericht in noordelijk
verband en is de cultuurlening als instrument
actief.

FOAR ELKENIEN

5 | Wij faciliteren activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport en maken deze beter toegankelijk.
5.1 | Wijfaciliteren laagdrempelige 1. Met de culturele boekjaarinstellingen maken we afspraken over het 1. 1.1 Alle culturele boekjaarinstellingen realiseren
activiteiten. realiseren van laagdrempelige activiteiten, waarmee we activiteiten Activiteitenafspraken | jaarlijks minimaal 1 laagdrempelige activiteit.

bedoelen die zowel qua vorm (toegankelijkheid) als inhoud
(programmering) een breed publiek aanspreken.

2. Wij subsidiéren amateur- en semiprofessionele cultuurprojecten met
een laagdrempelig karakter.

3. Wij subsidiéren professionele cultuurprojecten met een laagdrempelig
karakter.

boekjaarsubsidies.

2. lepen Mienskipsfins
(IMF), subsidieregeling
‘lepenloftspullen’ en
‘Koorbegeleiding’

3. Integraal
toetsingskader
festivals, regelingen
Cultuur en Taal.

1.2 Musea en erfgoedinstellingen maken jaarlijks
een programma voor ‘Help pake en beppe de
vakantie door’ en de Nationale Museumweek.

2.1 Jaarlijks worden er minimaal 3 amateur en
semi-professionele projecten cultuur gehonoreerd.

2.2 Wij honoreren jaarlijks minimaal 8
lepenloftspullen.

2.3 Wij honoreren jaarlijks minimaal 8 aanvragen
koorbegeleiding.

3. Jaarlijks ondersteunen we 2 gratis toegankelijke
festivals.
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Nr. Maatregel Actie
4. Wij stimuleren alle gemeenten om buurtsportcoaches in te zetten.

5. Wij faciliteren het verzamelen en ontsluiten van alle actuele kennis en
ontwikkelingen op het terrein van sport onder meer ten behoeve van
gemeenten.

Instrumenten

4,
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

5.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

Prestatie-indicatoren

4.1 Eind 2020 is het aantal inwoners in Fryslan dat

voldoet aan de nieuwe landelijke beweegrichtlijnen
(in 2017 vastgesteld); volwassenen 45% (3%
boven landelijk gemiddelde), jongeren 35% en
kinderen 60%.

4.2 Eind 2020 is het aantal inwoners in Fryslan dat
helemaal niet sport of beweegt gelijk gebleven aan
2018 (5%).

5. Jaarlijks wordt het verzamelen en ontsluiten van
kennis en ontwikkelingen op het terrein van sport
bij alle Friese gemeenten geactualiseerd.

5.2

Wij ondersteunen de

ontwikkeling van breedtesport
en gehandicaptensport.

Gemeenten:

1. Wij stimuleren een betere afstemming aangaande bewegen, zorg en
preventie waarbij de wensen en behoeften van burgers het uitgangspunt
zijn (integrale aanpak). Gemeenten worden hierover geinformeerd en
gestimuleerd om wensen en behoeften van burgers te signaleren en het
delen van kennis te regisseren.

2. Wij stimuleren de Friese gemeenten om kennis te delen over
combinatiefunctionarissen/buurtsportcoaches.

3. Wij informeren, signaleren, regisseren en delen kennis met gemeenten
over diverse thema’s (zoals nieuwe doelgroepen, beweegvriendelijke
omgeving).

Sportverenigingen

4. Wij ondersteunen het realiseren en of behouden van vitale en
toekomstbestendige sportverenigingen. Inzet is verbinden en stimuleren
van samenwerking tussen verenigingsondersteuners in Fryslan en het
professionaliseren van de werkwijze.

5. Wij stimuleren een veilige en gezonde sportomgeving. Met projecten en
activiteiten die aansluiten bij landelijke initiatieven en beleid (Veilig
Sportklimaat, Jongeren op Gezond Gewicht, De Gezonde Sportkantine,
Bobsport e.a.) Aanvullend vindt scholingsaanbod plaats rondom het thema
een Veilig Sportklimaat.

1. Integrale aanpak.

2. Bijeenkomsten.

3. Informeren.

4,
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
bijeenkomst.

5. Projecten.

1. Jaarlijks worden er 20 beleidsadviezen
verstrekt.

2. Wij organiseren jaarlijks twee
intervisiebijeenkomsten en vier scholingen.

3. Wij organiseren jaarlijks twee vak-overleggen
waaraan minimaal 10 gemeenten hebben
deelgenomen.

4. Wordt jaarlijks tweemaal georganiseerd waarbij
minimaal 6 sportbonden zijn vertegenwoordigd.

5.1 In 2020 hebben minimaal 150 verenigingen
een Gezonde Sportkantine.

5.2 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
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Jeugd en onderwijs

6. Wij faciliteren het project (S)Cool on wheels in het basisonderwijs met
30 clinics per jaar.

Instrumenten
6. Clinics.

Prestatie-indicatoren

6. In 2020 hebben 2000 kinderen voorlichting

gekregen over leven en sporten met een handicap.

7. Wij verbeteren de motorische ontwikkeling van kinderen middels
projecten met extra sportlessen. Betreft 15 groepen verspreid in de
provincie.

8. Wij stimuleren de dagelijkse toename van beweeg momenten door
beweegactiviteiten in en rond school. Betreft projecten bij naschools
sportaanbod en beweegvriendelijke schoolpleinen. De projecten worden
uitgevoerd i.s.m. buurtsportcoaches.

Aangepast sporten en bewegen

9. Wij faciliteren sport en beweegdeelname voor iedereen, dus ongeacht
leeftijd, beperking of sociaal economische status. Juist bij bepaalde
doelgroepen zoals gehandicapten is sport van belang om bij te dragen aan
het bevorderen van de gezondheid en het voorkomen van een sociaal
isolement. Dit vereist in veel gevallen een aparte aanpak, extra inzet en
speciale expertise. Sport Fryslan heeft hiervoor een servicepunt
aangepast sporten. De bekendheid van de sportwijzer aangepast sporten
zal mede middels het opzetten van een publiekscampagne worden
vergroot.

10. Wij faciliteren het uitvoeren van het landelijk VWS programma
Grenzeloos actief. Betreft een regionaliseringsproject.

11. Wij faciliteren de uitbreiding van het aangepast sportaanbod.
Uitbreiding betreft 20 nieuwe reguliere sportaanbieders die een aangepast
sportaanbod aan gehandicapten aanbieden.

12. Wij willen de verbinding tussen zorg en sport realiseren middels drie
nieuwe sportloketten in alle ziekenhuizen.

13. Wij faciliteren de ondersteuning en begeleiding van 20 verenigingen
om de nieuwe doelgroep gehandicapten op te vangen.

7. Sportlessen.

8. Projecten.

9. Sportwijzer.

10. Programma.

11. Sportaanbod.

12. Sportloket.

13. Begeleiding.

7. Jaarlijks krijgen 100 kinderen extra sportles.

8. Er is een handboek ontwikkeld voor gezonde
schoolpleinen. De buurtsportcoaches maken hier
gebruik van.

9. De sportwijzer is te vinden onder de naam
Uniek Sporten. Jaarlijks bezoeken minimaal 2000
Friezen de website unieksporten.nl.

10. Nagenoeg alle Friese gemeenten doen mee.

11. In 2020 zijn er 40 reguliere sportverenigingen
met een aangepast aanbod.

12. In 2020 hebben vier ziekenhuizen een
sportloket en zijn 1500 mensen met een
aandoening doorverwezen naar sportaanbod.

13. In 2020 zijn er 100 vrijwilligers bij 10
verenigingen.

5.3

1.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
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Wij stimuleren samenwerking
tussen de zorgsector en de
sectoren cultuur, taal, onderwijs
en sport.

1. We brengen sectoren samen om gezamenlijk te werken aan de

Instrumenten

1. Voorbeeldprojecten

Prestatie-indicatoren

1.2 In 2019 en 2020 wordt de werkagenda

uitvoering van een werkagenda Ouderen. realiseren, Quderen uitgevoerd.
bewustwordings-
activiteiten,
subsidiéren van
projecten.
2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
3. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
4. Wij subsidiéren culturele projecten voor ouderen. 4. 4.1 Tussen 2017-2020 heeft 50% van de culturele
Activiteitenafspraken boekjaarinstellingen een project voor/door/met

5. Zetten wij het project ‘Fries in de zorg’ voort (zie ook 3.1.7 ‘uitvoering
BFTC).

6. Wij stimuleren sport- en beweegdeelname van ouderen en verspreiden
informatie en kennis.

boekjaarsubsidies,
IMF.

5. Project.

6.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

ouderen gerealiseerd.

4.2 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

6.1 In 2020 wordt het project Sociaal Vitaal in 4
gemeenten uitgevoerd.

6.2 De Friese Fittest is in 2020 minimaal 5 keer
uitgevoerd.

6.3 In 2020 zijn 4 sportloketten voor ouderen in
beweging gebracht.

6.4 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

6.5 In 2020 zijn 300 nieuwe ouderen
doorverwezen naar beweegaanbod.

6.6 In 2020 is het kennisplatform ‘buurtcoaches
seniorensport’ onder gebracht in de
buurtsportcoach academie Noord.

Wij blijven inzetten op de ontwikkeling van het ‘Ferhaal fan Fryslan’

Wij verbinden erfgoed en
toerisme door het versterken
van cultuurtoerisme voor zowel

1. Wij stimuleren samenwerking tussen een aantal grote organisaties die
zich bezighouden met erfgoed en toerisme.

1. Bijeenkomst.

1. In 2019 is er een bijeenkomst georganiseerd
tussen Tresoar, een aantal Friese musea en Merk
Fryslan.
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de Friezen als de mensen buiten
Fryslan (beleidsbrief
Gastvrijheidseconomie 2016).

2. Wij maken afspraken met erfgoedinstellingen om het ‘Verhaal van
Fryslan’ uit te dragen.

3. In de marketingplannen van erfgoedinstellingen en festivals die
provinciale subsidie ontvangen wordt de doelgroep toeristen opgenomen.

Instrumenten

2.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

3.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidievoorwaarden.

Prestatie-indicatoren

2. Vanaf 2019 zijn er jaarlijks minimaal drie
exposities die bijdragen aan het ‘Verhaal van
Fryslan'.

3. Met ingang van 2019 houden musea, Tresoar
en festivals beleid t.a.v. de doelgroep toeristen.

4. Wij zetten in op een toename van het Friese ‘rootstoerisme’.

5. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

6. Samen met gastvrijheidseconomie houden wij contact met het NBTC
om extra bezoekers naar Fryslan te halen.

7. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

8. Wij maken in de periode 2018-2020 blockbuster tentoonstellingen van
het Fries Museum mogelijk.

9. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

4,
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

6. Gesprek.

8. Evenementenfonds.

4. Vanaf 2019 is rootstoerisme opgenomen in het
activiteitenplan van Tresoar.

6. In 2019 is er een gesprek geweest met
het NBTC.

8. Eind 2020 heeft het Fries Museum 2
blockbusters gerealiseerd.

6.2

Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

6.3

Wij hebben blijvende aandacht
voor duurzame infrastructuur
voor digitalisering van het Friese
erfgoed. De sector werkt aan het
BC Redbot. Afhankelijk daarvan
is beter zicht op de inzet vanuit
de Provincie.

1. Wij continueren het digitaliseren en ontsluiten van collecties in het kader
van het project Deltaplan Digitalisering.

2. Wij doen onderzoek naar de borging van de digitale infrastructuur
redbot.frl.

1. Project DDCE.

2. Onderzoek.

1. Medio 2019 zijn de resultaten uit het projectplan
DDCE behaald.

2.11n 2019 is er inzicht in de kosten voor het
onderhoud en beheer van de digitale infrastructuur
Redbot na afloop van het project in 2018.

2.2 In 2019 is er een netwerkorganisatie voor de
ondersteuning van digitalisering en aansluiting
Redbot.
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3. Wij maken afspraken met erfgoedinstellingen over het beheer van de

digitale collectie.

Instrumenten

3.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

Prestatie-indicatoren

3. Inzet voor beheer digitale collectie blijft op

minimaal zelfde niveau als gedurende het project
DDCE (2014-2018) in de jaren 2019-2020.

6.4 | Wij blijven de ‘Kolleksje Fryslan’ | 1. Wij continueren onze inzet in het stimuleren van de samenwerking 1. 1. Eind 2019 is er een werkagenda over de
verder ontwikkelen. tussen erfgoedinstellingen voor de verdere integratie en inventarisatie van | Activiteitenafspraken Kolleksje Fryslan met het culturele veld.
de Kolleksje Fryslan. boekjaarsubsidies,
bijeenkomsten.
2. Wij maken afspraken met de musea voor het ontzamelen van hun 2. 2. Eind 2020 hebben alle musea hun collecties
collecties. Activiteitenafspraken | ontzameld.
boekjaarsubsidies.
3. Wij stellen een plan op om het profiel van de Kolleksje Fryslan aan te 3. Projectplan. 3. Eind 2020 is er een projectplan Kolleksje
scherpen. Fryslan.
4. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
5. Via www.redbot.frl ontsluiten we de Kolleksje Fryslan digitaal. 5. Digitaal platform. 5. In 2020 is de Kolleksje Fryslan gedeeltelijk
ontsloten via Redbot.
6.5 | Wij stimuleren dat met 1. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
gemeentelijke archivarissen het
horizontaal toezicht binnen 2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
gemeenten zodanig wordt
ingericht dat het provinciaal 3. Binnen de ontwikkelingen naar de Kolleksje Fryslan doen we onderzoek | 3. Provinciaal 3.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
toezicht daarop Wettelijk efficiént | naar lacunes ir_1 het veiligstellt_en van waardevolle particuliere e_lr(_:hieven acquisitieplan. 3.2. Eind 2019 is er een provinciaal acquisitieplan,
en sober kan worden uitgevoerd. | zoals kerkarchieven en het stimuleren van oplossingen. Acquisitieplannen ; : ; :
o . - inclusief onderlinge taakverdeling.
van archiefdiensten, waaronder gemeentearchieven en goede onderlinge
taakverdelingen zijn een belangrijke pijler.
6.6 | Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

IN LIBBEN LANG LEARE

7

Wij stimuleren cultuur, meertaligheid en sport in het onderwijs

7.1

Wij maken cultuur educatieve

programma’s mogelijk voor de
hele schoolperiode (van 0-18

jaar).

1. Wij voeren een programma Cultuureducatie uit op het voortgezet
onderwijs in 2019 en 2020.

1. Subsidie.

1.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

1.2 Eind 2020 is een programma Cultuureducatie
uitgevoerd op het voortgezet onderwijs.
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2. Wij voeren gedurende de jaren 2017-2020 de regeling Cultuureducatie
met Kwaliteit uit.

3. Wij maken afspraken met boekjaarinstellingen over educatieve
activiteiten voor kinderen/jongeren.

4. Via Lan fan Taal verbinden wij taal en cultuur door een educatief
programma voor het onderwijs te ontwikkelen (zie 2.1 ‘verbinden taal en
cultuur in Lan fan Taal’).

Instrumenten
2. Regeling KEK.

3.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

Prestatie-indicatoren

2. In 2020 zijn de einddoelstellingen KEK behaald.

3.1 Minimaal 10 instellingen hebben een educatief
programma in het provinciale aanbod KEK.

3.2 Alle provinciale musea nemen deel aan Help
pake en beppe de vakantie door.

7.2

Wij zetten de doorgaande leerlijn
meertaligheid van 0-18 jaar
verder voort.

1. Wij bouwen de basisvoorziening meertaligheid verder uit door in te
zetten op een toename van het aantal Friestalige en tweetalige
peuterspeelzalen, uitbouw van het netwerk van drietalige scholen,
toename van het aantal scholen in het meertalig voortgezet onderwijs en
uitbouw van de meertalige studierichting op de PABO’s.

2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

3. Het uitgevoerde onderzoek naar een optimale spreiding van meertalige
onderwijsvoorzieningen (basisvoorziening plus) werken wij uit tot regionale
projectplannen.

4. Wij dragen zorg voor het ontwikkelen van digitaal lesmateriaal voor de
groepen 3 en 4, voor het up-to-date houden van digitaal lesmateriaal voor
de overige groepen en van een evaluatiesysteem voor het Fries op
scholen.

5. Wij stimuleren een toename van het aantal locaties waar de
doorgaande leerlijn meertaligheid in één regio/op één fysieke plaats
(Integrale Kindcentra (IKC), basisvoorziening plus) aanwezig is.

1.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidies, regeling:
Lesuren Fries in het
VO, meertaligheid in
het onderwijs,
materiele
instandhouding Fries,
onderzoek,
opdrachten.

3. Projectplannen,
opdrachten, subsidies.

4,
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidies.

5.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
subsidies, regeling:
Lesuren Fries in het
VO, meertaligheid in

1.1 In 2020 zijn er meer meertalige locaties en
scholen dan in 2018 en zijn de nieuwste
didactische inzichten geimplementeerd.

1.2 In 2020 zijn de bij de doorgaande leerlijn
meertaligheid betrokken organisaties in een
netwerk georganiseerd.

3. In 2020 is voor minimaal 2 regio’s een
projectplan opgesteld en uitgevoerd.

4. Digitaal lesmateriaal ‘Spoar 8’ (basisonderwijs)
en ‘Searje 36’ (voortgezet onderwijs) en het
evaluatiesysteem ‘GRIP’ beschikbaar en up-to-
date.
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Nr. Maatregel Actie Instrumenten Prestatie-indicatoren
het onderwijs,
materiele
instandhouding Fries,
onderzoek,
opdrachten.
6. Wij zetten het “Tomke-project’ voor Friese taal- en leesbevordering 6. Subsidie.
voort.
7.3 | Wij dragen bij aan het vergroten | 1. Het project ‘Fryske sport yn dyn klasse’ voortzetten voor het primair 1. Project, 1.1 Jaarlijks werken 100 scholen met het
van deelname aan en kennis onderwijs en uitbouwen naar het voortgezet onderwijs. activiteitenafspraken lespakket.
van Friese cultuursporten binnen boekjaarsubsidies.
het onderwijs. 1.2 Jaarlijks worden 150 clinics gegeven.
1.3 In 2020 hebben 40.000 kinderen kennis
gemaakt met de Fryske sporten.
2. Wij stimuleren het verbeteren van het bewegingsonderwijs op de 2. In 2020 wordt middels 30 vakleerkrachten het
scholen. bewegingsonderwijs op scholen gestimuleerd.
3. Wij faciliteren het Cios bij het opleiden van trainers, begeleiders en 3. Cios. 3. Nieuwe trainers, bijscholingen en deelnemers in
buursportcoaches. Hierbij wordt ingezet op cursussen, opleidingen en 2020.
bijscholingen.
7.4 | Taal, cultuur en sport in het 1. Wij voeren de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit uit. 1. Regeling 1. In 2020 zijn de einddoelen KEK, m.b.t.

onderwijs programmatisch te
verbinden.

2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

3. Voortzetten ‘Fryske sport yn dyn klasse’ waarbij de lessen over Friese

sporten ook ingaan op zaken als spelregels, Friese taal en cultuurhistorie.

4. Meer bevoegd en bekwaam begeleide beweegmomenten tijdens en na
schooltijd van het primair onderwijs.

Cultuureducatie met
Kwaliteit.

3.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies,
project.

4. Integreren in
continurooster, meer
bewegingslessen na
schooltijd verzorgd
door
sportverenigingen.

verbinden taal- en cultuuronderwijs, behaald.

3. Cultuurhistorische waarden en spelregels zijn
opgenomen via het lespakket Fryske sporten.

4. Aantal beweegmomenten per dag/week onder
schooltijd en na schooltijd stijgen.
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8 Wij stimuleren ‘life long learning’
8.1 | Amateurkunst bevorderen 1.1 Wij laten alle kinderen via de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit 1.1 Regeling KEK. 1.1 In 2020 zijn de einddoelen KEK behaald.
door: kennismaken met muziek, toneel, dans en beeldende kunst.
1. Muziek-, dans, toneel- en
beeldende kunstlessen 1.2 Vanuit de provinciale focus op talentontwikkeling maken wij jaarlijkse 1.2 1.2 Jaarlijks nemen 50-60 kinderen deel aan
stimuleren. afspraken met de betreffende (boekjaar)instellingen over het aanbieden Activiteitenafspraken danslessen voor gevorderden en nemen 90
van toneel- en danslessen. boekjaarsubsidies. kinderen deel aan toneellessen voor gevorderden.
1.3 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
1.4 Wij maken met de betreffende boekjaarinstellingen in de discipline 14 1.4 Jaarlijks zijn er activiteiten op het gebied van
muziek jaarlijkse afspraken over hun inzet op het gebied van Activiteitenafspraken | verdieping muziekeducatie.
muziekeducatie, gericht op verdieping. boekjaarsubsidies.
1.5 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
1.6 Wij trekken de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit door naar het 1.6 Subsidie. 1.6.1 Eind 2020 is er een programma
voortgezet onderwijs (zie ook 7.1 ‘cultuureducatie’). cultuureducatie uitgevoerd op het voortgezet
onderwijs.
1.6.2 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
2. De voorzieningen voor 2.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
muziekonderwijs voor kinderen
en jongeren beter op elkaar te 2.2. Als participant binnen het convenant Meer Muziek in de Klas, 2.2 Convenant. 2.2.1 In 2020 is er een plan van aanpak
laten aansluiten. stimuleren wij de verbinding met andere disciplines, in samenwerking met samenwerking gemeenten op het gebied van
de gemeenten. cultuureducatie.
2.2.2 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
3. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
8.2 | Wij stimuleren het verbreden 1. Wij faciliteren sportclinics (met een looptijd van maximaal 6 maanden) 1. Subsidieregeling. 1. Jaarlijks ondersteunen wij sportclinics en
van kennis over en deelname en bovengemeentelijke sportevenementen op het gebied van de Friese sportevenementen.
aan Friese cultuursporten. sporten.
8.3 | Wij voeren de wettelijke taken 1. De BSF voert in elk geval de provinciale taken, zoals genoemd in de 1. 1.1 BSF participeert in de innovatieagenda
op het gebied van bibliotheken | WSOB, uit. Activiteitenafspraken Bibliotheken van het Rijk in 2019 en 2020.

uit en stimuleren innovatie van
het bibliotheekstelsel.

boekjaarsubsidies.

1.2 Er vindt in 2019 en 2020 interbibliothecair
leenverkeer plaats.
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OARS AS OARS
9 Wij vergroten de innovatiekracht van Fryslan.
9.1 | Innovatieve ontwikkelingen op 1. Binnen de boekjaarsubsidies creéren wij vrije ruimte voor innovatieve 1. 1. Jaarlijks worden minimaal 3 innovatieve
het gebied van cultuur, taal, ontwikkeling, zodat jaarlijks 3 innovatieve projecten worden gerealiseerd. | Activiteitenafspraken projecten gerealiseerd (incl. ruimte voor
onderwijs en sport stimuleren. boekjaarsubsidies. mislukking).
2. Wij ondersteunen jaarlijks minimaal 2 festivals met een innovatief 2. Integraal 2.1 Jaarlijks worden er 2 festivals ondersteund die
karakter. festivalbeleid, zich bezighouden met innovatie.
subsidies, convenant
afspraak Noord- 2.2 Jaarlijks wordt minimaal 1 product ontwikkeld
Nederland. door de inzet vanuit InnoFest.
3. Wij ontwikkelen nieuwe beleidsinstrumenten om innovatieve 3. 3. In 2020 zijn er nieuwe instrumenten voor het
ontwikkelingen te stimuleren. Beleidsinstrumenten. | cultuurbeleid ontwikkeld.
4. In de context van Lan van Taal: Fryslan positioneren als een Europees | 4. Programma en 4. Er is - aangejaagd door de samenwerking van
Expertisecentrum voor wetenschappelijk onderzoek naar meertaligheid. middelen Lan fan Taal. | Lan fan taal - in 2018 een kennisagenda
Daarvoor sturen wij bij de Rijksuniversiteit Groningen (letterenfaculteit), meertaligheid ontwikkeld; de daarbij betrokken
Campus Fryslan en de Fryske Akademy/Mercator Kenniscentrum op wetenschappelijke organisaties vormen een
coherentie in de kennisagenda's en beleidsplannen. Europees Expertisecentrum. Deze basis wordt de
komende jaren doorontwikkeld.
9.2 | Versterken van E-cultuur. 1. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

2. Wij stimuleren samenwerking en de ontwikkeling van een netwerk
tussen erfgoedinstellingen op het gebied van E-cultuur, als onderdeel van
de doorontwikkeling van Kolleksje Fryslan.

3. Wij zetten in op een toename van digitale toepassingen voor het leren
en gebruiken van en over de Friese taal, streektalen en Friese cultuur.
a. Wij zorgen voor het door ontwikkelen van digitale
leeromgevingen en materialen;
b. De digitale leeromgeving van het Edu-Fries zal toepasbaar
worden gemaakt voor minimaal twee streektalen.

2.
Boekjaarinstellingen.

3. Subsidies,
activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

4. Sportregelingen.

2. Vanaf 2019 vindt er jaarlijks een
netwerkbijeenkomst over E-cultuur plaats.

3.1 Jaarlijks worden twee opdrachten gegeven
voor het realiseren van nieuwe digitale
toepassingen.

3.2 In 2019 wordt begonnen met de uitvoering van
de uit de in 2018 breed gevoerde overleggen op
het gebied van digitale taalhulpmiddelen. Hierin
werken verschillende partijen samen. Vooral het
doel (bevorderen taalgebruik en taalleren) staat
centraal, niet het middel. Er wordt ruimte geboden
voor innovatie.
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Nr. Maatregel Actie

4. Wij stimuleren het door ontwikkelen van de Friese sporten met behulp

van nieuwe toepassingen zoals apps en innovatieve materialen.

Instrumenten

Prestatie-indicatoren

9.3 | Stimuleren van crossovers en 1. Wij maken jaarlijkse afspraken met de boekjaarinstellingen over het 1. 1. Jaarlijks worden er 10 cross-over activiteiten
het (programmatisch) verbinden | realiseren van cross-over activiteiten (bijvoorbeeld duurzaamheid in relatie | Activiteitenafspraken gerealiseerd.
van organisaties binnen en tot festivals, erfgoed in relatie tot podiumkunsten, taal in relatie tot boekjaarsubsidies.
tussen sectoren. onderwijs, onderwijs in relatie tot sport, healthy ageing in relatie tot

cultuur).
2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

9.4 | Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

10 | Wij versterken het artistiek klimaat

10.1 | Experimenteren met het inzetten | 1. Wij experimenteren met de inzet van een provinciale adviescommissie | 1. Experiment 1. In 2019 werken we instrumenten verder uit en
van een onafhankelijke cultuur voor de bestaande regelingen en het integrale toetsingskader adviescommissie. de inzet van adviescommissies.
adviescommissie cultuur ten festivals.
behoeve van de artistiek
inhoudelijke beoordeling van alle
plannen die in het kader van het
cultuurbeleid worden ingediend.

10.2 | Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

10.3 | Integraal festivalbeleid opstellen | 1. Vanaf 2017 werken we voor de beoordeling van de festivals met een 1. Integraal 1. In 2019 zijn de festivals beoordeeld op basis
gericht op professionalisering en | integraal toetsingskader. toetsingskader van een integraal toetsingskader.
innovatie en in samenwerking festivals.
met economisch, recreatie en
toeristisch beleid. 2. Wij ondersteunen jaarlijks minimaal 8 professionele bovenlokale 2. Tweejaarlijkse 2. Jaarlijks ondersteunen wij 8 bovenlokale

festivals gericht op artistieke kwaliteit en maatschappelijke kwaliteit. festivalsubsidie (2019- | festivals.
2020).
3. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

10.4 | We stimuleren het ontstaan van | 1. Wij maken afspraken met instellingen over het opzetten en/of behouden | 1. Afspraken met 1. Minimaal instandhouding van bestaande
(fysieke en virtuele) creatieve van (internationale) creatieve netwerken. instellingen. internationale creatieve netwerken.
communities.

10.5 | Het ontwikkelen van een solide 1.1 Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.
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Nr. Maatregel Actie

Stipe-functie voor de hele

1. We onderzoeken de rol van onze steunfunctie-instellingen op het

Instrumenten

1. Onderzoek/plan van

Prestatie-indicatoren

en meertaligheid faciliteren.

2. Met de provinciaal gesubsidieerde festivals maken wij jaarlijks
afspraken over aandacht voor talentontwikkeling binnen de activiteiten.

boekjaarsubsidies.

2.
Subsidievoorwaarden.

sector, gericht op (cultureel) gebied van cultuur. aanpak. 1.2 In 2020 zijn de resultaten van het onderzoek
ondernemerschap, naar steuninstellingen bekend en in nieuw beleid
deskundigheidsbevordering en opgenomen.
professionalisering.

11 | Wij stimuleren talentontwikkeling

11.1 | Talentontwikkelingsprogramma'’s | 1. Wij maken jaarlijkse afspraken met onze (boekjaar)instellingen over het | 1. 1. Wij ondersteunen minimaal 1 instelling in zowel
op het gebied van cultuur, sport | ondersteunen van talentontwikkeling in 5 verschillende disciplines. Activiteitenafspraken de discipline muziek, dans, toneel, beeldende

kunst en film.

2. Alle festivals hebben ieder jaar aandacht voor
talentontwikkeling.

3. Via de regeling podiumkunsten bieden wij jaarlijks minimaal 1
aanstormend talent een kans zich verder te ontwikkelen, conform de eisen
die in de regeling genoemd staan.

4. Wij faciliteren de begeleiding en ontwikkeling van talenten en
topsporters in het Centrum voor topsportonderwijs (CTO) of één van de
Regionale Training Centra (RTC's) in Noord-Nederland, inclusief
parasporters (Paralympics). Inzet is het behouden van Fryslan
(Heerenveen) als één van de vier topsportcentra in Nederland. Topsport
Noord, waar het CTO een onderdeel van is, richt zich naast de
topsportprogramma’s ook op programma’s voor talenten en kan daarbij
gebruik maken van de bestaande netwerken, expertise en voorzieningen.
Concreet betekent dit dat de volgende activiteiten worden uitgevoerd:

o Het ondersteunen en begeleiden van talentvolle sporters in Fryslan;

o Hetonderhouden en versterken van een faciliteitnetwerk rondom de
sporttalenten;

o Doorontwikkeling en groei van de talentenacademie (onderwijs
concept);

o Samenwerking met LOOT- en sportvriendelijke scholen;

o Het versterken van de kernsporten judo, schaatsen, turnen en
zwemmen in de breedte, dat wil zeggen toegankelijk maken voor
meer talenten uit de provincie en regio Noord;

o Het opzetten en ontwikkelen van talentenprogramma’s in andere
takken van sport zoals kunstrijden, waterpolo, zeilen/surfen en
ijshockey.

3. Regeling
podiumkunsten.

4.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

3. Minimaal 1 gehonoreerd project van een jong
talent/talentvol gezelschap per jaar.

4. Groei van het aantal disciplines, talenten en hun
prestaties.
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Nr. Maatregel Actie
5. Wij faciliteren het behoud van het team van Fryske parasporthelden met

10 talenten.

Instrumenten

5. Activiteiten-
afspraken boekjaar-
subsidies.

Prestatie-indicatoren
5. Jaarlijks 2 bijeenkomsten Fryske
parasporthelden.

11.2

Talenten binden aan Fryslan.

1. Met onze (boekjaar)instellingen maken wij jaarlijkse afspraken zodat
minimaal 2 jonge makers de mogelijkheid krijgen zich verder te ontplooien
in Fryslan.

2. Wij ondersteunen via We the North talentontwikkelingstrajecten.
3. Wij bevorderen de totstandkoming van een filminfrastructuur in Fryslan,

waarbij het creéren van een netwerk van filmmakers en mediapartners, en
de onderlinge overdracht van kennis centraal staan.

1.
Activiteitenafspraken
boekjaarsubsidies.

2. Convenant,
subsidie.

3. Subsidie.

1. Minimaal 2 jonge makers krijgen jaarlijks via de
boekjaarinstellingen gelegenheid zich verder te
ontwikkelen in Fryslan.

2. Jaarlijks maakt minimaal 1 Fries talent deel uit
van Station Noord 2.0.

3. Jaarlijks worden makers ondersteund.

11.3

Deelnemen aan
talentontwikkelingsprogramma’s
in het kader van de Noordelijke
experimenteerregio (We, the
North).

1. Jaarlijks dragen wij bij aan Station Noord 2.0, zodat minimaal 1 Fries
talent op het gebied van podiumkunsten zich kan ontwikkelen.

2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

1. Convenant,
subsidie.

1. Jaarlijks minimaal 1 Fries talent onderdeel van
productiehuis.

11.4

Prijzenbeleid voeren.

1. Om talent te stimuleren, erkenning uit te spreken en de aandacht van
het grote publiek te trekken reiken wij prijzen uit.

2. Niet in het Uitvoeringsplan 2019-2020.

1. Prijzenbeleid.

1. In 2019 worden uitgereikt: de Vredeman de
Vriesprijs voor vormgeving, de Gerrit Bennerprijs,
de Bernlefprijs, de Onderwijsprijs, Dichter van
Fryslan, de Joost Halbertsmaprijs en de Gysbert
Japicxprijs. In 2020 worden uitgereikt: De
Vredeman de Vriesprijs voor architectuur, de
Bernlefprijs, de Pyt van der Zeeprijs, de Anita
Andriessenprijs en de Obe Postmaprijs.

11.5

Bijdragen aan de
doorontwikkeling en
implementatie van een breed
gedragen Friese topsportvisie.

1. Wij stimuleren een verdergaande samenwerking tussen Topsport
Noord/CTO Heerenveen, Thialf en andere topsport faciliteiten. Die
omgeving moet het centrale punt voor kennis- en innovatie worden om
topsport in de drie Noordelijke provincies te organiseren, met als doel om
uit een groter gebied meer talenten binnen de bestaande infrastructuur
van talentontwikkeling te betrekken.

1. Samenwerking.

1. Groei van het aantal disciplines, talenten en hun
prestaties.
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11.6

Sportevenementen en het
Sportgala ondersteunen.

1. Wij hechten veel waarde aan de organisatie van bovenlokale sport- en

beweegevenementen, ter promotie van de sport en van de provincie.
Grote sportevenementen zijn van belang voor de promotie van de sport en
de provincie. De komende jaren wil de provincie blijven investeren in het
ondersteunen van grootschalige sportevenementen. Wij geven de
mogelijkheid om subsidie aan te vragen voor grootschalige
sportevenementen.

2. Sinds 2010 wordt er jaarlijks een Sportgala Fryslan georganiseerd,
waarbij verkiezingen worden gehouden in diverse categorieén. Er is niet
alleen aandacht voor topsport, maar ook voor breedtesport, aangepast
sporten, en Friese sporten. Voorafgaand aan het gala vindt er een
netwerkdiner plaats.

Instrumenten

1. Subsidieregeling.

2. Subsidie.

Prestatie-indicatoren
1. Jaarlijks ondersteunen wij grootschalige
sportevenementen.

2. In 2019 en 2020 krijgt het in 2018 vernieuwde
sportgala haar herziene vorm. Vanaf september
worden in zowel de regionale kranten als op
Omrop Fryslan sportmomenten gepubliceerd
waarop de Mienskip kan stemmen voor het
mooiste sportmoment van 2019 en 2020. De
winnaar van de publieksprijs en Sportoeuvre prijs
van de Provincie Fryslan worden in december van
het betreffende jaar via een uitzending van Omrop
Fryslan bekend gemaakt.
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Monitoring en evaluatie

Om te meten of maatregelen en acties voldoende resultaat hebben en de beoogde doelen worden
gehaald monitoren en evalueren wij deze. De resultaten worden gebruikt in de Planning & Control

(P&C) cyclus, voor de jaarlijkse beoordeling van het uitvoeringsplan en voor de evaluatie eind

2020.

In paragraaf 3 worden per doel een aantal acties genoemd. Aan vrijwel iedere actie is een
prestatie-indicator gekoppeld. Deze geeft aan wanneer de actie geslaagd is. Om het meten van
het effect van het totale beleid behapbaar te houden wordt op basis van de prestatie-indicatoren
per hoofddoel gerapporteerd op de factoren doelgerichtheid, tijd en geld. Met doelgerichtheid
wordt bedoeld of het gewenste resultaat beschreven in de prestatie-indicator wordt gehaald. Met
tijd wordt bedoeld of de doelrealisatie op schema ligt en met geld wordt bedoeld of de kosten
binnen het budget zijn gebleven. De resultaten kunnen ook worden gebruikt voor de
bestuursrapportages (P&C-cyclus). Op deze manier kunnen GS en PS jaarlijks de voortgang en
de inzet van de dienst en betrokken instellingen overzien. Zo kunnen GS jaarlijks beslissen of de
uitvoering van het beleid moet worden bijgesteld. Om te kijken of het beleid moet worden
bijgesteld gaan wij jaarlijks in gesprek met interne betrokkenen, het externe veld, leden van de
Provinciale Staten en andere betrokkenen op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport.

Risicoanalyse

In deze paragraaf worden kort de mogelijke bestuurlijke, financiéle en beleidsmatige risico’s van
de maatregelen uit dit uitvoeringsplan benoemd. Per mogelijk risico worden beheersmaatregelen
genoemd die moeten voorkomen dat het risico zich daadwerkelijk voordoet.

Risico’s

Beheersmaatregelen

Het overgrote deel van het beleid wordt
uitgevoerd door externe organisaties. Dit
brengt een aantal potentiéle risico’s met zich
mee, zoals de kans dat acties anders of niet
binnen de gestelde termijnen worden
uitgevoerd.

Het maken van (product)afspraken over in
ieder geval inhoud, tijd en geld met de
betreffende organisaties en het laten
rapporteren over resultaten.

In de beleidsperiode 2017-2020 herijken wij
de provinciale basisinfrastructuur van
gesubsidieerde instellingen. Dit proces speelt
zich hoofdzakelijk in de tweede helft van deze
termijn en valt daarmee binnen dit
uitvoeringsplan. De aankondiging van
mogelijke veranderingen in subsidierelaties
kan leiden tot onrust in het veld.

De herijking kan worden opgevat als
bezuinigingsmaatregel.

Heldere communicatie (ambtelijk en
bestuurlijk) gericht op:

- Geen bezuinigingsmaatregel, maar check
of er nog aan de maatschappelijke vraag
wordt voldaan;

- Wanneer wat kan worden verwacht;

- Herijking op basis van zorgvuldig en
onafhankelijk onderzoek.

Tijdig communiceren zodat instellingen
kunnen anticiperen op eventuele
veranderingen. Daarvoor nemen wij
zorgvuldige procedures, gedegen onderzoek,
mogelijkheid tot bezwaar en beroep en tijd om
aan de veranderende vraag aan te passen in
acht.

De wereld om ons heen verandert snel. Zo
ook de beleidsterreinen cultuur, taal,
onderwijs en sport. Ondanks dat dit
uitvoeringsplan voor een relatief korte periode
van 2 jaren (2019 en 2020) geldt, is het goed
mogelijk dat er veranderingen optreden

In zowel de beleidsbrief als het uitvoeringsplan
willen wij flexibel opereren om zo aan de
actuele vraag te voldoen. Het uitvoeringsplan
kan jaarlijks worden bijgesteld, na
inventarisatie van de vraag. Na twee jaar
wordt de uitvoering geévalueerd. Het
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waardoor het beleid en de uitvoering hiervan
moeten worden aangepast. Dit kan betekenen
dat er andere acties of inzet wordt gevraagd
dan is vastgesteld in dit uitvoeringsplan. Als
wij dat niet doen, is het mogelijk dat wij niet
voldoen aan de op dat moment geldende
vraag.

uitvoeringsplan van 2019 en 2020 is ook tot
stand gekomen door middel van het evalueren
en aanpassen van het uitvoeringsplan van
2017-2018.

Aan onze acties zijn prestatie-indicatoren
gekoppeld. Deze indicatoren helpen ons bij
het monitoren en evalueren van ons beleid.
Ze laten zien of wij onze acties en
doelstellingen hebben behaald. Het is een
risico als wij het slagen van ons beleid
exclusief koppelen aan het behalen van de
prestatie-indicatoren en normen.

Het is van belang dat wij het behalen van onze
beleidsdoelen niet uitsluitend ophangen aan
het verwezenlijken van de prestatie-
indicatoren. Daarnaast is een aantal van onze
beleidsdoelen niet exclusief te koppelen aan
(kwantitatieve) indicatoren. Ter verdieping
kunnen gesprekken met betrokkenen worden
gevoerd over in hoeverre wij bij de uitvoering
van het beleid bijvoorbeeld rekening houden
met de integrale beleidsthema’s.

In het beleid voor de betreffende vier jaren
lassen wij ruimte in voor experimenten. Er
bestaat een kans dat deze experimenten niet
slagen.

Experimenten kunnen mislukken. Het is
daarom noodzakelijk hier rekening mee te
houden.

Communicatie

Wij pleiten voor het versterken van de samenwerking met het veld, de organisaties, met andere
overheden en met de eigen organisatie (ambtelijk, bestuurlijk en politiek). Deze samenwerking is
nodig om (veranderingen in) de maatschappelijke vraag te kennen. Dit vereist een goede
communicatie, passend bij de rol van de provincie in deze veranderende samenleving.

Financién

In deze paragraaf wordt een overzicht van het incidentele geld voor de resterende beleidsperiode

(2019 en 2020) van Mei hert, holle en hannen weergegeven.

2019 2020 Totaal
Sport 403.000 403.000 806.000
Cultuur 1.944.500 1.929.500 3.874.000
Taal 658.500 605.400 1.263.900
Deltaplan Frysk 3.090.700 2.700.600 5.791.300
Totale lasten 6.096.700 5.638.500 11.735.200
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Verschillen met het Uitvoeringsplan 2017-2018

Het Uitvoeringsplan ‘Mei hert, holle en hannen 2019-2020’ is een voortzetting van het Uitvoeringsplan
‘Mei hert, holle en hannen 2017-2018’ passende binnen de kaders van de Beleidsbrief ‘Mei hert, holle
en hannen'’. Bij de actualisatie van het Uitvoeringsplan zijn dezelfde doelen en maatregelen
aangehouden. De bijbehorende acties en prestatie-indicatoren zijn waar nodig aangepast en
geactualiseerd. Veelal gaat het om kleine veranderingen, zoals de aanpassing van jaartallen of
aantallen. Ook zijn er een aantal maatregelen en acties uit het Uitvoeringsplan 2017-2018 afgerond en
hieraan zal geen vervolg worden gegeven, in het nieuwe Uitvoeringsplan staat bij deze punten Niet in
het Uitvoeringsplan 2019-2020. Er zijn geen nieuwe maatregelen en acties bijgekomen, deze zijn
enkel aangepast en toegespitst op de komende uitvoeringsperiode. Hieronder worden de verschillen
met het Uitvoeringsplan 2017-2018 per doel beschreven.

1. Wij dragen bij aan Leeuwarden-Fryslan 2018 als een feest voor iedereen met

blijvende effecten

Het treffen van voorbereidingen voor de herijking van de structuur van gesubsidieerde instellingen
was een actie in het Uitvoeringsplan 2017-2018. Voor 2019-2020 is aan deze actie toegevoegd dat wij
in de periode 2019-2020 de herijking uitvoeren (2). Eind 2020 zou dit herijkingsproces ten behoeve
van de periode 2021-2024 moeten zijn uitgevoerd.

De maatregel dat wij samen met de gemeente Leeuwarden de stichting LF2018 faciliteren (1.1)
vervalt in het huidige Uitvoeringplan omdat deze reeds is afgerond. Ook zijn de acties: onderzoeken
van manieren om culturele plannen te beoordelen (6), het jaarlijks organiseren van een bijeenkomst
met alle Friese gemeenten om de samenwerking op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport te
versterken (7) en het starten van een experiment aangaande het werken met een onafhankelijke
Adviescommissie cultuur, afgerond.

Verder blijft de uitvoering van dit beleidsdoel op hoofdlijnen hetzelfde als de periode 2017-2018.

2. Wij zetten Lan fan Taal, onderdeel van het Deltaplan Fries, in als aanjager van

beleid en als sprekend voorbeeld van een integrale benadering.

Het via Lan fan Taal verbinden van taal en cultuur door een educatief programma voor het onderwijs
te ontwikkelen was een actie in het Uitvoeringsplan 2017-2018. Hieraan wordt in het Uitvoeringsplan
2019-2020 een vervolgactie gekoppeld door Lan fan Taal te laten opnemen in het KEK programma
(2.1.1). Daarnaast komt uit de actie om een Europees Expertisecentrum voor wetenschappelijk
onderzoek naar meertaligheid te realiseren de vervolgactie om Fryslan in de context van Lan fan Taal
de komende jaren te positioneren als Europees relevant kennis- en publiekscentrum van
meertaligheid door meer samenwerking aan onderscheidende diensten en producten (2.2.2). Verder
wordt van de betrokken partijen van de in 2018 gevormde taalalliantie, in 2019 en 2020 verwacht dat
Zij verantwoordelijkheid nemen voor een succesvol vervolg van Lan fan Taal door programmatisch
samen te werken en mensen en middelen beschikbaar te stellen (2.2.2). Tenslotte wordt in het
Uitvoeringsplan 2019-2020 beschreven dat er jaarlijks aan 125 basisscholen leskisten met Friestalige
boeken worden aangeboden, in plaats van aan 150 basisscholen zoals in het Uitvoeringsplan 2017-
2018 staat beschreven (2.2.3.4).

De acties: organiseren van een bijeenkomst tussen instellingen op het gebied van taal, cultuur en
sport om intersectorale samenwerking te stimuleren (2.1.2), en onderzoeken van het gebruik van
digitale toepassingen taal en meertaligheid binnen het cultuuronderwijs (2.1.3) vervallen in het
Uitvoeringsplan 2019-2020 omdat deze zijn afgerond in de vorige uitvoeringsperiode.

3. Wij versterken de positie van de Friese taal, inclusief Friese streektalen en

cultuur (specifiek Friese sporten).

Ten opzichte van het Uitvoeringsplan 2017-2018, zijn de veranderingen in het huidige Uitvoeringsplan
bij de uitvoering van dit beleidsdoel klein. Veelal gaat het om de aanpassing van jaartallen of
indicatoren die als logisch vervolg op de indicatoren van 2017 en 2018 kunnen worden gezien. Zo
heeft Afdk in 2018 gezorgd voor de aanbieding van het Taalkado bij geboorteaangiftes via
gemeenten, en zal er eind 2019 een aanbestedingsprocedure zijn opgezet om het Taalkado in 2020 te
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vernieuwen (3.1.1.1). Ook is er eind 2018 een door Fryslan gecoérdineerd structureel georganiseerd
netwerk van minderheidstalen gerealiseerd welke eind 2020 is versterkt door intensivering van de
samenwerking met FUEN (3.1.3.1). In het huidige Uitvoeringsplan is hieraan ook toegevoegd dat er
eind 2020 een verdiepingsslag is gemaakt door de inzet van Mercato in de NPLD-Campus (3.1.3.2).
Verder geven wij in 2019 uitvoering aan het onderzoek naar de rol van het Fries in en voor de Friese
economie waarvoor in de periode 2017-2018 opdracht is verleend (3.1.5.1). In het Uitvoeringsplan
2017-2018 stond ook beschreven dat wij met DINGtijd overleggen over de Wet gebruik Friese taal en
het Fries in het rechtsverkeer. In huidige Uitvoeringsplan is dit geactualiseerd naar het overleggen met
DINGtijd én het Stipepunt van de Af(k over de wet gebruik Friese taal conform de afspraken in de
nieuwste BFTK (3.2.1.2). Daarnaast is er in de periode tot 2018 met de herindelingsgemeenten een
bestuurlijke overeenkomst ‘Fries taalbeleid’ gesloten, waar wij voor maart 2019 een brief over het
taalbeleid in nieuwe gemeenten NE-Frl verwachten (3.2.2.3), ook verwachten we voor februari 2020
verslag over de implementatie van het taalbeleid in de nieuwe gemeenten (3.2.2.4). Verder zijn in het
kader van het ontheffingenbeleid voor het vak Fries in het onderwijs in 2018 alle scholen in het basis-
en voortgezet onderwijs geinventariseerd. Voor ingang van de nieuwe profielvaststelling in 2021/2022
zal er een nieuwe inventarisatie plaatsvinden (3.2.3.1). Hieraan is toegevoegd dat scholen de
komende jaren extra hard werken aan de kerndoelen Fries die zij eerder nog niet behaalden (3.2.3.2).
Tenslotte wordt de nieuwe verdeelsleutel MIF met ingang van het schooljaar 2018/2019 toegepast
(3.2.4). Dit is een vervolg op het koppelen van MIF aan het ontheffingenbeleid uit het Uitvoeringsplan
2017-2018.

De maatregel over het bijdragen aan een toekomstbestendig medialandschap (3.3) vervalt in het
Uitvoeringsplan 2019-2020 omdat deze is afgerond. Ook vervallen de prestatie-indicatoren: In 2017 is
het hoofdstuk ‘media’ uit het BFTC in overeenstemming met het rijk; In 2017 maken wij met een nader
te bepalen literatuurorganisatie afspraken over de uitgaven voor visueel gehandicapten; Uiterlijk
medio 2017 wordt gestart met het overleg met het rijk voor een vervolg van de BFTC; Voor scholen
met ontheffing is uiterlijk in 2018 een ontwikkelplan gemaakt en begeleiding voor de uitvoering van het
plan beschikbaar.

4. Wij herijken de provinciale basisinfrastructuur van gesubsidieerde cultuur- taal

en onderwijsinstellingen.

In het huidige Uitvoeringsplan staat beschreven dat in 2020 op basis van het eind 2018 door PS
vastgestelde toetsingskader het nieuwe Uitvoeringsplan 2021-2024 zal worden vastgesteld (4.1.2). Dit
is het vervolg op het plan van aanpak voor de herijking van de culturele infrastructuur dat in het
Uitvoeringsplan 2017-2018 staat beschreven. Daarnaast zal eind 2020 de adviesstructuur t.b.v. de
beoordeling van culturele subsidieaanvragen zijn ontwikkeld en toegepast (4.1.5), wat een vervolg is
op het evaluatierapport over het functioneren van de adviescommissie cultuur welke beschreven
stond in het Uitvoeringsplan 2017-2018. Verder is in het kader van het onderzoeken van nieuwe
instrumenten om het provinciale cultuurbeleid uit te voeren aan het Uitvoeringsplan 2019-2020
toegevoegd dat er in 2019 een loket is ingericht in noordelijk verband en dat de cultuurlening als
instrument actief is (4.1.6).

De maatregel over het verkennen van de mogelijkheid om vrije ruimte te creéren binnen de
boekjaarsubsidies van de cultuur-, taal- en onderwijsinstellingen om hen de kans te geven in te spelen
op de actualiteit (4.1.1) vervalt in dit Uitvoeringsplan.

5. Wij faciliteren activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport en
maken deze beter toegankelijk.

In 2018 zijn alle gemeenten bereikt in het kader van het verzamelen en ontsluiten van actuele kennis
en ontwikkelingen op het terrein van sport, in het huidige uitvoeringsplan is hieraan toegevoegd dat
alle gemeenten dit jaarlijks actualiseren (5.1.5). Verder wordt in het Uitvoeringsplan 2019-2020
beschreven dat in 2020 minimaal 150 verenigingen een gezonde sportkantine hebben, waar de
doelstelling in 2018 30 verenigingen was volgens het Uitvoeringsplan 2017-2018 (5.5.1). Er zijn nog
een aantal punten waar enkel de aantallen veranderen. Zo staat in het Uitvoeringsplan 2019-2020
beschreven dat minimaal 2000 Friezen jaarlijks de sportwijzer bezoeken, nagenoeg alle gemeenten
meedoen met het programma Grenzeloos actief, 1500 mensen met een aandoening zijn
doorverwezen naar sportaanbod, in 2020 4 sportloketten voor ouderen in beweging zijn gebracht en
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300 nieuwe ouderen zijn doorverwezen naar beweegaanbod, ten opzichte van respectievelijk
minimaal 5000 Friezen die jaarlijks de sportwijzer bezoeken, 20 Friese gemeenten die meedoen met
het programma Grenzeloos actief, 400 mensen met een aandoening zijn doorverwezen naar
sportaanbod, 2 sportloketten voor ouderen in beweging zijn gebracht en 100 nieuwe ouderen zijn
doorverwezen naar beweegaanbod in het Uitvoeringsplan 2017-2018. Daarnaast is er in 2017 een
kennisplatform ‘buurtcoaches seniorensport’ opgericht, welke in 2020 onder zal worden gebracht in de
buursportcoach academie Noord (5.3.6.6).

De acties aangaande het inventariseren van de behoeften van ouderen op het gebeid van
cultuurdeelname (5.3.2) en het stimuleren van het werken met specifieke publieksgroepen (5.3.3.)
vervallen in dit Uitvoeringsplan omdat deze zijn afgerond. Ook vervallen de prestatie-indicatoren: In
2017 en 2018 zijn er 150 verenigingen die meedoen aan activiteiten van de Bobsportcampagne
(5.2.5.2); Er wordt jaarlijks een bijeenkomst georganiseerd tussen de zorgsector en de culturele sector
(5.3.1.1.); Jaarlijks worden minimaal 2 projecten voor of door ouderen via het IMF gerealiseerd
(5.3.4.2); In 2017 wordt de algemene ‘sportwijzer’ doorontwikkeld voor ouderen (5.3.6.4).

6. Wij blijven inzetten op de doorontwikkeling van het ‘Ferhaal fan Fryslan’.

Ten opzichte van het Uitvoeringsplan 2017-2018 zijn de veranderingen in het huidige Uitvoeringsplan
bij de uitvoering van dit beleidsdoel klein. Veelal gaat het om de aanpassing van jaartallen of
indicatoren die als logisch vervolg op de indicatoren van 2017 en 2018 kunnen worden gezien. In het
Uitvoeringsplan 2017-2018 stond beschreven dat wij samen met gastvrijheidseconomie met het NBTC
de mogelijkheid verkennen om culturele metrolijnen op te zetten om extra bezoekers naar Fryslan te
halen. In het Uitvoeringsplan 2019-2020 wordt hier vervolg aan gegeven door samen met
gastvrijheidseconomie contact te houden met het NBTC om extra bezoekers naar Fryslan te halen
(6.1.6). Daarnaast heeft het Fries Museum eind 2020 twee blockbusters gerealiseerd, in plaats van
drie zoals het Uitvoeringsplan 2017-2018 beschrijft (6.1.8). Verder is de maatregel dat wij de digitale
toegankelijkheid en zichtbaarheid van het Friese erfgoed bevorderen, geactualiseerd naar het hebben
van blijvende aandacht voor duurzame infrastructuur voor digitalisering van het Friese Erfgoed (6.3).
Tenslotte zullen eind 2020 alle musea hun collecties hebben ontzameld als vervolg op het
ontzamelingsplan dat zij in 2018 hebben opgesteld volgens het Uitvoeringsplan 2017-2018 (6.4.2).

Een aantal maatregelen vervalt in het huidige Uitvoeringsplan. De maatregel over het in stand
houden, verder ontwikkelen en met (inter)nationale projecten naar voren brengen van onze
landschappelijke en cultuurhistorische kwaliteiten (6.2) wordt door Erfgoed opgepakt. Het uitvoeren
van wettelijke taken met betrekking tot archieven (6.6) is overgedragen naar continue afdelingen.
Daarnaast vervallen de acties over het ontsluiten van het Friese erfgoed via het digitale platform
redbot.frl in het kader van het Deltaplan Digitalisering Cultureel Erfgoed (6.1.5), het koppelen van de
toeristische koepeldatabase aan redbot.frl (6.1.7), het inzetten van een Fryske Filmlokaasje Scout om
Fryslan op het netvlies van televisie- en flmmakers te brengen (6.1.9) en over het besluiten over de
toekomst van het Fries Landbouwmuseum (6.4.4).

7. Wij stimuleren cultuur, meertaligheid en sport in het onderwijs.

Het continueren van de Pilot Cultuureducatie voor het voortgezet onderwijs was een actie in het
Uitvoeringsplan 2017-2018. Voor 2019-2020 is deze actie geactualiseerd naar het uitvoeren van een
programma Cultuureducatie (KEK) op het voortgezet onderwijs in 2019 en 2020 (7.1.1). In 2018 zijn
de tussentijdse doelen KEK behaald, eind 2020 zullen de einddoelstellingen worden behaald (7.4.1).
Verder blijft de uitvoering van dit beleidsdoel op hoofdlijnen hetzelfde als de periode 2017-2018.

De acties aangaande het bevorderen van de ontwikkeling van lesmateriaal en -methoden voor het

Fries op het MBO (7.2.2) en het met elkaar verbinden van taal- en cultuuronderwijs binnen Lan fan
Taal door het opstellen van een educatief programma (7.4.2) vervallen in dit Uitvoeringsplan omdat
deze zijn afgerond.

8. Wij stimuleren ‘life long learning’.

In het kader van het doortrekken van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit naar het voortgezet
onderwijs zal eind 2020 een programma cultuureducatie zijn uitgevoerd op het voortgezet onderwijs
(8.1.6), dit is het vervolg op de pilot voortgezet onderwijs omschreven in het Uitvoeringsplan 2017-
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2018. Daarnaast stond in het Uitvoeringsplan 2017-2018 beschreven dat in 2017 en 2019 een
bijeenkomst wordt georganiseerd met betrokken uit het veld om tot een goede afstemming te komen
binnen de infrastructuur van muziekonderwijs. Deze actie is in het Uitvoeringsplan 2019-2020
geactualiseerd naar het stimuleren van de verbinding met andere disciplines in samenwerking met de
gemeenten als participant binnen het convenant Meer Muziek in de Klas (8.1.2.2). Verder blijft de
uitvoering van dit beleidsdoel op hoofdlijnen hetzelfde als de periode 2017-2018.

De acties aangaande het maken van jaarlijkse afspraken met de betreffende boekjaarinstellingen over
het ondersteunen van de ontwikkeling van talent op het gebied van popcultuur (8.1.1.3), het
verkennen van de mogelijkheden om deelname aan beeldende kunstlessen te stimuleren met de
betreffende boekjaarinstellingen (8.1.1.5), het zorgen voor een betere afstemming ten behoeve van de
infrastructuur muziekonderwijs via de jaarlijkse afspraken met boekjaarinstellingen (8.1.2.1) en het
met gemeenten in gesprek gaan over het verbinden van netwerken en uitwisselen van gegevens
(8.1.3) vervallen.

9. Wij vergroten de innovatiekracht van Fryslan.

Om innovatieve ontwikkelingen te stimuleren ontwikkelen wij nieuwe beleidsinstrumenten. In het kader
hiervan is er in 2017-2018 een adviesrapport over de in te zetten instrumenten voor het cultuurbeleid
gerealiseerd, in 2020 zullen er nieuwe instrumenten voor het cultuurbeleid zijn ontwikkeld (9.1.3).
Verder is er — aangejaagd door de samenwerking van Lan fan Taal — in 2018 een kennisagenda
meertaligheid ontwikkeld waarbij de betrokken wetenschappelijke organisaties een Europees
Experticecentrum vormen. Deze basis wordt in 2019-2020 doorontwikkeld (9.1.4). Daarnaast zijn in
2018 twee digitale leeromgevingen gerealiseerd, in 2019 zal worden begonnen met de uitvoering van
de in 2018 breed gevoerde overleggen op het gebied van digitale taalhulpmiddelen (9.2.3.2).

De acties aangaande het onderzoeken van de mogelijkheden en knelpunten van de digitale
infrastructuur in samenwerking met het veld (9.2.1) en het doen van onderzoek naar effectieve
instrumenten voor de culturele sector voor onderlinge kennisdeling, deskundigheidbevordering en
efficiéntie (9.4) vervallen in het huidige Uitvoeringsplan.

10. Wij versterken het artistiek klimaat.

Eind 2018 is de werking van de adviescommissie cultuur geévalueerd, als vervolg hierop werken we —
zoals beschreven in het Uitvoeringsplan 2019-2020 — de instrumenten en de inzet van
adviescommissies verder uit (10.1.1). Daarnaast onderzoeken we de rol van onze steunfunctie-
instellingen op het gebied van cultuur (10.5.1), als vervolg op de transformatie van onze steunfunctie-
instelling naar een adequate en duurzame Stipe-functie voor de hele sector.

Het ondersteunen van professionele organisaties en instellingen ten behoeve van de artistieke
kwaliteit van hun producten (10.2) en het evalueren van de werking van het beleidsinhoudelijk
toetsingskader festivals (10.3.3) vervallen in het huidige Uitvoeringsplan.

11. Wij stimuleren talentontwikkeling.

In 2019 en 2020 krijgt het in 2018 vernieuwde sportgala haar herziene vorm (10.6.2). Verder blijft de
uitvoering van dit beleidsdoel op hoofdlijnen hetzelfde als de periode 2017-2018.

De acties aangaande het maken van afspraken met onze boekjaarinstellingen zodat minimaal 1
Friese provinciale instelling op het gebied van muziek is aangesloten bij Urban Valley (11.3.2) en het
eens in per twee jaar benoemen van een dichter van Fryslan (11.4.2) vervallen in het dit
Uitvoeringsplan.
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Bijlage 1- Evaluatie Uitvoeringsplan ‘tHHH’ 2017-2018

Doel

1. Wij dragen bij aan Leeuwarden-Fryslan 2018 als een
feest voor iedereen met blijvende effecten.

2. Wij zetten Lan fan Taal, onderdeel van het Deltaplan
Fries, in als aanjager van vernieuwing in beleid en als
sprekend voorbeeld van een integrale benadering.

3. Wij versterken de positie van de Friese taal, inclusief
Friese streektalen en cultuur (specifiek de Friese
sporten).

4. Wij herijken de provinciale basisinfrastructuur van
gesubsidieerde cultuur-, taal en onderwijs instellingen.

5. Wij faciliteren activiteiten op het gebied van cultuur,
taal, onderwijs en sport en maken deze beter
toegankelijk.

6. Wij blijven inzetten op de ontwikkeling van het
'Ferhaal fan Fryslan'

7. Wij stimuleren cultuur, meertaligheid en sport in het
onderwijs.

8. Wij stimuleren 'life long learning'.

9. Wij vergroten de innovatiekracht van Fryslan.
10. Wij versterken het artistiek klimaat.
11. Wij stimuleren talentontwikkeling.

Totaal (sport, cultuur, taal en onderwijs, combinatie)

6

23

33

15

15

10

10
4
15

140 (34,66,
24,16)
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16

4
0

46
(0,33,8,5)

Aantal niet behaald (Nee)

1
o Publieksonderzoek uitgevoerd door instellingen
2
o In 2018 is er een onderzoek gerealiseerd naar de mogelijkheden omtrent het gebruik
van digitale taaltoepassingen binnen het cultuuronderwijs.
o Jaarlijks wordt aan 150 basisscholen leskisten met Friestalige boeken aangeboden.
2
o In 2017 verlenen wij opdracht voor het uitvoeren van een onderzoek naar de rol van
Fries in en voor de Friese economie.
o De website www.nijs.frl is actief.
0
1
o Wij honoreren jaarlijks minimaal 8 lepenloftspullen.
1
o Jaarlijks wordt er drie keer provincie breed overleg georganiseerd met Friese gemeenten
over invulling IBT.
1
o  Wij stimuleren een toename van het aantal locaties waar de doorgaande leerlijn
meertaligheid in één regio/op één fysieke plaats aanwezig is.
1
o Jaarlijks worden er clinics op het gebied van popmuziek georganiseerd en worden er 100
talentstages georganiseerd.
0
0
0
9
(0,4,3,2)
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de Stcring KH2018. ramma woor LecuwardenFrysidn 2013 men. -
12 Wi crtwkkeien cen brede en sicrke basis van 1. We continueren de lap met 1. Bockjaarsuibsidic. 1.1n 2017 en 2015 hebben wil met insteiingen cen
mstelinger, actvieiben en festvais. Doskjsameiate met wie Wil voOr de periode 2017-2020
actvEsteratzoraken maken.
2 in ok pericde 2117-2098 Feffen we voormereldngen voor de henjing van de sTuctur 2. Evaluate subsidersates. 2. Emd 2018 i &r e2n pian van aanpak voor het
wan gesubsidieerde Insbeiing=n met ingang van 2021 ke ook £.1 *heriking provinciale van de it tha. de pericds
infrazructuur). 2021-2024.
3 Vioor van wileen aanial | 3. Eenmalige subsidies culluur, regeing | 3. In 2017 ondersseunen wi minimal 5 organiatics op basks van
Cutureie crganzates, mie buien de bossjaarsuBsicles valen en projscin. podlamiansien, regeing artty brede: sk functc
subsidieregeiing KAM. = verschilende kunsidlscipines.
4. W subsidiEren boveniokais f=rSvals op bazis van sen ntegraal 4. thvais. 4. Integrasl ioeteingzkader festvals.
, sociaal, culr (T2 ook 10.3 ‘opzteien integraal
fratvabeieid']
5. W stimsieren de ng van en 5. Blipe: 5. Stipefunciie.
secior doar et faclBzren van 1 o,
en taclikzren van ezn
adequate en duurzame B'm-c-ﬂnmc me ook 10.2 ‘ontwikseien stpe-funche’).
5. W streven naar cen kwaltate! hoogwaandiy cukree! aanbod. Daarvoor onderzoeken 6. docrde |5 oo de § Futiie neetn L Erlswel
Wil manieren om cuturels pisnnen te  (zie ook 1011 mat orderzocht welke instrumenten we kumnen mzssen. Zowel
adviescommizzie cutuar). binnen Fryziin 3l n noordelk versand.
7 WY en Friese op het gebled | 7. Bljeenkomst. 7. Blesnkomst Voorbersidingen voor bileenkomst in 2018 zjn gestar,
wan cuituur, taal, enderwls =n sport deor jaarlks sen blenkomst metale Friese vindt plaats In 2= holt 2044,
gemeenien iz arganizeren.
& W streven naar cen kwaltate! hoogwaanig cusaree! aanbod. Daarvoor starien Wil |&. Adviescommissie Cultuur. 8. Adviescommissie Gultuur, Eind 2015 evakieren we de wersing van de
£n experiment met het werken met cen onafhankeifke Adviescommissie Cuftuur (zie n npogresse | pogressie  [acviescommissis fstvat.
LSRR kb P TS o
2 W] zadten Lin fan Taal, cnderdasl LET wan baisid an alc cpreksnd voortssid van san Intsgrals Banadering.
21 | Wi brengan projecten &n crganisatis2 op et gebied | 1. Via Lan fan Tasl verbinden wi bal &n culur door sen educatief programma voor het |1, Eaibzidle Lan van Taal th.v. 22n 1.1 2047 I= &1 sen sducatisf programma LAn van Taal waann D kool Rufueredukaasie mel kualseit (KK &
van tal &n culuur mat ekaar n veronding. cmdzrwiz t2 onteRkelen. educatie programma. cutuurondersls sen piek heat taaiinaenaiis (aunzsuurk en Lan fan tal) iz in femjende
canpak wirmal profesionalzeanng en Tening oan
Izarkréfien carbean wardt om de atide rinam taal,
meartaligenzs en
In progressie e v
far smart4ormuicam: ao-eﬁlﬂlms mar om hreasiz om
resuinten i berkken. Dat freget S, ynspraasie en
begeleding om i goed rendeane te IBen.
2wy ssen het petvied van f2al, ceituur en |2 Bljcenkomst. 2.1n 2017 Is r ezn bicenkomst georganiseend ussen @ak,
=portom mmmleummw te stmuieren. cutuur- en sportinsielingen.
insselngen I het kader van KES. Het was daardoor niet
nodig om daar aks provincle nog e2n 2parts bieankomst
voorie organizeren.
|3 W= orosrzosken het gebruk van dighne mepazzingen taal en mesnmighsid binnen | 3. Onasrzoek. 3.1 2018 Iz &7 ean onderzoek geraizeend naar de Dt crdrde| Zou zowel imtem aiz door KER worden
et cuitusranderads. van dightale cegznaki. B KEK & besiien am een sigen ‘Sysizent iz
biRnen het cuftuunonderals. e uiteindeifk
van Kunnen maken. Maar de systemen van de
inaiinsssiingsn passen niet bj de dosistzlingen van KEK.
Intem s gt anderzosk niet opgestart door priorienng op
- — ancere zaken_
R van |in Lin van Taak Ad1,2en 3 1. ErlzIn 2018 ighsid; de daarsl]
taal door 2en heu-n:meim umhnnm 1. wl um voer raar |- wormen bt Eurcpees
ng Enssen Daarvoar geven wi idie; Expertisecenirum..
o projectniveau. ‘Campus. Frysian en de Fryske Aksdemy opdracht in voorbersiding hisrop een - Subsidersgeingen;
| sennisagends op te sielen (Zie ook 3.1 ‘et promoten van ... - Opdrachien.
2 Srengen w ale partjen die zich bazighouden metriss en mesralghsid b elkaar om 2.1n 2098 I= er e2n Taziallante.
=en b vormen.
3 Richiten w] het ‘huls van de Friestalipe Hersbuur opnieww in door de producte, de 3. [ZeMevakuate van de belrokken 3.1 De functies kennis en opsiag als ook de productie en
prometie, het publceren, het bewaren van en kennis over de Friessalige lertuur beier b |omanisaties. mrematic bl ) met
erganizenzn. DR doen we onder andens door met Tresear e Bosken fan Fryzian nicuwe: deskundigheid op die gebieden.
tr maken over de: van ige: 3achtng &
Fryske Boek. ok zetien wil inop:
2 Fromose van P van e Izeratuur op locates zoals
zcholen en in domen) en bevordenen w{ de verkoop Friese bosken m de boskhandess;
b Laten wi via het primar en Engerzn
Ibzratur;
<. Owerieg met et L overds Pr wan
Friestalige Beratuar.
3.2 Jaaniks word op 50 koCales I Frysian ascmascve \Vee! altemaicve verkoopactes worden In de
wan Friese bosten zomermaancen genoudsn
:3 Jaariks worden er minimaal 10 ‘sussaksies anizeen
3.4 Jaaniks wordt 3an 150 bazizacholen jeskizien met Friestalige e A Jaar
boeken aangeboden. InZaiven [LE204) en weiny behcefieigeld hetben aan
Frieze bocken. Om die reen krigen d& jaar maar 50
schalen £2n Ieskist met Friese bocken aangeboden. ¥n
2019 worden dat erweer 125,
3.5 Jaaniks wordt het Aksicbock foar bem’ aan minimaal 75%
(W1 verctarken de pocitis van de Frisce taal, de Frisce cporten)
2.4 | Wi promaten het Fries, strexksaien an meertaigheid.| 1. W reken ha Taakads' uft 3an alle QUDErT van pazgEDOTEnen in hat Frieze 1. Eubzidle, enguite. 1.4 AfIK MnnwEmuamumnmmm gEmeanten
taaiganiadbnmen 2N toatten net efect ervan. voor sanbledng Taa
12 Ean arquste oraer cuders wist it wek mnenuul:am D= enguéte & ukpezet m 2018, hienin 2in ook e cuders
heett (gehad) op de kewzs voor lal en cndenwis. bevraagd die in 2095 en 2097 het Taalkade uligerskt
hebben geknegen.
2 W bifwen de Friestalge meda stmuleren door: 2. Proas Subsiie, BFTG. 2.1 Niveau programmering Omrop Frysian bifft op hetniveas van
a Omrop Frysian e subskiitren om een voledige en vesidige Frisstalige programme- 2E.
g t= kunnen Gifven yoeren;
b in overieg met et RIK 2en poede uitserting en Borging van de medlaseigeying &n
'wan de Eestuurza‘zprazk Sriese Taslen Cukuur (EFTC) t= organizeren;
c. woorde u van Friesta blicaies woor een breed publiek.
2.2In 2017 &5 het hootdstak meda’ ult de BFTG 0
met het Rk,
2.3 Er worden jnarijis bwee Fricstalge thematidsciriten
ukgegeven mataen o war minimaal £0.000 per keer.

Uitvoeringsplan Mei hert, holle en hannen 2019-2020 36



3| bouwen onze leidende ol op et gebied van mesraligheid in ELropa verder ut
door:
a D regie b= nemen over het bi] skaar brengen van de netwerken om

1= agerdate
b et behuip van de bestaande netwerken Suropese (Rermisprojecien i staren.

onderzoer, lidmastschannen van Netsork
0 Promote Linguistic Dversty (NPLD),
Mercator en het Europesak Sum foar Lyse
Talen.

Activief=na‘spraken boekjaarsubsides,

3.1Eind 2012 Is &r &an door Frysian gecodrdnesnd sinichiree|
Pt van

[Frysian is fan 2017-2013 me| dep. 5. Fospjes presidnt fan
de MPLD. ¥n oy kapast=i hat Frysian de fermining mel t
Mercator Metwork “Leam ME" reaizeame op de konfernzie
“Frizian Humantiss® (3pri 2013) an mel de FUEN op har
kongres m Louwsrt juny 2048).

3.2Elnd 2018 |5 minstens één Eurcpees project gestart.

D Utwurking fan in Europees projekt start mel de NPLD-
|Campus yn Wdine (sepsmber 2015).

4. Doer &n het
stimulener wi] Bet uRgeven van Friestalge ieratuur. Daarvoor:
2 3telen W] subsidle beschikbaar voor het uligeven, promoten, schriven en wertaien
ervan;

b Zorgen i) voor kenniscverdracht over en behoud van Frestalge Reratuur;

. Feken wi eraire prizen ult (Zie 00k 11.4 ‘prizenbeleid’)y

o FaciBenen wi de uBgEVE van bwes Iheraire Sidschriben (zie ook )

= Msken wy de Frizse Herstuur isagankeife voor bindan &n sechizianden.

wan beurzen en prizen

BFTC, achvieiEnatspraken

opdrachben.

4.1 Jaariks steilen W] subsidie beschikbaar voor minimaai:
- 40 Friestalige wigaven;

-4 vertaingsn of bewerkingen;

- promose van 11 ulgaven.

43 Steler w marijez vif Friese sch

4.3 Wilco =ik

4.4 In 2017 maken wil met een nader b= bepaien
Rertuurorganisate afspraken over de ufigaven voor visues]

5| voeren de Bestuursafspraak Friese Taal en Cuftuur ul Daaroor
a Verdiepen en verbreden wi de ‘Fraat mar Frysk-campagne
b Vervoigen wi| het project Fries in de zorg' (zie 00k 5.3 ‘samenwerking met de

ZorgTecionr)

. Onderzoeken wj de rol en waards van het Sries voor de Friese economie;

o Vergroten wi de Tchtaareid van het Fries In de openbare nimbs en op st

= Zater wi n op net mzpanningen op

‘van tamioverdracat tussen generaties;

# Ouerieggen wl met et Alk over sen vervoig van de BFTC voor de periode vanat 2013,
9. Zetten wi In op Fries In het ondenwiis (zie 3.2 ‘Detapian Fries'l.

S. BFTC, actvielenatspraken

5.1 In 2017 werienen wi| opdrach voor het witvaeren van een

subsidieregeiingen.

raar de ol van Fries In en voor de Friese economie.

5.2 Utterik medic 2017 wordk gestart met het averieg met het RIK
VDOr een vernig van de BFTC.

B de punten 315 i alles geneailse=rd behalve onderdee |
c. daarom staat dit hele Diok 'n progressie’. Het uizemen
van een onderzosk naar de moi van het Fries i en voor de
Frisce aconomie s compiexer dan verwacht. Daanm i
hiet 2017 nog niket geiikt een OPARACHE be versraxken.

3.2 | In het Kager van net Detapian Sres vosren &l de
‘Wet pronuik Friese Bl implementeran en de
wethei{ie taben van ge provincle ben asnien van met

Fries In het ondensfs.

1L Hnmllmnetmun hiet beshuurij verteer en hist rechisverkesr i bewordensn

door samen riese fal srakier b en monhonen.

1. BFTC, Wet gebrlk Friese taal, subsidies,

5.3 Hat aantal Kinderen dat ondanks sen Frysaigeteestaligs
‘opvoeding gean Friss i daak

1.1In 2017 en 2018 maken wi afspraken met het K]k over de
venfere Implementate van de tsawetgeving.

[Sarza Iz riet controleerbaar maar BFTH IS uRgevoerd

1.3 Winimaal twes keer per j2ar cverispgen wl met DINGHG over
de Wit gebruk Friese tsal en het Fries In het rechiswerkeer.

1.3 Minimaal é£n keer per jaar overieggen wi met de rechibank
|aver het Fries in het rechisverkeer,

2. Wl vergen gemesnien op het vaststelien van malbekid en oen Daiveroerng:

A W vervoigen hiet project ‘Gemesnten en Frysk, gerichi op informersn over het opstei-
Ien e Implemeniensn van taabekeid en et varienen van inhoudeljie en prakbsche on-
dersteuning.

bW bilven iR overieg met
Pesrmonisata van talbeleid:
2. Wi werienen steun op het gebied van sinesktusiscSvisien aan gEmasnten &0

aver et

Z. Activiefizna®spraken boekjaarsubsidies,
subsidies, bijeenkomsien.

2.1 W] arganiseren jsanks minimaal twee bjeenkomsten met
[gemesnian en AN

2018: 1 beenkoms: heett reeds plaatsgevonden, 2e
voigtin 2= hett 2018

2.2 W] bezoeken jaarijis minimaal ¥ gemeenien om te praten
over bun taalbeleid.

2.3 In de periode ot 2018 werdt met de herindeingsgemeentzn
een beshiurijie overeenkomst 'Fries aibeieid” gesioben.

3 W voeren een
et uBsingieilk behaien

voOr Fiet vak Fries
mogelk

gerchtop op

2. BFTC, Beieidsragel ontheMpgeanbeieid,

3.1In 2018 Zn ake scholen In het basis- en voorigeze: ondenvs

subsidies,

2017 7 gemesnizn, voorbeneidingen veor 2018 INE-Fr)
rin reeds gestart en bggen op schema.

3.2 Alle scholen i et Dasks- &n voorngezet onderals die het
nodly hebben, hebben met ingang van het schoolaar 20172018
&0 vorm van o

ek el —
3.3 Woor schoien met ontheMng iz witerlk R 2018 een

gemaskt uitvoenng van het
pian

e el I

4. | hoppeien de Fegeling Matengie Inssandhoudng Fries (MIF) aan het

33 |Wildragen b aan cen lockomsibestendia regicnaal
medialandscha,

4. Flegeiing Materigie Instandhouding Fries

4. Met ingang wan het schoolaar 20182015 Is het MF gekoppeid

[Het Fries Reglonaal Media Gentrum is er niet gekomen.
e websie s wel onine, maar niet op de manker wasrop
gezstis

2.4 In
w bl aan het behowd van Frizse sporten.

wan alke Frizss speridonden en reizvanis pannens om tx wetken aan gezamenile FR,

SR AL hiase 00 3T BRr0 2 S AT ATDS

nbeieid. Hoe minder ori hoe de b e MIF en keerd.  |(MIF), aan het ontheMngenbeisid,
L wlmmmmmmumm»anuemmwmmmmmm 1. Act 1.0e e s o 15 acer.
Dar wan en voor en niewwe
mmﬂ
2 W 2EHiEn oAz In woOr SEn goads UBNETKRG £N Borging van het Fries in de mieaws 2. Atzpraken RiR, subsidie.
madizwet £n de Borging van ds posbe van O 1an hisr In. —
dragen | 1.'W | continueren de lopends boekaarsubsidies. 1. Bockjaarzubsidie. 1. Aantal l=den in 20198 [z op Z)n minst geik gebleven aan het
aantal leden in 2046
Z.'W | stimuleren hef dooronéwikkelen van een platform Fryske spor 2. Blleenkomst. 2. Jaarilks wonden I iol £ blleenkomsien georganizsend.

1 |Wilaten de structuur van gesubsidicerde
aansuiten by de huidige en
tnekomstige vraag. Door dereguiering, meer
Texiniket, programmatische samenwering en heg
credren van ruimoe voor infatieven met darden.

T e e
1. | versennen in 2017 de mogelkneid van het CESren van wrje nimte binnen de

boetjaarsubsidies van de cubuur-, 1aak en ondensljsinsieingen om hen de kans i2
@=ven In be speien op de achuaileit Op basis van de resultaien passen wil met ingang
wan bt nieume Uitvosrngspian 2015-2020 de afspraken et deze boskjaannstelingen
aan.

1. Blleenkomsien, onoezoek.

1.In 2017 wonden ££n INfeme £ &&n externe bijeenkomst

waarin B0t et cregren van
vrije ruimie Dinnen de bostjaarsubsidies van de culuur-, taak en

. Eind 2017 zin
van deze verterning berend.

2| maken s=n pisn van aanpak hefking cutureis néAsuChLT

2. Pian van sanpak herjungsproces van oe
cultureie Infrasiruciuur.

2 Eind 2078 it &1 =en Fan van Aanpak herjiing provincise
cuturele infrastuctuur met een woorste| over de voor het
cuturbeleld In & zeen insiumenken b, de beledsperiode
2021-2024.

% Voor herlking van het beleldsveid al suiten wi aan bf LAn van Taal aan ais aanjager
wvan wemiew

4 worden omde door

aan de huidige &n ipekomstige yraag.

B '\M’l starien sen expermant met esn Adviescommizsie CULUT voor de basordeing uan

van van culunsie
21:17 2018 (zie ook 10.1 ‘experimenizren adviescommissle culir').

= Adviescommizzie Cultuur

5_in 2092 ligt &r ==n svalaterappor over het funcionsren van
de adviescommizsie cutuur.

instetingen worden gessmuieerd. i het najaar van 2018
g=beurt dat nog gerichier, aangezien dan de nesutaten
van de merste omioop van het Tasipian Frysk bexend 2n.

Fet sxperiment iz unpevoent met e festianegeing.

6_'\n’| onderzoeken nisuwe INstumenizn om het provinciale cubsurbeield ult ie voeren,
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(Wil facameren aotviisiten op hot gebled van ouRtur, fasl
—‘——
(64| W faciiteren mapdrempeige actvitsiten 1-Alet e CURFElE DOSR/SENNSIEINQEN MAKER We STDrAREN cuer het realzerer van

—_
1. Activt=REnasoraken boskjsarsubzides

1.1 Alle Culture/e boskjaannstelingen realsern jsan ez minmaal

subsidieregeiing tepeniofispulen’ en
“Kocrbegeieiding’

laagarempely karakber.

wmarmee we bedomien die zowel qua vorm 1 isagdrempelige scovisit
g mhoud (prog #an breed publiek sanzpreken.
1 v
woor Help pake en beppe de vakante door' en de: Natonale
Muzeumwesk.
ETT] amateur en semipe met e=n 2. lepen Misnskipstans (IMF), 2.1 Jaarilkz worden & minimaal 3 amateur en semiprofessons

projectsn cutuur gehanorserd.

2.2W1

3| subzidEnen profeszioneie CURITprojectn met sen AagarEmpsiy Rarakisr. 3. Ini=grasi esingzhader testivai,

Cutueren Taal

2.3 Wi honorenen jaaris minimazl 8 sammagen

siaiding.
3 Jamnijks ondersieomen we 1 gratiz megankeifs festivais,

4| stimuderen alle gemeenten om buurisporicoaches in i zetien. 4. Activisi=natspraken boskjzarsubsidies.

4.1 Eind 2012 Is het aantal iInwoners In Frysian dat voldoet aan de|
Hafonale Norm Gezond Bewsgen: volwassenen T0% (3% boven
tandelje gemiddeida) en Kinderen 50%.

S W facikeren Rat verzameien en oniziuiten van als actusie kenmis 0 ontwkksingen | Actvisiena‘zpraien boskaarsubsidies.

het berrin yan spor onder masr ten behosva van Jemesntsn
(62 || onasrsteuren de on wwunmml anian T r=grae K.
leapaenzpon.

W | stmoieren san betere zomp
de wensen en sanpak).

warden Fleraver om wenzen en behoshen
vars b = sigraieren en Ret delen van kennls i n

1.0 2013 zijn 20 belsidsadviezen versirert

2 W stimueren ge Friese gemesni=n om Kennis = deien over . Eijs=nkomsten.

27W1 orgarizenen marifis bwes mtervsieb|senkomsten &n yier

4| ondersteunsn Rt resizeren an of behouden van vEsi em isekomstestndige  bj==nkomst.

sionallzaren van g wertwizs.

combinatefurchonans sanbuu aches. schaingen.

3 W Pformenen, signalenen, regizseren en delan REnnis metgemeentsn overdiverse |3 mfommersn. 3. W crpanizeren marifes baes vARDVErEQDEN waarsan minimaail
| Fema's zoals nie k= omgey 10 Febben

s re: n 4. Activi=Renatspraken waarh] minimaal §

a we=maal
=porthomden 2in vensgenwoortigd.

3| stmeren san weigs o geZonde 1poMDMgeving. Met Crajeien an actyfteben die £ Frojazien.
L] Jangeren

‘Fewicht, De Gezonds . 3
piaats rondom het thema sen

£.1In 2012 hebben mrimas 30 versnigrgen sen Gezonde
Eporsansne.

521N 2017 &n 2018 20 150 veranigingen dis mesdoen aan
actvReten van de Bobsporicampagne.

Jeugd sn ondsrmwijc 6. Cinics.

& | TaciBeren Rt project (21C0ol on whesls | het basisondenss mes 30 clinics per

. I 2012 hebben 1000 knderen voorichtng gekragen over
lewyen &n sponen met een handicap.

I'.r.wl verbeieren de modorische oRBwKESng van Kndensn middels projacien met e (7. Sporiessen
sportiessen. Befreft 15 groepen verspreid In de provincle.

7.1 2012 krjgen 100 Kinderen exira sporties.

S W stimuieren de dageifise iename van bewesg momenien door bewesgactivii=ien 3. Projecten.
In e Fond school. Betre projecten bl tmanbod en
schooipienen. De wordan u rd |.s.m. Daches.

8. In 2013 dosn 10 plat schoien mee.

13. W facliieren
and

ic; e _
1.Wie brengen sechoren samen om gezamenifk bt werken aan de oSsndsoming wan

sen werkagenda Quderen.

1. Netwerkbje enkomsten.

Aa rian en n 5. Bportwiizer. 5. Toename beznek sportaizer met 15% (5000 Dezoekers) per

9. W facikeren sport £n bawesgdesiname voor lederesn, dus oRoESChE eftld, s

beperting of socizal economische siatus. Julst b bepaaide dosigroepen zoaks

ehandicapten |5 sport van beiang om bi = dragen aan het bevordensn van de

pezondneid en het voorkomen van een sociaal kolement. Df verekt In veel gevalen sen

apars sanpak, exira INzet en speciale sypertise. 3port Frysion heest Niervoar sen

zem De van ge

mede middels et opzetien van een publiesscampagne worden vergroot.

10. W Taciiieren het ukvoeren van het Bndel]k VNS programma Grenzeioos acser. 10. Programma. 0. Ecn aantal wan 20 Friese gemeenten doen mee.

|Bearh cen reglonalserngsproject.

11. Wi Tacilteren de uRDreklng van het aangepast sporaanbod. UDrekding betet 20 | 11. Gporaanbed. 11.In 201& Zin er 10 regullere sporvererigingen met cen

e reguliens spon aangepast 5 aan aangepact aanbod. Fer juar komen & TS nisuwe desnemers.

12. Wil wiien de verbinding fussen zorg en sport realseren middeis drie nieuwe: 12. Sportoket. 12.In 2015 hebben vier Ziekenhuizen een sportoket en Zin 400
eien In aile Zickenhaizen. mensen met een aandoening doorverwezen naar sporiaanbod.

v en van 20 omdenieuwe |13, Begeieidng. 13.1n 2018 Zin &r SO wriwlligers bi 5 verenigingen.

1.1 Erwordt in 2015 ££n bisenkoms: geongantseend wssen de
rorgsecion en de culureie sector.

1210 2013 5 er een werkagenda Ouderen opgesi=d, die uiterlk
In 201% operationesi k5.

2 Hetinventarsensn van de benosfen van cuderen op het gedied 2.

2. 2013 igter
ouderen en bl

U de vraag van

3. We stmaieren het werken m, Zoais door wren 3.
v projecien met ouderen en de Bljomschoiing van kunsorofessionals om met deze

groepen te kunnen werken.

3. Er worten tenminste 10 kunsiprofessionals om/biligeschoold en
erkomen 10 projecten ut voort in 2018,

4. Activicizna’spraken bockjparsubsidies,
.

4. | subsidiEnen culurele project=n voor ouderen.

2.1 Tussen 2017-2020 hee 50% van de calursie
ouderen

4.2 Jaoriks worden minimaal I rojectsn voor of door ouderen
wia et alseend

5 Zetten wi] het Fries In de zong woort (zie 00k 3.1.7 BFTC 5_Project
. V¥ | Stimeieren SpOrt- e bewesgdssNAme Yan QUSTEN £n werspreiden INformatie en |5, ACtivizAznatspraken bockjaarsubaklies. |5.1 N 2017 wordk het project Socaal Viaal n 4 gemeentzn
Kennis. ukgevoend.
6.2 Hiernl wondt i 2017 ees test onbaiksEid
5.3In 2017 starten wil een pliot b twee sporicketten woor
uderen.
5.4 In 2017 ward: de aigemene
8 | W biljven Inzetten van yolin
— —
(B4 || verningen erigoed en tencme door het Wi | SETLIErEN SAmENWETkng TISTER S5 AANES Qrofe CrpANITanes die T 1. Blj==nkamst. .M 2017 I £ ==n bjesrknmst georganiseerd tussen Tresoar,
mme mat erfgoed en toerzme. #en aantyl Sriese musea, de desSvals en Mark Fryzidn.
Friszen mz de marsan buten Fryzian (baisidsarer
2016).
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l.v.m. de grote hoeveeheid aan activiielen in bet kader
van LF2018 siechis 7 aanvragen ontvangen n 2018,
[waarvan & pehonoreerd.

12 aanvragen gehonomerd In 2047, regeling 2048 k= nog
cpangestei.

en projecien dam 10. Eerder 7-8.

Het project ioop nog. het wanden lets minder omschalingen|
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2. W maken afspraken met erfgoedinsielingen om het “Vethaal van Frysidn' ult i
en.

Z. Activiedenaspraken boekjaarsubsides. |2. Vanaf Z017 Zin er jaariss mhmmlnneemomu [

3 n de mar van en
wordt de dozigroep toeristen

Brovinciaie subside

3. A 3 mmi?mmmmmmms

4| 2etiEn in op ean DEname van het Frisss Toatsioenzme’.

4. Activietena®spraken

5 Wia het digitale piaom wak redBaL i ontsLAEn WY Pet Fress erigoed in het kader
wan het Deitaplan Digitalisering Culureel Erfgned [DOCE).

. Webzhe recbot i

6. 3amen met gastyriheidseconomie verkennen wil met het NETG de mogeiiknesd
cultuneie merDiinEn op b ZeBen om Extra bezoekers naar Frysian i= haken.

5. Onderzoek. §. In 2015 Is de verenning met het NSTG asgerond.

7. Wl koppeien de ioeristische kospeidatabase aan wiww.redbot fri.

7. Webshe necbot . 7. End 2018 I de koppeing gersalseem

& W maken in de pe met 20 wan het Fries

| Mz 2um mogelik.

2. Evenementantonds. 5. Eind 2018 heef het Fries Muzeus 3 blockbusters perealzeerd.

/amwege nisuws STV -regime hess vertabenng
pinatsgevonden. Ook ks het project isfer gestart, waardoor

e projeciperiode Is verisngd tof en mek mel 2012

[Majaar 2018 voigt nog een gesprek met Merk Frysidn over
cubuumoensme vasmouden Ly, Legacy 2018 en hoe
hieres verder na 2018

[Merk: Srysidn hesft gexozen voor s=n nieuws database,
(wasrdoor In eerste Instantie de koppeling nog niet is

mmummmnmm
haden koppaing te bespraken

5. W zefien een Frysks Flimiokasske 3cout in om Fryesian op het nefvlies van teievisie- |5, Opdmcht. 5. Eind 2018 15 Frysidn landelk minimaal &0 keer als decar voor 2
&n fimmakers i brengen. zen gebn impiation. Cesainietizmin &5 de fim Redbad deels
opoenomen iIn Friesiand. Echiber zonder tid, Inzeten
midgeien vanut cusuur.
82 |Cnz landschappelke en CulluUMSoRsche Hisrvoor voigen we de acties en maairegelen vaor behoud en versisren van
EwalteRen &0 waarden, ook In stand e nouden, landschappeiike en CuluurSionsche kwalisten Toals beschreven in hat
versar te cRSMERSIEN &N Mt (ntarimatonse utvoerngTEmOramma Wearsenl Sryzian 3015-2015 het restaureren an hersessemmen
Drejectsn nasrvoren te brangen. wan L
et Betre bR i cuttuer , zoaiz
(6.3 | Wil bevorderen de aghai T van et kager van hes 1. Projec DOGE. 1. Eind Z01E ZIn 9 resukalen Uit et prajecipian DOGE benaak. [Gamenwemingspanners In DOCE werken nog aan de
Tchibaarheid van het Friese eriposd. Eroject Deftapian Digisiiserng. Busiess Case Redbot mbt de duurzame nfrasructur
G n voor digtalsering van srigoed. ok 15 het project Later
Destart, waardoor de projectperide is verengd fot en met
mes 2013.

2 W doen onderzesk raar de borging van de digiale Intraztnuctr redbot fri 2. Ordemzoek. 2.4n 2017 & erinzicht in de Kosten voar het cndemoud &n 2amarwemingzoanners n DDCE zin vanut d: provincie
behesr van de dighale neastuchur Redsotng afoap van het missrdere keren geverpd op de BC Redbot, maarwerken
preject i 2098, nog seseds amn deze BC Mkt 4 cuurzame ifrastictuur

n n n nar srigned Er iz mog gean Toht oo de
kosten omdat de BE nog nist gedeeid k.
ﬁmmﬁxmmuvmn:;::mummm " - - - Dit Iz ordendesl van Os BC Aedoot Ze 5.3,

3. W[ maken szpraken met wier |3 Activiztenatspranen boskjsarsubsides. 3. nzstvoar beheer dighaie colecte B op inimaal zefas
nhe=au 3k gadurende het project DOCE (2094-20921 I de faren (I in progressie | b progressie
20152020

(6.4 |Wibllven ae Roliekaje Frysin verder T izl in (3 1. 1. 2017 ‘de Rakchsic i 2016 & dit doel weer opgepabt, samen met de.
waar hizgrase en van ksje Frysidn, Frysin et e et e In 204 Is er zen werkagenda. Brgen. Heeft door smatandigheden een td st

2. W maken afspraken met de musea voor het ONEAmesen van hin collectes.

Z. Activicirna®spraken bockiparsubskdes | 2. In 203 hebben ale MUSEd £on ONZam eingspan opgesed.

3 W st=ien =en pianm op om hetprofiel van de Koleksjs Srysan an b schemen

3. Projecpan. 3.End 2017 iz er san projecinian Koleksje Frysian.

e
B.5 | WI stmuieren dat met gemeenizijie archiarssen
net ct binmen zodanig

1. Wia Imerbessuurigh foezicht (I5T) monitonen we hoe de gemesnien zich houden aan de
man archivars be benpeman,

wondt inpericht dat het provinciaal ooezicht daarop
wetteik #fCint &n sober kan worden uhgevosrd.

4. de het Fries Landbos 4. Boekjaarsubsidie. 4. In 2017 I er beslultvorming over de toekomst van het
Landbousmuseum.
5. Wia www.rs dbeh T entslulien we e Kolek: B3l 5. in 2020 I3 £0% van de Kolisksis Srosdn ontsioten via Redbok

meentearchieven en = onderings taakverdeingen zjn een be

z rod bl van =stigen we exira 2 Dx
de noodzaak een archiaris aan i= sielen, fuserends gemesnizn van input.
3.Sinnen de naar raarlacunes |3 3.1 In 2097 &5 ereen bileenkomst met het veld georganizeend
n het wellgaicien van waardevale partculre archieven zoals kerarchicven en het aver de aanpak kerkarchiswen,

wan opiossingen.

ot archieven.

———————————————————————
B8 | HEtuitvoeren van de wetisgie ken met Detr=kxing

3.2 In 2012 & ereen provinclaal acquisBepian, Rouses

gndsr parein o

T T e e T T T T T or T T T T TR T T T T Ty
- Wi | befanen de opentane provinclale archisven op basi van de Archisfeet 1555,

1.11n 2017 & er &an Aventansatisilst van nog over ke brengen
papieren archisven naar de provinciaie archiefiewasmisats.

1210 2017 &5 ereen Izt van noodzakelfie werkzzamheden

2. W | howden Intem teezichi op de provindale archieven via de functie van
|provinciearcrivans op basis von de Amchistwet 1555

2. Archiefwet 1555,

m.b.t over ie brengen papleren archieven.
2.9 In 2018 &5 ereen eerzie siap gezet o Rl n bewaring geven
wan dighaie provinciale archisven in e-geps

2.2In 2018 nm:memmne.:mmm veor apenkaar
|gebrulk bi) digitae

voorde hele schociperiode (van C-18 jaar)

van de BAG Leeuwarden.

3. W houden extem toezicht op de archisven van gemeenten en het waterschap via het (3. Wet RGT. 3.1 Vana? 2017 worden alle FﬂHEneF\ue-mlzn E=oordesid door
15T op basis van de wet RGT. Net projectteam op het onderdes| BT archief-en
romatebenesr
3.3 Jasnlks wont &r drie keer provincisbresd oveneg
gecrganizasr mat Frase gemesnten svar mvalng 5T,
4. In samenwerking met de provincles Groningen en Drenthe voeren wil de wetteifie: 4. Wet RGT. 4.1 Vana' 2017 worden alle Drentse gemeenien becordeeid door
Raikian W ey vengroting van de cbjectiviteit en eMcEnte.
Noordelke
en
=en goade b
Ll ultuur, ‘on sport In hat
ﬂmﬂmcmnmmm!ml‘ 1- Wl ot voor het In het kader 1. Zamenwerkingsagenda. 11 EMJ-MTISGMWSWIB&M*BM\‘D.

I W voeren gedurence de jaren Z017-2020 de regeing Cultuursducate met Ksalteit
3

1.2 Begin 201 kgt er een nieuw plan voor het vervolg van de
ot

geiegen.
Alle: misea Zin min of Meer Kiaar met ONEZameien befake:
hat 7. 2] Fiebben witste] van hun pian bm 2020 Ly e
weinig middeian.

in 2018 iz oit dosl weer opgepakt, samen met de.
insteBingen. Heeft door omstandigherer een Hd st
g=iger.

T -“== T

v nsaiidiatuiel

ActhviteR wordt cvergenomien door exieme:
stiching/camiize.

Ciscizzie = GOCPQSITORKER IN Meane LiSsen arcrenDenicn:
regeingen.
Dt put wait sinds 1 junl 2047 ander consinué processen

Klelsia
Eetreft vraag aan Tresoar inzake vroegtidipe
overbranging di archiet UCF.
mmm:m:ilml:mwmncmn&mum

dag. KielsTa
mwum b shuurszaken.

Frevincisie BT orgarisatis Resft hisr van afgezien.

(Overgedragen aan bestuarszaken.

Dt punt wait sinds 1 juni 2017 onder conlinue processen
|ETigedep. De Fowwe )

Dt pun wait sind's 1 juni 2017 onder ConBNUE processen
Fourse

Miewwe aanvraag voor 2015 en 2020 s in voorensiding

en 201 eind dF jaar worden aangeieverd.

O cipers 2012 Zin Rog nist bekend maar de wersaching
n l= catde dosien worden behaald.

Uitvoeringsplan Mei hert, holle en hannen 2019-2020
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W | maken a®ipraken mes Coskjaarzinsi=ingen ower sducatieve actvieben voor
Einds ran.

3. Activi=i=na“spraken boskjaarsubsidies

3.1 Minmaal 10 nstelingen hebben sen sducabiel programma 0
het provinciale aanbod KEK.

3.2 Ale provinclale muses nemen desl 330 Hep pake 0 beppe
de vakante door.

4. \1a Lan fan Taal verbindan i Bal &n cubuur door s=n educated programma voor het
cmdEnw)s be onteikelan (zie 2. ‘varhinden taal an cuituur in LSn fan Taar

7.2 |Wlizetten de doorgaande leerijn meerialgheid van O 1. W | bouwen de basizvocrziening meerialigheid verder ult door In

18 jaar verder voort.

foename wan het aantal Friesialige en twestalige pewterspeeizaien, uthouw van het

1.
subshdies, regeling Lesuren Fries nhet
ondenils,

1.1In 2018 Zjn er meer meeralipe iocaties en scholen dan in
201E en zin de

W20 en shufer daarb] aan op de vraag vanu® de scholen.

subsidies, regeling Lesuren Fries in het

3 Het uligevoerde onderzoek naar een opfimale spreiding van mestalige
cndenwsvoorzieningen (bastsvoorziening pius) werken wlj ult 1ot regionaie:
projeciplannen.

metwerk van drictalge schalen, alg
wan de g op de PASO'S. regeiing meerialgheid In het ondemis,
regeiing matericie Inssandhoudng Fries,
onderzoes, cpdmchien.
1.2 In 2018 2 de bl de doongaande leerin mesrtaigheid
Detrokien croanisaties in ssn neteert gecrganses.
BT wan woor het Fries op het |2, Activi=i=na®spraken bosk{aarsubsidles, |2 in 2017 zin e serste maieralen beschkbaar.

3. In 2015 Is woor minimaal 2 regio's een projecipian opgesieid.

4. W | dragen zorg voor het ontwikkelen van digkaal lesmateriaal voor de groepen 3en 4,

4. ‘Bpoar &' {voor

woor het up-to-date houden van digiaal voor gt van

Imﬂm_mmmmugmm
5. W stmwlieren cen becname wan Ret aantal lecaties waar de decrgaande keerin

meeraiigheid In &n regio/op &4n Tysieke piaats (integrale Kindcentra (G,
EREIVONTIENIng Diuz) aAnweTig .

5. Activi=iznatspraken boskjaarsubsidies,
subsidies, regeing Lesuren Fries in het
noortgezet en middebaar ondenwls,
regeling meerialgheid in het ondenws,
regeing materieis Instandhoudng Fries,
onderzoes, cpdrachien.

35 GRIF
beschikbaar en up-lo-da

schvolen. 2017 220;85.

2018: 200 pewierspesizaken! mwmmﬁdmm

D= betrokken msi=iingen zin zich bewust van de

rond het Taaipian Srysk. Daamaast zal nauwers
I een netwert

worden

mesrwaarde van samenwerking I sen netwerk. Van de
provincie wondt een regiemi vensacht. Taapian Frysk i
=20 goed starpunt. in september 2012 is sen symposium

aangacht en
duss. tidl wragen. Maar verwachting zal het geen extra geid
kosten omdat dE binnen de boskjaarsubskdies. gedaan kan

|lezmateriaal voor het MEC onteitkeid.

Binnen Pt project Deftaplan Frysk van de Ak wordt

Ferbynt) en in voorbereiding In NG Frysian; loopt

l= er minder geid besized dan begnoot.

Plus s gestart s 3W Frysian (Kowdum

moezaam. Gedin codniineert. Het Kost tid om betrokken
partien op een Ijn t= kriigen en = enousasmeren. Wel

Pre, . GRIP en

Kier

. Subsidle.

‘Gacien RER, mb.L verbnaen @ar
&N cubuurondens)s, beniaald.

1. Muziax-, dans, fonesi- an besidends Runshezsen
samuisren.

mazek, tonesl, dars em besisends kunst.

7.3 |Wildragen bj 3an het verproien van Gesiname aan | 1. Het projext Fryske Spor yn 0m kasse voOIZEen voor het prmalr onderais en 1. Froject, accvesitenatspraken 7 Jaaniks werken 100 SCholen met et espater
£n kenniz van Friese CukuUrsporten binnen Rt withcawen naar het voorigezet ondenads. boskparsubs s,
o s
1.3 Jaarilks worden 150 cinics gegeve:
1.3 In 3012 hebber 20.000 kinderen kennis gemaaki mek de
Fryzke sgarten.
Wi | stmsieren het e schoken,
3. W faciberen et Clas bl het opieiden van trainers, en b es. [3.Clos. 3. Niuwe frainers, bischolngen en deeinemers n 2018
bl wortt poezet T 0 2
7.4 | Toal, culuur en sport in het anderwis 1. Wi | voeren de regeing Gultuureducatie 1. Regeing met anit= |1 I 2015 Zin de
rogrmmmatisch te verbinden.
2 Sinnen hetproject Lan fan Taai verbinden wi a- en cutUurondersls met sikaar 0oor | 2. Sducate’ programma. 2. In 2018 word: het educatisve programma bisnen Lan tan Taal
it opstalen wan ssn sgucatis! mma [zie 0ok 2.1 ‘nieuse verbind) X ubgevoerd.
3 \DOrzetten FryTke SOOM yT Oy KaSSe' WAAD] de ltsen cver Friece Sporten ook | 3. ACHvISREnaIpraken Doskjaarsubsides,
zaben sk =, Friess tas) an cutuurhistoris.
4 Meer bevosgd en bekwaam begeiside bewssgmomenien Hders en na schoobjd wan |4 nisgreren In continuroosisr, mesr 4. Aantal bewssgmomerten per dag/wesk onder schoak)d n na
et primair orderwis. bewsgingsiessen na schoolfd verzorgd | schooljd.
CEE & SSe DL el
8 | Wi ctimusleren dife long leaming'
—
[E1 | Amatecrkunct bavordsran dear 1 W, I31En abe KmOsren yis o= negEan CUBLTEOUCASE Mt Mwake t Kennismaken met| 1.1 Regeing KEK. 1.%In 2012 2 de tustentidze doeien KEK benasia.

piek of G

Fyiene aeongaande ieenin (voorteeid Suguem) op s=n

met asndacht voar

12 Vanult de provinciaie focus op taientontakkeing maken wi Barilse afspraken met
wrer van leneet £ dansiessen,

1.2 ActvBeitenatspraken boekjaarsubsidies.

1.2 Jaariks nemen S0-60 kinder=n deei aan dansiessen voor
\gevordendsn en nemen 30 Kindenen deel aan oneslessen voor
evordenden,

13wl afspraken met overhet
ondersteunen van de ontwikkeing van muzikaal taient op het gebied wan popculuur.

1.3 ActvBeitenatspraken boekjaarsubsidies.

1.3 Jaariks worden er cinics op et getied van popmuziek

en worden er 100

14 Wl Inde discipine muziek jaariiise | 1.4 AcivRsitenafspraken boekjaarsubsidies. | 1.4 Jaarilks Zin e actvii=ken op het gebied van verdeping
|atspraken over hun inzet op het gebied van muzZiekeducatie, gericht op verdieping. Mk e ducate.

15wl met de k) gen de mogelikheden om 1.5 Vermenning. 1.5 ERd 2017 2in de conciusies van de verkenning naar
cesrame aan den ter stmulerng van B-arsen bebend

piCE VD,

omen fot een goede atstemming binnen de INfastuchur van

B2 Wi stimuieren hat verbreden van kennis over an 1| faciber=n sporiciinics (Mat &&n ioopkd van manmaal & maanden) en
desinams aan Frisze cutuu sovangemasnieifis sporeveEnamantsn op hat pebisd van de Srese sooren.

Wi woeren de wetisije cten op het gebied van
bilotheken ul en simuleren innovatis van het
bl lotheeksisizel.

2.2.2 In 2018 Is er een werkagenda muziekonder

3 W | gaan met gemesnien In gesDrek ower het VErbinden van neswerken en ubwisseien
wan gegevens.

1. D= B3F woert e provincale taken, Zoais genosmd In de Wa0B, Ui

s opg
—_
1. Subsiglensgemng. 1. Jaarijks crdersteunen wi Sporicinics en sportevensmenten
1. spranen 14 De Bllothesen van het Rl wordt
ubgevoerdin ..
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1.2 Ervindt in 2017 en 2018 Interbbiiothecalr leenverkeer pisats.

leeriin meertaligheid ioopt moe zaam en kost meer .

d= cipters behaald Zullen worden.

Cilfers: KEK zijn nog niet bekend maar versachting ks dat

(C[fers KEK. 2 nag nist bekend masr versachtng iz oat

de ciftars bahaaid zulen worden.

7 Jaa

r. opgestid
voorafgaand aan jaamian arganisatie: In overie afsproak

[voor 70 stages minmaal.

[AarvTaag Is nog niet binnen maar komt eind 2012

Dosisteiing wordt barasid

Frovincisal conwenant Meer Muziek in de Kizs wordt naar
aie waarschinifiield in 2018 onderizkend. Door ot ult het|

16 Wi rekien de ducatie met K naar hetvoorigezat 1.5 Eamenwerkngzaganda. 1.6.1. Eind 2017 &5 ereen
crdznws izie ook 7.1 "Cubuureducate’)
162 Begin J018 It &7 £&0 NISUW D/an VoOr het verioig van oe
plotvo. G I progreszie
2. De woorzieningen voor meziehondera|s voor 21 Via de jmarifize atspraken met #jaar wi] voor 21 24 Ale op het ge werizn,
kinderen en jongenen beter op skaar i isien behosve van cor vanaf 3017 samen by, muziekeducatie.
aansiuten.
22 I 2017 en 2013 Wl een et uk Fetvel om iz (2.2 Bleenkomsten. 2.2.1In 2017 15 ef een neswerkbieenkomst muziekonderwis

eigen inzet i plegen maar daark aan te shiten.

Initiatis? |5 er voor gekozen om nief sen
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1. Activiefi=na’spraken boekjsarsubsidies.

Jaarijks worden minimaal 3 innovatieve Drojecten gersaiseerd
cL ruimte voor misukkn,

lmard.
2 W ondersieunen jaarijes minimaal I desfvals met esn nnovatie! karakter

2 misgrasi festiva beleid, subsidles,
afspraak

2.1 Jaarilks worden er 2 fesSvals ondersteund die zich
met nnovatie.

2= 1 kkeld door de Inzet
vanult InnoFest

3. Wl onderzoeken de mogeljineid van nieuws beledsinsTuMEnt=n om innovatieve
|ontaikeingen b samuleren,

e
8.2

3. Ondlezock.

3.1 2017/201E 15 e ££N SdVIESTAEPOT over de woor het
|catusrbeteld In b zefen Nstumenken.

4. W stmaieren de samerwerking tussen de Fryske AkademyfMercator Kenniscenirum
e G Camipus Frysiin om b= komen iof een Emnemmmm

wetsnschappellk onderzoes naar
Oldenburg en de beineSiende lecioraten van de hogescholen NHmeﬂen

———
Versterien van E-CuRLur_

4. PFrogramma en middeien Lan fan Taal.

4.In 2015 |5 het Europees experiseceninm voor

naar van de
‘concrets resulaten van LAn fan Taal. Het maak evensens desi ull
wan de lsgacy van Lesuwarden-Frysitn Culluneie Hoofdsiad
208

e ————————
1. ' onderzoeken in 2047 de mogefkheden en ineipunien van de digiale
| Infrastructuur in samenwearking met het weid.

In progressie

S —————————————————————
1.0 2097 Is erinzicht in de kosten van het ondernoud en beheer
wan de digitaie Infrasructuur Redbot

2 Wl stmuieren samenwerking en de orawikk=ing Van s=m nshyert ssen
erfgoednsteiingen op het gebied van =-cubuur (ODCE &n

2. \Enat 2017 vindt &r |3ariks 22 netwarkbjeankomst over £-
cutuer.

3 W] z=t=n In op £=n inename woor hat
\vam =n oyer e Friese tasl, sirescisien sm Srese cURE
2wy woor et n digl en

b. D digkaie ieeromgeving van mmﬁg;mhmmn gemaakt voor
minimaal twee streskiien.

3.1 Jmari|kz womden te=s pparachien gegeven yoor et neaizener)
wan nisuwe digksis tepazzinger.

3Zin i ertwee digitale e

53

Slmuleren van Crossovers en het (programmatisch)

‘varinden vam argsnizatiss BnREn £n hessen
e ctoren.

4. W stmuieren het dopronswikkelen wan de Friese sporten met behulp van nicuwe:
55 Zoais apps en nnovatisve materisien.
1| maken [aarijise afspraken met de boskjaannsielingen cver het realssnen van
In meiatie arfgaad in reistie.
‘mal enderats, reiafie ot spart, heaithy
I e atie: Bt

2 nwesjaanijes Sacifteren we £2n BiEEnKomEt MAGDM s=n actuss| Mema o het genied
\van crozsowers.

4. Gporregelingen.

1. ActivieR=na’spraken boekjBarsubsides.

3. Wetwerin e enkomstithamanag.
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Bijlage 2 - Inventarisatie integrale beleidsthema’s bij

uitvoering doelen

Om het HHH Uitvoeringsplan 2017-2018 goed te kunnen evalueren is het van belang dat het behalen
van de beleidsdoelen niet uitsluitend wordt opgehangen aan het verwezenlijken van de prestatie-
indicatoren. Om deze reden wordt er in de evaluatie ook gekeken in hoeverre er in de uitvoering van
de beleidsdoelen rekening wordt gehouden met de integrale beleidsthema’s: sociale inclusie,
integraliteit (en ervaren dienstverlening) en internationaliteit.

Begrippen

Met sociaal inclusief beleid wordt beleid bedoeld waarbij we oog hebben voor zorg- en sociale
aspecten. Dit houdt in dat we voor draagvlak en betrokkenheid bij de bevolking zorgen, we
maatschappelijke deelname vergroten en/of zorgen voor verbetering van kwaliteit van de
leefomgeving door beschikbaarheid van voorzieningen zoals een (digitale) ontmoetingsplek, zorg,
welzijn en dienstverlenende functies. Zo kan gezondheid worden gestimuleerd en kunnen de
zorgkosten dalen door een gezonde leefomgeving, sport, meertaligheid en cultuur. Voldoende en
gekwalificeerd personeel kan worden gefaciliteerd door o0.a. de inzet van technologie in de zorg,
laaggeletterdheid aan te pakken en Frysk yn ‘e soarch te stimuleren. Kwetsbare groepen kunnen
langer thuis wonen en meedraaien in de samenleving door o.a. SROI, innovatie MKB en
zorgtoerisme. Ook is de spreiding en bereikbaarheid van (zorg)voorzieningen een belangrijk punt. Bij
sociaal inclusief beleid hebben we speciale aandacht voor ouderen. Resultaat 1- Bij al ons beleid
houden we rekening met sociale aspecten en we geven speciaal aandacht aan ouderen (ambitie 1).

Met integraliteit wordt in deze context voornamelijk de integraliteit tussen de beleidsvelden Cultuur,
Sport, Taal en Onderwijs bedoeld omdat de beleidsbrief op deze beleidsvelden focust. Er wordt dus
gekeken in hoeverre de doelen/maatregelen integraal samenwerken faciliteren. Ook wordt er gekeken
in hoeverre de doelen/maatregelen integraal samenwerken met de rest van de organisatie stimuleren.
Daarnaast valt de samenwerking met verschillende externe partijen onder integraliteit. Daarom zijn we
ook benieuwd naar hoe zowel wij als onze externe partners de samenwerking en dienstverlening
ervaren. We hebben verschillende rollen ten opzichte van onze omgeving, zoals dienstverlener
(adviezen, subsidies), versterkend als regisseur/netwerker (verbinden, cooérdineren, faciliteren en
leidinggeven waar nodig) en kader stellend en bewakend. Wij zijn vooral benieuwd hoe externe
partners/instellingen onze rol als Provincie zien en of wij onze nieuwe rol, die meer is gericht op
faciliteren en regisseren waar kunnen maken. Hierbij is het belangrijk dat we onderscheid maken in
professionele en amateur/semiprofessionele instellingen omdat deze wellicht een andere zienswijze
op onze rol als Provincie hebben. Resultaat 37: We werken nauw samen met gemeenten, provincies
en andere overheden (ambitie 6).

Ook wordt gekeken of de beleidsdoelen een focus hebben op de internationale context.
Internationaal ondernemen (en samenwerking) is belangrijk voor de groei van bedrijvigheid en daarom
proberen we dit te stimuleren (ambitie 2). Zo richt bijvoorbeeld Lan fan Taal zich op Frysk in
meertalige en internationale context (ambitie 4), en ook op basis van het Ferhaal fan Fryslan zoeken
we strategische samenwerkingsrelaties in de rest van Europa en daarbuiten (ambitie 6).
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Uitkomsten

In het kader van alle doelen uit de beleidsbrief Mei hert, holle en hannen geldt dat er goed integraal
wordt ‘samengewerkt’ met externe partners. De gehele nota is gebaseerd op het samenwerken met
externen, de Provincie voert bijna niets zelf uit. Vaak zijn dit dezelfde professionele organisaties,
boekjaarinstellingen hebben vrijwel geen concurrentie omdat er niet veel verschillend aanbod van
professionele organisaties is (behalve m.b.t. musea). Wat wel wordt opgemerkt is dat professionele
organisaties die verantwoordelijk zijn voor de uitvoering van het beleid, dit integraal oppakken, ofwel
cross-sectoraal en disciplinaire samenwerking. Wat integraal werken soms echter wat tegen houdt
vanuit de Provincie, is de manier waarop we het hebben georganiseerd bij de Provincie (kaders m.b.t.
subsidieaanvragen en eigenaarschap). Zo wordt vaak gezien dat alhoewel Cultuur en Taal en
Onderwijs overlappen in de activiteiten die worden uitgevoerd, er sprake is van een apart budget voor
Cultuur en een apart budget voor Taal en Onderwijs. Naast de aparte budgetten zijn er ook
verschillende verantwoordelijken. Door minder met regelingen en meer met bepaalde instellingen te
werken zou een consortium van instellingen kunnen worden gecreéerd. Als Provincie zouden wij hog
meer een regisserende rol kunnen aannemen ten aanzien van het verder bevorderen van integraliteit
in het veld, waardoor kansen optimaal kunnen worden benut. Door binnen de Provincie meer integraal
te werken, kunnen wij makkelijker een regisserende en stimulerende rol ten aanzien van integraal
werken innemen naar het veld toe.

De dienstverlening van de instellingen waarmee we samenwerken wordt als goed ervaren aangezien
de productafspraken over het algemeen worden waargemaakt en de gestelde voorwaarden over het
algemeen goed worden nageleefd. De instellingen nemen ook steeds meer een signalerende functie
in waarbij de Provincie de ruimte biedt en de instellingen doorgeven welke ontwikkelingen ze zien in
het veld. Vanuit de Provincie kan vervolgens worden ingespeeld op deze nieuwe ontwikkelingen. Wat
ook wordt ervaren is dat de instellingen de Provincie naast geldschieter ook steeds meer gaan zien
als gesprekspartner. In gesprekken gaan de vragen van professionele instellingen vaak over de
inhoud, terwijl de vragen van amateur/semiprofessionele partners vaak gaan over procedures. We
nemen daarnaast ook een meer regisserende en faciliterende rol op ons, waarbij we bijvoorbeeld
verschillende partijen met elkaar verbinden om zo initiatieven van de grond te krijgen. We behouden
wel onze inspecterende rol ten opzichte van bijvoorbeeld de archieven.

Doel 1: Wij dragen bij aan Leeuwarden-Fryslan 2018 als een feest voor iedereen met blijvende
effecten.

Sociaal inclusief

Sociale inclusiviteit is inherent aan de uitvoering van dit beleidsdoel omdat we activiteitafspraken
maken met boekjaarinstellingen in het kader van Culturele Hoofdstad en de Legacy waarbij het gaat
om het bevorderen van maatschappelijke deelname, zoals de producten van Keunstwurk. Hierbij
wordt niet alleen gefocust op de jeugd maar ook op ouderen. Een voorbeeld van een initiatief waar
maatschappelijke deelname sterk naar voren komt is De Reis, waarbij de Mienskip samen wordt
gebracht met kunstenaars uit de regio.

Integraal
Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt sporadisch samengewerkt tussen Cultuur en Taal en

Onderwijs binnen de Provincie, niet met Sport. De integraliteit komt vooral vanuit de betrokken
instellingen. Zo subsidiéren wij bovenlokale festivals via een integraal festivalbeleid. Binnen de
Provincie werken we vanuit dit beleidsdoel wel samen met Economie en Toerisme, vooral ten aanzien
van festivals op de wadden eilanden om zo het toeristisch seizoen te verlengen. Ook werken we
sporadisch samen met Natuur aangaande buitenactiviteiten zoals het locatietheater.

Internationaal
Leeuwarden-Fryslan 2018 heeft een internationale allure omdat het de culturele hoofdstad is. VVooral
de festivals zijn zowel regionaal, nationaal als internationaal gericht.
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Doel 2: Wij zetten Lan fan Taal, onderdeel van het Deltaplan Fries, in als aanjager van
vernieuwing in beleid als sprekend voorbeeld van een integrale benadering.

Sociaal inclusief

Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt rekening gehouden met sociale aspecten. Bij de uitvoering
van dit beleidsdoel laten we alle kinderen kennis maken met de Friese taal en cultuur via het
onderwijs. Het Tomke project en het LEsNO project zijn hier voorbeelden van. Het streven is dat dit op
latere leeftijd door werkt in de mate van het gebruik van de Friese taal en het participeren in culturele
activiteiten. Mede door het stimuleren van de ontwikkeling van digitale toepassingen binnen het
onderwijs, maken we taal en cultuuronderwijs zo laagdrempelig mogelijk zodat dit voor iedereen
toegankelijk is. Ook wordt er Friestalige literatuur voor mensen met een leesbeperking ontwikkeld.

Integraal
Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt integraal samengewerkt tussen de beleidsvelden Cultuur en

Taal en Onderwijs door het koppelen van het educatieve programma L&n van Taal aan het educatieve
programma van cultuur. Het beleidsveld Sport wordt op dit moment nog niet betrokken bij de
uitvoering omdat de samenwerking tussen de instellingen die Lan fan Taal mogelijk maken al
voldoende inspanning vergt, wel verloopt deze samenwerking goed. Eventueel kan Sport worden
meegenomen in de volgende beleidsperiode. Ook wordt er niet met andere beleidsvelden naast
Cultuur en Taal samengewerkt, omdat de focus van dit beleidsdoel op het onderwijs ligt.

Internationaal

Met Lan fan Taal wordt gefocust op de internationale context, vooral met het Europees
expertisecentrum voor wetenschappelijk onderzoek naar meertaligheid. Ook wordt Friestalige
literatuur gepromoot op internationaal niveau.

Doel 3: Wij versterken de positie van de Friese taal, inclusief Friese streektalen en cultuur
(specifiek de Friese sporten).

Sociaal inclusief

Het rekening houden met zorg- en sociale aspecten is inherent aan de uitvoering van dit beleidsdoel.
Het rijke aanbod aan taal, cultuur en sport an sich is al een vorm van sociaal maatschappelijk beleid
en specifiek maken we de Friese taal toegankelijk voor alle kinderen in Fryslan door het aanbieden
van het Taalkado bij geboorte aangiftes en zorgen we er voor dat Friese literatuur toegankelijk is voor
blinden en slechtzienden.

Integraal
Onder het beleidsdoel staan maatregelen die zowel te maken hebben met taal en onderwijs, als met

sport. Cultuur in mindere mate aangezien het hier meer gaat om cultuurhistorie in taal dan om kunst
en cultuur. In de uitvoering van het beleid wordt de verbinding tussen de beleidsvelden Taal en
Onderwijs, Sport en Cultuur echter niet expliciet gezocht. Er is verbinding tussen de beleidsvelden,
maar dit is meer sporadisch dan dat het wordt geborgd. Wel wordt integraal de verbinding gezocht
met andere beleidsvelden binnen de Provincie. Dit kan echter nog meer. Vanuit Taal en Onderwijs
wordt bijvoorbeeld de aansluiting met Kennis en Economie gemist, of als eenzijdig ervaren. Alhoewel
de focus vanuit Kennis en Economie anders is dan Taal en Onderwijs hangt de mate van integraal
werken af van de persoon of van het onderwerp. Met bijvoorbeeld Verkeer en Vervoer komt de
integrale samenwerking wel van beide kanten.

Internationaal

Vanuit Taal en Onderwijs worden de internationale ontwikkelingen met betrekking tot meertaligheid
nauw gevolgd. Dit gebeurt vanuit zowel de Provincie, als vanuit de scholen zelf. Het Fries wordt
gezien als export product en hierdoor kan de aansluiting bij internationale netwerken makkelijk worden
gevonden. Netwerken worden bij elkaar gebracht om kennisontwikkeling te bevorderen en een
gemeenschappelijke agenda te realiseren en Europese projecten worden opgestart. Soms is het zelfs
makkelijker om internationaal aan te haken dan nationaal (Europees fonds i.p.v. Mondriaan fonds).
Vanuit sport worden ook dwarsverbanden gelegd, vooral door de European Sport for All Games.
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Doel 4: Wij herijken de provinciale basisinfrastructuur van gesubsidieerde cultuur, taal en
onderwijsinstellingen.

Sociaal inclusief
De uitvoering van dit beleidsdoel is vooral procesmatig. Er is hier dus geen sprake van sociale
inclusiviteit.

Integraal
De herijking van de provinciale basisinfrastructuur beperkt zich op dit moment tot Cultuur, terwijl het

beleidsdoel anders omschrijft. De integraliteit zou binnen dit beleidsdoel kunnen worden bevorderd
door Taal en Onderwijs hierbij te betrekken. In de basis wordt Taal en Onderwijs wel meegenomen,
maar dit is meer voorwaarde scheppend dan actief integraal.

Internationaal

Het proces van de herijking focust niet op de internationale context. Om de focus meer te leggen op
de internationale context zou kunnen worden gekozen om ook instellingen in de culturele
basisinfrastructuur op te nemen die internationaal gericht zijn, in plaats van nationaal of regionaal
gericht. Het uiteindelijke doel van de herijking is wel om in te zetten op functies en niet op instellingen.

Doel 5: Wij faciliteren activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport en maken
deze beter toegankelijk.

Sociaal inclusief

Bij de uitvoering van dit beleidsdoel ligt de focus vooral op het sociaal inclusieve. Door het faciliteren
van laagdrempelige activiteiten voor verschillende doelgroepen wordt ervoor gezorgd dat iedereen
mee kan doen aan activiteiten op het gebied van cultuur, taal, onderwijs en sport. Gratis toegankelijke
festivals, het inzetten van buurtcoaches en het programma ‘Help pake en beppe de vakantie door’ zijn
hier voorbeelden van. Bij de uitvoering van dit beleidsdoel is er ook extra aandacht voor speciale
doelgroepen, zoals gehandicapten en ouderen. Zo stimuleren en faciliteren wij vanuit de Provincie dat
het sportaanbod voor gehandicapten wordt uitgebreid en er projecten voor, door en met ouderen
worden georganiseerd.

Integraal
Alhoewel we vanuit de Provincie de samenwerking tussen de zorgsector en de sectoren Cultuur, Taal

en Onderwijs en Sport stimuleren, zoeken we elkaar binnen het Provinciehuis niet echt op. De
beleidsvelden staan wel nauw in verbinding met Leefberens als het aankomt op de zorgsector.
Integraliteit komt vooral vanuit de sector zelf. Er komen integrale voorstellen en deze worden
gezamenlijk opgepakt met het lepen Mienskipsfins (IMF). Bij de uitvoering van sportbeleid stimuleert
en ondersteunt de Provincie activiteiten, terwijl de verantwoordelijkheid vaak primair bij gemeenten
ligt. De rol van de Provincie bij de uitvoering van dit beleid is namelijk erg gedetailleerd, wat meer
overeenkomt met het niveau waar gemeenten opereren.

Internationaal

Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt er nauwelijks gefocust op de internationale context, er wordt
vooral gefocust op het regionale. Vanuit de zorgkant wordt er nog deels gefocust op de internationale
of interregionale context als het gaat om onderwerpen zoals healthy ageing. Alhoewel de ontwikkeling
wordt waargenomen dat de internationale context steeds meer plek inneemt, wordt deze focus op het
moment niet als meerwaarde gezien bij dit beleidsdoel.

Doel 6: Wij blijven inzetten op de ontwikkeling van het ‘Ferhaal fan Fryslan’.

Sociaal inclusief

De focus op digitalisering in dit beleidsdoel wordt gefinancierd vanuit Wurkje foar Fryslan met als één
van de doelen mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt werkgelegenheid te bieden. Daarnaast
kan door de digitaliseringsslag een groot publiek op een laagdrempelige manier in aanraking komen
met het Friese erfgoed, dus ook fysiek beperkten. Ook biedt Tresoar digitale ondersteuning voor
personen die daar behoefte aan hebben, dit zijn voornamelijk ouderen. Nog een voorbeeld van de
sociale inclusiviteit die voortkomt uit dit beleidsdoel is het project Fryske Hannen vanuit Redbod. In dit
project worden gegevens door vrijwilligers ingevoerd om zo data te verrijken en om participatie en
betrokkenheid te bevorderen. Daarnaast werken er veel vrijwilligers in het Collectiecentrum die zich
bezig houden met de collecties van musea. De vrijwilligers zijn hieraan toegewijd en trots, wat het
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welzijn van deze mensen bevordert. Vanuit de betrokken instellingen blijkt het als belangrijk te worden
gezien om maatschappelijk te ondernemen.

Integraal
Binnen de Provincie wijzen collega’s vanuit Cultuur en Taal elkaar op actualiteiten aangaande dit

beleidsdoel, dit gebeurt echter niet structureel. De integraliteit tussen de beleidsthema’s Cultuur en
Taal wordt bij de uitvoering van dit beleidsdoel voornamelijk opgepakt vanuit het veld. Friese musea
hebben de Friese taal vaak als doel als het gaat om Friestalige onderwerpen. Een voorbeeld waar
cultuur en taal bij elkaar komen is het Fryske Taal Museaal-Zuil van het Natuurmuseum Fryslan is
samenwerking met Afik. Wat vanuit het veld wel wordt ervaren is dat bijvoorbeeld folders drukken
voor musea in het Fries niet loont omdat er een afstand is tussen spreektaal en schrijftaal. Vanuit de
provincie zouden we instellingen kunnen stimuleren om het gebruik van de Friese spreektaal meer te
bevorderen. Hierbij kan gedacht worden aan het stimuleren van het aanbieden van audiotours in het
Fries. Binnen de Provincie wordt bij dit beleidsdoel wel intensief samengewerkt met Erfgoed. Ook
wordt Recreatie en Toerisme betrokken bij de uitvoering van dit beleidsdoel. Een voorbeeld hiervan is
de samenwerking tussen Merk Fryslan en verschillende musea om musea beter in de markt te
brengen. Ook met De Nieuwe Afsluitdijk wordt samengewerkt, aangezien deze als voorportaal wordt
gebruikt om toeristen door te verwijzen naar musea. Bij dit beleidsdoel is er niet specifiek aandacht
voor sport, maar vragen worden wel vaak wel integraal opgepakt omdat Friese sport kan worden
gezien als immaterieel erfgoed.

Internationaal

Dit beleidsdoel heeft een focus op de internationale context doordat er wordt ingezet op het versterken
van cultuurtoerisme voor zowel de Friezen als mensen buiten Fryslan. Onder andere door middel van
het Deltaplan Digitalisering Cultureel Erfgoed, wordt het Friese erfgoed internationaal toegankelijker.
Zo is het Interreg A project Noordelijke Lustwarande een voorbeeld waarbij er wordt samengewerkt
tussen Noord Nederland en Noordwest Duitsland. Ook wordt Fryslan gebruikt als decor voor
internationale film- en/of televisieproductie. Vanuit het veld is daarnaast het Europese project
ECHOES opgestart waar Tresoar bij betrokken is. Dit project heeft als doel software te ontwikkelen
die ervoor zorgt dat erfgoedcollecties op Europees niveau aan elkaar doorgegeven kunnen worden.

Doel 7: Wij stimuleren cultuur, meertaligheid en sport in het onderwijs.

Sociaal inclusief

Het rekening houden met sociale aspecten is voor een deel inherent aan de uitvoering van dit
beleidsdoel. Door de toegang tot cultuur- en meertalig onderwijs voor kinderen via de regeling
Cultuureducatie met Kwaliteit en Lan fan Taal laten we alle kinderen en jongeren kennismaken met
cultuur en de Friese taal. Daarnaast krijgen kinderen en jongeren de mogelijkheid tot het meedoen
aan sport via het project Fryske sport yn dyn klasse, waardoor de maatschappelijke deelname (ook op
latere leeftijd) wordt vergroot. Ook bevordert de opleiding en inzet van buurtsportcoaches sociale
inclusiviteit doordat buurtsportcoaches mensen uit het sociale isolement halen.

Integraal
De focus van dit beleidsdoel ligt op het stimuleren van cultuur, meertaligheid en sport in het onderwijs,

wat een integrale werkwijze veronderstelt. Binnen de Provincie is er echter niet echt sprake van een
integrale werkwijze tussen deze beleidsvelden. De integraliteit bij de uitvoering van dit beleidsdoel
komt vooral vanuit de instellingen zelf. Een succesvol voorbeeld hiervan is Koudum Ferbynt. Vanuit de
Provincie wordt integraliteit in de uitvoering als voorwaarde meegegeven, instellingen gaan hier
vervolgens mee aan de slag. Vanuit de Provincie zouden we instellingen beter kunnen adviseren over
integraal werken als we zelf meer een integrale werkwijze hanteren.

Internationaal
Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt niet gefocust op de internationale context.

Doel 8: Wij stimuleren ‘life long learning’.

Sociaal inclusief

Het rekening houden met zorg- en sociale aspecten is inherent aan de uitvoering van dit beleidsdoel,
al lig hier niet specifiek de focus op. Achter de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (KEK) zit
bijvoorbeeld het sociaal inclusieve element dat alle kinderen via de scholen kennismaken met, en
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gestimuleerd worden om deel te nemen aan verschillende vormen van cultuur, zoals muziek, toneel,
dans en beeldende kunst. Vanuit de Provincie zorgen we ervoor dat er genoeg aanbod is op het
gebied van kunst en cultuur, waardoor kinderen onder andere sociale vaardigheden kunnen opdoen.

Integraal
De focus van dit beleidsdoel ligt vooral op het beleidsveld van Cultuur en voor een klein gedeelte op

Sport. Er is niet echt sprake van een integrale aanpak binnen de Provincie bij de uitvoering van dit
beleidsdoel. Wel wordt er vanuit de Provincie voor gezorgd dat er een betere afstemming en
samenwerking is tussen de verschillende boekjaarinstellingen op het gebied van muziek om zo het
integrale werken in het muziekonderwijs te bevorderen. Provincies, gemeenten, schoolbesturen,
docenten, gemeenten, Keunstwurk, orkesten en verenigingen zitten allemaal aan tafel om
muziekonderwijs uit te lichten.

Internationaal

In de uitvoering van dit beleidsdoel wordt niet specifiek gefocust op de internationale context. Wel
neigen de partijen die zich bezig houden met talentontwikkeling naar onderlinge uitwisseling van
kennis en kwaliteiten, ook internationaal. Dit geldt met name op het gebied van popcultuur omdat de
verbinding hier makkelijk te leggen is. Dit beleidsdoel focust daarnaast voornamelijk op Friese
sporten, maar er vindt wel internationaal uitwisseling plaats als het gaat om European Sport For All
Games (ESFAG). Zo ontstaan er internationale sportevenementen zoals het kampioenschap
fierljeppen of Fries dammen.

Doel 9: Wij vergroten de innovatiekracht van Fryslan.

Sociaal inclusief

Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt niet specifiek rekening gehouden met zorg- en sociale
aspecten.

Integraal
Jaarlijks worden er afspraken gemaakt met de boekjaarinstellingen over het realiseren van cross-over

activiteiten en wordt het verbinden van organisaties binnen en tussen sectoren gestimuleerd. Binnen
de beleidsvelden Cultuur, Sport en Taal en Onderwijs zou vanuit de Provincie meer de verbinding
mogen worden gezocht om dit soort cross-overs nog beter vorm te kunnen geven. Binnen de
Provincie wordt vanuit Sport wel de verbinding gezocht met Kennis en Economie als het gaat om
innovatie. Vanuit Cultuur wordt er in mindere mate samengewerkt met Kennis en Economie. De
integrale samenwerking met en tussen uitvoeringsorganisaties vanuit het expertisecentrum gaat erg
goed, terwijl de samenwerking met en tussen de academische instellingen minder goed gaat, mede
door de kritische houding van deze partijen ten opzichte van elkaar.

Internationaal

De focus op de internationale context bij dit beleidsdoel ligt voornamelijk bij het Europees
expertisecentrum voor wetenschappelijk onderzoek naar meertaligheid. Vanuit Fryslan hebben we
een vooraanstaande rol op dit gebied en daardoor wordt er veel gedaan aan kennisoverdracht.
Innovatie heeft over het algemeen een internationaal karakter omdat het een trend is ook buiten
Fryslan.

Doel 10: Wij versterken het artistiek klimaat

Sociaal inclusief

Door het versterken van het artistiek klimaat creéren wij als Provincie samen met de instellingen een
omgeving waarin kunstenaars optimaal kunnen experimenteren en maken waardoor zij de
mogelijkheid hebben te groeien en zich te ontplooien. Aangezien dit zo veelomvattend is kan het
worden gezien als sociaal inclusief. Dit beleidsdoel richt zich voornamelijk op professionals maar vaak
werken deze samen met amateurs, waardoor er voor iedereen een kans wordt gecreéerd tot groei en
ontplooiing.

Integraal
Om een duurzame Stipe-functie ten behoeve van de gehele culturele sector te kunnen innemen is het

belangrijk dat we hierbij een integrale aanpak aanhouden. Dit gebeurt op dit moment nog niet
voldoende. Door een integrale aanpak aan te houden kunnen wij ons optimaal richten op (cultureel)
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ondernemerschap, deskundigheidsbevordering en professionalisering. In de uitvoering van dit
beleidsdoel werken we onder andere samen met Krimp, ten aanzien van de festivals.

Internationaal
Bij de uitvoering van dit beleidsdoel wordt er specifiek gefocust op de internationale context ten
behoeve van het opzetten en behouden van (internationale) creatieve netwerken.

Doel 11: Wij stimuleren talentontwikkeling.

Sociaal inclusief

Het sociaal inclusieve is inherent aan talentontwikkeling. Elke discipline (muziek, dans, toneel,
beeldende kunst en film) focust op verschillende doelgroepen waar talent wordt gestimuleerd. Ook
worden in de sport talenten en topsporters ontwikkeld en begeleid, waaronder parasporters. Bij de
topsport in Heereveen komen veel verschillende mensen bij elkaar en ontstaat er veel contact tussen
zowel jongeren als ouderen. Daarnaast wordt er jaarlijks een sportgala georganiseerd waar onder
andere aandacht is voor aangepast sporten. Ook zijn er bij de evenementen veel vrijwilligers
betrokken, wat ook kan worden gezien als sociaal inclusief omdat dit de maatschappelijke deelname
vergroot en draagvlak creéert.

Integraal
Integraal werken wordt bij de uitvoering van dit beleidsdoel vooral aan het veld overgelaten. Vanuit de

Provincie geven wij hier niet expliciet de opdracht voor, maar wordt het op eigen initiatief van de
instellingen opgepakt. Sporadisch wordt er integraal samengewerkt binnen de Provincie, bijvoorbeeld
als het gaat om filmbeleid en natuurvergunningen. Ook het prijzenbeleid wordt integraal opgepakt
vanuit de Provincie omdat culturele prijzen niet specifiek zijn belegd bij Cultuur en taalprijzen bij Taal,
maar belegd bij één persoon die dit integraal oppakt. In de toekomst is het een wens om prijzen meer
te koppelen en dus niet persé een onderscheid te maken tussen prijzen in de verschillende
beleidsvelden.

Internationaal

Talentontwikkeling wordt vooral gestimuleerd op lokaal en nationaal niveau, waardoor er niet specifiek
wordt gefocust op de internationale context. Wel hebben festivals vaak een internationale
programmering. Ook film is een internationaal medium. Daarnaast is de focus op het internationale
aspect inherent aan topsport.
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