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Cultuur+Ondernemen is de ontwikkelaar van de Governance Code
Cultuur (GCC), een belangrijk instrument voor goed bestuur en toezicht in
de cultuursector. Vanaf dit najaar wordt de Code, in nauwe samenspraak
met de sector, geactualiseerd. In opmaat naar die actualisatie doen we
onderzoek naar de toepassing ervan: wat gaat er goed, wat kan beter en
wat moeten we stoppen?

Stichting Cultuur+Ondernemen is hét kenniscentrum voor ondernemerschap in de
cultuursector. Lees meer of plan direct een oriëntatiegesprek.

home english contact 

https://www.cultuur-ondernemen.nl/over-ons
https://www.cultuur-ondernemen.nl/product/orientatiegesprek-aanvragen
https://www.cultuur-ondernemen.nl/
https://www.cultuur-ondernemen.nl/english
https://www.cultuur-ondernemen.nl/contact
https://www.cultuur-ondernemen.nl/zoeken
https://www.cultuur-ondernemen.nl/


In 2014 hielden we een enquête onder directeuren, zakelijk leiders, directeur-
bestuurders, bestuurders en toezichthouders van culturele instellingen, die we
in 2015 herhaalden. Resultaat daarvan was het onderzoeksrapport
‘Governance in Cultuur – stand van zaken 2016’. Een van de belangrijkste
bevindingen: ruim vier uit vijf van de ondervraagden (82 procent) gaf aan de
GCC toe te passen.

Dit jaar (2017) is er in een kleiner vervolgonderzoek gekeken naar de
verantwoording over besturen en toezicht bij honderd culturele instellingen
door het hele land. Al deze organisaties zeggen de Code toe te passen, maar
laten ze dit ook zien op hun website of in hun jaarverslag?  
 
Hoewel de Code gebaseerd is op principes en niet op verplichtingen geeft zij
duidelijke handvatten voor een transparante verantwoording. Als
ontwikkelaar van de Code wilden we weten hoe dit in de praktijk uitpakt.  
 
De uitkomsten  
●      Bij 93 procent van de instellingen is het bestuursmodel (bestuur of Raad



van Toezicht) te herleiden.  
●      Bij 86 procent is de samenstelling van bestuur of raad van toezicht
opgenomen.  
●      59 procent, van de organisaties omschrijft hun bezoldiging (honorering
van bestuur of toezicht). Die is overigens in veruit de meeste gevallen
onbezoldigd.  
●      66 procent, van de instellingen heeft het jaarverslag op de website staan.
●      Bij ongeveer de helft, 51 procent, van de organisaties maakt een
bestuursverslag c.q. raad van toezicht-verslag deel uit van het jaarverslag.
●      Een vijfde, 22 procent, van de organisaties maakt melding van het actief
identificeren van risico’s en het formuleren van maatregelen over hoe hierop
in te spelen.  
●      Een derde, 35 procent, van de organisaties toont hun rooster van
aftreden.  
●      Wederom een vijfde, weer 22 procent, van de instellingen geeft aan
profielen te hanteren bij de werving van nieuwe leden voor hun bestuur of
raad van toezicht. 
●      Een kwart, 26 procent, van de onderzochte instellingen geeft aan dat zij
aan zelfevaluatie doet. De wijze waarop en de uitkomsten worden vrijwel niet
vermeld.    
 
Conclusies  
We zien dat de meerderheid van de onderzochte culturele instellingen de
basis van een transparante verantwoording op orde heeft (op de website en in
het jaarverslag). Wanneer echter gekeken wordt naar wat er precies
verantwoord wordt mist er vaak nog veel, zoals een rooster van aftreden of de
profielen (voor de leden van het bestuur of de raad van toezicht). Zorgelijker
zijn de geringe aandacht voor risicomanagement en het uitvoeren van
zelfevaluaties, belangrijke thema’s als het gaat om het borgen van de
continuïteit van een organisatie op lange termijn. Over de gehele linie zien we
dat 54 procent van de onderzochte criteria voor een transparante
verantwoording wordt nageleefd. Dit kan duidelijk beter.  
 
Vervolg  
Wat we gaan doen met de uitkomsten van dit vervolgonderzoek? Als
kenniscentrum gaan we het belang van een transparante verantwoording
nadrukkelijker onder de aandacht brengen. Veel winst is te behalen op het
gebied van zelfevaluaties. Cultuur+Ondernemen heeft daarvoor een
handige zelfevaluatiescan

(https://www.cultuur-ondernemen.nl/product/zelfevaluatiescan-voor-bestuur-en-toezicht)
ontwikkeld. Tenslotte gebruiken we het onderzoek als input bij de actualisatie
van de Governance Code Cultuur.

Bijlage: Lijst met onderzochte organisaties 

(http://www.cultuur-ondernemen.nl/bijlage-instellingen-onderzoek-2017)  
Samenvatting onderzoek GCC 2017 onder 100 organisaties - Augustus 2017
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