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VOORWOORD 
 

 

Voor u ligt het jaarverslag en jaarrekening over het jaar 2013 van het Nederlands 

Symfonieorkest. Een jaar waarin het 80 jarig bestaan van het orkest werd gevierd. 

Het bracht het NedSym tal van nieuwe ervaringen, waarmee zijn positie verder werd 

versterkt zowel in Nederland als daarbuiten.  

 

De kop is er af, althans van de kunstenplanperiode 2013 - 2016. Minder subsidie en 

meer mogelijkheden voor ondernemerschap. Of het Nederlands Symfonieorkest erin 

geslaagd is die mogelijkheden te benutten laat ik graag aan u als lezer om te 

beoordelen. Van harte hoop ik dat uw conclusie zal zijn na het lezen van dit verslag: 

Ze zijn op de goede weg. 

 

Ik wens u daarbij veel leesplezier toe. 

 

 

 

 

Harm G. Mannak 

Algemeen directeur 

Bestuurder  

  



 

 

Jaarverslag 2013   4 
 

 

1. HET BESTUURSVERSLAG 
 

1.1 Inleiding 
 
Tijdens het verslagjaar vierde het Nederlands Symfonieorkest zijn 80 jarig bestaan.  

Wat in januari 1933 onder leiding van Klaas de Rook begon als het Twents 

Kamerorkest is tachtig jaar later een heel ander orkest geworden. 

Het Nederlands Symfonieorkest o.l.v. Jan Willem de Vriend staat zelfbewust aan het 

begin van een nieuwe kunstenplan periode. Een belangrijke periode waarin moet 

worden bewezen dat het “ook anders”  kan. De overtuiging is er, de energie om het 

te doen ook, zowel bij musici als medewerkers. Dat zijn belangrijke 

randvoorwaarden, net als de rijke maar ook roerige geschiedenis waarop het orkest is 

gegrondvest. Ze dragen bij aan een gezond vertrouwen in de toekomst, in het 

bewustzijn dat de verplichting ‘te leveren’ daar wel bij hoort. En dat heeft NedSym in 

het verslagjaar gedaan.  

 

Dat begon al in het begin van het jaar. Tijdens de nieuwjaarsconcerten werd het 

jubileum certificaat gelanceerd. Met de aankoop ervan verkreeg men een nauwere 

relatie met het orkest en deelde men in zijn wel en wee. Inmiddels zijn enkele 

tientallen certificaten verkocht en werd een extra inkomstenstroom, als onderdeel 

van de mecenaat inkomsten, op gang gebracht.  

 

In het verslagjaar werden 3 buitenlandse reizen gemaakt te weten naar Frankrijk 

(Parijs), China (Shanghai en omstreken) en Zwitserland (Sankt Moritz en Basel). Het 

bracht het orkest een nieuw netwerk en een goede exposure zowel in Nederland als in 

het buitenland. Het opzetten / aangaan van samenwerkingsprojecten en –verbanden 

is een van de speerpunten van het beleid van NedSym in deze plan periode. Naast de 

uitdaging die het biedt, is het ook een methode om extra financiële middelen naar het 

orkest toe te leiden. Zo is de samenwerking met het festival Sankt Moritz er een voor 

meerdere jaren, waarbij festival en orkest “opera als locatietheater” als moderne 

kunstvorm willen exporteren naar andere landen, waaronder Nederland. Het 

afnemende opera aanbod geeft kansen, die het orkest wil benutten, niet in 

concurrentie met andere aanbieders, maar aanvullend op het aanbod dat thans op de 

markt wordt gebracht. 

 

De tournee naar Parijs duurde slechts 2 dagen. Dirigent Tan Dun, die een productie 

leidde bij NedSym werd door Unesco als goodwill ambassadeur benoemd tijdens de 

World Water Days. De ceremonie werd door NedSym opgeluisterd, waarbij Tan Dun 

tevens tot Honorary Guest Conductor werd benoemd. 

 

In 2012 werden met het ministerie van OCW afspraken gemaakt over de opheffing 

van de B3 status. Het verslagjaar stond voor een groot deel in het teken daarover 

ook afspraken te maken met het personeel, in casu de ondernemingsraad. In oktober 

2013 stemde de OR in met de vrijwillige aansluiting van de stichting Nederlands 

Symfonieorkest bij het pensioenfonds ABP. Het getuigt van moed en visie van de 

zijde van de OR en haar achterban in te stemmen met dit beleidsvoornemen en 

daarvoor past waardering en dank.  

 

Ondertussen was het ook “business as usual” met dien verstande dat het orkest de 

groei in activiteiten, zoals de laatste paar jaar gerealiseerd werd, wilde bestendigen 

en dat is gelukt. In 2013 werden 323 activiteiten verricht tegen 406 in 2012, een 

beperkte afname. Het aantal daarbij geregistreerde bezoekers groeide van 190.203 in 

2012 naar 192.787 in het verslagjaar, een toename van 1,35 %. In deze cijfers zijn 

radio en TV niet meegenomen.  
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Omzet, resultaat en eigen vermogen ontwikkelden zich als volgt: (x € 1.000) 

 

 2013 2012 

Omzet 7.998 8.194 

Resultaat 2 354 

Eigen vermogen 360 358 

 

Betreffende de Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen heeft een toetsing 

plaatsgevonden en zijn de toe te lichten vergoedingen in de jaarrekening opgenomen. 

 
De nieuwe naam van het orkest, die sedert oktober 2011 werd gevoerd, bleef ook in 

het verslagjaar de gemoederen bezig houden. Het hoger beroep, dat in december 

2012 diende, leidde tot een arrest dat het Nederlands Symfonieorkest verbood, met 

ingang van het seizoen 2014/2015, zijn huidige naam te gebruiken. Een verrassende 

uitspraak, immers van enig spoedeisend karakter, kenmerk van een kort geding, was 

daarmee geen sprake meer.  Gelet op de toegevoegde waarde die de nieuwe naam 

inmiddels bood en biedt kon tot geen andere conclusie worden gekomen dan dat een 

bodemprocedure noodzakelijk was. Deze werd medio 2013 aangevraagd. Op die 

manier kon worden bewerkstelligd dat niet alleen een toets van de correspondentie 

uit 1997 tussen partijen bij de toen gekozen naam The Netherlands Symfony 

Orchestra, maar ook een juridische toetsing op basis van merkenrecht en 

handelsnaamrecht. Bij het schrijven van het bestuursverslag werd bekend dat de 

comparitie zal worden gehouden op 18 maart 2014 en een voorlopig getuigenverhoor 

op 21 februari 2014. 

 

Strategische allianties en samenwerkingsverbanden zijn belangrijk voor NedSym. 

Genoemd is al de samenwerking met het festival Sankt Moritz in Zwitserland. Aan het 

einde van het reguliere concertseizoen en voordat het nieuwe seizoen begint is het 

orkest respectievelijk in Sankt Moritz en Basel en wordt het “uitgekocht” om een 

opera te begeleiden en om samen de export mogelijkheden te verkennen.  

Met orkesten in Finland, Zweden, Oostenrijk, Engeland, Denemarken en Spanje 

bereidt NedSym een nieuwe aanvraag voor “Brussel”  voor.  

 

In het verslagjaar werd ook samengewerkt met Het Gelders Orkest. Leidraad daarbij 

is het convenant dat tussen beide orkesten is afgesloten en dat als bijlage is gevoegd 

bij de kunstenplannen van beide orkesten. Uitwisseling vindt plaats van de HRM 

medewerker en de educatie medewerker. Ook ondersteunen beide orkesten elkaar bij 

het optimaliseren van de inzet van de musici om daarmee wederzijds kosten van 

remplaçanten te reduceren. Periodiek vindt een evaluatie plaats, voor het eerst in 

2014. Voor het groot romantisch repertoire wordt 2 maal per seizoen een 

gezamenlijke productie tot stand gebracht. Zo voerde NedSym in december 2013, 

zowel in Gelderland als in Overijssel, de vijfde symfonie van Mahler uit in 

samenwerking met musici van HGO. 

 

Andere samenwerkingspartners zijn: Jeugdtheater Sonnevanck, NRO, 

Musikhochschule Franz Liszt te Weimar, BBC Philharmonic, het Metropole Orkest en 

Museum de Fundatie. 

 

De strategische meerwaarde daarvan voor NedSym is, zoals gezegd, groot. Niet 

alleen biedt het de mogelijkheid om het profiel van het orkest te verbreden en 

daarmee aantrekkelijker te zijn voor sponsoring en mecenaat, ook biedt het artistiek 

kansen voor een verdere ontwikkeling van de kwaliteit van het orkest. De financiële 

meerwaarde zit in de mogelijkheid  diverse geldstromen op gang te brengen met 

daarmee een hogere dekkingsgraad voor de diverse activiteiten en een positieve  
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beïnvloeding van de inkomstennorm. Het blijft daarmee een zeer belangrijk speerpunt 

van beleid voor de komende jaren. 

 

In 2013 heeft het orkest geen formeel publieksonderzoek uitgevoerd. Wel is 

geïnvesteerd in de klantendatabase, waarbij de klantvoorkeuren steeds preciezer 

worden vastgelegd. Er kan  zodoende gericht met klanten en potentiële klanten 

worden gecommuniceerd over bijvoorbeeld programmering en speciale acties. Bij alle 

concerten is standaard een promoteam aanwezig dat actief contact zoekt met klanten 

en over de concertbeleving spreekt. Ook worden evaluatieformulieren uitgedeeld. In 

2013 zijn regelmatig meet & greets met orkestleden georganiseerd, waarbij een 

aantal orkestleden na afloop van een concert actief de dialoog met de bezoekers 

zoeken. 

 

Met de reorganisatie die in 2012 is doorgevoerd als gevolg van de opgelegde 

rijksbezuiniging heeft het orkest een omvang bereikt zoals die in de tijd van 

Beethoven en Brahms ook bestond. Componisten hadden veelal niet meer dan 55 – 

60 musici ter beschikking. NedSym ziet dat als kans en uitdaging en niet als 

beperking. Het orkest van die tijd had een centrale plek in de samenleving en die 

centrale plek claimt NedSym ook nu. Het orkest van de 21e eeuw laat zich daarmee 

vergelijken met het orkest uit de 18e en de 19e eeuw. Relevant, betrokken en 

bouwend aan een rijke culturele infrastructuur in Overijssel en daarbuiten. Muziek in 

het algemeen en klassieke muziek in het bijzonder is essentieel voor een goed 

functionerende samenleving. NedSym wil het besef stimuleren dat muziekles net zo 

vanzelfsprekend is als zwemles en daaraan ook een actieve bijdrage leveren. Dat 

deed het in het verslagjaar en dat zal het ook het komende jaar doen. Met de 

afsluiting van de festiviteiten rondom het 80 jarig bestaan is de opmaat gegeven naar 

“op naar de 100”. Vanuit die drive wordt thans gewerkt aan de vergroting van 

toegankelijkheid van het muzikaal erfgoed en een gezonde toekomst voor dit orkest. 

 

Raad van Toezicht en Bestuur danken de diverse overheden, sponsoren, business club en 

vrienden voor hun steun aan het orkest en de daarmee onmisbare rol die zij voor de 

continuïteit van het orkest hebben. Zij danken de musici en medewerkers van het orkest 

voor hun inzet in het verslagjaar. De geleverde prestaties in 2013 dragen bij aan een 

stevig fundament en een gezond vertrouwen voor de jaren die komen. 

 

1.2 Toekomstverwachting 
 
Op basis van de uitgangspunten van het beleidsplan 2013 – 2016 heeft NedSym een 

heldere koers voor ogen. Cultureel ondernemerschap waarbij het “verhaal van de 

klassieke muziek” op allerlei manieren en in allerlei vormen zijn weg vindt in een zo 

groot mogelijk deel van de samenleving. Daartoe zal het orkest ook tal van 

(strategische) samenwerkingsverbanden, zowel nationaal als internationaal niet uit de 

weg gaan. Dat alles gegeven de missie van NedSym en het belang van een gezond 

toekomstperspectief en continuïteit.  
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1.3 Gelieerde rechtspersonen 
 

Als gelieerde organisaties kunnen worden aangemerkt: 

 

Stichting Remplaçanten Orkest van het Oosten: deze stichting heeft als doel het 

beschikbaar stellen van musici, dirigenten, solisten en andere medewerkers aan 

Stichting Nederlands Symfonieorkest. 

 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV: deze vennootschap heeft als doel het 

beschikbaar stellen van werknemers aan orkesten en culturele instellingen ter uitvoering 

van taken en werkzaamheden op het gebied van het orkestwezen. Het selecteren, werven, 

in dienst nemen en opleiden van personen die uitvoering moeten geven aan de 

doelstellingen. De Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV belaste in 2013 voor 

€ 497.000,= aan personele kosten door aan de Stichting Nederlands Symfonieorkest. 

 

Stichting Aurora Muziek en Opera: deze stichting heeft als doel het verzorgen of doen 

verzorgen van concerten en evenementen; Het bieden van een platform voor de 

ontwikkeling van uitvoerende kunstenaars. 

 

Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest: deze stichting heeft als doel het 

verlenen van steun aan en de financiering van culturele instellingen en organisaties 

die ten doel hebben het aanbeiden en uitvoeren van muziek in Overijssel, in het 

bijzonder Stichting Nederlands Symfonieorkest, en de daarmee verbonden 

instellingen. De bijdrage van de Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest aan 

de Stichting Nederlands Symfonieorkest bedroeg over 2013 € 1.844.952,=.  

 

Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest BV: deze vennootschap 

heeft als doel dienstverlening voor uitvoerende kunst door middel van het verlenen 

van diensten en geven van adviezen op het gebied van projectmanagement alsmede 

het (doen) ontwikkelen, begeleiden, organiseren en uitvoeren van projecten en 

evenementen, in het bijzonder op muzikaal en cultureel gebied, al dan niet in 

samenwerking met of in opdracht van derden alsmede het werven van gelden met 

gebruikmaking van genoemde zaken ten behoeve van Stichting Patronaat Nederlands 

Symfonieorkest. In 2013 werd door de Stichting Nederlands Symfonieorkest voor  

€ 658.000 doorbelast aan Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest 

BV. Dit betrof onder andere managementkosten, kosten (juridische) advisering, 

kosten sponsorwerving en mecenaat, implementatie planningssysteem en productie 

gerelateerde kosten. 

 

1.4 Raad van Toezicht en Bestuur 
 

In 2013 heeft de heer dr. G.P. Molhoek na twee zittingstermijnen afscheid genomen 

en zijn de heer H.C.J. Trebbe en mevrouw drs. M.G.E. Koomen tot de Raad van 

Toezicht toegetreden. De Raad vergaderde 4 keer in het verslagjaar. De 

remuneratiecommissie vergaderde 1 keer en er vond 3 keer overleg plaats met de 

audit commissie. Een delegatie van de Raad heeft 1 regulier overleg gehad met de 

OR, daarnaast is er meerdere keren contact geweest inzake de B3 status. Leden van 

de waren aanwezig bij diverse concerten en officiële momenten. 

De Raad van Toezicht bestond per 31 december 2013 uit de heer mr. H.W. Kesler, 

voorzitter, de heer H.J. Hazewinkel RA, mevrouw G.C. Huisman MBA, de heer drs. 

J.W. Lintsen; de heer H.C.J. Trebbe; mevrouw drs. M.G.E. Koomen en, op voordracht 

van de Ondernemingsraad, de heer drs. H. Leisink.  
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De belangrijkste onderwerpen die tijdens de Raad aan de orde kwamen zijn: 
 

 NedSym agenda 2020 

 Begroting 2013 

 Jaarverslag en jaarrekening 2012 

 Kwartaalcijfers 

 Sponsormarketing en mecenaat 

 Evaluatie tournee China 

 Naamskwestie 

 Voortgang opheffen B3 status 

 Voortgang realisatie doelstellingen nieuwe bedrijfsmodel 

 

De directie werd gevoerd door de heer H.G. Mannak, bestuurder. 

 

1.4.1  Verantwoording inzake Code Cultural Governance 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest wordt sinds 1 juli 2009 bestuurd volgens het 

raad-van-toezicht-model, daarvoor het bestuur-model. 

 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest onderschrijft de Principes en Best Practice 

Bepalingen van het raad-van-toezicht-model, zoals beschreven in de Code Cultural 

Governance en past deze toe. 

 

De checklist inzake de principes Code Cultural Governance wordt gehanteerd en 

conform toegepast. 

 

1.4.2  Risicoprofiel 

De belangrijkste risico’s die zich in het verslagjaar hebben voorgedaan laten zich het best 

omschrijven als: 

 

Subsidiekorting versus reorganisatie omvang 

 

Met ingang van het Kunstenplan 2013 – 2016 ontvangt NedSym 44% minder 

rijkssubsidie dan voorheen, een bedrag van ruim € 2 mio. De ingezette 

reorganisatie levert een kostenbesparing op van € 900K.  

NedSym heeft ervoor gekozen om aanvullende verdiencapaciteit te ontwikkelen 

teneinde het ingevoerde bedrijfsmodel uit te kunnen voeren. Het verschil tussen 

subsidiekorting en kostenbesparing moet worden opgevangen door het genereren 

van extra inkomsten. In de opbouwfase van deze verdiepcapaciteit zal de stichting 

Patronaat Nederlands Symfonieorkest een overbruggingsfinanciering ter 

beschikking stellen.  

 

1.5 Personeel en organisatie 
 

1.5.1  Algemeen 

Naar aanleiding van de toelichting medio november 2010 van de staatssecretaris van 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap op toekomstige financieringsvoorwaarden voor de 

regionale orkesten, is in 2011 een vacaturestop afgekondigd voor vaste aanstellingen 

en deze is in 2013 gehandhaafd. 

 

Om ervoor te zorgen dat het orkest kwalitatief en formatief op sterkte blijft, terwijl 

geen vaste arbeidsovereenkomsten meer kunnen worden aangegaan, worden nieuwe 

arbeidsovereenkomsten enkel aangegaan binnen de in 2011 opgerichte 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV.  
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In 2013 heeft afwikkeling plaatsgevonden van de reorganisatie die in 2012 is 

doorgevoerd als gevolg van de bezuinigingen in de rijkssubsidie. Met name in de 

eerste maanden van 2013 heeft dit impact gehad op organisatie. 

 

Op 1 juli 2013 is er een nieuwe CAO Nederlandse Orkesten tot stand gekomen. Een 

nieuwe verplichting wat in de nieuwe CAO tot stand is gekomen is dat er meer op het 

gebied van loopbaan en ontwikkeling moet worden gedaan. Hiervoor is een nieuw 

beleid opgesteld en deze is door middel van ontwikkelgesprekken in gang gezet. De 

werkgever is verplicht jaarlijks in beeld te brengen wat de belangrijkste 

ontwikkelingen zijn ten aanzien van de positie en profilering van het orkest, de 

gevolgen daarvan voor de bezetting en de daarmee samenhangende ontwikkeling van 

taken en competenties. Dit wordt besproken met de OR. 

 

In het verslagjaar is gestart met het herijken van de aanvullende afspraak op de CAO 

met betrekking tot arbeidstijden, werktijden, indeling werkzaamheden en rusttijden.  

Met de OR zijn afspraken gemaakt die aansluiten op de nieuwe CAO en waarmee de 

inzetbaarheid van de orkestleden en daarmee de noodzakelijke flexibiliteit van 

NedSym gehandhaafd kan blijven. 

 

1.5.2  Arbo-beleid 

Het ziekteverzuim is ten opzichte van vorig jaar iets gestegen. Dit werd grotendeels 

veroorzaakt door een aantal langdurig zieken. 

 

Ziekteverzuim    2012  2013 

Verzuimpercentage kort:    1,11%  1,66% 

Verzuimpercentage lang:   3,09%  4,24% 

Verzuimpercentage totaal:   4,20%  5,90% 

Aantal ziekmeldingen:    92  85 

Gemiddeld aantal verzuimdagen:  17,06  16,52  

 

1.5.3  Personeelsbestand 

Omdat nieuwe contracten per 1 januari 2012 in de Personeelsvoorziening 

Nederlandse Orkesten BV worden aangegaan zijn er per 31 december 2012 in de 

stichting Nederlands Symfonieorkest geen vacatures voor orkestleden en voor 

kantoor. In 2013 hebben 9 vaste medewerkers NedSym verlaten en is 1 medewerker 

opnieuw in dienst getreden.  

 

Per 31 december 2013 bedroeg het totale personeelsbestand van de stichting 

Nederlands Symfonieorkest 53,38 fte, waarvan 44,96 fte orkestleden en 8,42 fte 

kantoorpersoneel. Dit was als volgt samengesteld: 

 

1. De totale formatie bestond uit 65 personen. 38 full time aanstellingen en  27 

deeltijdaanstellingen, 33 mannen en 32 vrouwen. 

2. Het musicerend personeel bestond uit 55 personen. 33 full-time aanstellingen en 

22 deeltijdaanstellingen, 28 mannen en 27 vrouwen. 

3. Het kantoorpersoneel bestond uit 10 personen. 5 full time aanstellingen en  5 

deeltijdaanstellingen, 5 mannen en 5 vrouwen.  
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1.5.4 Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

Het ziekteverzuim van de Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV is het 

ziekteverzuim in 2013 als volgt: 

 

Ziekteverzuim    2012  2013 

Verzuimpercentage totaal:   1,51%  2,35% 

Aantal ziekmeldingen:   7  18 

Gemiddeld aantal verzuimdagen:  11,41  15,33 

 

Per 31 december 2013 kende de Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV drie 

vacatures voor orkestleden en twee voor kantoor. In 2013 hebben 3 vaste 

medewerkers de BV verlaten en zijn 4 mensen in dienst getreden. 

 

Van de BV bedroeg per 31 december 2013 het totale personeelsbestand 13 fte, 

waarvan 7,25 fte orkestleden en 5,75 fte kantoorpersoneel.  

 

1.5.5  Jubilea 

Het Nederlandse Symfonieorkest vierde in het verslagjaar de volgende jubilea: 

40 jaar in dienst: de heer F. Wiersma 

 

1.5.6  Medezeggenschap 

In de OR vergaderingen zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:  

 Stand van zaken afwikkeling reorganisatie (afwikkeling vaststellingsovereenkomst, 

overgang BV, nieuwe taken)  

 Landelijke CAO (totstandkoming en aanpak implementatie) 

 Opheffen B3 status 

 Jaarplanning seizoen 2013/2014 

 Jaarverslag en jaarrekening 2012 

 Forecast 2013 

 Tournees (voorbespreken en evalueren) 

 Evaluatie werktijdenregeling 

 Marketingbeleid 

 Evaluatie mediaregeling 

 Werkdruk kantoor en inzet musici in extra taken 

 Beschikking (inkomstennorm, loonbijstelling, uitvoeringstaken) 

    

1.6 Marketing, Communicatie en Sales 
 
Voor de muziek uit. Dat is waar het in seizoen 2012/2013 om draaide op het gebied van 

marketing, communicatie en sales. Door een aantal investeringen in de website, database,  

communicatiemiddelen, programmering en abonnementverkoop was 2013 een omslagpunt 

richting seizoen 2013/2014. Zo is onder andere een vernieuwende woensdagserie 

geïntroduceerd en zijn partnerschappen met RTV Oost en TC Tubantia ontwikkeld. 

Daarnaast is een samenwerking met ‘t Stift festival gerealiseerd, is het orkest in de 

tentoonstelling van Natura Docet Wonderryck Twente opgenomen en bracht voor het eerst 

een NedSym ensemble een eigen CD uit (NedSym Lite - Crossroads).  

 

In 2013 bestond het orkest bovendien 80 jaar. Dit is op uiteenlopende wijze gevierd: van 

een speciaal lustrumboek over 100 jaar orkest tot een tweetal gratis verjaardagsoptredens 

in Zwolle en Enschede. Iedereen in Overijssel en daarbuiten heeft in het jubileumjaar 

kennis kunnen maken met NedSym. Niet in de laatste plaats doordat het orkest 

nadrukkelijker dan ooit aanwezig was in internationale, landelijke, regionale en lokale 

media.  
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Zo was de tournee in China dagelijks op RTV Oost en Radio4 in beeld en geluid te volgen. 

Verschillende concerten zijn uitgezonden door omroep Max en het orkest speelde het 

zondagochtendconcert in het Concertgebouw. Ook bijzonder was de samenwerking met 

Radio4 die op 20 november een dag lang op locatie in Zwolle uitzendingen verzorgde en 

waarbij het orkest in vele facetten aan bod kwam. Naar aanleiding van de CD-opname met 

Eric Vloeimans was NedSym te gast bij De Wereld Draait Door. De CD-opname met Tania 

Kross bracht verschillende promotieoptredens bij o.a. Kunststof TV en zelfs een Avro-

special die 29 december op prime-time is uitgezonden. Chef-dirigent Jan Willem de Vriend 

nam met het orkest eind november een special op met de NTR die in de loop van 2014 

uitgezonden zal worden.  

 

Het resultaat van alle zichtbaarheid is onder andere een structureel betere bezetting van 

de reguliere concerten.  

 

Het aantal uitverkochte concerten is verder toegenomen. Vooral het vrijdagconcert in 

Enschede is populair bij de traditionele concertbezoeker. De woensdagconcerten in 

Enschede zijn populair door het vernieuwende aanbod: met een laagdrempelig 

repertoire, lichteffecten en de mogelijkheid na afloop met musici een drankje te 

drinken. In Zwolle werd One2Meetclassic geïntroduceerd voor mensen die niet alleen 

naar een concert willen: met onbekenden samen genieten, ontmoeten en delen. In 

Deventer is door  gerichte acties het gemiddeld aantal concertbezoekers verdubbeld. 

Bijzonder is ook dat de door NedSym verzorgde Robeco-concerten in Amsterdam zeer 

populair waren en dus in zeer korte tijd uitverkocht raakten.  

 

Ook op social media zoals FaceBook en Twitter weten steeds meer fans het Nederlands 

Symfonieorkest te vinden. Samen met musici is hiervoor een ‘social media’ werkgroep 

gevormd om kijkjes achter de schermen te brengen. Het verhaal van het orkest wordt 

door het hele orkest uitgedragen, niet alleen via storytelling en middelen maar ook 

doordat het publiek na afloop van bijna alle concerten sinds seizoen 2013/2014 met musici 

kan napraten. De band met het publiek staat dan ook centraal en de uiteenlopende 

initiatieven van musici nemen daarbij een prominente plek in.  

 

1.7 Sponsoring 
 
Het Nederlands Symfonieorkest heeft 8 sponsoren aan zich verbonden. 

Van de huidig lopende contracten, met in totaal een waarde van € 90.000 per 

seizoen,  is het contract met Agfra Holding in september afgelopen en wederom met 

1 jaar verlengd.  

 

Naast de bovengenoemde sponsoren wordt het orkest ondersteund door bijdragen 

van Sociëteiten verbonden aan speelzalen van het orkest. Sociëteit Apollo en Pecunia 

Aritibus Vivace te Enschede op jaarlijkse basis. Daarnaast Sociëteit Cortegaerdt op 

projectbasis te Zwolle.  

 

Nieuw 

Jubileumcertificaat 

Naar aanleiding van het 80 jarig bestaan van het Nederlands Symfonieorkest in het 

verslagjaar, is het Jubileumcertificaat geïntroduceerd. Het overgrote deel van de 

certificaten zijn met een eenmalige betaling voldaan, hier zijn geen aktes voor 

opgesteld. 
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Speelt u mee? 

In december 2013 is het sponsorproject ‘Speelt u mee’ opgezet. In deze opzet wordt 

gezocht naar schenkers van kleinere bedragen (van €250 - €1.000) die zich aan 

verschillende projecten kunnen binden (Muziek voor iedereen, Muziek met een 

verhaal, Muziek met toekomst).In 2014 zal actief ingezet worden op uitbreiding.  

 

Bij aanschaf van een Lustrumboek is de mogelijkheid geboden een eenmalige donatie 

aan het orkest te doen.  

 

Beëindigingen: 

De sponsorovereenkomst met OAD Groep BV is voortijdig geëindigd in verband met 

het  faillissement van de OAD Groep. Daarnaast is de schenkingsovereenkomst met 

een schenker na overlijden, conform overeenkomst, komen te vervallen. 

 

Bij het aflopen van het seizoen 2012/2013 zijn de overeenkomsten van Partnerschap 

opgezegd door het Nederlands Symfonieorkest met als doel de inkomsten van deze 

Partners te verhogen en de aankoop van een Jubileum certificaat te stimuleren. 
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Vastgesteld op 16 juni 2014, namens het bestuur van de Stichting Nederlands 

Symfonieorkest.  

 

 

De heer H.G. Mannak, bestuurder: 

 

 

 

 

 

Goedgekeurd op 16 juni 2014, namens de Raad van Toezicht van het Nederlands 

Symfonieorkest: 

 

 

 

De heer mr. H.W. Kesler, voorzitter: 

 

 

 

 

De heer drs. J.W. Lintsen, vicevoorzitter: 

 

 

 

 

De heer H.J. Hazewinkel RA: 

 

 

 

 

Mevrouw G.C. Huisman MBA: 

 

 

 

 

De heer drs. H. Leisink: 

 

 

 

 

De heer H.C.J. Trebbe: 

 

 

 

 

Mevrouw drs. M.G.E. Koomen: 
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2. ACTIVITEITENVERSLAG 
 

2.1 Repertoire algemeen 
 

De activiteiten van het Nederlands Symfonieorkest in het verslagjaar 2013 weerspiegelen 

de ambitie om het verhaal van de klassieke muziek op verschillende manieren, op 

verschillende locaties aan zo veel mogelijk geledingen uit de samenleving te vertellen. 

Daarbij wordt het artistieke beleid steeds nauwer verweven met het marketingbeleid en 

draagt de steeds flexibeler organisatiestructuur belangrijk bij aan het vergoten van het 

publieksbereik van het Nederlands Symfonieorkest en de diverse NedSym-ensembles. 

 

Een eigentijds orkest is veelzijdig en bestrijkt een groot deel van het orkestrepertoire uit 

vier eeuwen muziek. Dat is de basis van het artistiek beleid dat onder leiding van chef-

dirigent Jan Willem de Vriend in 2013 verder vorm kreeg. ‘Wij zijn een orkest van de 21ste 

eeuw’, aldus De Vriend. ‘Dat betekent dat we ons blijven verdiepen en ontwikkelen in de 

Klassieken en de vroeg-Romantiek. Dat doen we door hard te werken aan de Beethovens, 

Mozarts en Haydns, ons vervolgens verder te verdiepen in Chopin, Mendelssohn en 

Schumann en vernieuwende dingen te doen in het hedendaagse repertoire, zoals met Tan 

Dun. Zo ontwikkelen we onze eigen stijlkwaliteit en uitvoeringspraktijk. Dat maakt ons 

uniek.’ 

 

2.2 Repertoire specifiek 

 

Het werk van Mendelssohn en Schumann vormde een belangrijk element in het 

repertoire van 2013. Onder leiding van de chef-dirigent werd verder gewerkt aan de cyclus 

van alle vijf grote Mendelssohn-symfonieën: de Vierde (‘Italiaanse’) en Derde (‘Schotse’) 

Symfonie werden uitgevoerd en door Challenge Classics opgenomen. Verder stonden 

enkele ouvertures en het Vioolconcert van Mendelssohn op het programma, evenals de 

Vierde Symfonie van Schumann. In dit repertoire worden zo veel mogelijk de koperen 

natuurinstrumenten gebruikt. De solisten in het Eerste Pianoconcert van Brahms en het 

Tweede Pianoconcert van Chopin speelden op historische vleugels.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uit het groter bezette (laat)romantische repertoire werden onder meer de volgende 

werken gespeeld: de Zevende Symfonie van Dvorak, Zesde Symfonie van Bruckner, de 

enige symfonie van Dukas en de Derde Symfonie van Rachmaninoff. Samen met musici  
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van Het Gelders Orkest werd in Gelderland en Overijssel een serie uitvoeringen van 

Mahlers Vijfde Symfonie gegeven (zie ook 2.7.5). 

 

Werken uit de 20ste en 21ste eeuw waren in 2013 goed vertegenwoordigd, niet in de 

laatste plaats door de Nederlandse première van de ‘Martial Arts Trilogy’ (zie ook 2.3) van 

de Amerikaans-Chinese componist en dirigent Tan Dun, die in het seizoen 2012/2013 

artist in residence was. Verder werden onder meer uitgevoerd het Concert voor Orkest van 

Bartok, de Sinfonietta voor strijkers van Roussel, het Tweede Trompetconcert van Jolivet, 

Petroesjka en Symphonies of winds van Stravinsky, evenals werken van Copland, Piazzolla 

en Marquez. 

 

Aan de Nederlandse componist Joep Franssens gaf het Nederlands Symfonieorkest de 

opdracht om ‘Bridge of Dawn, part 2’ te componeren. De wereldpremière, waaraan 

Overijsselse koren en vocale solisten meewerkten, vond plaats op 17 april 2013, onder 

leiding van Daniel Raiskin en werd live door Radio 4 uitgezonden. Ook van de 

Nederlanders Carel Kraayenhof en Willem Nicolaï (zie ook 2.3) stond in 2013 werk op het 

repertoire. 

 

2.3 Bijzondere projecten 

 

Tournee China 

Op uitnodiging van een Chinees impresariaat maakte NedSym orkest in het voorjaar van 

2013 een tournee naar China. Onder leiding van chef-dirigent Jan Willem de Vriend werd 

in zes zalen, waaronder het Shanghai Grand Theatre, een repertoire van West-Europese 

klassiekers (en als toegift een potpourri van Chinese liederen) ten gehore gebracht, met 

onder andere de Vijfde Symfonie van Beethoven. Radio 4 maakte radioreportages en (voor 

de website) video-impressies van de tournee. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Martial Arts Trilogy 

Componist Tan Dun (artist in residence gedurende het seizoen 2012/2013) dirigeerde zelf 

de Nederlandse première van zijn ‘Martial Arts Trilogy’ in de Rotterdamse Doelen. Daarbij 

werden – net als bij de volgende concerten in Zwolle en Enschede - delen uit de 

bijbehorende films vertoond.  

 

Percossa 

Slagwerkgroep Percossa ontwikkelde op verzoek van NedSym een nieuwe show, waarbij 

het symfonieorkest op het concertpodium het duel en de samenwerking aanging met de 

vier slagwerkers van Percossa. De voorstelling trok zowel bestaand als nieuw publiek en 

werd enthousiast onthaald. 
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Unesco 

Op uitnodiging van Unesco speelde 

NedSym op 22 maart 2013 tijdens de 

World Water Days in Parijs bij de 

benoeming van Tan Dun tot goodwill 

ambassador van Unesco. Uitgevoerd 

werden enkele composities van Tan Dun 

zelf, onder leiding van de componist. 

De intensieve samenwerking tussen Tan 

Dun en het Nederlands Symfonieorkest 

werd bekrachtigd met de benoeming van 

Tan Dun tot honorair gastdirigent van het 

orkest. 

 

Feestcantate 

Ter gelegenheid van de ‘landelijke festiviteiten rond ‘200 jaar Koninkrijk’ nam het orkest, 

in samenwerking met het Residentie Bachkoor, de ‘Feestcantate’ van Willem G.F. Nicolaï 

op in het programma. Dit bijna vergeten werk voor koor, orkest en vijf vocale solisten 

werd in 1869 geschreven voor de onthulling van het Monument 1813 in Den Haag en 

behandelt (op tekst van Nicolaas Beets) het ontstaan van het koninkrijk. Voor de 

heruitgave, heruitvoeringen (in Den Haag, Zwolle en Enschede) en CD-opname van de 

‘Feestcantate’ werden extra fondsen geworven en gevonden.  

 

Openluchtconcerten 

Tijdens de manifestatie Kunst in het Volkspark werd op 9 juni 2013 met twee 

openluchtconcerten en een laagdrempelig programma een groot publiek bereikt. In juli 

verzorgde het kamerorkest van het Nederlands Symfonieorkest de slotact van het 

Pleinconcert in Almelo. Begin september speelde het orkest tijdens een concert met ‘high 

wine’ op Landgoed De Wilmersberg een programma met filmmuziek van John Williams. 

 

Casual Klassiek 

In samenwerking met poppodium Metropool in 

Hengelo werd een nieuwe concertformule getest. 

Onder de titel Casual Klassiek gaf het orkest een 

informeel klassiek concert in Metropool, met een 

pauzeloos programma, toegelicht door de dirigent, 

voor een staand publiek. De belangstelling was 

goed en de publieksreactie positief. 

  

 

 

 

CD-opnames 

In het kader van de langlopende samenwerking 

tussen het orkest, chef-dirigent Jan Willem de Vriend 

en Challenge Classics werd in 2013 verder gewerkt 

aan de Mendelssohn-cyclus, waarbij alle vijf grote 

symfonieën worden opgenomen. In het verslagjaar 

vonden de opnames plaats voor de Derde en Vierde 

Symfonie van Mendelssohn (inclusief DVD-opnamen). 

Ook voor Challenge Classics werd onder leiding van 

Jurjen Hempel een CD met Tania Kross opgenomen 

met op opera-aria’s geïnspireerd nieuw repertoire.  

Met het Duitse label CPO (Classic Productions 

Osnabrück) werkt NedSym sinds 2006 samen bij het  

 

Foto: Renaldo Markus 
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registreren van orkestwerken van Nederlandse componisten. In 2013 werd de Andriessen-

cyclus voltooid met het opnemen van onder andere zijn Vierde Symfonie. CPO maakte ook 

een semi live-registratie van de ‘Feestcantate’ van Nicolaï. 

 

Televisie 

In december werden door de NTR opnames gemaakt voor een nieuw tv-programma van 

NTR Podium: ‘Jan Willem de Vriend geeft muziekcollege’, dat begin 2014 zal worden 

uitgezonden. 

 

Radio 

Omroep Max maakte in het verslagjaar voor het Radio 4-programma ‘Het avondconcert’ 

opnamen van de concerten op 17 april (live uitzending van o.a. de wereldpremière van 

Joep Franssens ‘Bridge of Dawn, part two’), 2 oktober (programma met werken van o.a. 

Copland, De Falla, Piazzolla en Kraayenhof, uitgezonden op 29 oktober), en 29 november 

(‘Feestcantate’ van Nicolaï, uitgezonden op 3 december). De AVRO zond live het 

Zondagochtendconcert uit vanuit het Concertgebouw Amsterdam, waarbij het Vioolconcert 

van Mendelssohn en de Vierde Symfonie van Schumann werden uitgevoerd. 

 

Operafestival St. Moritz / Basel 

Het eerste project in het kader van de meerjarige samenwerking met het Zwitserse 

Operafestival St. Moritz vond plaats in de zomer 2013. Tussen 29 juni en 13 juli werkte 

het orkest mee aan een bijzondere enscenering van Mozarts Don Giovanni onder leiding 

van chef-dirigent Jan Willem de Vriend. In het legendarische Hotel Kulm vonden de 

uitvoeringen in een intieme setting voor telkens 300  - om het toneel gegroepeerde – 

toeschouwers plaats. Het orkest werkte bovendien mee aan dezelfde productie die van  

30 augustus tot 6 september in het Volkshaus in Basel werd gespeeld.  
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2.4 Dirigenten en solisten 
 

2.4.1 Dirigenten 

Chef-dirigent Jan Willem de Vriend leidde het orkest in een groot aantal concert-, CD- en 

operaproducties met composities van o.a. Mozart, Beethoven Mendelssohn, Schumann, 

Chopin, Dvorak en Brahms. In enkele programma’s met (laat)romantisch en moderner 

repertoire werd samengewerkt met de gastdirigenten Jean-Bernard Pommier 

(Rachmaninoff, Dukas), Toshiyuki Kamioka (Liszt, Bartok), Daniel Raiskin (Moessorgski), 

Julia Jones (Prokofjev, Stravinsky), Thomas Zehetmaier (Bruckner) en Libor Pesek (Suk, 

Dvorak). 

Nederlandse dirigenten die het orkest in 2013 leidden waren Ivan Meylemans, David 

Porcelijn, Jurjen Hempel, Jos Vermunt en Ed Spanjaard (zie ook 2.7.5). Een aantal jeugd- 

en familieconcerten werd gedirigeerd door Pieter-Jelle de Boer en Arjan Tien. 

 

2.4.2. Solisten 

Nederlandse solisten met wie in 2013 werd samengewerkt 

zijn o.a. de pianisten Ronald Brautigam en Ralph van Raat, 

harpiste Lavinia Meijer, slagwerkgroep Percossa, 

bandoneonist Carel Kraayenhof, gitarist Izhar Elias, 

trompettist Ido-Jan Stalman en sopraan Heleen Koele. Onder 

de buitenlandse solisten bevonden zich namen als Thomas 

Zehetmaier (vioolsolist in het programma waarin hij Mozart 

en Bruckner dirigeerde), pianist Severin von Eckardstein, de 

violisten Ray Chen, Eugene Ugorsky, Eldbjorg Hemsing en de 

cellist Jakob Koranyi.  

 

Behalve met vocale en instrumentale solisten werkte het 

orkest ook samen met acteurs en vertellers, met name in de Familieconcerten. Voor 

de uitvoering van de Feestcantate werden verbindende teksten geschreven door Peter 

te Nuyl, vertolkt door Felix-Jan Kuypers. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

2.5 Podia 
 

In het Muziekcentrum in standplaats Enschede vinden bijna alle orkestrepetities, een 

groot aantal concerten en alle cd-registraties plaats. In Enschede zijn de concerten 

verdeeld over verschillende abonnementseries, familieconcerten en losse concerten. 

De tweede hoofdspeelplaats is provinciehoofdstad Zwolle, waar drie verschillende 

abonnementen werden aangeboden en familieconcerten werden gegeven. Andere 

vaste speelplaatsen waren Deventer en Hengelo en een aantal kleine podia in de 

regio. Buiten de regio werden gastconcerten verzorgd in o.a. Rotterdam, Amsterdam 

en Arnhem. In het buitenland vonden concerten plaats in het Zwitserse St. Moritz en 

Basel en tijdens de China-tournee in onder meer Shanghai. 
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2.6 Ensembles 
 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft naast zijn symfonische bezetting een rijk palet 

aan vaste ensembles en flexibele formaties, die in staat zijn (gelijktijdig) op 

uiteenlopende locaties verschillende soorten optredens te verzorgen. Door de 

flexibele inzetbaarheid van de ensembles kan op steeds meer plaatsen steeds meer 

publiek worden bereikt. 

 

2.6.1  Kamerorkest van het Nederlands Symfonieorkest 

Het Kamerorkest bestaat uit circa 25 musici en richt zich op het rijke repertoire dat 

door de eeuwen heen speciaal voor kamerorkest is geschreven. In 2013 verzorgde 

het Kamerorkest de slotact van het Pleinconcert in Almelo en trad het op bij de 

feestelijke heropening van Museum de Fundatie in Zwolle. 

 

2.6.2  Baroque Academy of the Netherlands Symphony Orchestra 

Dit ensemble (BANSO) legt zich toe op het uitvoeren van barokrepertoire. Daarbij 

wordt gebruik gemaakt van periode-instrumenten als baroktrompetten, natuurhoorns, 

houten fluiten en strijkinstrumenten met darmsnaren en barokstrijkstokken.  

 

2.6.3  NedSym Lite 

Het repertoire van dit ensemble varieert van licht klassiek 

tot zigeunermuziek en jazz, deels in eigen arrangementen. 

Bij Challenge Classics verscheen in 2013 de eerste CD van 

Nedsym Lite, waaraan Carel Kraayenhof als gastsolist 

meewerkte. Radio 4 besteedde een week lang aandacht 

van de release van deze CD.  

 

2.6.4  NedSym Brass 

Nedsym Brass bestrijkt repertoire van de renaissance tot 

nu, van klassiek tot pop en treedt op tijdens concerten of 

bij speciale feestelijke of sfeervolle gelegenheden. Tijdens de Military Boekelo-Enschede 

reed een amazone een kür op live muziek van Nedsym Brass. Het ensemble verzorgde 

onder meer ook een lunchconcert in het cultuurcentrum van Universiteit Twente. 

 

2.6.5  Overige ensembles 

Andere ensembles van het orkest traden onder meer op bij concerten in het 

Rijksmuseum Twenthe, tijdens de Military Boekelo-Enschede en in verzorgingshuizen 

in de provincie Overijssel. 

 
2.7 Samenwerking 
 
2.7.1  Nationaal Muziekkwartier 

In het Nationaal Muziekkwartier werken zes professionele Enschedese 

cultuurinstellingen samen: de Nationale Reisopera, het Nederlands Symfonieorkest, 

poppodium Atak, Kunstenschool Kaliber, ArtEZ Conservatorium en het Wilminktheater 

en Muziekcentrum Enschede. 

 

Met het Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede vindt afstemming en 

samenwerking plaats op het gebied van programmering, marketing en educatie. 

Gezamenlijk werden bijvoorbeeld de inleidingen (Concert Entree) bij de 

abonnementsconcerten van het orkest aan het publiek aangeboden, evenals enkele 

openbare repetities en een Luistercursus muziekgeschiedenis. 

Vanwege de drastische bezuinigingen bij de Nationale Reisopera werd in 2013 niet de 

gebruikelijke operaproductie begeleid. Wel werkte het orkest in kleine bezetting mee  
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aan de Carmen-productie (versie: Peter Brooks) van de NRO, waarmee het 100-jarig 

bestaan van de schouwburg in Hengelo werd gevierd. 

In het kader van de samenwerking met de ArtEZ-conservatoria van Arnhem, 

Enschede en Zwolle lopen gekwalificeerde studenten stage bij de symfonische 

producties van het Nederlands Symfonieorkest, studenten met als hoofdvak Docent 

Muziek assisteren bij educatieve producties van het orkest en er vindt uitwisseling 

van docenten en musici plaats. 

Met Kunstenschool Kaliber werd vooral samengewerkt op het terrein van educatie.  

 

2.7.2 Stichting Twentse Mattäus Passion en Consensus Vocalis 

Met zowel de stichting Twentse Matthäus Passion als met Consensus Vocalis bestaat 

een hechte relatie. In het verslagjaar zijn er geen gezamenlijke concerten 

georganiseerd, dit zal in 2014 wel weer het geval zijn. 

 

2.7.3  Het Gelders Orkest 

Twee maal per seizoen wordt voor het groot romantisch repertoire een gezamenlijke 

productie tot stand gebracht die in zowel Overijssel als Gelderland wordt uitgevoerd. 

In december werd voor het eerst een dergelijke coproductie uitgevoerd en speelde 

NedSym, in samenwerking met musici van HGO, o.l.v. Ed Spanjaard de Vijfde 

Symfonie van Mahler.  

 

2.7.4  Amateurkoorbegeleiding 

Bij drie concerten van verschillende amateurkoren uit de provincie Overijssel 

verzorgde het Nederlands Symfonieorkest in 2013 de orkestbegeleiding. Samen met 

Het Gelders Orkest heeft NedSym twee Gelderse koren begeleid in het Requiem van 

Verdi. 

 

2.7.5 Valerius Ensemble 

De samenwerking met dit kamermuziekensemble dat grotendeels bestaat uit musici 

van het Nederlands Symfonieorkest, leidde onder meer tot een met de 

orkestprogrammering samenhangende serie kamermuziekconcerten.  

Op basis van het in 2013 getekende convenant zullen beide organisaties stap voor 

stap met elkaar integreren. 

 

2.7.6  Prinses Christina Concours regio Oost 

NedSym biedt, bij voldoende kwaliteit, de winnaar van dit concours een optreden met 

het orkest aan. In 2013 ging de prijs naar saxofoniste Deborah Witteveen (1995), die 

op 5 juli tijdens het Almelose Pleinconcert bij het orkest soleerde in het 

Saxofoonconcert van Glazunov. 

 

2.7.7 NJO Symfonieorkest 

Het Nederlands Symfonieorkest biedt de orkestmusici van de toekomst graag een 

podium. Het NJO Symfonieorkest, waarin de beste studenten van Nederlandse 

conservatoria zijn verenigd, speelt zo mogelijk een keer per seizoen in een 

concertserie van NedSym. In 2013 was het NJO Symfonieorkest te gast met Mahlers 

Derde Symfonie. 

 

2.7.8 Jeugdtheater Sonnevanck en de Nationale Reisopera 

In samenwerking met jeugdtheater Sonnevanck en de Nationale Reisopera is NedSym 

bij de coproductie Wildeman in 2012 een intensief educatietraject gestart. Deze pilot  

resulteerde in 2013 in een vierjarig traject waarbij 12 basisscholen en 12 culturele 

instellingen in Enschede elkaar hebben geadopteerd om cultuureducatie een 

kwaliteitsimpuls te geven. De educatiemedewerkers van alle BIS-instellingen in  

Enschede en cultuurcoördinatoren van de basisscholen komen regelmatig bij elkaar 

om van elkaar te leren en het educatieve aanbod op elkaar af te stemmen. 
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2.7.9 ’T Stiftfestival 

Het Nederlands Symfonieorkest is in 2013 een samenwerking aangegaan met het 

Stiftfestival in Weerselo (28-31 augustus). Dit internationale kamermuziekfestival 

werd productioneel ondersteund door het NedSym. Zo verliep de kaartverkoop via de 

website van het NedSym en werd er op de vleugel van het orkest gespeeld.   

 

2.8 Educatie 
 

Het Nederlands Symfonieorkest stelt zich tot doel zoveel mogelijk kinderen en 

volwassenen een intensieve muzikale ervaring te laten opdoen. Teneinde diverse 

doelgroepen van verschillende leeftijden te bereiken is educatie daarom een 

belangrijk speerpunt in het beleid. Het orkest wil mensen een nieuwe muzikale wereld 

laten ontdekken, waarbij ze de kracht van symfonische 

muziek kunnen ervaren. Daarom ontwikkelt het Nederlands 

Symfonieorkest voor zowel ervaren muziekliefhebbers als 

publiek dat voor het eerst met een orkest kennismaakt 

speciale concertformules en educatieve activiteiten, 

teneinde verdieping en handvatten te bieden voor een 

optimale concertervaring.  

   

Educatie bij het Nederlands Symfonieorkest gaat verder dan alleen een kennismaking 

met het orkest. Als spil in de provincie Overijssel speelt het orkest een belangrijke rol 

in het onderwijs- en culturele veld. Het orkest bevordert samenwerking met 

verschillende culturele en onderwijspartners, stimuleert amateurmuziek, coacht 

muziekverenigingen, ondersteunt verschillende onderwijstrajecten en ontwikkelt een 

doorlopende leerlijn muziekeducatie. 

 

Een selectie uit de educatieve activiteiten  

NedSym heeft een uitgebalanceerd pakket van educatieve 

activiteiten uitgevoerd met leerlingen van Overijsselse 

scholen, zowel op school als in de concertzaal. Zo speelden vijf 

musici het vertelconcert Assepoester op verschillende 

basisscholen voor meer dan 500 leerlingen (groep 1-3) die 

allemaal meedansten. Meer dan 900 leerlingen (groep 4-5) 

hebben kunnen genieten van het vertelconcert Ontdek het 

orkest en Olifantje Babar, waarbij ze met zelfgemaakte 

olifantenmaskers naar de concertzaal kwamen. En meer dan 

4200 leerlingen (groep 5-8) hebben meegedaan aan het 

Concert voor Rafiq, waarin zij met body-percussie, zang en 

bewegingen zelf de hoofdrol speelden in concertzalen in 

Zwolle en Enschede.  

Voorafgaand aan bijna elk familieconcert kunnen in kinderen 

in de Instrumententuin kennis maken met alle instrumenten 

uit het orkest en er ook op proberen te spelen. 

 

Ook leerlingen uit het Voortgezet Onderwijs werden 

actief bij het orkest betrokken. Door middel van 

workshops Op de bok konden zij ervaren hoe het is om 

als dirigent voor een orkest te staan. Met een spannende 

GPS-tocht konden ze culturele instellingen in Enschede 

ontdekken om uiteindelijk de Ring van Wagner te vinden. 

Ook speelden veel leerlingen in het voorprogramma of 

tijdens de pauze van reguliere concerten. 

 

De educatieve activiteiten van het orkest beperken zich niet tot schoolgaande 

kinderen en jongeren, maar richten zich daarnaast op verschillende doelgroepen zoals 

volwassenen, amateurs en studenten. Voorbeelden van deze activiteiten zijn 
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luistercursussen, lezingen, lunchconcerten, buitenconcerten, repetitiebezoeken, 

workshops en coaching van amateurmuzikanten door orkestmusici. 
 

Bij het Nederlands Symfonieorkest mag iedereen de symfonische muziek en het 

orkest van dichtbij ervaren. Bij alle repetities zijn groepen jong en oud van harte 

welkom. Dit resulteerde in 2013 in meer dan 45 repetitiebezoeken met meer dan 

1200 bezoekers. De meeste groepen kwamen goed voorbereid naar de concertzaal 

d.m.v een uitgebreid digitaal lespakket met Instrumentenbingo. In 2013 hebben een 

aantal zeer bijzondere repetitiebezoeken plaatsgevonden, zoals het bezoek van de 

Cultuurmaatjes (cultureel inburgeringtraject i.s.m. de Vrije Universiteit Twente) en 

het bezoek van de Weekendschool (school voor jongeren uit sociaaleconomische 

achterstandswijken).    

 

Spreiding 

De groei van educatieve activiteiten van het orkest van de 

afgelopen jaren heeft zich in 2013 doorgezet. Dit heeft 

niet alleen geresulteerd in een verdere toename van 

kwantiteit en de diversiteit van educatieve activiteiten 

van het orkest, maar ook een grotere spreiding van deze 

activiteiten. O.a. in Deventer, Zwolle, Enschede, 

Steenwijk, Zwartewaterland, Hof van Twente, Olst, Wijhe, 

Rijssen, Wierden en Vriezenveen is het educatieve aanbod 

structureel opgenomen in curricula van de scholen.    

 

Maatwerk met Kwaliteit 

Met de ambitie om meer maatwerk te kunnen leveren aan scholen is in 2013 in 

samenwerking met Theater Sonnevanck en de Nationale Reisopera bij de co-productie 

Wildeman een intensief educatietraject uitgevoerd. Door middel van dit traject wordt 

een er een kwaliteitsimpuls gegeven aan het basiscurriculum van de scholen door 

middel van cultuureducatie. Aan de hand van op maat ontwikkelde dramalessen en 

muzikale opdrachten worden taalvaardigheid en sociale vaardigheden bevorderd bij 

leerlingen. Met dit vernieuwende traject en de doorlopende leerlijn muziekeducatie 

vormt het Nederlands Symfonieorkest één van de kartrekkers bij de regeling 

‘Cultuureducatie met Kwaliteit’ in Enschede. 

 

Samenwerking 

Om het verhaal van klassieke muziek voor kinderen visueel te 

maken heeft het orkest veel samengewerkt met Jeugdtheaters, 

acteurs en zangers. Zo zijn o.a. de volgende voorstellingen stond 

stand gekomen: Alfred J. Kwak (6+) i.s.m. Residentieorkest en 

acteur Max Douwe, Met je hoofd boven water (9+) i.s.m. Nieuw 

IJssels Theater (Nijt), Een valse streek (6+) i.s.m. 

Jeugdtheaterschool Enschede, acteur Bram van Oers en de 

balletklas van Kaliber Kunstenschool, Met Mozart op Reis (4+) 

i.s.m. Music2Gether en Het orkest groeit (5+) i.s.m. het Gelders 

Orkest en Jeugdtheater Kwatta.  

De samenwerking met het Gelders orkest op het gebied van 

educatie heeft in 2013 een enorme vlucht genomen doordat de educatiemedewerker 

van NedSym sinds eind 2012 het beleid van beide orkesten vormgeeft. 

 

NedSym werkt verder aan de ambitie om meer coherentie aan te brengen in het 

educatieve aanbod in de provincie, de effecten ervan te versterken en muziekeducatie 

zowel binnen als buiten school een kwaliteitsimpuls te geven. Het weet zich gesterkt 

door de groei van educatieve activiteiten in 2013, positieve evaluaties en 

enthousiaste reacties van de verschillende doelgroepen. Ook weet het orkest zich 

gesteund door samenwerkingspartners vanuit de kunstsector en het onderwijs. 
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2.9 Stichting Vrienden van het Nederlands Symfonieorkest 
 

Intensievere samenwerking 

In 2013 is de samenwerking met de Vrienden stichting geïntensiveerd om zo een 

sterkere binding met de ontwikkeling van het orkest te bewerkstelligen. Zo is het 

bestuur van de stichting uitgebreid met een vertegenwoordiger van NedSym en 

neemt het orkest een aantal ondersteunende werkzaamheden op zich. Op deze 

manier kunnen Vriendenwervingsacties gezamenlijk worden opgezet en kunnen de 

Vrienden sneller geïnformeerd worden over bijzondere activiteiten en speciale 

aanbiedingen. 

 

Doel van de stichting 

Het doel van de inmiddels 60 jaar oude stichting is het steunen van het Nederlands 

Symfonieorkest op haar eigen manier en in zorgvuldige afstemming met het orkest. 

De stichting probeert zoveel mogelijk Vrienden te werven die de doelstelling van de 

stichting onderschrijven. De stichting verwerft haar inkomsten uit vaste jaarlijkse 

donaties van Vrienden. Deze donaties bedroegen in 2013 €35, €60 en €250  per 

Vriend. 

 

Financiële steun  

De steun aan het orkest door de stichting wordt op verschillende wijzen gerealiseerd, 

onder meer door financiële bijdragen. In het verslagjaar 2013 heeft de stichting  

€ 60.000 gedoneerd ten behoeve van de tournee van het orkest naar China in mei 

2013. 

 

Activiteiten van de Vrienden 

- Luistercursus  

Dr. Marcel S. Zwitser, docent muziekgeschiedenis en muziektheorie aan onder meer 

de Schumann Academie in Zwolle en de Roosevelt Academy in Middelburg, heeft voor 

het zesde achtereenvolgende jaar een luistercursus gegeven, zowel in Enschede als in 

Zwolle. De cursus werd gegeven op 5 avonden in de maanden januari, februari en 

maart 2013. 

Het hoofdthema van de luistercursus was Stravinsky.  

 

- Reis naar China 

Van 25 mei t/m 5 juni 2013 heeft de Oad een reis voor de Vrienden naar China 

georganiseerd. Hieraan hebben 42 Vrienden deelgenomen. Het orkest heeft in 

diezelfde tijd een tournee door China gemaakt en de Vrienden hebben 2 concerten 

van het orkest bijgewoond: het eerste in Wuxi en het slotconcert in Shanghai. 

Daarnaast bezochten de Vrienden o.a. een Chinese opera, een acrobatische show, 

een theetuin, de Chinese Muur, de Verboden Stad en de Tempel van de Hemel in 

Beijing.  

 

- Vriendenconcert 

Op 28 september 2013 heeft het jaarlijkse Vriendenconcert plaats gevonden. Dit jaar 

was het concert in Enschede, de thuishaven van het orkest. Verschillende ensembles 

traden op, zoals het Valerius ensemble, het NedSym Kamerorkest, het NedSym Brass 

en het NedSym Lite. Bovendien trad er een kinderkoor op dat begeleid werd door het 

NedSym Kamerorkest. 
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Vriendennieuws 

In het verslagjaar 2013 is één exemplaar van het Vriendennieuws uitgebracht met 

daarin actuele informatie over het Vriendenconcert, de luistercursus, openbare 

repetities, reisverslag over China, financieel overzicht en de jubilarissen. 

 

Samenstelling van het bestuur 

In de tweede helft van 2013 hebben de heer drs. G.G.J.H.M. Leonards, de heer drs. 

A.J.M. Smale en de heer J. Bos afscheid genomen als bestuurslid.  

Het bestuur bestaat per 31 december 2013 uit de volgende personen:  

De heer mr. H.C. van der Sijs – voorzitter 

De heer drs. B.A. Klaver – vicevoorzitter 

Mevr. E.A.M. van der Hart-Lange – secretaris 

De heer P.H. Kamphuis – penningmeester 
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3 JAARREKENING 

3.1 Balans 2013 

 

ACTIVA 2013 2012 

   

Immateriële vaste activa - - 

Materiële vaste activa 216.663 268.915 

Financiële vaste activa 17.460 18.060 

Totale Vaste Activa 234.123 286.975 

   

Voorraden 23.663 39.286 

Vorderingen 251.780 500.008 

Liquide middelen 3.473.439 4.188.887 

Totale Vlottende Activa 3.748.882 4.728.181 

   

TOTALE ACTIVA 3.983.005 5.015.156 

   

   

PASSIVA 2013 2012 

   

Algemene reserve 120.362 357.946 

Bestemmingsfonds OCW 239.482 - 

Overige bestemmingsfondsen - - 

Totale Eigen Vermogen 359.844 357.946 
 
Voorzieningen 42.038 39.618 

Totale voorzieningen 
 

42.038 
 

39.618 
 

Totale Langlopende schulden 80.676 118.795 

   

Totale Kortlopende schulden 3.500.447 4.498.797 

   

TOTALE PASSIVA 3.983.005 5.015.156 
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3.2 Functionele exploitatierekening 2013      
 

BATEN 2013 Begroting 2012 

 € € € 

Directe opbrengsten 1.263.576 1.296.000 1.117.971 

Publieksinkomsten 906.766 753.500 785.838 

Sponsorinkomsten - - - 

Overige inkomsten 356.810 542.500 332.134 

Indirecte opbrengsten  - - - 

Totale Opbrengsten 1.263.576 1.296.000 1.117.971 

    

Subsidie OCW  3.550.417 3.500.000 5.544.096 

Subsidie provincie CuNo - - 370.029 

Subsidie gemeenten CuNo 73.054 73.000 73.054 

Overige subsidies/bijdragen publieke middelen 1.266.455 - 1.078.832 

Overige subsidies/bijdragen  1.844.952 2.239.833 10.500 

Subsidies uit publieke middelen - - - 

Bijdragen uit private middelen 1.844.952 2.239.833 10.500 

Bijdragen van VSB-fonds - - - 

Totale Bijdragen 6.734.878 5.812.833 7.076.511 

      

TOTALE BATEN 7.998.454 7.108.833 8.194.482 

    

LASTEN 2013 Begroting 2012 

 € € € 

Beheerlasten personeel 1.337.911 1.054.931  1.172.235 

Beheerlasten materieel  423.088 519.000 402.934 

Totale Beheerlasten 1.760.999 1.573.931 1.575.169 
    

Activiteitenlasten personeel 4.969.642 4.388.654 5.062.852 

Activiteitenlasten materieel  1.301.522 1.228.414 1.104.183 

Totale Activiteitenlasten 6.271.165 5.617.068 6.167.036 
     

TOTALE LASTEN 8.032.164 7.190.999 7.742.205 

      

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING -33.710 -82.166 452.276 
    

Saldo rentebaten/-lasten 36.208 101.500 -6.263 

Saldo bijzondere baten/lasten - - -93.290 

Resultaat deelnemingen -600 - - 

EXPLOITATIERESULTAAT 1.899 19.334 352.723 

Dit exploitatieresultaat is als volgt verwerkt:    

Toegevoegd/onttrokken bestemmingsreserve 239.482 - - 

Toegevoegd/onttrokken algemene reserve -237.584 19.334 352.723 
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3.3 Algemene toelichting 

Activiteiten 
De activiteiten van Stichting Nederlands Symfonieorkest bestaan voornamelijk uit het bevorderen van 
symfonische muziek. 

Voorschriften jaarverslaggeving 

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de voorschriften van het Handboek Verantwoording 
Cultuursubsidies Instellingen 2013-2016 hetgeen blijkt uit de indeling van de jaarrekening. 

Vergelijkende cijfers 
Tenzij anders vermeld, zijn de cijfers van 2013 vergelijkbaar met de cijfers uit de normbegroting, 
alsmede de cijfers van 2012.  

Gelieerde organisaties 

Als gelieerde organisaties kunnen worden aangemerkt: 
 
Stichting Remplaçanten Orkest van het Oosten: deze stichting heeft als doel het beschikbaar 
stellen van musici, dirigenten, solisten en andere medewerkers aan Stichting Nederlands 
Symfonieorkest. 
 
Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV: deze vennootschap heeft als doel het beschikbaar 

stellen van werknemers aan orkesten en culturele instellingen ter uitvoering van taken en 
werkzaamheden op het gebied van het orkestwezen. Het selecteren, werven, indienstnemen en 
opleiden van personen die uitvoering moeten geven aan de doelstellingen.  
 
Stichting Aurora Muziek en Opera: deze stichting heeft als doel het verzorgen of doen 
verzorgen van concerten en evenementen; Het bieden van een platform voor de ontwikkeling 
van uitvoerende kunstenaars. 

 
Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest: deze stichting heeft als doel het verlenen van 

steun aan en de financiering van culturele instellingen en organisaties die ten doel hebben het 
aanbeiden en uitvoeren van muziek in Overijssel, in het bijzonder Stichting Nederlands 
Symfonieorkest, en de daarmee verbonden instellingen.  
 

Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest BV: deze vennootschap heeft als 
doel dienstverlening voor uitvoerende kunst door middel van het verlenen van diensten en 
geven van adviezen op het gebied van projectmanagement alsmede het (doen) ontwikkelen, 
begeleiden, organiseren en uitvoeren van projecten en evenementen, in het bijzonder op 
muzikaal en cultureel gebied, al dan niet in samenwerking met of in opdracht van derden 
alsmede het werven van gelden met gebruikmaking van genoemde zaken ten behoeve van 
Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest. 

 
Conform artikel 2.26 lid 6 van de regeling op het specifiek cultuurbeleid geldt dat de jaarrekening 
van een ontvanger van vierjaarlijkse instellingssubsidie vergezeld gaat van de jaarrekeningen van 
dochtermaatschappijen van de instelling als bedoeld in artikel 24a van boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek of andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan uitoefenen of 
waarover zij de centrale leiding heeft. 

 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten en zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande 
jaar. 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
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Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingprijs onder aftrek 
van de cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur en worden lineair berekend. 
 
De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 

 - gebouwen en terreinen verbouwing   : 10%; 
 verbouwing Muziekkwartier : 10%;  
 - inventaris en inrichting inventaris    : 20%; 
 gebruiksapparatuur  : 20%; 
 werkkleding   : 20%; 
 instrumenten   : 5%/10%; 
 computerapparatuur  : 20%; 

 software    : 20%; 
 - vervoermiddelen vrachtauto    : 20%. 

Financiële vaste activa 
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, 
worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Stichting Nederlands 
Symfonieorkest. 

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de 
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een 
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige 
onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden 
verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze 
deelnemingen. Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid 

wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek 
van bijzondere waardeverminderingen. 

Voorraden 

De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijzen. Voor eventuele incourantheid van voorraden wordt 
een voorziening getroffen. 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, 
onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan 
deze ter vrije beschikking. 

Bestemmingsreserve 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden met uitzondering van 

projectsubsidies in de staat van baten en lasten vermeld, onder vermelding van de aard van de 
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld. 

 
Indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden 
verwerkt in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). 
 

Indien in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en) wordt geput, wordt deze besteding in de staat van baten en lasten als last 
verantwoord. 
 
Het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is 
ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten 
en lasten wordt vervolgens een specificatie van de verwerking van dit saldo opgenomen, waaruit blijkt 

hoe dit saldo is verwerkt in de onderscheiden posten van het eigen vermogen. 
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Jubileumvoorziening 
Er is een jubileumvoorziening gevormd voor personeelsleden die 25 en/of 40 jaar in dienst 
kunnen zijn. De uitkeringen zijn gebaseerd op de geldende CAO. In de voorziening wordt 
rekening gehouden met een blijfkans. De voorziening wordt naar rato opgebouwd tot aan de 
jubileumdatum. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente 
van 2%. 

 
Voorziening voor personeelsbeloningen 
De stichting heeft een pensioenregeling, die wordt gefinancierd door afdrachten aan 
bedrijfstakpensioenfonds (ABP). Daarbij worden de opgebouwde aanspraken steeds in het 
betreffende kalenderjaar afgefinancierd door middel van kostendekkende premiebetalingen. De 
pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in 

de winst-en-verliesrekening verantwoord. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt 
beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de 

pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen, 
waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten 
voor de stichting en worden in de balans opgenomen als voorziening. Bij eindloonregelingen wordt 
een verplichting (voorziening) voor (coming) backservice opgenomen indien toekomstige 
salarisverhogingen op balansdatum reeds zijn toegezegd. 

De dekkingsgraad van het betrokken bedrijfstakpensioenfonds bedraagt ultimo 2013 volgens 
opgave van het fonds 105,9% en ultimo 2012 96%. Op basis van de uitvoeringsovereenkomsten 
heeft de stichting geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door 
hogere toekomstige premies. Ultimo 2013 (en 2012) had de stichting derhalve geen verplichtingen 
naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie. 

Langlopende en kortlopende schulden 

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

 Wet Normering Topinkomens 

Op grond van de Wet Normering Topinkomens dienen de volgende beloningen te worden 
toegelicht:  
 

Naam Functie 

Duur 

dienst-

verband 

Omvang 

dienst-

verband 

Beloning 

Door 

werkg. 

betaalde 

SV-
premies 

Belastb. 

kosten-

vergoed 

Voorz. 
Betaalb. 

 op 

termijn 

Beëind. 

uitkeringen 
Motivering 

   
H.G. Mannak Directeur nvt 1,0 fte  €144.500 € 0 € 0 € 0. nvt nvt 

H.W. Kesler 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

J.W. Lintsen 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

G.C. Huisman 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

H. Leisink 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

H.J. 

Hazewinkel  
nvt 

 
€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

H.C.J. 

Trebbe  
nvt 

 
€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

M.G.E Koomen 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 

G.P. Molhoek 
 

nvt 
 

€ 0 € 0 € 0 € 0 nvt nvt 
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3.4 Grondslagen voor de bepaling van het exploitatieresultaat 
Algemeen 
Als exploitatieresultaat is bepaald, het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde diensten 
en de exploitatie- en overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben, tenzij anders is 

vermeld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten  zijn verricht. Lasten worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
 
Baten 
De baten worden overwegend gevormd uit ontvangen overheidssubsidies, sponsorgelden en recettes 
bij optredens, alsmede (culturele) fondsen en bijdragen gelieerde partijen. De bedragen zijn na 
aftrek van eventuele belastingen en kortingen. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden lineair 

berekend. 

Overige lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Bijzondere baten/lasten 
Als buitengewone baten en lasten worden aangemerkt die inkomsten en uitgaven die niet gerelateerd 
zijn aan enig cultureel ondernemerschap. 
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3.5 Toelichting op de balans 2013 
 
VASTE ACTIVA 

 
 Materiële vaste activa 

 
Aanschaf 

waarde 
Boekwaarde 

1-1-2013 Investeringen  Afschrijvingen  
Boekwaarde  
31-12-2013 

 

 

€  €   €    €   €  

Verbouwing 53.720 8.832 -  2.447 6.385 
Muziekkwartier 27.345 15.749 -  2.736 13.013 
       
Inventaris 104.785 21.277 4.000  11.170 14.107 

Gebruiksapparatuur 100.983 13.990 2.025  5.010 11.005 
Werkkleding 96.871 5.035 -  5.035 0 

Instrumenten 416.146 140.516 -  19.493 121.023 
Computerapparatuur 72.855 3.100 5.600  1.483 7.217 
Software 43.324 12.750 3.600  3.442 12.908 
       
Vervoermiddelen 92.500 47.666 -  16.660 31.006 

Totaal  1.008.527 268.915 15.225  67.477 216.663 
 
In 2013 hebben beperkte investeringen plaatsgevonden in inventaris, instrumenten en in software 
licenties. 
 
 Financiële vaste activa 

Het belang van de vennootschap in een andere maatschappij is al volgt verdeeld: Aandeel in 

geplaatst 

kapitaal in 

% 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten B.V.   100,00 

 
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

 2013  2012 

 €  € 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten B.V. 
   

Boekwaarde per 1 januari 17.460  18.060 

Gestort aandelenkapitaal -  - 

Boekwaarde per 31 december 17.460  18.060 

 
De Stichting Nederlands Symfonieorkest heeft een 100% belang in Personeelsvoorziening 

Nederlandse Orkesten BV te Enschede. 
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VLOTTENDE ACTIVA 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

 Voorraden       

Voorraad Cd’s/boeken 23.663  39.286 

 
Met name tussen 2010 en 2013 zijn van een aantal orkestuitvoeringen CD opnamen gemaakt. Deze 
zullen in de komende jaren tijdens onder meer concertuitvoeringen verkocht gaan worden.  
 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

 Vorderingen 

Debiteuren 
   

Debiteuren 105.386  239.081 

Voorziening dubieuze debiteuren -11.528  -1.528 

 93.859  237.553 

 
Het debiteurensaldo per 31 december 2013 is individueel beoordeeld. Waar nodig is een voorziening 
getroffen. In verband met faillissement van een sponsor is in 2013 een bedrag van € 10.000 voorzien. 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Vorderingen op gelieerde organisaties 
   

Rekening-courant Stichting Remplaçanten Orkest 

van het Oosten (SRO). -  - 

Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest -  2.129 

Rekening-courant Projecten Stichting Patronaat 

Rekening-courant Personeelsvoorziening Orkesten 

Rekening-courant Aurora 

- 

- 

- 

 18.210 

5.718 

13.524 

 -  39.581 

  

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Omzetbelasting 35.076  44.910 

 
Het saldo van de omzetbelasting bestaat een suppletie omzetbelasting 2012, uit de teruggave 
omzetbelasting november 2013 alsmede de af te dragen omzetbelasting december 2013. 
 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Overige vorderingen    

Nog te factureren omzet -  - 

Nog te ontvangen inkomsten 90.643  91.619 

Lening instrumentenfonds -  1.694 

Lening medewerkers NedSym -  90 

Lening fietsplan 1.077  - 

Overige vorderingen 26.699  1.824 

 118.419  95.227 

 

Onder de Nog te ontvangen inkomsten zijn onder andere opgenomen inkomsten gerelateerd aan 
voorstellingen waarvan de afrekening in 2014 is/wordt verzonden.  
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 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Overlopende activa 
   

Vooruitbetaalde kosten 2.492  80.802 

Voorschot betalingen BUMA -  - 

Waarborgen en Depotbedragen 1.935  1.935 

 4.427  82.737 

 
In 2012 zijn onder de vooruitbetaalde kosten ad € 80.802 opgenomen onder meer de kosten van 
producties die in 2013 zijn uitgevoerd waarvoor reeds betalingen zijn verricht.  
 

Totale Vorderingen 251.780  500.008 

 
 
 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

 Liquide middelen 

       

Rabobank, rekening-courant 

rekeningnummer 3968.21.863 55.047  55.144 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 5181.95.996 7.647  6.256 

ABN AMRO Bank, ondernemersdeposito 

rekeningnummer 5606.13.695 3.234.744  3.800.006 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 174.023  323.849 

Kas 1.977  3.631 

 3.473.439  4.188.887 

 

Van de liquide middelen is € 2.226.067,- niet vrij besteedbaar. Dit betreft vooruitontvangen 

subsidies. 
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EIGEN VERMOGEN 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

 Algemene Reserve 

     

Stand per 1 januari 357.945  5.220 

Exploitatieresultaat 1.899  352.725 

 359.844  357.945 

Overige mutaties -239.482  - 

Stand per 31 december 120.362  357.945 

 

Van het exploitatieresultaat over 2013 is 47,29 % toegevoegd aan de algemene reserve en 52,71% 
aan de bestemmingreserve OCW. Van het exploitatieresultaat over 2012 is in 2013 op verzoek van het 
ministerie van OCW 32,39 % toegevoegd aan de algemene reserve en 67,61 % aan de 
bestemmingreserve OCW.  
 

 
 Bestemmingsreserve OCW 

     

Stand per 1 januari -  - 

Exploitatieresultaat -  - 

 -  - 

Overige mutaties 239.482  - 

Stand per 31 december 239.482  - 

 

In 2013 is op verzoek van het ministerie van OCW een bestemmingsreserve gevormd over het 

resultaat over 2012.  
 

Totale Eigen vermogen 359.844  - 

 
 
VOORZIENINGEN 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

 Jubileumgelden 

     

Stand per 1 januari 39.618  - 

Onttrekking -  - 

 39.618  - 

Dotaties 2.420  39.618 

Stand per 31 december 42.038  39.618 

 

 

Totale Voorzieningen 42.038  39.618 
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LANGLOPENDE SCHULDEN 

 2013  2012 

 €  € 

ABN AMRO Bank Lease .443    

Hoofdsom 60.500  60.500 

Afgelost tot en met 31 december -29.260  -17.458 

Restant hoofdsom per 1 januari 31.240  43.042 

Opgenomen in boekjaar -  - 

Aflossingen in boekjaar -12.444  -11.803 

Restant hoofdsom per 31 december 18.796  31.239 

Kortlopend deel per 31 december -13.120  -12.444 

Langlopend deel per 31 december 5.676  18.795 

 

Deze leaseovereenkomst is aangegaan in 2010 ten behoeve van de aanschaffing van een  
vrachtwagen, die wordt ingezet voor het transporteren van orkestmaterialen. 

 
 2013  2012 

 €  € 

Lening UniVastgoed B.V. te Zwolle    

Hoofdsom 100.000  100.000 

Afgelost tot en met 31 december -  - 

Restant hoofdsom per 1 januari 100.000  100.000 

Opgenomen in boekjaar -  - 

Aflossingen in boekjaar -  - 

Restant hoofdsom per 31 december 100.000  100.000 

Kortlopend deel per 31 december -25.000  - 

Langlopend deel per 31 december 75.000  100.000 

 

 
De verstrekte geldlening heeft een looptijd tot 1 januari 2019, er zijn geen zekerheden verstrekt. In 
2014 zal een eerste aflossing plaatsvinden van € 25.000,= Rest van de aflossing vindt plaats voor 
het eerst op 1 januari 2016 en vervolgens in 4 jaarlijks gelijkblijvende termijnen. Het 
rentepercentage bedraagt 5 % en is over de gehele looptijd vast en wordt jaarlijks per ultimo 
boekjaar betaald. 
 

Totale Langlopende schulden      80.676  118.795 

 

 
KORTLOPENDE SCHULDEN 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Schulden aan kredietinstellingen    

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 - 

 

- 

 
De saldi van de bankrekeningen corresponderen met de saldi van de laatste dagafschriften over het 
boekjaar. 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Schulden aan leveranciers    

Crediteuren 94.818  336.053 

 

Dit betreffen schulden aan toeleveranciers van de stichting. 
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 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Schulden aan gelieerde organisaties 

 

Rekening-courant Stichting Remplaçanten Orkest 

van het Oosten (SRO). 100.108  39.441 

Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest 314.048  - 

Rekening-courant Projecten Stichting Patronaat 14.977  - 

Rekening-courant Personeelsvoorziening Orkesten 11.252  - 

    

 440.385  39.441 

 

Schulden aan en vorderingen op de Stichting Remplaçanten Nederlands Symfonieorkest (SRO) worden 

in een rekening-courant geregistreerd. Betreffende de rekening couranten zijn geen zekerheden 
verstrekt. Over de rekening courant-saldi wordt geen rente berekend. 
 
Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Loonheffing en premies sociale verzekeringen 124.165  182.273 

Omzetbelasting -  - 

 124.165  182.273 

 
Het saldo loonheffing en sociale verzekeringen ultimo boekjaar bestaat uit af te dragen loonheffing 
december alsmede af te dragen pensioenpremie ABP over de maand december.  
 
 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Vooruitontvangen subsidies 

     

Stand per 1 januari 3.492.524  - 

Uitkering Frictiekosten -833.900  - 

Vrij deel subsidie -432.555  - 

 2.226.067  - 

Toevoeging -  3.472.495 

Stand per 31 december 2.226.067  3.472.495 

 

 

Totaal Vooruitontvangen subsidies 2.226.067  3.472.495 

 
Onder vooruit ontvangen subsidies staat een in 2012 van het ministerie van OCW als 

éénmalige lumpsumsubsidie ontvangen tegemoetkoming in de kosten voor de periode 2013-
2016. In deze periode zal een verminderd aandeel aan structurele subsidie ten laste van de 
rijksbegroting worden ontvangen. De lumpsumsubsidie dient ter dekking van te betalen 
WW/BWU-uitkeringen, afkoopregelingen en voor toekomstige werkloosheidskosten als 

werkgever zonder B3-status.   



 

 

Jaarverslag 2013   37 
 

 

 31-12-2013  31-12-2012 

 €  € 

Overige schulden    

Vakantiegeld 101.553  108.235 

Nog te betalen kosten 89.848  115.634 

Nog te betalen mediatoeslag -  6.104 

Verplichting wachtgeldregeling -  25.082 

Vakantiedagen 11.156  35.627 

Eindejaarsuitkering 3.238  3.381 

Nog te ontvangen facturen 236.762  46.055 

Aflossingsverplichting ABN AMRO Lease .443 13.120  12.444 

Aflossingverplichting lening UniVastgoed B.V. 25.000  - 

Vooruitontvangen bedragen 134.334  104.500 

Overlopende passiva -  10.580 

 615.012  468.534 

 
De Vooruit ontvangen bedragen 2011 betreffen de vooruit ontvangen recettes op de serie 

concerten seizoen 2013-2014. De recette van concerten seizoen 2012-2013 wordt per 
voorstelling ontvangen. De vooruit ontvangen bedragen bestaan ontvangen sponsorgelden en 
subsidies welke betrekking hebben op toekomstige jaren. 
 
 
De Vakantiegeld- en vakantiedagenverplichting zijn ontleend aan de salarisadministratie en conform 
deze administratie opgenomen.   

 
De nog te betalen kosten ad € 89.848 bestaan onder meer uit nog te betalen bedragen voor solisten 
en overige nog te ontvangen kosten van in 2013 verrichte concertproducties en de inschatting van de 

BUMA afrekening. Daarnaast zijn verplichtingen opgenomen voor overuren, alsmede de afsluitende 
accountantscontrole over 2013. 
 

De post nog te ontvangen facturen bestaat uit kosten over 2013, welke in 2014 aan de stichting zijn 
gefactureerd.  
 

Totale Kortlopende schulden 3.500.447  4.498.796 

 
 

3.6 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 
De Stichting Nederlands Symfonieorkest maakt samen met de Personeelsvoorziening Nederlandse 
Orkesten BV sinds 1 oktober 2012 deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. 

 
De stichting is met de gemeente Enschede een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van het 

Muziekcentrum. Het huurcontract eindigt contractueel op 15 augustus 2014. De huurkosten zullen 
voor het jaar 2014 circa € 208.000 bedragen. 
 
Fiscale eenheid 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest vormt tezamen met de Personeelsvoorziening Nederlandse 
Orkesten BV een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Uit dien hoofde is de stichting hoofdelijk 

aansprakelijk voor de door de combinatie verschuldigde belastingen. 
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3.7 Toelichting op de functionele exploitatierekening 2013 
 
Het boekjaar is afgesloten met een positief resultaat van € 1.899. Bij de begroting over 2013 was 

uitgegaan van een positief exploitatieresultaat van € 19.335. Ten opzichte van 2012 verslechterde  het 
exploitatie resultaat met € 350.824. Het resultaat in 2012 werd beïnvloed door een eenmalige 
uitkering.  
 
Hieronder worden de belangrijkste posten nader toegelicht en vergeleken met de cijfers uit de 
begroting alsmede de cijfers 2012.  

 

BATEN  

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Directe opbrengsten       

 

Publieksinkomsten 
     

Recettes concerten 360.534  400.000  380.333 

Uitkoopsom concerten 154.515  130.000  237.771 

Inkomsten opera 3.889  -  36.330 

Inkomsten koorbegeleiding 34.340  38.500  66.378 

Inkomsten tournees 246.231  85.000  - 

Overige inkomsten producties 107.257  100.000  65.026 

 906.766  753.500  785.838 

 
Begroting 
De recettes over 2013 blijven achter op de begroting, onder ander vanwege een verschuiving naar 
uitkoopsommen. De inkomsten tournees zijn hoger dan begroot vanwege de ondersteuning van de 

opera St. Moritz en tournees naar Frankrijk en China.  
2012 
Ten opzichte van het vorige boekjaar valt op dat de recettes en uitkoopsommen concerten lager zijn 
uitgekomen. Dit is onder andere het gevolg van een wijziging in abonnementssystematiek en het 
introduceren van lager geprijsde abonnementen. Onder uitkoopsommen was in 2012 een eenmalige 
productie (Airways) opgenomen.  

 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Overige inkomsten 
     

Inkomsten Apollo 125.000  125.000  125.000 

Inkomsten sponsoren 100.000  75.000  35.000 

Bijdrage Vrienden NedSym 8.678  100.000  57.716 

Inkomsten CD verkoop 66.115  5.000  4.008 

Inkomsten advertenties -  10.000  2.934 

Inkomsten sponsorwerving -  15.000  78.027 

Overige inkomsten 57.017  212.500  29.448 

 356.810  542.500  332.134 

 
Begroting en 2012 
De overige inkomsten over 2013 liggen vanwege lagere fondsinkomsten en minder dan verwachte 
bijdrage van de Vrienden NedSym onder de begroting. De hogere inkomsten CD verkoop komen voort 

uit het uitbrengen van reeds in het verleden opgenomen materiaal. 
Ten opzichte van 2012 is sprake van een lichte stijging. 
 
    

Totale Opbrengsten 1.263.576  1.296.000  1.117.971 

      



 

 

Jaarverslag 2013   39 
 

 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Subsidie OC&W       

Structurele subsidie ministerie OC&W 3.550.417  3.500.000  5.544.096 

Totaal subsidie ministerie OC&W 3.550.417  3.500.000  5.544.096 

 
Het ministerie heeft over het boekjaar een subsidie beschikbaar gesteld van € 3.550.417. Evenals in 
2012 is in 2013 beperkte prijsindexatie toegepast. Ten opzichte van voorgaand jaar is € 1.975.083 
minder OC&W subsidie ontvangen. 
 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Subsidie provincie      

Subsidie provincie Overijssel -  -  370.029 

 
De provincie Overijssel heeft voor de subsidieperiode 2009-2012 een subsidie toegekend. Eind 2012 is 
deze subsidie middels een eenmalige uitkering aan de Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest 
afgekocht. In het boekjaar 2013 is de subsidie van de provincie Overijssel derhalve nihil.  
 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Subsidie gemeenten       

Subsidie gemeente Enschede 73.054  73.000  73.054 

 
De subsidie geldt als een bijdrage in de formatiekosten van het orkest.  
 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Overige subsidies/bijdragen uit publieke middelen       

Incidentele subsidie frictiekostenvergoeding 

OC&W 833.900  -  1.078.832 

Projectsubsidie frictiekostenvergoeding OC&W 432.555  -  - 

Overige subsidies uit publieke middelen 1.266.455  -  1.078.832 

 

Onder incidentele subsidie frictiekosten  staat het in het boekjaar aangewende deel van een in 2012 

van het ministerie van OCW als éénmalige lumpsumsubsidie ontvangen tegemoetkoming in de 

kosten voor de periode 2013-2016, waarin een verminderd aandeel aan structurele subsidie ten 

laste van de rijksbegroting zal worden ontvangen en voor de kosten die gemaakt moeten worden 

voor het treffen van een voorziening voor toekomstige werkloosheidskosten als werkgever zonder 

B3-status.  

Onder projectsubsidie frictiekosten staat het niet voor frictiekostenvergoeding benodigde 

bedrag. Dit bedrag kan conform beschikking worden besteed aan de exploitatie 

(activiteiten waarvoor OCW een meerjarige subsidie heeft verleend). 
 

 Overige subsidies/bijdragen       

Bijdrage Stichting Patronaat 1.844.952  2.146.500  - 

Culturele projecten/fondsen -  93.333  10.500 

Overige subsidies 1.844.952  2.239.833  10.500 

 

In 2013 is een beroep gedaan op een bijdrage van de Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest.  
 

Totale Bijdragen 6.734.878  5.812.833  7.076.511 
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LASTEN 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Beheerlasten 

 

Beheerslasten personeel 
     

Salariskosten kantoorpersoneel 898.190  792.931  951.277 

Managementvergoeding 144.575  131.500  116.476 

Kosten inhuur kantoorpersoneel 209.475  80.000  27.155 

Loondoorbetalingverplichting -  26.000  47.110 

Overige beheerlasten personeel 85.671  24.500  30.216 

 1.337.911  1.054.931  1.172.235 

 

Begroting 
Per saldo liggen de beheerlasten € 282.980 boven de begroting. Deze overschrijding bestaat voor  
€ 279.044 uit onder de salariskosten opgenomen frictiekosten (met name kosten van WW uitkeringen 
en afkoopregelingen), gerelateerd aan de reorganisatie per eind 2012. Onder de salariskosten zijn  de 
kosten van inhuur kantoorpersoneel hoger dan begroot als gevolg vanwege niet invullen van een 
aantal vacatures. 
 

2012 
Voor de afwijking ten opzichte van 2012 geldt grotendeels dezelfde verklaring als voor de afwijking 
ten opzichte van de begroting.  

 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Beheerlasten materieel      

Huisvestingskosten 76.594  83.500  66.661 

Afschrijvingskosten 18.542  19.500   18.285 

Kantoorkosten 327.952  416.000  317.988 

 423.088  519.000  402.934 

 

 

Huisvestingskosten 
     

Huur kantoren 41.166  50.000  40.501 

ICT Muziekkwartier 29.737  26.500  21.943 

Inrichting en onderhoud 1.050  1.500  1.282 

Overige huisvestingskosten 4.641  5.500  2.935 

 76.594  83.500  66.661 

 
Begroting 
De kosten voor huisvesting liggen iets onder de begroting voor het boekjaar 2013. De stichting maakt 
gebruik van de ICT faciliteiten van het Muziekkwartier. Vanaf 2009 worden hiervoor kosten 
doorberekend. Deze lagen in 2013 hoger dan begroot als gevolg van aanpassingen in de 
infrastructuur. De overige huisvestingskosten zijn lager vanwege minder permanente parkeerkosten. 

2012 
In vergelijking met vorig boekjaar liggen de huisvestingskosten boven het niveau van 2012. 
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 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Afschrijvingskosten 
     

Verbouwing kantoor 2.447  2.500  2.447 

Inventaris 11.170  11.000  11.700 

Computerapparatuur 1.483  4.000  2.219 

Software 3.442  2.000  1.919 

Vervoermiddelen -  -  - 

 18.542  19.500  18.285 

 
Begroting en 2012 
De afschrijvingen over 2013 liggen in lijn met de afschrijvingskosten over 2012.  
 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Kantoorkosten      

Administratieve dienstverlening/controlling 48.881  50.000  46.335 

Externe advieskosten 6.241  25.000  55.833 

Contributies en abonnementen 33.834  37.000  40.684 

Juridische advieskosten 165  10.000  467 

Kosten salarisverwerking 29.782  18.000  20.742 

Portokosten 11.057  10.000  11.632 

Kopieerkosten 11.637  12.000  12.516 

Accountantskosten 17.212  15.000  16.750 

Representatiekosten 8.109  10.000  10.710 

Mutatie dubieuze debiteuren 10.000  -  8.200 

Overige kantoorkosten 151.035  239.000  94.120 

 327.952  416.000  317.988 

 
Begroting 

De mutatie voorziening dubieuze debiteuren is het gevolg van het faillissement van een sponsor. 
De kosten salarisverwerking zijn hoger dan begroot als gevolg van kosten in het kader van de 
afwikkeling van de reorganisatie en de fiscale afwikkeling tournee. 
Onder de overige kantoorkosten is in 2013 een bedrag begroot van € 150.000 voor de kosten van het 
80-jarig jubileum. De werkelijke kosten bedroegen € 65.661. 
 
2012 

De belangrijkste afwijkingen 2013 ten opzichte van 2012 betreffen de lagere externe advieskosten 
(positief € 50.000), de kosten jubileum (€ 65.661)  en de hogere kosten salarisverwerking (negatief € 
9.000). 
 
 

Totale Beheerlasten 1.760.999  1.573.931  1.575.169 
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 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Activiteitenlasten  

 

Activiteitenlasten personeel 
     

Salariskosten musici 3.671.018  3.319.626  3.635.621 

Bijdrage langdurig inactieven -56.718  -  -7.798 

Honoraria remplaçanten 646.559  346.882  647.163 

Artistieke leiding 336.896  311.100  470.684 

Artistieke zaken -  -  - 

Solistische medewerking 198.724  170.000  138.649 

Kosten musici boven de sterkte 72.119  118.546  66.562 

Instrumenten-/kledinggeld 56.217  55.000  60.842 

Mediatoeslag musici -  -  - 

Kosten wachtgelders -  -  - 

Overige beheerlasten personeel 44.828  67.500  51.129 

 4.969.643  4.388.654  5.062.852 

 
Begroting 
De werkelijke kosten over 2013 liggen, gecorrigeerd voor frictiekosten, op het niveau van de begroting 
over 2013. Onder de salariskosten zijn € 554.856 aan frictiekosten opgenomen. De voor frictiekosten 

gecorrigeerde salariskosten zijn lager dan begroot en worden, als gevolg van het niet invullen van 
vacatures, gecompenseerd door hogere kosten van remplaçanten.  De bijdrage langdurig inactieven 
betreft met name zwangerschapsgelden, die zijn aangewend om vervanging (remplaçanten) mee te 
financieren. 
2012 
De salariskosten voor de musici zijn dit boekjaar circa € 392.000 lager dan vorig boekjaar als gevolg 
van uitstroom van een aantal musici eind 2012 dan vorig boekjaar. 

De vervanging van pensioengerechtigde orkestleden door jongere orkestleden, alsmede door 
remplaçanten gaat onverminderd door en leidt toekomstig tot lagere (vaste) personeelskosten. 
 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Activiteitenlasten materieel      

Activiteitenkosten 1.053.160  947.914  730.137 

Publiciteitskosten 199.107  222.000  315.513 

Educatieve kosten 322  0  1.750 

Afschrijvingskosten 48.934  58.500  56.783 

 1.301.522  1.228.414  1.104.183 

 

Activiteitenkosten 
     

Huur Muziekcentrum 223.711  200.000  214.583 

Zaalhuur en facilitair 152.781  181.780  167.207 

Reis-, verblijf- en séjourkosten 126.821  105.000  79.687 

Vervoerkosten 208.199  202.916  62.436 

Muziekmateriaal 83.022  89.127  51.920 

Overige activiteitenkosten 258.626  169.091  154.304 

 1.053.160  947.914  730.137 

 
Begroting en 2012 
De begroting huur muziekcentrum wordt overschreden als gevolg van extra gebruik. De hogere 

reis/verblijf/sejourskosten, vervoerskosten en overige activiteitkosten zijn grotendeels gerelateerd aan 
de buitenlandse activiteiten in 2013 (China, Zwitserland, Frankrijk). 
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 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Publiciteitskosten      

Marketingcampagne 1.100  -  60.052 

Radio en TV 27.915  10.000  5.000 

Advertenties 18.873  20.000  5.635 

Mutatie voorraad CD's 31.251  -  36.765 

Overige publiciteitskosten 119.968  192.000  208.061 

 199.107  222.000  315.513 

 
Begroting 

In het boekjaar heeft het Orkest de doorontwikkeling en de uitvoering van de marketingstrategie 

welke in 2009 is opgestart voortgezet welke doorontwikkeling en uitvoering specifiek gericht is op 
publiciteit rondom concerten, advertenties, affiches, programma’s en overige concert gerelateerde 
publiciteit. In 2013 werd vooral geïnvesteerd in campagnes op regionale radio en TV, alsmede een 
campagne met een regionale krant. 
2012 
Voor zover de cijfers afwijken ten opzichte van het vorige boekjaar, kan dezelfde verklaring worden 
aangevoerd als bij de afwijkingen ten opzichte van de begroting. 

 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

Educatieve kosten      

Overige educatieve kosten 322  -  1.750 

 322  0  1.750 

 
Afschrijvingskosten      

Verbouwing Muziekkwartier 2.736  2.500  2.736 

Gebruiksapparatuur 5.010  7.500  7.733 

Werkkleding 5.035  9.500  9.655 

Instrumenten 19.493  22.500  19.999 

Vervoermiddelen 16.660  16.500  16.660 

 48.934  58.500  56.783 

 
 

Totale Activiteitenlasten 6.271.165  5.617.068  6.167.035 
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 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

 Rentebaten/-lasten 

 

Resultaat effecten -  -  - 

Rente inkomsten 44.337  112.500  3.739 

Rente lease ABN AMRO Bank -  -1.500  -232 

Rente lease ABN AMRO Bank  -1.296  -2.000  -1.937 

Rente lening Univastgoed -5.000  -  -6.123 

Bankkosten -1.831  -2.500  -1.709 

Rentekosten -  -5.000  - 

Dividend en couponrente -  -  - 

Overige rentebaten -  -  - 

 36.209  101.500  -6.263 

 
Begroting en 2012 
De rentebaten zijn als gevolg van de lage rente in 2013 lager dan begroot. 
Ten opzichte van 2012 zijn de rentebaten hoger als gevolg van de ontvangst eind 2012 van de 
eenmalige lumpsumsubsidie van het ministerie van OCW.  

 
 Bijzondere baten/lasten 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

      

Vrijval voorzieningen -  -  - 

Overige bijzondere baten/lasten -  -  -93.290 

 -  -  -93.290 

 

Begroting en 2012 
 
In 2012 is opgenomen een bedrag van € 93.290 welke betrekking heeft op nagekomen kosten uit 

2011. 
 
 
 Resultaat deelnemingen 

 2013  Begroting  2012 

 €  €  € 

      

Resultaat Deelneming Personeels- 

Voorziening Nederlandse Orkesten BV -600  -  - 

 -600  -  - 

 

      

Exploitatieresultaat 

          

1.899  19.335  352.725 

 

      

 

 
 
  



 

 

Jaarverslag 2013   45 
 

4. OVERIGE GEGEVENS 

 
4.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Jaarverslag 2013           47 
 

  

5. PRESTATIEOVERZICHT  2013 
 

                    

  

 Voorgenomen 
gemiddelde 2013-2016   Realisatie 2011  Realisatie 2012 Realisatie 2013   

Aantal 
act.  

Aantal 
 

bezoeken 
Aantal  

act.  
Aantal  

bezoeken 
Aantal  

act.  
Aantal  

bezoeken 
Aantal  

act. 
Aantal  

bezoeken 

  

  

1. Producties/programma’s                   

a. Nieuwe producties 
 

  
 

  
 

        

b. Reprises                   

                    

2. Voorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 30 43.000 30 45.326 30 44.813 64 63.021   

 * b. In de eigen regio (buiten standplaats) 23 24.800 29 10.096 39 21.383 
  

  

* c. In de rest van Nederland 5 4.200 4 6.694 4 4.201 74 40.370   

d. In het buitenland 6 7.000 3 5.810 1 6.200 25 14.284   

                    

3. Schoolvoorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 16 5.300 78 10.714 90 10.543 28 9.806   

b. In de eigen regio (buiten standplaats) 14 4.200 28 5.262 96 12.403 36 10.878   

c. In de rest van Nederland 
        

  

d.In het buitenland 
      

      

                    

4. Overige activiteiten                   

a. Educatieve activiteiten 30 2.500 26 1.382 30 2.132 70 3.973   

b.Koor- en operabegeleidingen 5 
 

26 13.345 18 9.896 3 1.708   

c. Anders, nl: 
  

              

Kamermuziek/overig      52  22.457  50  30.763 27 1.708   

** CD opnames en radio/tv opnames  13 
 

38 6.620 43 
 

24 
 

  

d. Bijzondere projecten 
  

10 55.175 5 47.869 2 47.039   

                    

Totaal 129 91.000 324 182.881 406 190.203 353 192.787   

                        
* Voor 2013 is er slechts onderscheid gemaakt tussen ‘standplaats’ en ‘buiten de standplaats’,  hierdoor zijn de categorieën 2b en 2c 
samengevoegd en bij 2c vermeld. 
** De radio- en tv-uitzendingen zijn niet meegenomen in de aantallen.  (totaal 150.000 mensen). 
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6. SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT EN BESTUUR PER 31-12-2013 
 

 

(Neven)functies leden Raad van Toezicht 
 
De heer drs. J.W. Lintsen: Lid college van bestuur Haagse Hogeschool  
    Bestuurslid Theater aan het Spui 
Mevrouw G.C. Huisman MBA Directievoorzitter Rabobank IJsseldelta Zwolle 
    Voorzitter bestuur stichting Werkend Zwolle  
    Voorzitter raad van commissarissen WEZO 

Lid raad van advies Hogeschool Windesheim  
    Lid bestuur VNO-NCW IJsseldelta 
    Lid raad van advies Deltion College 
De heer mr. H.W. Kesler: CEO Welgedacht Advies BV 
    Lid raad van bestuur (tevens plv. voorzitter) Kansspelautoriteit 
    Adviseur Buitenlandse Betrekkingen FC Twente 
    Commissaris Davinci Groep BV 
    Commissaris Rabobank Enschede-Haaksbergen 
    Voorzitter Twentse Haring Primeur 
    Commissaris Hypercube Business Innovation 
    Lid raad van advies stichting UCS Utrecht 
    Voorzitter bestuur stichting Cremer Museum 
    President-commissaris Tootal Fabrics BV 
    Arbiter bij het Court of Arbitration of Sport 
    UEFA/FIFA match delegate 
De heer drs. H. Leisink:  Organisatie adviseur  
    Lid raad van toezicht stichting OPS 
De heer H.J. Hazewinkel RA: Voormalig voorzitter raad van bestuur VolkerWessels 
    Commissaris Heisterkamp Beheer BV 

Vice voorzitter RvC Koninklijke Boskalis Westminster NV 
    Commissaris Schiphol Group NV 
    Voorzitter RvC Soweco NV 
    Bestuurslid stichting ING Aandelen 
    Non executive partner Base Strategy & Finance BV 
    Voorzitter Stategy Board Twente 
    Voorzitter Universiteitsfonds Twente 
De heer H.C.J. Trebbe:  Directeur Trebbbe Groep BV 

    Commissaris FC Twente 
    Commissaris Grozette 
    Commissaris Koop Bronbemaling 
    Voorzitter stichting Fransen Fonds 
    Voorzitter Sociëteit Apollo 
    Voorzitter stichting Club van 10 
Mevrouw drs. M.G.E. Koomen: Directeur Corporate Affairs en Communicatie Connexxion 
    Bestuurslid en penningmeester InFuture 
    Commissaris ENO 
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Lintsen Drs. J.W. M 1962 
Vicevoorzitter, 
audit commissie 

1 september 
2007 

1 september 
2015 2e  

Huisman MBA G.C.  V 1955 
Lid, audit 
commissie 

1 november 
2008 

1 november 
2016 2e 

Kesler Mr. H.W. M 1949 

Voorzitter, 

remuneratie 
commissie 

1 september 
2009 

1 september 
2017 2e  

Leisink Drs. H. M 1956 Lid 1 april 2010 1 april 2014 1e 

Hazewinkel RA H.J. M 1949 
Lid, remuneratie 
commissie 1 juni 2010 1 juni 2014 1e 

Trebbe H.C.J. M 1946 Lid 1 januari 2013 1 januari 2017 1e  

Koomen Drs. M.G.E. V 1966 Lid 26 juni 2013 26 juni 2017 1e  

Mannak H.G.  M 1958 Bestuurder 1 juli 2006  Nvt 
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7. SAMENSTELLING DIVERSE ORGANEN EN MUSICI (PER 31-12-2013) 
 
Raad van Toezicht 
De heer mr. H.W. Kesler    voorzitter 
De heer drs. J.W. Lintsen    vice-voorzitter 
Mevrouw G.C. Huisman MBA    lid 
De heer drs. H. Leisink    lid 
De heer H.J. Hazewinkel RA    lid 
De heer H.C.J.Trebbe     lid 

Mevrouw drs. M.G.E Koomen    lid 
 
Directie 
Harm Mannak      directeur 
Jan Willem de Vriend     artistiek leider 

 

Artistieke Zaken 
Richard Wigley     manager artistieke zaken 
Menno van Duuren *     beleidsmedewerker artistieke zaken 
Monique Wijnker *     medewerker educatie  
 
Orkest Zaken 
Léon Leijdekkers     manager orkestzaken 

Marij van der Meij *     medewerker planning 
Freek van Vliet     productieleider orkest  
Werend Vrijlandt *     productieleider ensembles 
Jos van Nellestijn     orkestbode 
 
Algemene zaken / Secretariaat  
Anne Bijl      hoofd algemene zaken 

Jeske Siers *      officemanager 

Lucienne Kip *      directiesecretaresse 
 
Financiën / Personeelszaken 
Jaco Cornelissen     controller  
Erica Weijer      financieel administratief medewerker 

Gabriëlle Bunnik     manager HRM 
Jaen Rauhé      medewerker HRM 
 
Marketing & Communicatie / Sponsoring  
Martijn Albers       manager marketing & communicatie 
Violette Vis-Jonkers     medewerker marketing & communicatie  
Franciska Storm *     account manager 

Yvette Schafraad     sponsoring & pr 
 
Ondernemingsraad  
De heer A. Kerklaan      voorzitter 
De heer R.H. de Lange    secretaris 

De heer J. van Nellestijn    lid 
Mevrouw M.M.M. Wijnker    lid 

De heer B. Cruiming     lid 
 
Artistieke commissie  
De heer P.J.A. Bogaert    voorzitter 
De heer B.J. van Grinsven     lid    
De heer E. Olsman     lid 

Mevrouw P.M. Sidener    lid 
Mevrouw D.E.M. Egberts    lid  
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Musici (peildatum 31-12-2013)  
 
Jan Willem de Vriend 
Chef-dirigent en Artistiek leider 
 
Eerste viool 
Christiaan Bor ** 
Carla Leurs-de Kleuver */** 
Uta Klober ** 

Peter Bogaert *** 
Joan Dillon *** 
Marie-Thérèse Herrman 
Cordula Kocian 
Roelof de Lange 

Rebecca Martin 

Dorothea Mertin 
Athena Norcia 
Michael Rein 
Clare Robinson 
Janne Sorensen 
Wlodek Skorupski 
 

Tweede Viool 
Robert Windak *** 
Ruth Cox 
Judith Glas-ten Cate 
Paul Hendriks * 
Almut Hauser 
Albert Oortgiesen 

Karl Sousa 

Kati Tenner 
Annemarie van Viegen * 
Margo van Vliet-Koopmans 
 
Altviool 

Peter Hans Keuning *** 
Michèle Sidener *** 
Margaret Cruickshank 
Geert Schepel 
Roelf Schepel 
Eva Suslikova 
Richard Wagner 

 
Cello 
Judith Chapman *** 
René Geesing *** 
Sebastiaan van Halsema */*** 

Merel van Eersel 
Luis Gomes Andrade   

Stephan Heber 
Anne Knappstein 
 
Contrabas 
Erik Olsman *** 
Hans Annes 

Ina Gehring *  
Michel Kroese 
Tim Nobel 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Fluit 

Carola Ligt *** 
Hans Nijman 
 
Hobo 
Erna de Koning *** 
Esther Forschelen 
Feike Wiersma 

 
Klarinet 

André Kerver *** 
Joop van der Blom 
 
Fagot 
Karoline Munsche 

 
Hoorn 
Corina Liefers *** 
Bud Fenker 
Hans Hilferink 
Sanne Hoeijmakers 

 
Trompet 
Ido Jan Stalman *** 
Daniëlle Egberts 
Piertje Feenstra *  

Arthur Kerklaan * 
 

Trombone 
Nick Danens 
Ben Cruiming 
Peter van Klink 
 
Tuba 
Joost Smeets 

 
Pauken/slagwerk 
Bart van Grinsven */*** 
Frank van der Starre 
 
Piano/Celesta 

Inge Lulofs 

 
* (deels) dienstverband met 
Personeelsvoorziening Nederlandse 
Orkesten BV 
** eerste concertmeester 
*** plaatsvervangend  concertmeester of 

    aanvoerder  
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BIJLAGE 1: RECENCIES 

 
 
  

TcTubantia 25-05-2013 

Winterswijkse Weekkrant  
26-03-2013 
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Telegraaf Telesport 16-04-2013 

NCRV gids 01-11-2013 
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Stentor Zwolse Courant 
05-01-2013 

Vrij Nederland 
26-01-2013 

Hofweekblad  
29-05-2013 

TcTubantia 15-06-2013 



 

 

Jaarverslag 2013   55 
 

 
 
 

T
cT

u
b
a
n
ti
a
 1

5
-0

6
-2

0
1
3
 



 

 

Jaarverslag 2013   56 
 

Peperbus 27-02-2013 

 

  

De Stentor Zwolse 
Courant 
23-03-2013 
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TcTubantia 14-05-2013 

De Stentor Zwolse Courant 
23-03-2013 
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Luister 31-12-2013 

NRC 28-11-2013 

Stentor Deventer 09-10-2013 

TcTubantia  
28-11-2013 

TcTubantia  
06-12-2013 

 

TcTubantia  
19-12-2013 
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Luister 31-10-2013 

Luister jan /febr 2013 

Huis aan Huis Enschede  02-10-2013 

 

Luister 31-10-2013 
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Trouw 19-04-2013 

 

Grammophone mei 2013 
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De Roskam 13-09-2013 

TcTubantia 28-02-2013 
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Stentor Deventer 
02-10-2013 
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Stentor Zwolle 
16-11-2013 

Stentor Flevoland 
22-11-2013 

Nederlands Dagblad 02-05-2013 



 

 

Jaarverslag 2013   62 
 

 

Neue Zürcher Zeitung  
01-07-2013 

Foto: Der Landbote 01-07-2013 
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