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VOORWOORD 
 

 

Voor u ligt het jaarverslag en jaarrekening over het jaar 2012 van het Nederlands 

Symfonieorkest. Een jaar waarin het Nederlands Symfonieorkest zich klaarmaakte 

voor een nieuwe kunstenplanperiode. Minder subsidie en meer mogelijkheden voor 

ondernemerschap. De tijden van Bach, Beethoven en Brahms herleven. Immers zij 

waren ook 'cultureel ondernemers', die bij de gratie van opdrachtgevers hun muziek 

componeerden. Het stond de artistieke kwaliteit en creativiteit geenszins in de weg. 

In tegendeel zelfs. Zo kijkt het orkest naar haar toekomst. Wat dat in 2012 

betekende treft u in dit verslag aan.  

 

Ik wens u daarbij veel leesplezier toe. 

 

 

 

Harm G. Mannak 

Algemeen directeur 

Bestuurder  
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1. HET BESTUURSVERSLAG 
 

1.1 Inleiding 
Het verslagjaar 2012 is de opmaat geweest naar een nieuwe kunstenplan periode van 

4 jaar (2013 – 2016). Bij de start werd de inschatting gemaakt dat het een complex 

jaar zou worden en dat is ook uitgekomen. De culturele sector in brede zin herschikte 

zich, bestaande patronen werden doorbroken en nieuwe verbanden werden zichtbaar.  

 

Dat begon al in het begin van het jaar. Op 1 februari diende de stichting Nederlands 

Symfonieorkest (NedSym) zijn kunstenplan “Toonaangevend”  in bij het ministerie 

van OCW. Het plan zet in op een verdere uitbouw van de activiteiten van het orkest, 

een kleinere subsidieafhankelijkheid en een maximaal behoud van werkgelegenheid. 

NedSym is zich er van bewust dat het hebben van strategische allianties en 

samenwerkingsverbanden een belangrijk element is in de strategische oriëntatie van 

de stichting. Bij het bekend worden van de omvang van de bezuinigingen medio 2011 

leidde dat tot het initiatief te komen tot een nauwere samenwerking met de Nationale 

Reisopera, zonder daarbij een fusie na te streven. De overtuiging was en is dat 

nauwere samenwerking zouden leiden tot meer innovatie, een hogere productie, een 

groter publieksbereik en meer werkgelegenheid dan wanneer die samenwerking niet 

zou ontstaan. De Nationale Reisopera was tot een intensievere samenwerking niet 

bereid. Raad van Toezicht en bestuur hebben na ampele overwegingen desondanks 

geconcludeerd dat het in het belang van NedSym zou zijn een kunstenplan in te 

dienen, waarin genoemd gedachtegoed zou worden verwoord. De stichting Aurora 

Muziek en Opera, waarin NedSym nauw samenwerkt met Combattimento Consort 

Amsterdam, diende derhalve het kunstenplan “Opera voor Iedereen” in bij het 

ministerie.  

 

Het plan “Toonaangevend”  werd door de Raad voor Cultuur positief beoordeeld, 

hetgeen leidde tot het afgeven van een beschikking door OCW voor een 4 jarige 

subsidie. Het plan “Opera voor Iedereen” kreeg geen positief advies en mocht zich 

daarmee ook niet verheugen op een subsidiebeschikking. NedSym is er echter van 

overtuigd dat het gedachtegoed in het plan uitvoering verdiend en heeft zich in de 

loop van het verslagjaar daarop georiënteerd. Aan het einde van het bestuursverslag 

worden daarover nog een paar opmerkingen gemaakt. 

 

De consequenties van het niet doorgaan van het plan “Opera voor Iedereen” hebben 

de organisatie van NedSym niettemin geraakt. Bij het honoreren hiervan zou een 

reorganisatie / sanering niet nodig zijn geweest. Nu dat niet het geval bleek, moest 

een ingreep plaatsvinden. Uitgangspunt van “Toonaangevend” is dat de vaste 

personeelskosten van de stichting Nederlands Symfonieorkest binnen de nieuwe 

rijkssubsidie, zijnde € 3,5 mio moeten passen. Dat uitgangspunt leidde tot een 

reorganisatie met een organisatieaanpassing van 19%, waarvan 7% middels 

gedwongen ontslagen. Afgezet tegen de subsidiekorting van ruim 40% is de 

reorganisatie beperkt, maar wordt niettemin als ingrijpend ervaren. De reorganisatie 

vond in de tweede helft van het verslagjaar plaats. Op een enkele uitzondering na 

kon met alle medewerkers op wie de reorganisatie van toepassing was tot maatwerk 

worden gekomen waarmee de gevolgen zoveel mogelijk werden beperkt. Slechts in 

een enkel geval werd ontslag aangevraagd bij het UWV. 

 

Beheerste bovenstaande in hoge mate het verslagjaar, het was uiteraard niet het enige. 

Met de provincie Overijssel werden afspraken gemaakt over de afkoop van provinciale 

subsidie. In 2011 werd daartoe € 5 mio uitgekeerd. In 2012 werd daaraan € 3,325 mio 

toegevoegd. Daarmee biedt de provincie NedSym de gelegenheid haar nieuw ontwikkelde 

bedrijfsmodel volledig te ontwikkelen en is tevens geld beschikbaar voor 

overbruggingsfinanciering indien de groei van het verdienvermogen de teruggang in  
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rijkssubsidie nog niet volledig kan opvangen. Met het ministerie van OCW werden naast 

afspraken over frictiegelden ook afspraken gemaakt over het opheffen van de B3 status. 

Het leidde in 2012 tot de toekenning van een eenmalige bijdrage van waaruit frictiekosten, 

WW premie en Bovenwettelijke Uitkering worden gefinancierd. Bovengenoemde had een 

versteviging van de vermogenspositie van NedSym tot gevolg. Dat alles past in de opzet 

van het bedrijfsmodel zoals dat in 2010 is ontwikkeld. Meer zelfstandigheid en ruimte voor 

ondernemerschap met een daarvoor noodzakelijk adequaat weerstandvermogen. 

 

Ondertussen was het ook “business as usual” met dien verstande dat het orkest de 

groei in activiteiten doorzette en daarmee ook een groter publieksbereik realiseerde. 

In 2012 werden 406 activiteiten verricht tegen 324 in 2011, een groei van 25,3%. 

Het aantal daarbij geregistreerde bezoekers groeide van 182.881 in 2011 naar 

190.203 in het verslagjaar, een toename van 4%. In deze cijfers zijn radio en TV niet 

meegenomen. Ook daar was forse groei te constateren niet alleen door de uitzending 

van de NTR Serie “De Vriend en zijn helden”, maar ook door de uitreiking  van de 

radio 4 publieksprijs aan Jan Willem de Vriend en zijn optreden in Pauw & Witteman, 

waaraan ook musici deelnamen.  

 

Omzet, resultaat en eigen vermogen ontwikkelden zich als volgt: (x € 1.000) 

 

 2011 2012 

Omzet 7.934 8.194 

Resultaat 93 354 

Eigen vermogen 5 358 

 

Omzet en resultaat werden in 2012 positief beïnvloed door het vrij besteedbare deel van 

een incidentele subsidie die in 2012 van het ministerie van OC&W is ontvangen ter dekking 

van frictiekosten en toekomstige werkloosheidskosten als werkgever zonder B3-status. 

Zonder deze bate zou het resultaat negatief zijn geweest, onder andere als gevolg van een 

aantal correcties over voorgaande jaren. Ook de inkomsten uit sponsoren en fondsen 

waren lager dan begroot. Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar pagina  

24 – 43. 
 

Landelijk leidde de nieuwe naam van het orkest, Nederlands Symfonieorkest, tot de 

nodige beroering. Deze naam is afgeleid van de internationaal bekende naam The 

Netherlands Symfony Orchestra. Het Nederlands Philharmonisch Orkest kon zich niet 

vinden in die naamswijziging en spande een kort geding aan, waarbij de rechtbank 

besliste in het voordeel van NedSym. Het leidde tot een hoger beroep welke in 

december 2012 diende bij het Hof in Amsterdam. Ten tijde van het schrijven van dit 

verslag is de uitspraak nog niet bekend. Het belang van een voor NedSym positieve 

uitspraak is groot. De meerwaarde van de nieuwe naam is evident en biedt het orkest 

de kans zich te profileren als landelijke speler en daarmee o.a. toegang te krijgen tot 

landelijke sponsoren. 

 

In het begin van dit bestuursverslag werd het belang van strategische allianties en 

samenwerkingsverbanden genoemd. In het verslagjaar werden nauwe banden 

aangeknoopt met het festival Sankt Moritz in Zwitserland. Niet alleen zal het orkest 

daar in de zomermaanden de op te voeren opera begeleiden, voor het eerst in 2013, 

maar wordt ook geprobeerd de formule “opera als locatie theater” te exporteren naar 

andere Europese landen. Daartoe heeft de stichting Aurora een aanvraag ingediend in 

Brussel en is een samenwerking aangegaan met opera gezelschappen in Polen en 

Italië. De stichting Nederlands Symfonieorkest heeft eveneens een project ingediend 

in Brussel en werkt daarin samen met Odense Symfoniorkester uit Denemarken en 

het Spaanse Orquesta Filarmonica de Gran Canaria.  

 

De samenwerking met Sankt Moritz heeft vooralsnog een looptijd van 5 jaar. Andere  
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samenwerkingsverbanden naast die in Nederland zijn die met de Musikhochschule 

Frans Liszt in Weimar en The BBC Philharmonic in Manchester. 

 

De strategische meerwaarde daarvan voor NedSym is groot. Niet alleen biedt het de 

mogelijkheid om het profiel van het orkest te verbreden en daarmee aantrekkelijker 

te zijn voor sponsoring en mecenaat, ook biedt het artistiek kansen voor een verdere 

ontwikkeling van de kwaliteit van het orkest. De financiële meerwaarde zit in de 

mogelijkheid  diverse geldstromen met daarmee een hogere dekkingsgraad voor de  

diverse activiteiten en een positieve beïnvloeding van de inkomstennorm. Het blijft 

daarmee een zeer belangrijk speerpunt van beleid voor de komende jaren. 

 

Aan het einde van het verslagjaar maakte NedSym zich op voor de viering van het 80 

jarig bestaan. In januari 1933 richtte Klaas de Rook het Twents Kamerorkest op. 

Tachtig jaar later staat het Nederlands Symfonieorkest o.l.v. Jan Willem de Vriend 

zelfbewust aan het begin van een nieuwe kunstenplan periode. Een rijke maar ook 

roerige geschiedenis vormt het fundament voor een gezond vertrouwen in de 

toekomst, zoals is beschreven in het jubileumboek “Het Verhaal”, een boek over 100 

jaar NedSym, 80 jaar geschiedenis en tenminste 20 jaar toekomst. Het boek vervult 

een belangrijke rol in het mecenaat en is een goed instrument om een steeds groter 

wordend deel van de samenleving aan het orkest te binden. 

 

De relevantie van het orkest voor de Overijsselse samenleving en steeds meer ook de 

Nederlandse samenleving neemt toe. Ook het verhaal van de klassieke muziek is 

essentieel voor een goed functionerende samenleving. De grote uitdaging voor 

NedSym is om dat verhaal op alle mogelijke plekken in allerlei vormen te vertellen. 

Ze treedt daarmee in de voetsporen van componisten en musici van eeuwen her. De 

musici en medewerkers van NedSym zijn schatplichtig aan hen en vertalen het 

erfgoed naar deze tijd. Dat is ook de opdracht voor 2013 en de jaren daarna. 

 

Raad van Toezicht en Bestuur danken de diverse overheden, sponsoren, business club en 

vrienden voor hun ondersteuning van het orkest en de daarmee onmisbare rol die zij voor 

de continuïteit van het orkest hebben. Zij danken de musici en medewerkers van het 

orkest voor hun inzet in het verslagjaar. De geleverde prestaties in 2012 dragen bij aan 

een stevig fundament en een gezond vertrouwen voor de jaren die komen. 

 

1.2 Toekomstverwachting 
 
Op basis van de uitgangspunten van het beleidsplan 2013 – 2016 heeft NedSym een 

heldere koers voor ogen. Cultureel ondernemerschap waarbij het “verhaal van de 

klassieke muziek” op allerlei manieren en in allerlei vormen haar weg vindt in een zo 

groot mogelijk deel van de samenleving. Daartoe zal het orkest ook tal van 

(strategische) samenwerkingsverbanden zowel nationaal als internationaal niet uit de 

weg gaan. Dat alles gegeven de missie van NedSym en het belang van een gezond 

toekomstperspectief en continuïteit.  

 

1.3 Raad van Toezicht en Bestuur 
 

De Raad van Toezicht bestond per 31 december 2012 uit de heer mr. H.W. Kesler, 

voorzitter, de heer H.J. Hazewinkel RA, mevrouw G.C. Huisman MBA, de heer drs. 

J.W. Lintsen; de heer dr. G.P. Molhoek, en op voordracht van de Ondernemingsraad 

de heer drs. H. Leisink.  

De Raad van Toezicht vergaderde 5 keer in het verslagjaar. De remuneratiecommissie 

vergaderde 1 keer en er vond 3 keer overleg plaats met de audit commissie. Een 

delegatie van de Raad heeft 1 keer overleg gehad met de OR. De Raad kwam 1 keer  
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bijeen voor een studiemiddag. Daarnaast waren leden van de Raad aanwezig bij 

diverse concerten en officiële momenten.   
 
De belangrijkste onderwerpen die tijdens de Raad aan de orde kwamen zijn: 

 

 Kunstenplan 2013–2016 NedSym 

 Relatie met de NRO – Kunstenplan 2013–2016 Aurora Muziek en Opera 

 Convenant samenwerking Het Gelders Orkest 

 Begroting 2012 

 Jaarverslag en jaarrekening 2011 

 Samenwerking binnen Stichting Nationaal Muziekkwartier 

 Advies Raad voor Cultuur 

 Reorganisatie 

 Artistiek adviseur voor de Raad van Toezicht 

 Kwartaalcijfers 

 Sponsoring en mecenaat 

 

De directie werd gevoerd door de heer H.G. Mannak, bestuurder. 

 

1.3.1  Verantwoording inzake Code Cultural Governance 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest wordt sinds 1 juli 2009 bestuurd volgens het 

raad-van-toezicht-model, daarvoor het bestuur-model. 

 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest onderschrijft de Principes en Best Practice 

Bepalingen van het raad-van-toezicht-model, zoals beschreven in de Code Cultural 

Governance en past deze toe. 

 

De checklist inzake de principes Code Cultural Governance wordt gehanteerd en 

conform toegepast. 

 

1.3.2  Risicoprofiel 

De belangrijkste risico’s die zich in het verslagjaar hebben voorgedaan laten zich het best 

omschrijven als: 

 

Subsidiekorting versus reorganisatie omvang 

 

Met ingang van het Kunstenplan 2013 – 2016 ontvangt NedSym 44% minder 

rijkssubsidie dan voorheen, een bedrag van ruim € 2 mio. De ingezette 

reorganisatie levert een kostenbesparing op van € 900K.  

NedSym heeft ervoor gekozen om aanvullende verdiencapaciteit te ontwikkelen 

teneinde het ingevoerde bedrijfsmodel uit te kunnen voeren. Het verschil tussen 

subsidiekorting en kostenbesparing moet worden opgevangen door het genereren 

van extra inkomsten. In de opbouwfase van deze verdiepcapaciteit zal de stichting 

Patronaat Nederlands Symfonieorkest een overbruggingsfinanciering ter 

beschikking stellen.  

 
1.4 Personeel en organisatie 
 

1.4.1  Algemeen 

Naar aanleiding van de toelichting medio november 2010 van de staatssecretaris van 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap op toekomstige financieringsvoorwaarden voor de 

regionale orkesten, is in 2011 een vacaturestop afgekondigd voor vaste aanstellingen 

en deze is in 2012 gehandhaafd. 

 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft besloten om vooral vanuit de eigen identiteit en 

marktpositie te werken aan alternatieve financieringsbronnen, strategische keuzen in  
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HR-beleid en een groot aantal projecten. Door middel van een aantal projecten 

worden de diensten die het orkest biedt verbreed en geschikt gemaakt voor 

projectfinanciering. 

 

Om ervoor te zorgen dat het orkest kwalitatief en formatief op sterkte blijft, terwijl 

geen vaste arbeidsovereenkomsten meer kunnen worden aangegaan, worden nieuwe 

arbeidsovereenkomsten enkel aangegaan binnen de in 2011 opgerichte 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV. Verslagjaar is het eerste jaar waarin 

vanuit een aanvullende afspraak op de CAO gewerkt is met de nieuwe afspraken met 

betrekking tot arbeidstijden, werktijden, indeling werkzaamheden en rusttijden. Dit 

vergroot de inzetbaarheid van de orkestleden en daarmee de noodzakelijke 

flexibiliteit van NedSym.  

 

Zoals reeds in het bestuursverslag gemeld is er in het verslagjaar een reorganisatie 

doorgevoerd als gevolg van de bezuinigingen in de rijkssubsidie. Hoewel de 

reorganisatie van beperkte omvang was in vergelijking met andere orkesten, heeft 

het wel de nodige impact gehad op de organisatie. 

 

1.4.2  Arbo-beleid 

Het ziekteverzuim is ten opzichte van vorig jaar iets gestegen, maar dit moet worden 

gezien tegen de achtergrond van de onrust en de onzekerheid als gevolg van de 

reorganisatie. De verzuimcijfers blijven in lijn met het landelijke gemiddelde (CBS 

4,2% landelijk gemiddeld 2011).  

  

Ziekteverzuim    2011  2012 

Verzuimpercentage totaal:   3,35%  4,20% 

Aantal ziekmeldingen:    90  92 

Gemiddeld aantal verzuimdagen:  16,39  17,06  

 

1.4.3  Personeelsbestand 

Omdat nieuwe contracten per 1 januari 2012 in de Personeelsvoorziening 

Nederlandse Orkesten BV worden aangegaan zijn er per 31 december 2012 in de 

stichting Nederlands Symfonieorkest geen vacatures voor orkestleden en voor 

kantoor. In 2012 hebben 5 vaste medewerkers NedSym verlaten en zijn geen mensen 

in dienst getreden.  

 

Per 31 december 2012 bedroeg het totale personeelsbestand van de stichting 

Nederlands Symfonieorkest 66,77 fte, waarvan 52,72 fte orkestleden en 14,05 fte 

kantoorpersoneel. Dit was als volgt samengesteld: 

 

1. De totale formatie bestond uit 77 personen. 51 full time aanstellingen en  26 

deeltijdaanstellingen, 38 mannen en 39 vrouwen. 

2. Het musicerend personeel bestond uit 61 personen. 43 full-time aanstellingen en 

18 deeltijdaanstellingen, 31 mannen en 30 vrouwen. 

3. Het kantoorpersoneel bestond uit 16 personen. 8 full time aanstellingen en  8 

deeltijdaanstellingen, 7 mannen en 9 vrouwen.  
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1.4.4 Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

Het ziekteverzuim van de Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV is het 

ziekteverzuim in 2012 als volgt: 

 

Ziekteverzuim    2012 

Verzuimpercentage totaal:   1,51% 

Aantal ziekmeldingen:   7 

Gemiddeld aantal verzuimdagen:  11,41 

 

Per 31 december 2012 kende de Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

twee vacatures voor orkestleden en geen voor kantoor. In 2012 hebben 2 vaste 

medewerkers de BV verlaten en zijn 17 mensen in dienst getreden. 

 

Van de BV bedroeg per 31 december 2012 het totale personeelsbestand 11,98 fte, 

waarvan 6,75 fte orkestleden en 5,23 fte kantoorpersoneel.  

 
In vergelijking met 2011 zou het gecombineerde ziekteverzuimpercentage in 2012 

van de stichting Nederlands Symfonieorkest en de Personeelsvoorziening Nederlandse 

Orkesten BV 3,91% zijn geweest. 

 
1.4.5  Jubilea 

Het Nederlandse Symfonieorkest vierde in het verslagjaar de volgende jubilea: 

40 jaar in dienst: de heer J.F. van de Ven. 

25 jaar in dienst: mevrouw C. Robinson en de heer W.E.C. Broekstra. 

12,5 jaar in dienst: de heer R. Schepel. 

 

1.4.6  Medezeggenschap 

In de OR vergaderingen zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:  

 Media aandacht rondom het beleidsplan Aurora Muziek en Opera en genomen acties 

dienaangaande.   

 Voortgang beoordeling beide Kunstenplannen 

 Adviesaanvraag organisatie aanpassing en proces van functiebeschrijvingen 

 Landelijke CAO 

 HRM-beleid en huishoudelijk reglement 

 Werkkostenregeling 

 Werktijdenregeling 

 Voortgang reorganisatie, advies en planning 

 Voortgang ministerie OCW inzake frictiegelden 

 Jaarplanning seizoen 2012-2013 

 
1.5 Marketing en Communicatie 

 
Het verslagjaar 2012 was een jaar van extremen op het gebied van communicatie. 

Naast de reguliere concerten waren er tal van andere activiteiten. Het jaar begon met 

de uitreiking van de eerste Beethovenbox aan de toenmalige staatssecretaris van 

OCW, Halbe Zijlstra in Den Haag. Gelijktijdig is de tram onthuld die als Randstadrail 

met bestickering van het orkest een aantal maanden in de hofstad reed. 
Recensies betreffende CD opnames en concerten waren het hele jaar lovend. In 

bijlage 1 treft u een selectie van de recensies uit 2012. 

Forse verbeteringen op het gebied van communicatie waren o.a. zichtbaar in de 

nieuwe website en het toevoegen van social media als Twitter en Facebook aan de 

contactstrategie. 

In het aantal abonnementhouders is een lichte groei van ruim 10% te zien in seizoen 

2012-2013 ten opzichte van seizoen 2011-2012. 
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Tenslotte bracht de huidige minister van OCW mevrouw J. Bussemaker in december 

een bezoek aan verschillende culturele instellingen in Enschede. Zij heeft, samen met 

een aantal ambtenaren, ook een muzikaal omlijste rondleiding gekregen bij het 

orkest. 
 
1.6 Sponsoring 
 
Het Nederlands Symfonieorkest heeft 7 sponsoren aan zich gebonden. 

Van de huidig lopende contracten, met in totaal een waarde van € 75.000 per 

seizoen, was het contract met Agfra Holding in september afgelopen en wederom met 

1 jaar verlengd. Het sponsorbedrag ad. € 25.000 is ongewijzigd gebleven. Daarnaast 

zijn er 3  barter agreements met sponsoren waarvan er 2 afgelopen zijn op 31 

augustus 2012. De totale waarde van deze overeenkomsten bedraagt € 65.000. 

 

Het aantal Partners is gelijk gebleven. De 11 overeenkomsten zijn in 2012 wederom 

met 1 jaar verlengd. Totale opbrengsten hiervan bedroegen € 3.850. 

 

Vanuit de schenkers is in het jaar 2012 een totaal bedrag binnen gekomen van  

€ 20.000. Een deel hiervan betrof kleinere eenmalige schenkingen. Het andere deel 

bestaat uit schenkingsovereenkomsten met een wederkerend karakter waarvan de 

duur nog niet verlopen is. 
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Vastgesteld op 17 maart 2013, namens het bestuur van de Stichting Nederlands 

Symfonieorkest.  

 

 

De heer H.G. Mannak, bestuurder: 

 

 

 

 

 

Goedgekeurd op 18 maart 2013, namens de Raad van Toezicht van het Nederlands 

Symfonieorkest: 

 

 

 

De heer mr. H.W. Kesler, voorzitter: 

 

 

 

 

De heer drs. J.W. Lintsen, vicevoorzitter: 

 

 

 

 

De heer H.J. Hazewinkel RA: 

 

 

 

 

Mevrouw G.C. Huisman MBA: 

 

 

 

 

De heer drs. H. Leisink: 

 

 

 

 

De heer dr. G.P. Molhoek: 
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2. ACTIVITEITENVERSLAG 
 

2.1 Repertoire algemeen 
 

Het verslagjaar 2012 was het zesde jaar van het chef-dirigentschap van Jan Willem 

de Vriend. Onder zijn leiding verbreedde het Nederlands Symfonieorkest zijn 

repertoire tot vier eeuwen muziek. De Vriend: ‘Ik ken geen ander orkest dat zich zo 

diepgaand met alle stijlperioden bezighoudt. We hebben ons gespecialiseerd: niet in 

één eeuw, maar in vier eeuwen. Daarmee bestrijken we het hele symfonische 

repertoire en zijn we steeds meer een orkest van de 21ste eeuw.’ 

In 2012 reikte het repertoire van 1721 (Bach) tot 2010 (Magnar Åm). In met name 

de klassieke en vroeg-romantische werken werd zo veel mogelijk gebruik gemaakt 

van periode-instrumenten (fluiten, hoorns, trompetten, trombones, pauken). Hiermee 

werd verder gebouwd aan de onderscheidende eigen orkestklank die de afgelopen 

jaren is ontwikkeld. Die orkestklank werd door de vakpers wederom veel geprezen na 

het verschijnen van de cd-box met alle negen symfonieën van Beethoven in januari 

2012.  

 

2.2 Repertoire specifiek 

 

Mozart-Mendelssohn 

Na de afsluiting van de Beethovencyclus namen in 2012 Mendelssohn en Mozart, 

gedirigeerd door de chef-dirigent, een belangrijke plaats in de programmering in. Van 

Mozart werden onder meer zijn laatste drie symfonieën gespeeld, de 29e en 31e 

symfonie, de Posthoornserenade, de Sinfonia Concertante KV 297b en zijn 16e 

pianoconcert. Bij de Nationale Reisopera begeleidde het orkest Mozarts opera ‘Le 

nozze di Figaro’ onder leiding van chef-dirigent Jan Willem de Vriend. 

Met het orkest werkt Jan Willem de Vriend aan een meerjarige Mendelssohn-cyclus, 

waarin alle vijf grote symfonieën worden uitgevoerd en op cd worden vastgelegd. In 

het kader van deze cyclus stonden in 2011 Mendelssohns eerste en derde symfonie 

op het programma. 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uit het groter bezette (laat)romantische repertoire werden onder meer de 

volgende werken uitgevoerd: de Negende Symfonie van Dvorak, de Vier Letzte Lieder 

en de Rosenkavalier-suite van Richard Strauss, de Tweede Symfonie van 

Rachmaninoff, de Vierde Symfonie van Bruckner, de Tweede Symfonie van Sibelius 

en ‘Das Lied von der Erde’ van Mahler. 

  



 

 

Jaarverslag 2012   13 
 

 

Composities van recentere datum die in 2012 op het programma stonden waren 

onder meer het Concert voor cello en blaasorkest (1980) van Friedrich Gulda, ‘De 

Sneeuwman’ (1982) van Howard Blake, Divertimento voor contrabas en orkest (1968) 

van Nino Rota, Rendering (1990) van Luciano Berio, Cantus Arcticus (1972) van 

Einojuhani Rautavaara en het Concert voor accordeon en orkest (2010) van Magnar 

Åm. 

 

In het kader van het 100-jarig bestaan van het Genootschap Nederlandse 

Componisten (GeNeCo) werden onaangekondigd een aantal extra werken van 

Nederlandse componisten aan het programma toegevoegd. Zo werden onder meer 

de Ouverture Gijsbrecht van Aemstel van Johannes Verhulst en de Intrada van Otto 

Ketting uitgevoerd. Andere Nederlandse componisten die werden geprogrammeerd 

waren Willem Frederik Bon (met ‘Eriks wonderbaarlijke reis’) en Eric Vloeimans en 

Martin Fondse, van wie werken klonken tijdens  een speciaal concert met 

jazztrompettist Eric Vloeimans als solist.  

 

2.3 Bijzondere projecten 

 

The Planets 

Een nieuwe, jonge doelgroep kennis laten maken met klassieke symfonische muziek door 

middel van een nieuwe, eigentijdse concertformule, waarbij het zevendelige symfonisch 

gedicht ‘The Planets’ van de Britse componist Gustav Holst (1874-1934) centraal staat. 

Dat gebeurde op zaterdag 10 maart in het Muziekcentrum Enschede. De zeven delen van 

Holst werden afgewisseld met geheel nieuw gemixte en gesampelde versies van een dj. 

Een vj-collectief begeleidde het geheel met een live gemixte visuele show en de uitvoering 

ging naadloos over in een dance party met dezelfde dj en vj’s.  

Dat deze nieuwe formule (mede mogelijk gemaakt door het SNS Reaal Fonds) aansloeg 

blijkt onder meer uit de gefilmde sfeerimpressie die te bekijken is op het Youtube-kanaal 

van het Nederlands Symfonieorkest (www.youtube.com/watch?v=3SuZFo2mWgM). 

 

Air Ways 

In de spectaculaire dansvoorstelling ‘Air Ways’ werkte het orkest (niet in de 

orkestbak, maar op het toneel) nauw samen met de dansers van Club Guy and Roni 

en met de zangers van het koor Consensus Vocalis. Deze productie ging in 2010 in 

Duitsland in première en is door de vier grote Overijsselse schouwburgen voor 6 

voorstellingen naar Nederland gehaald. Onder leiding van dirigent Guido Johannes 

Rumstadt speelde het orkest 20ste en 21ste eeuwse composities van onder meer Arvo 

Pärt, Rosario Flores en Michael Gordon. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Foto: Andreas J. Etter 

http://www.youtube.com/watch?v=3SuZFo2mWgM
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Cellobiënnale Amsterdam 

Tijdens de Amsterdamse Cellobiënnale speelde het Nederlands Symfonieorkest op 1 

november Tan Duns ‘Crouching Tiger Concerto’ voor cello, video en kamerorkest 

onder leiding van de componist en met Jian Wang als solist. 

 

Masterclass orkestdirectie 

Voor het eerst bood het Nederlands Symfonieorkest een masterclass aan voor jonge 

professionele orkestdirigenten. Uit het grote aantal aanmeldingen uit 19 landen 

werden 13 deelnemers geselecteerd die met het volledige orkest mochten werken. De 

tweedaagse masterclass werd geleid door gastdirigent Mark Shanahan, ervaren 

dirigentencoach bij o.a. het Royal Northern College of Music in Manchester. 

 

Radio 4 Prijs 

Chef-dirigent Jan Willem de Vriend ontving op 18 november 2012 de Radio 4 Prijs 

voor zijn grote bijdrage aan het toegankelijk maken van klassieke muziek voor een 

breder publiek. Tijdens de feestelijke uitreiking in het Muziekgebouw aan ‘t IJ (live 

uitgezonden op Radio 4) speelde het Nederlands Symfonieorkest twee delen uit 

werken die het eerder met De Vriend op CD vastlegde: Mahlers Eerste Symfonie en 

Beethovens toneelmuziek bij ‘Egmont’ met Wim T. Schippers als verteller. 

 

Kinetic painting 

De Britse kunstenaar Norman Perryman, bedenker van de kinetic painting techniek, 

trad als ‘solist’ met het orkest op in een serie uitvoeringen van Rautavaara’s Cantus 

Arcticus. Boven het orkest zag het publiek zijn schilderingen tijdens het concert 

ontstaan. 

 

Openluchtconcerten 

Tijdens openluchtconcerten op landgoed De Wilmersberg in De Lutte en bij het 

Thorbeckegrachtfestival in Zwolle speelde het orkest zowel klassieke werken als een 

‘Symphonic Rock’-programma met werken van The Beatles, The Rolling Stones en 

Queen. 

 

Tijdens de manifestatie Kunst in het Volkspark in Enschede werden op 10 juni twee 

korte concerten verzorgd. Op de Oude Markt in Enschede speelde het orkest op 15 

juni delen uit de musical Saturday Night Fever in het kader van een project in het 

Nationaal Muziekkwartier. Het openluchtfestival AaSeerenaden in het Duitse Münster 

nodigde het orkest in 2012 opnieuw uit voor een optreden. Op 6 juli werden daar 

Beethovens Tripelconcert en Dvoraks Negende Symfonie uitgevoerd. 
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CD-opnames 

Met het CD-label Challenge Classics hebben het orkest en chef-dirigent Jan Willem de 

Vriend een langlopende samenwerking. Na voltooiing van de meerjarige Beethoven-

cyclus wordt sinds 2011/2012 voor hetzelfde label gewerkt aan een Mendelssohn-

cyclus. In 2012 verscheen de eerste cd van deze cyclus (Symfonie nr. 2 ‘Lobgesang’). 

In 2012 vonden bovendien de opnamesessies voor Mendelssohns Eerste en Derde 

Symfonie plaats. Ook Beethovens Tripelconcert werd voor Challenge Classics 

opgenomen, samen met het Storioni Trio. Voor 

Challenge Jazz werkte het orkest mee aan een 

cd-opname met trompettist Eric Vloeimans.  

Classic Production Osnabrück is het CD-label 

waarmee het Nederlands Symfonieorkest sinds 

2006 nauw samenwerkt voor het registreren 

van orkestwerken van Nederlandse componisten 

als Julius Röntgen, Jan van Gilse en Hendrik 

Andriessen. Voor dit label maakte het orkest in 

juni onder leiding van David Porcelijn een CD-

opname (de tweede in een serie) met werken 

van Hendrik Andriessen. 

 

Televisie 

De NTR maakte voor het programma NTR Podium een vierdelige serie over de kracht van 

muziek. Centraal daarin staan chef-dirigent Jan Willem de Vriend en de musici van zijn 

Nederlands Symfonieorkest. De serie ‘De Vriend en zijn helden’ is uitgezonden op de 

zondagen 6, 13, 20 en 27 mei.  

BravaNL besteedde van 7 tot en met 13 mei een week lang intensief aandacht aan 

het Nederlands Symfonieorkest, onder meer met concertregistraties en interviews 

met medewerkers voor en achter de schermen. 

 

Radio 

Omroep Max maakte een opname van het concert op vrijdag 21 september (met 

werken van Bach, Mendelssohn, Johann Strauss en de Vierde Symfonie van Brahms 

o.l.v. chef-dirigent Jan Willem de Vriend) voor uitzending op Radio 4 in het 

programma Avondconcert van 9 oktober. Het concert met Eric Vloeimans van 26 mei 

werd op 23 oktober uitgezonden door Omroep Max op Radio 4. Op 3 februari nam de 

KRO in Enschede het programma met werken van Johann Christian Bach, Mozart en 

Magnar Åm (Nederlandse première van diens Accordeonconcert) op voor uitzending 

op 6 februari. Het concert tijdens de uitreiking van de Radio 4-Prijs aan Jan Willem de 

Vriend op 18 november 2012 werd live uitgezonden door de AVRO. Ook de première 

van ‘Le nozze di Figaro’ werd door Radio 4 uitgezonden. 

 
2.4 Dirigenten en solisten 

 
2.4.1 Dirigenten 

Chef-dirigent Jan Willem de Vriend leidde het orkest in een groot aantal producties 

met repertoire van Bach tot Berio, met een zwaartepunt in de klassieke en vroeg-

romantische periode. Gastdirigent Mark Shanahan nam onder meer een aantal 

(laat)romantische programma’s voor zijn rekening, met werk van o.a. Rachmaninoff, 

Richard Strauss, Gustav Holst en William Walton. Ook Marc Soustrot, Daniel Raiskin, 

Jacob Slagter en Bas Wiegers keerden terug als gastdirigent. Claus Peter Flor zorgde 

voor een bijzondere concertserie waarbij Bruckners Vierde Symfonie op het 

programma stond. Voor het eerst werkte het orkest samen met de gastdirigenten 

Jules Buckley, Michael Collins, Jean Pierre Gabriel, Antony Hermus, Rob Horsting, Gijs 

Leenaars. 
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2.4.2  Solisten 

Onder de solisten bevond zich in 2012 een groot aantal 

Nederlanders, zowel met een beginnende carrière als 

een internationale reputatie. Tot de laatste categorie 

behoren onder meer het Storioni Trio, de sopraan 

Barbara Haveman en tenor Marcel Reijans. De jongere 

garde was vertegenwoordigd door de pianist Hannes 

Minnaar. Onder de buitenlandse solisten bevonden zich 

grote namen als de cellist Laszlo Fenyö, de pianist 

Denis Kozhukhin, de klarinettist Michael Collins en 

sopraan Monica Groop. 

Behalve met vocale en instrumentale solisten werkte 

het orkest ook samen met acteurs en vertellers. Zo 

werkten Sandra van Megen, Joep Onderdelinden en 

Bram van Oers mee aan de familieproducties ‘Muziek 

met een verhaal’.  

De jonge pianiste Alexandra Swigut, prijswinnaars van 

het Enschedese International Piano Competition for  

Young Musicians kreeg de gelegenheid te soleren in Mozarts Pianoconcert nr. 16. De 

winnaar van de orkestprijs bij het Prinses Christina Concours (regio Oost), de jonge 

saxofonist Manuel Sanguino, speelde de solopartij in het Saxofoonconcert van 

Glazunov met het orkest tijdens het concert voor de stichting Vrienden van het 

Nederlands Symfonieorkest in Zwolle. 

 

 

 
 
 

2.5 Podia 
 

Het Muziekcentrum in standplaats Enschede is de thuisbasis van het Nederlands 

Symfonieorkest. Daar vinden nagenoeg alle orkestrepetities plaats. In het 

Muziekcentrum Enschede vonden de meeste concerten plaats, verdeeld over 

verschillende abonnementseries, familieconcerten en losse concerten. De tweede 

hoofdspeelplaats is provinciehoofdstad Zwolle, waar drie verschillende abonnementen 

werden aangeboden en familieconcerten werden gegeven. Andere vaste speelplaatsen 

waren Deventer en Hengelo en een aantal kleine podia in de regio, waaronder 

Rijssen, Goor, Hardenberg en Raalte. 

Buiten de regio werden gastconcerten verzorgd in Rotterdam, Amsterdam, Nijmegen 

en het Duitse Münster 

  

Foto: Marco Borggreve 

Foto: Marco Borggreve 
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2.6 Ensembles 
 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft –naast zijn symfonische bezetting– een rijk 

palet aan vaste ensembles en flexibele formaties, die in staat zijn (gelijktijdig) op 

uiteenlopende locaties verschillende soorten optredens te verzorgen. Door de 

flexibele inzetbaarheid van de ensembles kan op steeds meer plaatsen steeds meer 

publiek worden bereikt. 

 

2.6.1  Kamerorkest van het Nederlands Symfonieorkest 

Het kamerorkest bestaat uit circa 25 musici en richt zich op het rijke repertoire dat 

door de eeuwen heen speciaal voor kamerorkest is geschreven. In 2012 werkte het 

Kamerorkest onder meer mee aan het Viola Viola Festival in Haarlem, begeleidde het 

een recital van chansonnière Sandra van Megen in Enschede en trad het op in het 

Cultuurhuus in Bathmen. Van de bezoekers van het Vrijhof Cultuurcentrum van de 

Universiteit kreeg het Kamerorkest de prijs voor de beste lunchvoorstelling in het 

seizoen 2011/2012.  

 

2.6.2  Baroque Academy of the Netherlands Symphony Orchestra 

Dit ensemble (BANSO) legt zich toe op het uitvoeren van barokrepertoire. Daarbij 

wordt gebruik gemaakt van periode-instrumenten als baroktrompetten, natuurhoorns, 

houten fluiten en strijkinstrumenten met darmsnaren en barokstrijkstokken. BANSO 

verzorgde het orkestaandeel in twee uitvoeringen van Bachs Matthäus Passion onder 

leiding van Jan Willem de Vriend in Oldenzaal en Enschede.  

 

2.6.3  NedSym Lite 

Het repertoire van dit ensemble varieert van licht klassiek tot zigeunermuziek en jazz, 

deels in eigen arrangementen. Nedsym Lite geeft concerten, maar is ook inzetbaar om de 

muzikale omlijsting van recepties en feestelijke bijeenkomsten te verzorgen. In 2012 

speelde het ensemble onder meer tijdens een Spinning-evenement in Leiden, een 

Museumconcert in Enschede en de opening van het Sportplein in Enschede.  

 

2.6.4  NedSym Brass 

Nedsym Brass bestrijkt repertoire van de renaissance tot nu, van klassiek tot pop en 

treedt op tijdens concerten of bij speciale feestelijke of sfeervolle gelegenheden. In 2012 

speelde Nedsym Brass onder meer in het Hengelose Poppodium Metropool, in de tuinen 

van het Deldense Kasteel Twickel en in Zwolle tijdens de Week van de Verbeelding.  

 

2.6.5  Overige ensembles 

Andere ensembles van het orkest traden onder meer op bij een concert in het 

Rijksmuseum Twenthe, het Thorbeckegrachtfestival in Zwolle, tijdens de Military 

Boekelo-Enschede en een boekpresentatie van A.L. Snijders in Enschede. 
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2.7 Samenwerking 

 
2.7.1  Nationaal Muziekkwartier 

In het Nationaal Muziekkwartier werken zes professionele Enschedese 

cultuurinstellingen samen: de Nationale Reisopera, het Nederlands Symfonieorkest, 

poppodium Atak, De Muziekschool Twente, ArtEZ Conservatorium en het 

Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede. 

 

Met het Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede vindt afstemming en 

samenwerking plaats op het gebied van programmering, marketing en educatie. 

Gezamenlijk werden bijvoorbeeld de inleidingen (Concert Entree) bij de 

abonnementsconcerten van het orkest aan het publiek aangeboden, alsmede enkele 

openbare repetities en een Luistercursus muziekgeschiedenis. 

 

Met de Nationale Reisopera werd samengewerkt in één operaproductie: het 

Nederlands Symfonieorkest verzorgde de orkestbegeleiding bij Mozarts ‘Le nozze di 

Figaro’ in 11 Nederlandse theaters. De muzikale leiding was in handen van chef-

dirigent Jan Willem de Vriend. 

  

In het kader van de samenwerking met de ArtEZ-conservatoria van Arnhem, 

Enschede en Zwolle lopen gekwalificeerde studenten stage bij de symfonische 

producties van het Nederlands Symfonieorkest, studenten met als hoofdvak Docent 

Muziek assisteren bij educatieve producties van het orkest en er vindt uitwisseling 

van docenten en musici plaats. 

 

Met De Muziekschool Twente werd vooral samengewerkt op het terrein van educatie. 

Bijvoorbeeld in een gezamenlijk project met leerlingen uit het Basis en Voortgezet 

Onderwijs rond Mahlers ‘Das Lied von der Erde’ in december 2012 tijdens Serious 

Request. 

 

2.7.2 Valerius Ensemble 

De samenwerking met dit kamermuziekensemble dat grotendeels bestaat uit musici 

van het Nederlands Symfonieorkest, leidde onder meer tot een met de 

orkestprogrammering samenhangende serie kamermuziekconcerten.  

 

2.7.3  Stichting Twentse Matthäus Passion 

De samenwerking met de Stichting Twentse Matthäus Passion resulteerde in 2012 in 

twee uitvoeringen van Bachs Oratorium in Oldenzaal en Enschede onder leiding van 

Jan Willem de Vriend. 

 

2.7.4  Consensus Vocalis 

Behalve bij de Matthäus Passion werkte het orkest ook bij de cd-opname voor 

Mendelssohns Tweede Symfonie (‘Lobgesang’) samen met het semiprofessionele koor 

Consensus Vocalis, onderdeel van de Nederlandse Kooracademie. 

 
2.7.5  Het Gelders Orkest 

Het Nederlands Symfonieorkest verzorgde gastconcerten in de abonnementseries van 

Het Gelders Orkest, en omgekeerd. 

 

2.7.6  Amateurkoorbegeleiding 

Bij vier concerten van vier verschillende amateurkoren uit de provincie Overijssel 

verzorgde het Nederlands Symfonieorkest in 2012 de orkestbegeleiding.  
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2.7.7  Prinses Christina Concours regio Oost 

Het Nederlands Symfonieorkest biedt, bij voldoende kwaliteit, de winnaar van dit 

concours een optreden met het orkest aan. De artistiek manager van het orkest wijst 

in overleg met enkele leden van de Artistieke Commissie en uit het orkest afkomstige 

juryleden de winnaar aan.  

 

2.7.8  Accordeon Festival Deventer 

Elke twee jaar vindt in Deventer het Accordeonfestival plaats. Daar nam het 

Nederlands Symfonieorkest in 2012 voor de derde maal aan deel en verzorgde het 

openingsconcert van het festival op 2 februari met o.a. de Nederlandse première van 

het Accordeonconcert (2010) van Magnar Åm. 

 

2.7.9 Euregio Summerwinds Festival 

Op het Euregionale festival ‘Summerwinds’ stonden van 1 juli tot 7 september de 

houtblaasinstrumenten centraal tijdens concerten in het Münsterland en het 

Nederlandse grensgebied. Het Nederlands Symfonieorkest verzorgde op vrijdag 7 

september het slotconcert van het festival. Hierbij werd onder meer Mozarts Sinfonia 

Concertante voor hobo, klarinet, hoorn en fagot uitgevoerd. 

 

2.7.10  2score Music theatre 

2Scoremusictheatre is een samenwerkingsverband van De Nationale Reisopera, 

Jeugdtheater Sonnevanck, ArtEZ Conservatorium, het Nederlands Symfonieorkest en 

het Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede. De samenwerkende partners 

schreven in 2011 een prijsvraag uit voor jonge muziektheatermakers. Duo’s van 

tekstschrijvers en componisten werden opgeroepen om concepten in te leveren voor 

een nieuwe muziektheatervoorstelling. In de loop van 2011 en 2012 beoordeelde de 

vakjury de inzendingen, gaf drie duo’s de gelegenheid een concept uit te werken en 

koos een winnaar. Het winnende duo werd vervolgens door diverse professionals 

intensief begeleid bij het realiseren van de productie. De wereldpremière van het 

winnende stuk vond plaats op 18 december in het Wilminktheater te Enschede.  

 

2.7.11  Jeugdtheater Sonnevanck 

Mede in het kader van de in 2011 gemaakte 

samenwerkingsafspraak met Jeugdtheater 

Sonnevanck (het in Enschede gevestigde 

jeugdtheatergezelschap), ontstond in 2012 

een coproductie van Sonnevanck, de 

Nationale Reisopera en het Nederlands 

Symfonieorkest: ‘Wildeman’, een 

muziektheaterproductie voor jeugd vanaf 6 

jaar. De première vond plaats op 2 december 

in het Rabotheater Hengelo, waarna 

voorstellingen volgden op scholen en in 

theaters binnen en buiten de provincie. 
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2.8 Educatie 
 

Educatie en participatie behoren tot de belangrijkste pijlers van het beleid van het 

Nederlands Symfonieorkest. Het orkest wil zoveel mogelijk kinderen en jongeren met 

klassieke muziek in aanraking brengen. Daartoe heeft het orkest een doorlopende 

leerlijn muziekeducatie ontwikkeld en een gevarieerd aanbod voor jong en oud. Als 

spil in de provincie Overijssel speelt het orkest een belangrijke rol in het onderwijs- 

en culturele veld. 

 

De educatieve activiteiten van het orkest beperken zich niet tot schoolgaande 

kinderen en jongeren, maar richten zich daarnaast op verschillende doelgroepen zoals 

volwassenen, amateurs en studenten. Voorbeelden van deze activiteiten zijn 

luistercursussen, lezingen, lunchconcerten, buitenconcerten, repetitiebezoeken, 

workshops en coaching van amateurmuzikanten door orkestmusici. 

De groei van educatieve activiteiten van het orkest van de afgelopen jaren heeft zich 

in 2012 voortgezet. Dit heeft niet alleen geresulteerd in een verdere toename van de 

diversiteit aan educatieve activiteiten van het orkest, maar ook een grotere spreiding 

van deze activiteiten tot in de haarvaten van de provincie. Zo worden de interactieve 

orkestproducties inmiddels ook in Zwolle structureel in het curriculum van scholen 

opgenomen. Musici ondersteunen het leerorkest MIK ‘ Muziek en ik’, geven workshops 

en spelen voorstellingen in verschillende plaatsen van de 25 gemeenten in Overijssel.  

 

In 2012 hebben orkestmusici meer dan ooit scholen bezocht om kinderen te 

enthousiasmeren voor klassieke muziek. Succesvolle projecten op school waren o.a. 

‘Maximus Musicus in de klas’ en ‘Wie vermoordde Ramona Rapsodie’. Bij het project 

vertelt een musicus met instrumenten en gettoblaster aan kleuters over het orkest  

aan de hand van avonturen van een kleine muis. Bij het tweede project lossen 

scholieren samen met 10 musici en een acteur (privé-detective) een muzikale moord 

op en zo alle instrumenten leren kennen. Het concert werd in de klas voorbereid aan 

de hand van een vernieuwend lespakket waarbij zaakvakken als wiskunde, taal 

aardrijkskunde en geschiedenis aan bod komen in het thema van het concert. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In het verslagjaar heeft het orkest nadrukkelijk ingezet op een versteviging van de 

bestaande relaties door structureel contact te onderhouden met het onderwijs en 

culturele instellingen. In Enschede hebben directies van 13 culturele instellingen hun 

krachten gebundeld in een consortium cultuureducatie. Ook de onderwijsbesturen uit  
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Enschede hebben zich gecommitteerd aan de gewenste kwaliteitsslag om 

cultuureducatie de plek in het onderwijs te geven die het verdient: ‘van leuk naar 

betekenisvol’ en van losstaande activiteiten naar een geïntegreerd curriculum.  

 

Bij het project ‘Art2Go’ hebben 2000 leerlingen uit het voortgezet onderwijs 

kennisgemaakt met 12 culturele instellingen in Enschede, die gezamenlijk workshops 

aanboden. Art2Go wordt door alle scholen in Enschede en aantal scholen in Hengelo 

en Almelo de komende jaren in het curriculum opgenomen. 

 

Met de ambitie om meer maatwerk te kunnen leveren aan scholen is in het 

verslagjaar in samenwerking met Jeugdtheater Sonnevanck en de Nationale 

Reisopera bij de co-productie Wildeman een intensief educatietraject gestart: een 

pilot voor een traject waarbij scholen en culturele instellingen elkaar adopteren om in 

gesprek met directies en cultuurcoördinatoren te werken aan een versterking en 

kwaliteitsimpuls van het basiscurriculum door middel van cultuureducatie. Deze pilot 

en de doorlopende leerlijn van het orkest zal in 2013 de basis vormen voor de 

regeling ‘Cultuureducatie met Kwaliteit’. 

  

Ook heeft het Nederlands Symfonieorkest in 2012 samengewerkt met 

educatieafdelingen van de collega-orkesten o.a.: De Instrumententuin en de 

Vuurvogel (Holland Symfonia), Eriks wonderbaarlijke reis (Limburgs Symfonie Orkest) 

en is de start gemaakt met een intensieve samenwerking met Het Gelders Orkest 

middels co-producties en een gezamenlijk educatiebeleid voor Oost-Nederland.  

Ook studenten en docenten van ArtEZ weten de weg naar het orkest steeds beter te 

vinden voor masterclasses, werkervaring door workshops, schoolprojecten en stages. 

Met De Muziekschool Twente wordt samengewerkt om scholen en amateurs in de 

regio Twente gezamenlijk te bedienen. Eind 2012 zijn voor Serious Request door alle 

partners uit het Nationaal Muziekkwartier projecten georganiseerd voor verschillende 

binnen- en buitenschoolse doelgroepen rondom de concertserie ‘Das Lied von der 

Erde’ van Mahler.  

 

Aangemoedigd door de groei van educatieve activiteiten in 2012, positieve evaluaties 

en enthousiaste reacties van de verschillende doelgroepen en gesteund door 

samenwerkingspartners vanuit de kunstsector en het onderwijs, werkt het orkest 

verder aan zijn ambitie om meer coherentie aan te brengen in het educatieve aanbod 

in de provincie, de effecten ervan te versterken en muziekeducatie een 

kwaliteitsimpuls te geven. 
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2.9 Stichting Vrienden van het Nederlands Symfonieorkest 
 

Financiële bijdrage en besteding 

In het verslagjaar 2012 heeft het bestuur van de stichting Vrienden van het 

Nederlands Symfonieorkest een bedrag van in totaal € 54.000 kunnen bijdragen aan 

de volgende doelen: 

 Het Jubileumboek dat ter gelegenheid van het 80 jarig bestaan van NedSym is 

uitgegeven. 

 Een betere informatiebalie. Om bezoekers van diverse concerten en optredens  

de best mogelijke service te bieden wordt er een multifunctionele informatiebalie 

ontwikkeld. 

 Kinderconcerten. Kinderen wordt de kans geboden klassieke muziek te ervaren 

en zelf muziek te maken. Het betreft een bijzonder project in de gehele provincie 

met workshops, muzieklessen in de klas en als “grande finale” een concert waar de 

kinderen een actieve rol spelen. Aan een soortgelijk project hebben in 2011 ca. 

3000 kinderen deelgenomen. 

 

Jeugdbeleid 

In samenwerking met NedSym, dat vanuit haar gezichtshoek een succesvol 

Jeugdbeleid voert dat ook door de Stichting Vrienden wordt ondersteund,  heeft het 

bestuur enige tijd geleden besloten een actief jeugdbeleid te voeren onder de naam 

“De Jonge Vriend”. Doelstelling is om jongeren tot 27 jaar bij klassieke muziek en het 

orkest te betrekken. Daartoe is een speciaal lidmaatschap – “De Jonge Vriend” – voor 

een speciaal tarief beschikbaar. Voor deze groep jongeren is tevens een aantal extra 

incentives beschikbaar gesteld. Voorts wordt samenwerking gezocht met andere 

organisaties en instellingen om deze doelstelling verder te ontwikkelen. 

 

Bijzondere concerten 

 In het bestand van ongeveer 950 Vrienden bevindt zich een kleine groep van 

speciale begunstigers van het NedSym. Deze groep wordt aangeduid als 

'Begunstigers+'. Ieder jaar worden zij uitgenodigd voor een speciaal concert. In dit 

verslagjaar zijn zij uitgenodigd voor een concert tijdens het Liszt festival in 

Enschede, dat werd georganiseerd naar aanleiding van de 200ste geboortedag van 

Franz Liszt. 

 Voor het jaarlijkse Vriendenconcert is dit keer Zwolle als locatie gekozen, om 

daarmee de Zwolse Vrienden een ‘thuisconcert’ aan te bieden. Om dit mogelijk te 

maken zijn de Vrienden uit andere plaatsen per bus naar Zwolle vervoerd. Ruim 

500 Vrienden en genodigden hebben het concert bijgewoond. Tijdens deze avond is 

het Britten Jeugdorkest uit Zwolle een jaar gratis lid geworden van De Jonge 

Vriend. 

 

Het Wilmersbergconcert 

Het bestuur heeft zich actief ingezet bij het realiseren van het jaarlijks 

Wilmersbergconcert en heeft dit jaarlijks terugkerend evenement gebruikt voor de 

werving van nieuwe Vrienden. 

 

Kunst in het Volkspark 

Ook hier heeft het bestuur een actieve rol gespeeld bij de verkoop van CD’s en de 

werving van nieuwe leden. 

 

Luistercursus 

Op de locaties Zwolle en Enschede hebben ruim 100 Vrienden deelgenomen aan de 

door het bestuur georganiseerde luistercursussen. 
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Muziekreizen 

Het bestuur heeft zich actief ingezet om de muziekreis naar China in 2013, waarbij 

een dertigtal Vrienden het orkest tijdens een tournee begeleid, mogelijk te maken. 

De reis is inmiddels volgeboekt. 

 

Lezing Götterdämmerung 

Door Stephan Heber is een lezing gegeven over Götterdämmerung, ter voorbereiding 

op dit vierde deel van Der Ring des Nibelungen. 

 

Vriendennieuws 

In het verslagjaar zijn een tweetal exemplaren van het Vriendennieuws uitgebracht 

met daarin actuele informatie over luistercursussen, voorgenomen reizen, bijzondere 

concerten en andere relevante data. Ook informatie uit de muziekliteratuur en 

beleidsvoornemens werden daarin meegenomen. 

 

Samenstelling bestuur 

Het bestuur van de stichting bestaat per 31-12-2012 uit de volgende personen: 

De heer mr. H.C. Van der Sijs, voorzitter 

De heer B. Klaver, vicevoorzitter 

De heer drs. G.G.J.H.M. Leonards, secretaris 

De heer drs. A.J.M. Smale, penningmeester 

De heer J. Bos, afgevaardigde Deventer 

Mevrouw A.A.M. Van der Hart - Lange, ledenadministratie 
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3 JAARREKENING 

3.1 Balans 2012 

 

ACTIVA 31-12-2012 31-12-2011 

   

Immateriële vaste activa 0 0 

Materiële vaste activa 268.915 323.809 

Financiële vaste activa 18.060 18.000 

Totale Vaste Activa 286.975 341.809 

   

Voorraden 39.286 65.685 

Vorderingen 500.008 868.004 

Liquide middelen 4.188.887 367.281 

Totale Vlottende Activa 4.728.181 1.300.970 

   

TOTALE ACTIVA 5.015.156 1.642.779 

   

   

PASSIVA 31-12-2012 31-12-2011 

   

Algemene reserve 357.946 5.220 

Totale Eigen Vermogen 357.946 5.220 

   

Voorzieningen 39.618 - 

Totale voorzieningen 39.618 - 

   

Totale Langlopende schulden 118.795 131.239 

   

Totale Kortlopende schulden 4.498.797 1.506.320 

   

TOTALE PASSIVA 5.015.156 1.642.779 
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3.2 Functionele exploitatierekening 2012    

       

BATEN 2012 Begroting 2011 

 € € € 

Directe opbrengsten 1.117.971 1.125.500 1.259.106 

Publieksinkomsten 785.838 700.500 1.002.948 

Sponsorinkomsten - - - 

Overige inkomsten 332.134 425.000 256.158 

Indirecte opbrengsten  - - - 

Totale Opbrengsten 1.117.971 1.125.500 1.259.106 

    

Subsidie OCW  6.622.928 5.525.500 5.649.826 

Subsidie provincie CuNo 370.029 350.000 362.774 

Subsidie gemeenten CuNo 73.054 65.000 72.052 

Overige subsidies/bijdragen  10.500 450.000 590.430 

Subsidies uit publieke middelen - - - 

Bijdragen uit private middelen 10.500 450.000 590.430 

Bijdragen van VSB-fonds - - - 

Totale Bijdragen 7.076.511 6.390.500 6.675.082 

      

TOTALE BATEN 8.194.482 7.516.000 7.934.188 

    

LASTEN 2012 Begroting 2011 

 € € € 

Beheerlasten personeel 1.172.235 1.018.000 1.066.520 

Beheerlasten materieel  402.934 426.000 423.992 

Totale Beheerlasten 1.575.169 1.444.000 1.490.512 

    

Activiteitenlasten personeel 5.062.852 4.907.000 5.215.215 

Activiteitenlasten materieel  1.104.183 1.027.500 1.064.190 

Totale Activiteitenlasten 6.167.036 5.934.500 6.279.405 

     

TOTALE LASTEN 7.742.205 7.378.500 7.769.917 

      

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 452.276 137.500 164.271 

    

Saldo rentebaten/-lasten -6.263 -16.000 -7.396 

Saldo bijzondere baten/lasten -93.290 0 -64.312 

EXPLOITATIERESULTAAT 352.725 121.500 92.563 

    

Dit exploitatieresultaat is als volgt verwerkt:    

Toegevoegd/onttrokken algemene reserve 352.725 121.500 92.563 
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3.3 Algemene toelichting 

Activiteiten 

De activiteiten van Stichting Nederlands Symfonieorkest bestaan voornamelijk uit het bevorderen van 
symfonische muziek. 

Voorschriften jaarverslaggeving 
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de voorschriften van het Handboek Verantwoording 
Cultuursubsidies Instellingen 2009-2012 hetgeen blijkt uit de indeling van de jaarrekening. 

Vergelijkende cijfers 
Tenzij anders vermeld, zijn de cijfers van 2012 vergelijkbaar met de cijfers uit de normbegroting, 

alsmede de cijfers van 2011.  

Gelieerde organisaties 
Als gelieerde organisaties kunnen worden aangemerkt: 
 
Stichting Remplaçanten Orkest van het Oosten: deze stichting heeft als doel het beschikbaar 
stellen van musici, dirigenten, solisten en andere medewerkers aan Stichting Nederlands 

Symfonieorkest. 
 
Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV: deze vennootschap heeft als doel het beschikbaar 
stellen van werknemers aan orkesten en culturele instellingen ter uitvoering van taken en 
werkzaamheden op het gebied van het orkestwezen. Het selecteren, werven, in dienst nemen en 
opleiden van personen die uitvoering moeten geven aan de doelstellingen.  
 

Stichting Aurora Muziek en Opera: deze stichting heeft als doel het verzorgen of doen 
verzorgen van concerten en evenementen; Het bieden van een platform voor de ontwikkeling 
van uitvoerende kunstenaars. 
 

Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest: deze stichting heeft als doel het verlenen van 
steun aan en de financiering van culturele instellingen en organisaties die ten doe l hebben het 
aanbeiden en uitvoeren van muziek in Overijssel, in het bijzonder Stichting Nederlands 

Symfonieorkest, en de daarmee verbonden instellingen.  
 
Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest BV: deze vennootschap heeft als 
doel dienstverlening voor uitvoerende kunst door middel van het verlenen van diensten en 
geven van adviezen op het gebied van projectmanagement alsmede het (doen) ontwikkelen, 
begeleiden, organiseren en uitvoeren van projecten en evenementen, in het bijzonder op 

muzikaal en cultureel gebied, al dan niet in samenwerking met of in opdracht van derden 
alsmede het werven van gelden met gebruikmaking van genoemde zaken ten behoeve van 
Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest. 
 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten en zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande 
jaar. 
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen  33% van de bestede kosten, 
zoals nader in de toelichting op de balans is gespecificeerd.  
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Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingprijs onder aftrek 
van de cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur en worden lineair berekend. 
 
De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 

 - gebouwen en terreinen verbouwing   : 10%; 
 verbouwing Muziekkwartier : 10%;  
 - inventaris en inrichting inventaris    : 20%; 
 gebruiksapparatuur  : 20%; 
 werkkleding   : 20%; 
 instrumenten   : 5%/10%; 
 computerapparatuur  : 20%; 

 software    : 20%; 
 - vervoermiddelen vrachtauto    : 20%. 

Financiële vaste activa 
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, 
worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Stichting Nederlands 
Symfonieorkest. 

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de 
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een 
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige 
onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden 
verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze 
deelnemingen. 

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt 
uitgeoefend, worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van 
bijzondere waardeverminderingen. 

Voorraden 
De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijzen.  
Er is geen voorziening Voor eventuele incourantheid van voorraden getroffen. 

Vorderingen 

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor eventuele oninbaarheid wordt een 
voorziening getroffen op basis van individuele beoordeling. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan 
deze ter vrije beschikking. 
 
Voorziening voor personeelsbeloningen 

De stichting heeft een pensioenregeling, die wordt gefinancierd door afdrachten aan 
bedrijfstakpensioenfonds (ABP). Daarbij worden de opgebouwde aanspraken steeds in het 
betreffende kalenderjaar afgefinancierd door middel van kostendekkende premiebetalingen. De 

pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in 
de winst-en-verliesrekening verantwoord. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt 

beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de 
pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen, 
waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten 
voor de stichting en worden in de balans opgenomen als voorziening. Bij eindloonregelingen wordt 
een verplichting (voorziening) voor (coming) backservice opgenomen indien toekomstige 
salarisverhogingen op balansdatum reeds zijn toegezegd. 
De dekkingsgraad van het betrokken bedrijfstakpensioenfonds bedraagt ultimo 2012 volgens 

opgave van het fonds 96% en ultimo 2011 94%. Op basis van de uitvoeringsovereenkomsten heeft 
de stichting geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere 
toekomstige premies. Ultimo 2012 (en 2011) had de stichting derhalve geen verplichtingen naast 
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.  



 

 

Jaarverslag 2012   28 
 

 

Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens 
Er zijn in 2012 geen functionarissen die een belastbaar inkomen hebben ontvangen dat boven de 
WOPT-norm (€ 194.000) ligt. 

3.4 Grondslagen voor de bepaling van het exploitatieresultaat 

Algemeen 

Als exploitatieresultaat is bepaald, het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde diensten 
en de exploitatie- en overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben, tenzij anders is 
vermeld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten  zijn verricht. Lasten worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
 
Baten 

De baten worden overwegend gevormd uit ontvangen overheidssubsidies, sponsorgelden en recettes 

bij optredens, alsmede (culturele) fondsen en bijdragen gelieerde partijen. De bedragen zijn na 
aftrek van eventuele belastingen en kortingen. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden lineair 
berekend. 

Overige lasten 

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Bijzondere baten/lasten 
Als buitengewone baten en lasten worden aangemerkt die inkomsten en uitgaven die niet gerelateerd 
zijn aan enig cultureel ondernemerschap. 

Bestemmingsreserve 

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden met uitzondering van 

projectsubsidies in de staat van baten en lasten vermeld, onder vermelding van de aard van de 
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld. 
 
Indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden 
verwerkt in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). 
 

Indien in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en) wordt geput, wordt deze besteding in de staat van baten en lasten als last 
verantwoord. 
 
Het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is 
ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten 
en lasten wordt vervolgens een specificatie van de verwerking van dit saldo opgenomen, waaruit blijkt 

hoe dit saldo is verwerkt in de onderscheiden posten van het eigen vermogen. 
 

Jubileumvoorziening 
Er is een jubileumvoorziening gevormd voor personeelsleden die 12,5 en/of 25 jaar in dienst 
kunnen zijn. De uitkeringen zijn gebaseerd op de geldende CAO. In de voorziening wordt 
rekening gehouden met een blijfkans. De voorziening wordt naar rato opgebouwd tot aan de 
jubileumdatum. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente 

van 2%. 
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3.5 Toelichting op de balans 2012 
 
VASTE ACTIVA 

 
 Materiële vaste activa 

 
Aanschaf 

waarde 
Cumul. 

afschrijving 
Boekwaarde 

1-1-2012 Investeringen  Afschrijvingen  
Boekwaarde  
31-12-2012 

 

 

€ €  €   €    €   €  

Verbouwing 53.720 42.441 11.279 -  2.447 8.832 
Muziekkwartier 27.345 8.860 18.485 -  2.736 15.749 
        

Inventaris 100.255 71.808 28.447 4.530  11.700 21.277 

Gebruiksapparatuur 100.983 79.259 21.723 -  7.733 13.990 
Werkkleding 96.871 82.180 14.690 -  9.655 5.035 
Instrumenten 409.673 255.632 154.041 6.473  19.999 140.516 
Computerapparatuur 72.855 67.536 5.320 -  2.219 3.100 
Software 34.154 28.655 5.499 9.170  1.919 12.750 
Vervoermiddelen 92.500 28.174 64.325 -  16.660 47.666 

Totaal  988.354 664.544 323.809 20.173  75.068 268.915 
 
In 2012 hebben beperkte investeringen plaatsgevonden in inventaris, instrumenten en in software 
licenties. 
 
 Financiële vaste activa 

Het belang van de stichting in een andere maatschappijen is al volgt verdeeld: Aandeel in 

geplaatst 

kapitaal in 

% 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten B.V.   100,00 

 
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten B.V. 
   

Boekwaarde per 1 januari 18.000  18.000 

Correcties 60  - 

Gestort aandelenkapitaal -  - 

Boekwaarde per 31 december 18.060  18.000 
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VLOTTENDE ACTIVA 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

 Voorraden       

Voorraad Cd’s/boeken 39.286  65.685 

 
Met name in 2010, 2011 en 2012 zijn van een aantal orkestuitvoeringen CD opnamen gemaakt. De 
voorraad is in 2012 afgeboekt na vaststelling van de werkelijke hoeveelheden per balansdatum. Deze 
zullen in de komende jaren tijdens onder meer concertuitvoeringen verkocht gaan worden.  
Er is geen voorziening voor incourantheid gevormd. 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

 Vorderingen 

Debiteuren 
   

Debiteuren 239.081  192.158 

Voorziening dubieuze debiteuren -1.528  -36.274 

 237.553  155.884 

 

Het debiteurensaldo per 31 december 2012 is individueel beoordeeld. Waar nodig is een voorziening 
getroffen. 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Vorderingen op gelieerde organisaties 
   

Rekening-courant Stichting Remplaçanten Orkest 

van het Oosten (SRO). -  65.463 

Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest 2.129  - 

Rekening-courant Projectmanagement Patronaat Nederlands 

Symfonieorkest BV 

Rekening-courant Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

Rekening-courant Aurora Muziek en Opera 

 

18.210 

5.718 

13.524 

 

- 

- 

- 

 39.581  65.463 

 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Omzetbelasting 44.910  33.009 

 

Het saldo van de omzetbelasting bestaat uit de suppletieaangiften 2011 en 2012 en de teruggave 

omzetbelasting oktober en november 2012 alsmede de af te dragen omzetbelasting december 2012. 
 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Overige vorderingen    

Nog te factureren omzet -  461.213 

Nog te ontvangen inkomsten 91.619  25.200 

Lening instrumentenfonds 1.694  4.214 

Lening medewerkers NedSym 90  90 

Lening fietsplan -  534 

Overige vorderingen 1.824  - 

 95.227  515.416 
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Onder Nog te factureren omzet waren in 2011 opgenomen de doorbelaste kosten, alsmede de 
geactiveerde kosten welke betrekking hebben op kosten die door Stichting Nederlands Symfonieorkest 
gemaakt waren ten behoeve van Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest B.V. ter 
hoogte van € 451.897. Onder de Nog te ontvangen inkomsten zijn onder andere opgenomen 
inkomsten gerelateerd aan voorstellingen waarvan de afrekening in 2013 is/wordt verzonden.  
 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Overlopende activa 
   

Vooruitbetaalde kosten 80.802  96.297 

Waarborgen en Depotbedragen 1.935  1.935 

 82.737  98.232 

 

In de vooruitbetaalde kosten ad € 80.802 zijn onder meer de kosten van produkties die in 2013 

zijn/worden uitgevoerd waarvoor reeds betalingen zijn verricht ad EUR 40.114 alsmede kosten  J. 
Franssens (componist) van € 35.000.  
 

Totale Vorderingen 500.008  868.004 

 
 
 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

 Liquide middelen 

       

Rabobank, rekening-courant 

rekeningnummer 3968.36.283 -  - 

Rabobank, rekening-courant 

rekeningnummer 3968.21.863 55.144  52.811 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 5181.95.996 6.256  23 

ABN AMRO Bank, ondernemersdeposito 

rekeningnummer 5606.13.695 3.800.006  6 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 323.849  310.502 

Kas 3.631  3.939 

 4.188.887  367.281 

 

De saldi van de bankrekeningen corresponderen met de saldi van de laatste dagafschriften over het 
boekjaar. De liquiditeitspositie is verbeterd als gevolg van ontvangst van de eenmalige 
lumpsumsubsidie van het ministerie van OCW. 
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EIGEN VERMOGEN 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

 Algemene Reserve 

     

Stand per 1 januari 5.220  -87.343 

Exploitatieresultaat 352.725  92.563 

 357.945  5.220 

Overige mutaties -  - 

Stand per 31 december 357.945  5.220 

 

 

Totale Eigen vermogen 357.945  5.220 

 
 
VOORZIENINGEN 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

 Jubileumgelden 

     

Stand per 1 januari -  - 

Onttrekking -  - 

 -  - 

Dotaties 39.618  - 

Stand per 31 december 39.618  - 

 

 

Totale Voorzieningen 39.618  - 

 
In 2012 is conform de richtlijnen voor jaarverslaggeving een voorziening jubileumkosten gevormd ten 
bedrage van € 39.618, welke dient ter dekking van toekomstige jubileumkosten. 
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LANGLOPENDE SCHULDEN 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

ABN AMRO Bank Lease .443    

Hoofdsom 60.500  60.500 

Afgelost tot en met 31 december -17.458  -6.262 

Restant hoofdsom per 1 januari 43.042  54.238 

Opgenomen in boekjaar -  - 

Aflossingen in boekjaar -11.803  -11.196 

Restant hoofdsom per 31 december 31.239  43.042 

Kortlopend deel per 31 december -12.444  -11.803 

Langlopend deel per 31 december 18.795  31.239 

 
Deze leaseovereenkomst is aangegaan in 2010 ten behoeve van de aanschaffing van een  
vrachtwagen, die wordt ingezet voor het transporteren van orkestmaterialen. 
 
 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Lening UniVastgoed B.V. te Zwolle    

Stand per 1 januari 100.000  - 

Mutatie bij -  100.000 

Mutatie af -  - 

Stand per 31 december 100.000  100.000 

 
De verstrekte geldlening heeft een looptijd tot 1 januari 2019, er zijn geen zekerheden verstrekt. 

Aflossing vindt plaats voor het eerst op 1 januari 2016 en vervolgens in 4 jaarlijks gelijkblijvende 
termijnen. Het rentepercentage bedraagt 5 % en is over de gehele looptijd vast en wordt jaarlijks 
per ultimo boekjaar betaald.  

 
 

Totale Langlopende schulden      118.795  131.239 
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Schulden aan kredietinstellingen    

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 - 

 

- 

 
De saldi van de bankrekeningen corresponderen met de saldi van de laatste dagafschriften over het 
boekjaar. 

 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Schulden aan leveranciers    

Crediteuren 336.053  230.462 

 
Dit betreffen schulden aan toeleveranciers van de stichting. 

 

Schulden aan gelieerde organisaties 

 

Rekening-courant Stichting Remplaçanten Orkest 

van het Oosten (SRO). 39.441  - 

 39.441  - 

 
Schulden aan en vorderingen op de Stichting Remplaçanten Nederlands Symfonieorkest (SRO) worden 
in een rekening-courant geregistreerd. 
 

Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Loonheffing en premies sociale verzekeringen 182.273  231.647 

Omzetbelasting -  - 

 182.273  231.647 

 
Het saldo loonheffing en sociale verzekeringen ultimo boekjaar bestaat uit af te dragen loonheffing 
december alsmede af te dragen pensioenpremie ABP over de maand december. 
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 31-12-2012  31-12-2011 

 €  € 

Overige schulden    

Vakantiegeld 108.235  140.828 

Nog te betalen kosten 115.634  104.363 

Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest -  150.000 

Nog te betalen mediatoeslag 6.104  - 

Nog te betalen schade-uitkeringen -  25.082 

Vakantiedagen 35.627  39.171 

Eindejaarsuitkering 3.381  - 

Nog te ontvangen facturen 46.055  62.555 

Nog te betalen kosten Loyalis -  13.500 

Verplichting wachtgeldregeling 25.974  - 

Aflossingsverplichting ABN AMRO Lease .443 12.444  11.803 

Aflossingsverplichting ABN AMRO Lease .297 -  7.808 

Vooruit ontvangen subsidies 3.472.495  - 

Vooruit ontvangen bedragen 104.500  458.959 

Overlopende passiva 10.580  30.142 

 3.941.029  1.044.211 

 
De Vooruit ontvangen bedragen 2011 betreffen de van de Provincie Overijssel ontvangen 
subsidie over 2012, welke in 2011 is ontvangen ad € 350.000, alsmede de vooruit ontvangen 
recettes op de serie concerten seizoen 2011-2012. De recette van concerten seizoen 2012-
2013 wordt per voorstelling ontvangen. De vooruit ontvangen bedragen 2012 bestaan uit in 
2012 ontvangen sponsorgelden en subsidies welke betrekking hebben op 2013. 
 

De Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest 2011 ad € 150.000 betreft een 
voorschotbetaling van € 400.000 minus de bijdrage van Patronaat over 2011 van € 250.000. 
 
Onder vooruit ontvangen subsidies staat het nog aan te wenden deel van de in 2012 van het 
ministerie van OCW ontvangen eenmalige lumpsumsubsidie, welke conform instructie van het 
ministerie is opgenomen als vooruit ontvangen subsidie. Deze subsidie is verstrekt als 

tegemoetkoming in de kosten voor de periode 2013-2016, waarin een verminderd aandeel aan 
structurele subsidie ten laste van de rijksbegroting zal worden ontvangen. Het bedrag bestaat uit 
toekomstige frictiekosten (€ 1.844.677) en uit kosten die gemaakt moeten worden voor het treffen 
van een voorziening voor toekomstige werkloosheidskosten als werkgever zonder B3 status 
(€1.647.847). Tevens is een vordering van € 20.029 op de provincie Overijssel opgenomen. 
 
De Vakantiegeld- en vakantiedagenverplichting zijn ontleend aan de salarisadministratie en conform 

deze administratie opgenomen.  De verplichting wachtgeld betreft een werknemer van de stichting die 
in 2008 is ontslagen. In 2009 is met betrokkene overeengekomen dat de stichting het salaris blijft 
doorbetalen tot aan het moment dat werknemer een nieuwe dienstbetrekking aanvaardt, doch met 
een maximum van 5 jaren, in casu 15 maart 2014.  

 
De nog te betalen kosten ad € 115.634 bestaan onder meer uit nog te betalen bedragen voor solisten 
en overige nog te ontvangen kosten van in 2012 verrichte concertproducties en de inschatting van de 

BUMA afrekening. Daarnaast zijn verplichtingen opgenomen voor overuren, alsmede de afsluitende 
accountantscontrole over 2012. 
De post nog te ontvangen facturen bestaat uit kosten over 2012, welke in 2013 aan de stichting zijn 
gefactureerd.  
 
 

Totale Kortlopende schulden 4.498.796  1.506.320 
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3.6 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest maakt samen met de Personeelsvoorziening Nederlandse 
Orkesten BV sinds 1 oktober 2012 deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. 
 
De stichting is met de gemeente Enschede een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van het 
Muziekcentrum. Het huurcontract eindigt, na verlenging met 1 jaar, contractueel op 15 augustus 
2014. De huurkosten zullen voor het jaar 2013 circa € 208.000 bedragen. 
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3.7 Toelichting op de functionele exploitatierekening 2012 
 

Het boekjaar is afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 352.725. Bij de begroting over 
2012 was uitgegaan van een positief exploitatieresultaat van € 121.500.  
 
Hieronder worden de belangrijkste posten nader toegelicht en vergeleken met de cijfers uit de 
begroting alsmede de cijfers 2011.  

BATEN  

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Directe opbrengsten       

 

Publieksinkomsten 
     

Recettes concerten 380.333  424.000  372.098 

Uitkoopsom concerten 237.771  168.500  202.126 

Inkomsten opera 36.330  38.500  280.852 

Inkomsten koorbegeleiding 66.378  60.000  84.147 

Inkomsten tournees -  -  - 

Overige inkomsten producties 65.026  9.500  63.725 

 785.838  700.500  1.002.948 

 
Begroting 
De recettes over 2012 blijven achter op de begroting. De uitkoopsommen waren over 2012 hoger dan 
begroot, onder andere als gevolg van Air Ways. De overige inkomsten liggen in lijn met de begroting.  
2011 

Ten opzichte van het vorige boekjaar valt op dat de recettes en uitkoopsommen concerten hoger zijn 
uitgekomen. Vanwege de grote opera in 2011  liggen de Inkomsten opera fors lager dan in het jaar 

2011 (zoals begroot). 
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Overige inkomsten 
     

Inkomsten Apollo 125.000  175.000  125.000 

Inkomsten sponsoren 35.000  120.000  35.000 

Bijdrage Vrienden NedSym 57.716  7.500  7.500 

Inkomsten CD verkoop 4.008  5.000  6.411 

Inkomsten advertenties 2.934  5.000  1.597 

Inkomsten sponsorwerving 78.027  110.000  42.650 

Inkomsten Podium -  -  - 

Overige inkomsten 29.448  -  50.103 

 332.134  425.000  256.158 

 
Begroting en 2011 
De overige inkomsten over 2012 liggen vanwege lagere sponsorinkomsten en minder dan verwachte 
inkomsten sponsorwerving  (met name barterdeals) onder de begroting. 
Ten opzichte van 2011 is sprake van stijging. 
 
    

Totale Opbrengsten 1.117.971  1.125.500  1.259.106 
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 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Subsidie OC&W       

 

 

Structurele subsidie ministerie OC&W 5.544.096  5.525.500  5.649.826 

Incidentele subsidie ministerie OC&W 1.078.832  -  - 

Totaal subsidie ministerie OC&W 6.622.928  -  - 

 
Het ministerie heeft over het boekjaar een subsidie beschikbaar gesteld van € 5.554.096. Evenals in 
2011 is in 2012 beperkte prijsindexatie toegepast. Conform de beschikking 2008-2012 is in 2012 een 
korting van 2,2,% doorgevoerd. Ten opzichte van voorgaand jaar is € 95.730 minder OC&W subsidie 

ontvangen. 

 
Onder incidentele subsidies staat het in 2012 aangewende deel van een in 2012 van het ministerie 
van OCW ontvangen eenmalige lumpsumsubsidie. 
  
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Subsidie provincie       

 

Subsidie provincie Overijssel 370.029  350.000  358.295 

 
De provincie Overijssel heeft voor de subsidieperiode 2009-2012 een subsidie toegekend. Voor het 
boekjaar 2012 betrof dit een toekenning van € 370.029, inclusief provinciale index. De subsidie wordt 
verleend ten behoeve van onder andere sociale infrastructuur en cultuur in de provincie. 

 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Subsidie gemeenten       

 

Subsidie gemeente Enschede 73.054  65.000  72.052 

 
De gemeente Enschede heeft de verstrekte subsidie verhoogd naar € 73.054 over 2012.De subsidie 

geldt als een bijdrage in de formatiekosten van het orkest.  
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Overige subsidies/bijdragen       

 

Bijdrage St.Patronaat Nederlands Symfonieorkest -  -  250.000 

Culturele projecten/fondsen 10.500  450.000  340.430 

Overige subsidies 10.500  450.000  590.430 

 
In 2012 is geen beroep gedaan op een bijdrage van de Stichting Patronaat Nederlands 
Symfonieorkest. De inkomsten uit culturele projecten zijn lager dan begroot, grotendeels als gevolg 

van het niet toekennen van subsidie door Ammodo. Ten opzichte van 2011 zijn bijdragen uit culturele 
projecten/fondsen gedaald. Dit wordt deels veroorzaakt door toerekening van subsidies aan het 
boekjaar 2011, waarvan de kosten in 2012 zijn gerealiseerd. 
 
 

Totale Bijdragen 7.076.511  6.390.500  6.675.082 
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LASTEN 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Beheerlasten 

 

Beheerslasten personeel 
     

Salariskosten kantoorpersoneel 886.023  822.000  781.864 

Managementvergoeding 116.476  131.500  118.164 

Kosten inhuur kantoorpersoneel 27.155  2.000  54.336 

Loondoorbetalingverplichting 47.110  14.000  47.498 

Frictiekosten 65.254  -  - 

Overige beheerlasten personeel 30.216  48.500  64.658 

 1.172.235  1.018.000  1.066.520 

 
Begroting 
Per saldo liggen de beheerlasten € 154.235 boven de begroting. Deze overschrijding bestaat voor  
€ 65.254 uit frictiekosten, gerelateerd aan de reorganisatie per eind 2012. De 
loondoorbetalingverplichting betreffen betalingen aan een voormalige werknemer, welke in 2008 uit 
dienst is getreden. De verplichting tot medio maart 2014 is opgenomen. 

De salariskosten kantoorpersoneel zijn hoger dan begroot, mede als gevolg van inhuur van een 
controller vanuit de Personeelsvoorziening Nederlandse orkesten BV. 
 
2011 
Voor de afwijking ten opzichte van 2011 geldt grotendeels dezelfde verklaring als voor de afwijking 
ten opzichte van de begroting.  

 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Beheerlasten materieel      

Huisvestingskosten 66.661  83.500  74.484 

Afschrijvingskosten 18.285  19.500   18.955 

Kantoorkosten 317.988  323.000  330.553 

 402.934  426.000  423.992 

Huisvestingskosten 
     

Huur kantoren 40.501  50.000  42.262 

ICT Muziekkwartier 21.943  26.500  26.743 

Inrichting en onderhoud 1.282  1.500  772 

Overige huisvestingskosten 2.935  5.500  4.707 

 66.661  83.500  74.484 

 

Begroting 
De kosten voor huisvesting liggen iets onder de begroting voor het boekjaar 2011. De stichting maakt 
gebruik van de ICT faciliteiten van het Muziekkwartier. Vanaf 2009 worden hiervoor kosten 
doorberekend. De overige huisvestingskosten zijn lager vanwege minder permanente parkeerkosten. 
In 2012 is deel van deze kosten doorbelast aan projectmedewerkers. 
2011 
In vergelijking met vorig boekjaar liggen de huisvestingskosten onder het niveau van 2011. 
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 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Afschrijvingskosten 
     

Verbouwing kantoor 2.447  2.500  2.916 

Inventaris 11.700  11.000  11.497 

Computerapparatuur 2.219  4.000  2.763 

Software 1.919  2.000  1.779 

Vervoermiddelen -  -  - 

 18.285  19.500  18.955 

 
Begroting en 2011 
De afschrijvingen over 2012 liggen in lijn met de afschrijvingskosten over 2011.  
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Kantoorkosten      

Administratieve dienstverlening/controlling 46.335  82.000  81.300 

Externe advieskosten 55.833  50.000  -10.600 

Contributies en abonnementen 40.684  37.000  37.419 

Juridische advieskosten 467  10.000  10.753 

Kosten salarisverwerking 20.742  20.000  23.865 

Portokosten 11.632  13.000  18.025 

Kopieerkosten 12.516  10.000  15.119 

Accountantskosten 16.750  11.500  15.250 

Representatiekosten 10.710  15.000  19.723 

Mutatie dubieuze debiteuren 8.200  -  31.199 

Overige kantoorkosten 94.120  74.500  88.500 

 317.988  323.000  330.553 

 
Begroting 

De kosten van controlling liggen lager dan begroot vanwege inhuur van een controller vanuit de 
Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV. Onder andere ten behoeve van verdere ontwikkeling 
van PR en marketing activiteiten heeft het management adviesondersteuning gevraagd van externe 
adviseurs.  
2011 
De belangrijkste afwijkingen 2012 ten opzichte van 2011 betreffen de lagere kosten controlling 
(positief € 35.000), de externe advieskosten (negatief € 65.000) en de mutatie dubieuze debiteuren 

(positief € 17.000). 
 
 

Totale Beheerlasten 1.575.169  1.444.000  1.490.512 
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 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Activiteitenlasten  

 

Activiteitenlasten personeel 
     

Salariskosten musici 3.508.443  3.492.000  3.742.151 

Honoraria remplaçanten 647.163  645.000  811.046 

Artistieke leiding 470.684  420.000  304.593 

Artistieke zaken -  -  - 

Solistische medewerking 138.649  192.500  235.679 

Kosten musici boven de sterkte 66.562  65.000  65.931 

Instrumenten-/kledinggeld 60.842  55.000  59.392 

Mediatoeslag musici -  -  67 

Kosten wachtgelders -  -  - 

Bijdrage langdurig inactieven -7.798  -  -44.860 

Frictiekosten 127.178  -  - 

Overige beheerlasten personeel 51.129  37.500  41.216 

 5.062.852  4.907.000  5.215.215 

 
Begroting 

De werkelijke kosten over 2012 liggen, gecorrigeerd voor frictiekosten, € 27.000 hoger dan de 
begroting over 2011. De afwijking op artistieke leiding wordt grotendeels veroorzaakt door nagekomen 
kosten voorgaand boekjaar. 
2011 
De salariskosten voor de musici zijn dit boekjaar circa € 234.000 lager dan vorig boekjaar ondanks 
‘duurdere’ programmering.  De inzet van remplaçanten ligt € 164.000 lager dan vorig boekjaar. 

 

De vervanging van pensioengerechtigde orkestleden door jongere orkestleden, alsmede door 
remplaçanten gaat onverminderd door en leidt toekomstig tot lagere (vaste) personeelskosten. 
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Activiteitenlasten materieel      

Activiteitenkosten 730.137  653.000  767.610 

Publiciteitskosten 315.513  316.000  234.965 

Educatieve kosten 1.750  0  0 

Afschrijvingskosten 56.783  58.500  61.615 

 1.104.183  1.027.500  1.064.190 

 

Activiteitenkosten 
     

Huur Muziekcentrum 214.583  204.000  199.042 

Zaalhuur en facilitair 167.207  149.000  112.684 

Reis-, verblijf- en séjourkosten 79.687  56.000  98.410 

Vervoerkosten 62.436  82.000  68.691 

Muziekmateriaal 51.920  38.500  36.392 

Overige activiteitenkosten 154.304  123.500  252.391 

 730.137  653.000  767.610 
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Begroting en 2011. 
De overschrijding van de huur wordt veroorzaakt door naheffing vanwege overschrijding van het 
aantal vastgestelde dagdelen. Ten opzichte van de begroting worden met name de overige 
activiteitenkosten overschreden. Deze overschrijding zit met name in de bijkomende kosten van 
orkestproducties (stemmen van instrumenten, af te dragen auteursrechten, te betalen zaalhuren, 
gastoptredens etc.). 

De overige activiteitkosten liggen lager dan in 2011, waarbij kan worden opgemerkt dat deze kosten 
volledig ‘programma’ afhankelijk zijn. Deze bestaan onder andere uit auteursrechten, kosten voor 
natuurinstrumenten en licht & geluid. 
 
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Publiciteitskosten      

Marketingcampagne 60.052  57.500  1.188 

Radio en TV 5.000  35.000  13.200 

Advertenties 5.635  20.000  16.785 

Mutatie voorraad CD's 36.765  -  20.000 

Overige publiciteitskosten 208.061  203.500  183.792 

 315.513  316.000  234.965 

 
Begroting 
In het boekjaar 2011 heeft het Orkest de doorontwikkeling en de uitvoering van de marketingstrategie 
welke in 2009 is opgestart voortgezet welke doorontwikkeling en uitvoering specifiek gericht is op 
publiciteit rondom concerten, advertenties, affiches, programma’s en overige concert gerelateerde 
publiciteit. Daarbij is minder gebruik gemaakt van “traditionele” media, waardoor de posten radio en 
tv en advertenties lager uitvallen dan begroot en de overige publiciteitskosten hoger dan begroot. 

2011 

De stijging ten opzichte van 2011 wordt veroorzaakt door intensivering van de marketingactiviteiten. 
 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

Educatieve kosten      

Zaalhuur en facilitair -  -  - 

Versterking orkest -  -  - 

Overige personele kosten -  -  - 

Podiumbouw -  -  - 

Overige educatieve kosten 1.750  -  - 

 1.750  0  0 

 
Afschrijvingskosten      

Verbouwing Muziekkwartier 2.736  2.500  2.736 

Gebruiksapparatuur 7.733  7.500  10.627 

Werkkleding 9.655  9.500  9.655 

Instrumenten 19.999  22.500  21.937 

Vervoermiddelen 16.660  16.500  16.660 

 56.783  58.500  61.615 

 
 

Totale Activiteitenlasten 6.167.035  5.934.500  6.279.405 
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 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

 Rentebaten/-lasten 

 

Resultaat effecten -  -  - 

Rente inkomsten 3.739  -  2.161 

Rente lease ABN AMRO Bank -232  -1.500  -717 

Rente lease ABN AMRO Bank  -1.937  -2.000  -2.545 

Rente lening Univastgoed -6.123  -  - 

Bankkosten -1.709  -2.500  -2.075 

Rentekosten -  -10.000  -7.375 

Dividend en couponrente -  -  - 

Overige rentebaten -  -  3.155 

 -6.263  -16.000  -7.396 

 
 
 Bijzondere baten/lasten 

 2012  Begroting  2011 

 €  €  € 

      

Vrijval voorzieningen -  -  2.490 

Overige bijzondere baten/lasten -93.290  -  -66.802 

 -93.290  0  -64.312 

 

Begroting 
Onder de bijzondere lasten is opgenomen een bedrag van € 93.290 welke betrekking heeft op 
nagekomen kosten uit 2011. 
 

      

Exploitatieresultaat   352.725  121.500  92.563 

 

 
 

4. OVERIGE GEGEVENS 
 

4.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
 

BRIEF DELOITTE 
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5. PRESTATIEOVERZICHT 
 

 
                    

  

 Voorgenomen 
gemiddelde 2009-2012   Realisatie 2010  Realisatie 2011 Realisatie 2012   

Aantal 
act.  

Aantal 
 

bezoeken 
Aantal  

act.  
Aantal  

bezoeken 
Aantal  

act.  
Aantal  

bezoeken 
Aantal  

act. 
Aantal  

bezoeken 

  

  

1. Producties/programma’s                   

a. Nieuwe producties 48   0   0    0     

b. Reprises                   

                    

2. Voorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 30 25.500 29 41.179 30 45.326 30 44.813   

b. In de eigen regio (buiten standplaats) 22 15.400 31 20.139 29 10.096 39 21.383   

c. In de rest van Nederland 8 5.000 5 4.014 4 6.694 4 4.201   

d. In het buitenland 5 7.000 3 1.989 3 5.810 1 6.200   

                    

3. Schoolvoorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 10 2.000 43 11.191 78 10.714 90 10.543   

b. In de eigen regio (buiten standplaats) 5 900 15 4.553 28 5.262 96 12.403   

c. In de rest van Nederland 0 0 0 0 0 0  0  0   

d.In het buitenland 0 0 0 0 0 0  0  0   

                    

4. Overige activiteiten                   

a. Educatieve activiteiten 10 5.000 36 2.920 26 1.382 30 2.132   

b.Koor- en operabegeleidingen 20 12.800 32 10.985 26 13.345 18 9.896   

c. Anders, nl: 66 32.850               

* Kamermuziek/overig          52  22.457 50 30.763   

** CD opnames en radio/tv opnames   0 77 4.437 38 6.620 43 0   

d. Bijzondere projecten 0 0 36 41.823 10 55.175 5 47.869   

                    

Totaal 176 106.450 307 143.230 324 182.881 406 190.203   

                        
* I.v.m. de vergelijkbaarheid van de cijfers zijn de categorieën kamermuziek en overig van overige activiteiten uit 2011 
samengevoegd  
** De tv-uitzendingen van o.a. BRAVA NL, Pauw en Witteman waar Jan Willem de Vriend met musici te gast was, de NTR serie “De 
Vriend en zijn helden” en de live uitzending van het concert van de Radio 4 Prijs uitreiking zijn niet meegenomen in de aantallen  
(totaal 3.605.942 mensen).         
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6. SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT EN BESTUUR PER 31-12-2012 
 

 

(Neven)functies leden Raad van Toezicht 
 
De heer dr. G.P. Molhoek: Interim cardioloog-manager ZGT Almelo, tot 31-05-2012 
    Interim cardioloog-manager ADRZ Goes, va. 24-09-2012 
    Bestuurder stichting Hartcentrum Twente 
De heer drs. J.W. Lintsen: Hoofddirecteur financiën en bedrijfsvoering Min. van Infrastr. en Milieu  
    Penningmeester Carnegie Heldenfonds 
Mevrouw G.C. Huisman MBA Directievoorzitter Rabobank IJsseldelta Zwolle 
    Voorzitter bestuur Werkend Zwolle  
    Lid raad van advies Hogeschool Windesheim  

Entrepreneur in Residence Hogeschool Windesheim 
    Lid bestuur VNO-NCW IJsseldelta 
    Lid raad van advies Deltion College 
De heer mr. H.W. Kesler: CEO Welgedacht Advies BV 
    Lid raad van bestuur (tevens plv. voorzitter) Kansspelautoriteit 
    Adviseur Buitenlandse Betrekkingen FC Twente 
    Voorzitter subcommissie Good Governance in de sport van de EU 

    Commissaris Davinci Groep BV 
    Columnist TC Tubantia 
    Commissaris Rabobank Enschede-Haaksbergen 
    Voorzitter Twentse Haring Primeur 
    Adviseur Hypercube Business Innovation 
    Lid raad van advies stichting UCS Utrecht 
    Voorzitter bestuur stichting Cremer Museum 
    Commissaris Tootal Fabrics BV 
    Arbiter bij het Court of Arbitration of Sport 
    UEFA/FIFA match delegate 
De heer drs. H. Leisink:  Organisatie adviseur  
    Lid raad van toezicht stichting OPS 
De heer H.J. Hazewinkel RA: Voormalig voorzitter raad van bestuur VolkerWessels 
    Voorzitter RvC Reggefiber BV 
    Voorzitter RvC Heisterkamp Beheer BV 

Vice voorzitter RvC Koninklijke Boskalis Westminster NV 
    Lid RvC Schiphol Group NV 
    Voorzitter RvC Soweco NV 
    Bestuurslid stichting ING Aandelen 
    Non executive partner Base Strategy & Finance BV 
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Molhoek Dr. G.P. M 1945 Lid 1 mei 2006 1 oktober 2014 2e 

Lintsen Drs. J.W. M 1962 

Vicevoorzitter, 
audit 
commissie 

1 september 
2007 

1 september 
2015 2e  

Huisman MBA G.C.  V 1955 
Lid, audit 
commissie 

1 november 
2008 

1 november 
2016 2e 

Kesler Mr. H.W. M 1949 

Voorzitter, 
remuneratie 
commissie 

1 september 
2009 

1 september 
2013 1e  

Leisink Drs. H. M 1956 Lid 1 april 2010 1 april 2014 1e 

Hazewinkel RA H.J. M 1949 

Lid, 
remuneratie 
commissie 1 juni 2010 1 juni 2014 1e 

Mannak H.G.  M 1958 Bestuurder 1 juli 2006  Nvt 
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7. SAMENSTELLING DIVERSE ORGANEN EN MUSICI PER 31-12-2012 
 
Raad van Toezicht 
De heer mr. H.W. Kesler    voorzitter 
De heer drs. J.W. Lintsen    vice-voorzitter 
Mevrouw G.C. Huisman MBA    lid 
De heer dr. G.P. Molhoek    lid 
De heer H. Leisink     lid 
De heer H.J. Hazewinkel RA    lid 

 
Directie 
Harm Mannak      algemeen directeur 
Jan Willem de Vriend     artistiek leider 
 

Artistieke Zaken 

Ewout van Dingstee     manager artistieke zaken 
Menno van Duuren *     beleidsmedewerker artistieke zaken 
Monique Wijnker *     medewerker educatie  
 
Orkest Zaken 
Léon Leijdekkers     manager orkestzaken 
Willem Broekstra     manager planning 

Marijke Reehuis     medewerker orkestzaken 
Freek van Vliet     medewerker orkestzaken  
Jos van Nellestijn     orkestbode 
Jos van de Ven     bibliothecaris 
Werend Vrijlandt *     productieleider ensembles 
 
Algemene zaken / Secretariaat  

Janny Spierenburg     projecten en algemene zaken 

Anne Bijl      project- & officemanager 
Lucienne Kip *      directiesecretaresse 
 
Financiën / Personeelszaken 
Harm Jan Kruizenga *     controller  

Erica Weijer      financieel administratief medewerker 
Jaen Rauhé      medewerker personeelszaken 
 
Marketing & Communicatie / Sponsoring  
Martijn Albers       manager marketing & communicatie 
Fleur Smits      medewerker marketing & communicatie 
Violette Vis-Jonkers     medewerker marketing & communicatie  

Erica Weijer      medewerker marketing & communicatie 
Anneke Patist *     algemeen secretarieel medewerker 
Franciska Storm *     account manager 
Yvette Schafraad     sponsoring & pr 
 

Ondernemingsraad  
De heer R.H. de Lange    voorzitter 

Mevrouw M.C. van Vliet-Koopmans   secretaris 
De heer A. Kerklaan      lid   
De heer J. van Nellestijn    lid 
Mevrouw M.M.M. Wijnker    lid 
 
Artistieke commissie  

De heer P.J.A. Bogaert    voorzitter 
De heer B.J. van Grinsven     lid    
De heer E. Olsman     lid 
Mevrouw P.M. Sidener    lid 
Mevrouw C.A. Liefers     lid 
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Musici (peildatum 31-12-2012)  
 
Jan Willem de Vriend 
Chef-dirigent en Artistiek leider 
 
Eerste viool 
Christiaan Bor ** 
Carla Leurs - de Kleuver */** 
Uta Klober ** 

Peter Bogaert *** 
Joan Dillon *** 
Marie-Thérèse Herrman 
Cordula Kocian 
Roelof de Lange 

Rebecca Martin 

Dorothea Mertin 
Athena Norcia 
Michael Rein 
Clare Robinson 
Wlodek Skorupski 
 
Tweede Viool 

Robert Windak *** 
Ruth Cox 
Judith Glas-ten Cate 
Paul Hendriks * 
Almut Hauser 
Albert Oortgiesen 
Janne Sorensen 

Kati Tenner 

Annemarie van Viegen * 
Margo van Vliet-Koopmans 
 
Altviool 
Peter Hans Keuning *** 

Michèle Sidener *** 
Margaret Cruickshank 
Harry Deen 
Geert Schepel 
Roelf Schepel 
Eva Suslikova 
Richard Wagner 

 
Cello 
Judith Chapman *** 
René Geesing *** 
Sebastiaan van Halsema */*** 

Merel van Eersel 
Luis Gomes Andrade   

Stephan Heber 
Anne Knappstein 
 
Contrabas 
Erik Olsman *** 
Hans Annes 

Ina Gehring *  
Michel Kroese 
Tim Nobel 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
Fluit 
Carola Ligt *** 
Hans Nijman 
 
Hobo 

Erna de Koning *** 
Esther Forschelen 

Feike Wiersma 
 
Klarinet 
André Kerver*** 
Joop van der Blom 

Frans Slootman 
 
Fagot 
Karoline Munsche 
 
Hoorn 

Corina Liefers *** 
Bud Fenker 
Hans Hilferink 
Sanne Hoeijmakers 
 

Trompet 
Ido Jan Stalman *** 

Daniëlle Egberts 
Piertje Feenstra *  
Arthur Kerklaan * 
 
Trombone 
Nick Danens 
Ben Cruiming 

Peter van Klink 
 
Tuba 
Joost Smeets 
 
Pauken/slagwerk 

Bart van Grinsven */*** 

Frank van der Starre 
 
Harp 
Saskia Kingma *** 
 
Piano/Celesta 

Inge Lulofs 
 
* (deels) dienstverband met 
Personeelsvoorziening Nederlandse 
Orkesten BV 
** eerste concertmeester 
*** plaatsvervangend  concertmeester of 

    aanvoerder  
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Volkskrant 04-05-2012 

 

BIJLAGE 1: RECENCIES 
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Trouw 19-11-2012 

 

 
  

TcTubantia 18-10-2012 

www.klassiekezaken.nl febr 2012 

Vervolg  
De Volkskrant 
04-05-2012 

Nederlands Dagblad 
14-05-2012 

http://www.klaziekezaken.nl/
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Luister 
30-04-2012 

De Pers 01-03-2012 

 
  

De Telegraaf 26-09-2012 
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De Groene Amsterdammer 
10-05-2012 

Hofweekblad 
25-04-2012 

Luister 30-04-2012 
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Gramophone.co.uk awards 2012 

TcTubantia 21-06-2012 
 

TcTubantia 04-06-2012 
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Westfälische Nachrichten 09-07-2012 

 
  

De Stentor Zwolse Courant 
12-05-2012 

De Gelderlander 14-04-2012 
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NRC Handelsblad 19-12-2012 

 
  

De Stentor 
20-10-2012 

TcTubantia 25-06-2012 
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Trouw  
14-12-2012 

TcTubantia 18-06-2012 

TcTubantia 15-10-2012 
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TcTubantia 15-11-2012 


