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VOORWOORD 
 

 

Voor u ligt het jaarverslag en jaarrekening over het jaar 2011 van het Nederlands 

Symfonieorkest. Een jaar waarin er definitief een andere wind in cultuurland ging 

waaien. Een “kansrijke” wind waarvan het orkest voluit wil profiteren en daartoe ook 

mogelijkheden ziet. De weerslag daarvan treft U in dit verslag aan.  

 

Ik wens U daarbij veel leesplezier toe. 

 

 

 

Harm G. Mannak 

Algemeen directeur 

Bestuurder  
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1. HET BESTUURSVERSLAG 
 

1.1 Inleiding 
 
Het verslagjaar 2011 is het jaar van de definitieve ommekeer geweest. Een jaar 

waarbij cultureel ondernemerschap en artistieke prestaties van groot belang zijn 

geweest.  

 

In 2011 is het orkest geconfronteerd met een bezuinigingsronde van 40% op de 

rijkssubsidie per 2013. Tegelijk is voor ons nieuwe bedrijfsmodel groot draagvlak en 

financiële betrokkenheid gecreëerd bij private investeerders en de provincie 

Overijssel. Tot slot veranderde het orkest de naam in Nederlands Symfonieorkest om 

de groeiambitie een extra impuls te geven. 

 

De opnames van de negen Beethoven symfonieën zijn in 2011 afgerond. Daarmee is 

een uniek document beschikbaar waarin de vruchtbare samenwerking tussen chef-

dirigent Jan Willem de Vriend en de musici is vastgelegd. Die samenwerking leidde 

ook tot interesse van de publieke omroep in het orkest. In 2011 startten de opnames 

van een viertal programma’s die worden uitgezonden in het voorjaar van 2012. Hierin 

wordt “het verhaal van de klassieke muziek” op bijzondere wijze verteld en getoond.  

 

Binnen de orkestorganisatie bestaat een groot draagvlak voor de nieuwe manier van 

denken en het belang van cultureel ondernemerschap. De ingezette 

cultuurverandering werpt dan ook zijn vruchten af. Musici en medewerkers doen op 

alle fronten mee aan nieuwe ontwikkelingen en initiatieven. Nieuwe ensembles zien 

het licht en nieuwe markten worden betreden. Het bewustzijn dat het Nederlands 

Symfonieorkest een maatschappelijk belang dient, neemt steeds verder toe en 

motiveert in hoge mate. De in de sector voelbare onrust gaat gelukkig aan het orkest 

voorbij.  

 

In het verslagjaar 2011 is de Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

opgericht, een 100% dochter van de stichting Nederlands Symfonieorkest. Nieuwe 

medewerkers krijgen in plaats van in de stichting een dienstverband met de BV. In 

deze onderneming heeft men een rechtspositie zoals iedere reguliere werknemer in 

Nederland. Ook is de aanzet gegeven om te komen tot een eigen bedrijfs-

CAO/reglement. In januari 2012 is hierover overeenstemming bereikt. 

 

In het verslagjaar is ook de stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest, met als 

volle dochter een projectmanagement BV i.o. opgericht. Beide juridische entiteiten 

zijn nodig bij de realisatie en implementatie van het nieuwe bedrijfsmodel en zijn 

ingericht volgens de regels van ‘cultural governance’. Dit heeft tot gevolg dat de 

reguliere orkestactiviteiten plaatsvinden in de stichting Nederlands Symfonieorkest en 

alle nieuwe activiteiten, voortkomend uit de negen projecten waaruit het 

bedrijfsmodel is opgebouwd, elders worden ondergebracht. Op die manier is een 

zuivere toerekening van kosten, opbrengsten en subsidies mogelijk. De in dit 

jaarverslag gepresenteerde jaarrekening is op basis van vorenstaande tot stand 

gekomen. 

 

De resultaten van het Nederland Symfonieorkest in 2011: 

 

Omzet          stijging van  6% van € 7.4 mio in 2010 naar € 7.9  mio in 2011  

Publiek         groei van ruim 27% van 143.230 in 2010 naar 182.881*  in 2011  

Activiteiten   groei van bijna 7% van 307 in 2010 naar 327 in 2011 

Resultaat      stijging van 392.074 van -299.511 in 2010 naar 92.563 in 2011 
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*In deze cijfers zijn de drie live tv uitzendingen van RTV Oost niet meegerekend. 

Gemiddelde kijkdichtheid van deze uitzendingen was 26.000 per uitzending. 

 

De diverse orkestactiviteiten hebben 182.881 mensen bereikt. Dit is ruim 27% meer 

publiek ten opzichte van de 143.230 contacten in 2010. Deze toename komt voort uit een 

uitbreiding van het aantal activiteiten van het orkest en de ontwikkeling en uitvoering van 

een aantal grote, bijzondere en educatieve projecten zoals “Het concert voor Rafiq”.   

 

Na invoering van een nieuwe marketingaanpak begin 2011 is de verkoop van 

concertabonnementen in het tweede gedeelte van het verslagjaar, het seizoen 2011/2012, 

explosief gestegen, van 582 series in 2010 naar 1178 series in 2011. In de standplaats 

Enschede nam het aantal abonnementen met zo’n 70% toe. In de vaste speelplaatsen 

Zwolle en Deventer zijn drie tot vier keer zoveel abonnementen verkocht als in het 

voorgaande jaar. Het aanbieden van interessante kortingen en een aantal andere 

voordelen, ondersteund met een gerichte marketingcampagne, heeft zijn vruchten 

afgeworpen. Dit is overigens tegen de landelijke trend in. Doel van deze marketingaanpak 

is om zoveel mogelijk vaste bezoekers aan het orkest te binden en de basis-zaalbezetting 

per concert te vergroten. Op termijn kunnen daardoor de kosten voor incidentele 

marketing naar beneden en neemt de stabiliteit van de omzet en de organisatie toe. Bij 

het ontwikkelen van de lange termijn marketingstrategie wordt het Nederlands 

Symfonieorkest geadviseerd door een Zweeds bureau dat gespecialiseerd is in 

cultuurmarketing. 

 

In artistiek opzicht kan zeker worden gesproken van wederom een goed jaar. Zoals eerder 

gemeld is de Beethoven cyclus afgerond en zijn we bovendien begonnen met de opnames 

van de grote symfonieën van Mendelssohn. Het contract met chef-dirigent en artistiek 

leider Jan Willem de Vriend is in 2011 verlengd tot 2016. Verder wist het orkest met een 

boeiende programmering nieuw publiek aan zich te binden. Het meest in het oog 

springend daarbij zijn het “Paperconcerto” en het “Waterconcerto” van Tan Dun. Deze 

componist van wereldfaam leidde zelf het orkest en wist daarmee volle zalen te trekken, 

met voornamelijk jonger publiek. 

 

Twee gebeurtenissen in het verslagjaar mogen niet onbenoemd blijven: 

 In oktober wijzigde het Orkest van het Oosten haar naam in het Nederlands 

Symfonieorkest, de Nederlandse vertaling van haar in het buitenland gebruikte 

naam The Netherlands Symphony Orchestra. De naam is daarmee in lijn gebracht 

met de ambities die het orkest heeft geformuleerd. Bovendien biedt de naam meer 

mogelijkheden op het gebied van sponsoring en mecenaat. Bij de introductie is 

benadrukt dat de groei van het orkest vooral in de provincie Overijssel, de 

thuisbasis, zal plaatsvinden. Om die reden is ervoor gekozen de toevoeging “HET 

orkest van het oosten” op te nemen. 

 Op 21 december van het verslagjaar besloot Provinciale Staten van Overijssel een 

bedrag van € 5 mio toe te kennen als eerste stap in het beëindigen van de 

subsidierelatie die zij met het orkest heeft. In 2012 bestaat de mogelijkheid nog 

een aanvullende aanvraag voor een bedrag tussen de € 3 en € 5 mio in te dienen. 

Daarmee is de weg vrijgekomen om het nieuwe bedrijfsmodel volledig te 

implementeren en tevens overbruggingsfinanciering te hebben vanaf 2013 wanneer 

het Rijk de 40% reductie op de subsidie toepast en het eigen verdienvermogen van 

het orkest nog niet voldoende is gegroeid. In 2018 is voorzien dat dit 

verdienvermogen zodanig zal zijn dat met een subsidieniveau van € 3,5 mio 

adequaat kan worden gewerkt. 

 

Het bestuursverslag startte met de “definitieve ommekeer” en sluit daarmee ook af. Het 

Nederlands Symfonieorkest streeft een kleinere subsidieafhankelijkheid na om haar missie 

blijvend gestalte te kunnen geven: “Met het op tal van manieren en in tal van vormen 

vertellen van het ‘verhaal van de klassieke muziek’ een bijdrage leveren aan een  
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samenleving die op zoek is naar nieuwe zingeving en inspiratie”. Het culturele erfgoed dat 

het orkest koestert en vertolkt biedt die mogelijkheid. Onze opdracht is om ervoor zorg te  

dragen dat de “taal” van Mozart, Beethoven, Brahms, Mahler en vele anderen weer wordt 

“verstaan” en dienstbaar wordt en is aan deze tijd.  

 

Raad van Toezicht en Bestuur danken de diverse overheden, sponsoren, businessclub en 

vrienden voor hun ondersteuning van het orkest en de onmisbare rol die zij voor de 

continuïteit van het orkest hebben. Zij dankt de musici en medewerkers van het orkest 

voor hun inzet in het verslagjaar. De geleverde prestaties in 2011 vormen opnieuw een 

uitstekende uitgangspositie voor 2012 en de jaren daarna. 

 

1.2 Raad van Toezicht en Bestuur 
 

De Raad van Toezicht bestond per 31 december 2011 uit de heer mr. H.W. Kesler, 

voorzitter, de heer H.J. Hazewinkel RA, mevrouw G.C. Huisman MBA, de heer drs. 

J.W. Lintsen; de heer dr. G.P. Molhoek, en op voordracht van de Ondernemingsraad 

de heer drs. H. Leisink.  

De Raad van Toezicht vergaderde 5 keer in het verslagjaar. Bijlage 1 geeft een kort 

overzicht van de belangrijkste onderwerpen die aan de orde kwamen.  

 

De directie werd gevoerd door de heer H.G. Mannak, bestuurder. 

 

1.2.1 Verantwoording inzake Code Cultural Governance 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest wordt sinds 1 juli 2009 bestuurd volgens het 

raad-van-toezicht-model, daarvoor het bestuur-model. 

 

De Stichting Nederlands Symfonieorkest onderschrijft de Principes en Best Practice 

Bepalingen van het raad-van-toezicht-model, zoals beschreven in de Code Cultural 

Governance en past deze toe. 

 

De checklist inzake de principes Code Cultural Governance wordt gehanteerd en 

conform toegepast. 

 

1.2.2  Risicoprofiel 

De belangrijkste risico’s die zich in het verslagjaar hebben voorgedaan. 

1. Publieksinkomsten versus activiteitenlasten  

a. De aannames die bij het opzetten van de programmering zijn gemaakt 

(september 2010) zijn onder druk komen te staan van de BTW verhoging en 

een toenemende terughoudendheid van de consument.  

b. Ingrijpen in de activiteitenlasten is vaak problematisch vanwege de contractuele 

verplichtingen die ruim voor uitvoeringsdatum zijn aangegaan. 

c. Heldere, tijdige en adequate management informatie moet hier het juiste inzicht 

en de juiste tools bieden. 

 

2. De afhankelijkheid van het rijksbeleid inzake de cultuur in Nederland brengt risico’s 

met zich mee. 

a. Het nieuw ontwikkelde bedrijfsmodel moet eraan bijdragen dat het orkest 

minder afhankelijk wordt van subsidies.  Met steun van private investeerders en 

de provincie Overijssel krijgt het orkest de gelegenheid dat model te 

implementeren en daarvoor bewijslast te realiseren. 

b. Dit maakt het mogelijk meer bedrijfsmatig het risicomanagement in te richten 

en daarnaar te handelen. 
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1.3 Personeel en organisatie 
 

1.3.1 Algemeen 

In 2011 heeft de optimistische en realistische opstelling van directie, musici en 

stafmedewerkers binnen het Nederlands Symfonieorkest geleid tot een groot aantal 

maatregelen om te anticiperen op veranderende omstandigheden in de 

Kunstensector. 

 

Naar aanleiding van de toelichting medio november 2010 van de heer Halbe Zijlstra 

(staatssecretaris van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap) op toekomstige 

financieringsvoorwaarden voor de regionale orkesten, is in 2011 een vacaturestop 

afgekondigd voor vaste aanstellingen.  

 

Omdat Marketing, Sponsorwerving en Subsidiemanagement dominante 

functionaliteiten zijn voor het welslagen van het Nederlands Symfonieorkest is de 

personele bezetting in 2011 op deze terreinen versterkt met medewerkers die 

expertkennis combineren met liefde voor klassieke muziek. 

 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft besloten om vooral vanuit de eigen identiteit en 

marktpositie te werken aan alternatieve financieringsbronnen, strategische keuzen in 

HR-beleid en een groot aantal projecten. In de projecten worden de diensten die het 

Orkest biedt verbreed en geschikt gemaakt voor projectfinanciering. 

 

Gedurende het jaar 2011 zijn op vrijwillige basis de loopbaangesprekken voortgezet. 

In de organisatie van de verschillende projecten is rekening gehouden met de 

talenten en ambities van orkestleden, die, naast het musiceren, kunnen worden 

benut om een bijdrage te leveren aan de continuïteit van de organisatie. De geboden 

kansen in een breder takenpakket zijn door musici gemotiveerd opgepakt. 

 

Door tevens afspraken te maken op het terrein van integraal personeelsbeleid is de 

directe communicatie tussen leidinggevenden en musici verstevigd. Directe 

communicatie wordt beschouwd als een belangrijke voorwaarde om flexibiliteit en 

ondernemerschap te ondersteunen. 

 
Om ervoor te zorgen dat het orkest kwalitatief en formatief op sterkte blijft, terwijl 

geen vaste arbeidsovereenkomsten meer kunnen worden aangegaan, is de 

strategische keuze gemaakt over te gaan tot oprichting van de Personeelsvoorziening 

Nederlandse Orkesten BV. Tevens is in een zeer goede sfeer en samenwerking met de 

Ondernemingsraad een nieuwe organisatiegebonden CAO tot stand gekomen. Dit 

illustreert de ondernemende en zelfbewuste houding van het personeel van het 

Nederlands Symfonieorkest. 

 

1.3.2 Arbo-beleid 

In 2010 werd het verlagen van het ziekteverzuim onder medewerkers tot speerpunt 

gekozen. Met een aantal medewerkers die frequent verzuim lieten zien, is persoonlijk 

gesproken om te onderzoeken of hieraan iets kan worden beïnvloed vanuit de 

werksituatie.  

 

De Birkmantest heeft een aantal medewerkers inzicht gegeven in stressfactoren in 

hun dagelijks werk. In geval van langdurig verzuim is actief gezocht naar 

vervangende werkzaamheden om een groeiende afstand tot de werksituatie te 

voorkomen. Via teamsessies, onder psychologische begeleiding, is aan de 

samenwerking gewerkt.  
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Het contract voor gehoorbescherming voor alle musici is in 2011 verder 

geïmplementeerd. Medewerkers maken gebruik van de persoonlijke pas om audio-

metrisch onderzoek en onderhoud aan gehoorbescherming op maat te laten uitvoeren 

 

De cijfers in 2011 laten zien, dat goede resultaten zijn behaald. De verzuimcijfers 

liggen onder het landelijk gemiddelde.  

 

Ziekteverzuim    2010  2011 

Verzuimpercentage totaal:   3,4%  3,35% 

Aantal ziekmeldingen:    115  90 

Gemiddeld aantal verzuimdagen:  12,14  16,39 

 
1.3.3 Personeelsbestand 

Per 31 december 2011 kent het Nederlands Symfonieorkest geen vacatures voor 

orkestleden. Op kantoor deden zich 3 vacatures voor. 

 

In 2011 hebben 4 vaste medewerkers het orkest verlaten en zijn 2 mensen in dienst 

getreden.  

 

Per 31 december 2011 bedroeg het totale personeelsbestand van het orkest 62,90 

fte; het personeelbestand van kantoor 14,44 fte. 

In totaal bedroeg het totale personeelsbestand 77,34 fte; dit was als volgt 

samengesteld: 

 

1. 57 voltijds en 34 deeltijd aanstellingen 

2. 91 personen, zijnde 46 mannen en 45 vrouwen 

3. ultimo 2011 waren er 74 musici, zijnde 39 mannen en 35 vrouwen 

4. Het orkest zelf bestond uit 74 personen, waarvan 50 voltijds en 24 in deeltijd 

 

Het kantoorpersoneel (exclusief bestuur en HR advies) bestaat uit 17 personen en 

kende de volgende samenstelling: 

 

1. 7 fulltimers en 10 deeltijders 

2. 7 mannen en 10 vrouwen 

3. Totaal 14,44 fte 

 
1.3.4 Medezeggenschap 

 In de OR vergaderingen zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen:  

 Bedrijfs-cao Nederlands Symfonieorkest 

 Adviesaanvraag Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 

 Implementatie nieuw bedrijfsmodel 

 Contract Chef-dirigent 

 Samenwerking met Het Gelders Orkest 

 Verkiezing van de OR 

 Jaarplanning seizoen 2011-2012 

 Beleidsplan 2013-2016 

 
1.3.5 Rechtspositie 

In het verslagjaar is begonnen met de onderhandelingen om te komen tot een nieuwe 

bedrijfs cao. De voortgang daarvan verloopt voorspoedig.  
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1.3.6 Jubilea 

Het Nederlandse Symfonieorkest vierde in het verslagjaar de volgende jubilea: 

40 jaar in dienst: de heer R.G. Schepel 

25 jaar in dienst: mevrouw M.C. van Vliet, de heer J. van Nellestijn, mevrouw S.A. 

Kingma, de heer R.M.A. Geesing, mevrouw M.T. Herrman, de heer W. Skorupski 

12,5 jaar in dienst: mevrouw M.C.T. Reehuis. 

 

1.4 Sponsoring 
Sponsoren 

Agfra Holding heeft haar contract met het Nederlands Symfonieorkest verlengd met  

1 seizoen, met bespreekmogelijkheid voor verlenging na afloop in 2012. Het contract 

afgesloten met CCI Boekelo loopt nog tot eind 2012. Daarnaast heeft het Nederlands 

Symfonieorkest Urenco, OAD en Albers De Vries Communicatie als nieuwe sponsoren 

aan zich weten te binden. Urenco en OAD hebben een contract afgesloten voor een 

periode van 3 seizoenen en Albers De Vries Communicatie voor een periode van  

1 seizoen, met bespreekmogelijkheden voor verlening na afloop in 2012. In 2011 

bedroegen de opbrengsten aan sponsorgelden € 120.000,- 

 

Partnerschappen 

Alle lopende Partnercontracten zijn met 1 seizoen verlengd. In juli 2011 is er 1 

nieuwe partner toegetreden. De partnercontracten vertegenwoordigen een bedrag 

van € 4.400,-. 

 

Donaties 

In het jaar 2011 heeft zich een aantal schenkers gemeld bij het Nederlands  

Symfonieorkest. Voor 3 van de 4 schenkers is een schenkingsovereenkomst opgesteld 

en notarieel gepasseerd. 

 

Daarnaast ontvangt het orkest schenkingen van de Apollo Sociëteit alsmede de 

Business Sociëteit Pecunia Artibus.    

 

Van de Vrienden van de Stichting Nederlands Symfonieorkest heeft het Orkest een 

substantiële bijdrage mogen ontvangen voor educatieve doeleinden. 

 

Het totaal aan sponsoring en schenkingen over 2011 bedraagt € 227.000,-. 
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Vastgesteld op 19 maart 2012, namens het bestuur van de Stichting Nederlands 

Symfonieorkest.  

 

 

H.G. Mannak, bestuurder: 

 

 

 

 

 

Goedgekeurd op 19 maart 2012, namens de Raad van Toezicht van het Nederlands 

Symfonieorkest: 

 

 

 

Mr. H.W. Kesler, voorzitter: 

 

 

 

Drs. J.W. Lintsen, vicevoorzitter: 

 

 

 

H.J. Hazewinkel RA: 

 

 

 

 

Mevrouw G.C. Huisman MBA: 

 

 

 

 

Drs. H. Leisink: 

 

 

 

 

Dr. G.P. Molhoek: 
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2. HET ACTIVITEITENVERSLAG 
 

2.1 Repertoire algemeen 
 

De repertoire keuzes die in 2011 zijn gemaakt hebben voor een belangrijk deel hun 

grond in het meesterschap van chef-dirigent Jan-Willem de Vriend. Hij zet zich in om 

het publiek te laten kennismaken met bekende werken in een “nieuwe jas” en het 

verhaal dat er achter zit. Onder andere leidt dit tot CD-projecten zoals de Beethoven-

serie.  

 

2.2 Repertoire specifiek  
 

2.2.1 Groot symfonisch en romantisch repertoire 

Zes programma’s waren er te genieten waarbij het orkest zich in volle omvang - en 

soms meer dan dat - presenteerde. Te noemen zijn: Saint-Saëns-Orgelsymfonie, 

Brahms 2e Symfonie, Schumann Symfonie nr.1, Beethoven 9 en Mendelssohn’s 

Lobgesang, zijn 2e Symfonie. 

 

2.2.2 Weense Klassieken 

Telkens terugkerend zijn de meesterwerken uit deze stijlperiode zoals Haydn’s 

Symfonie nr.6 “Le Matin” , Mozart’s Pianoconcerten nrs.10, 17, 20, 23 en 26, Mozart 

Symfonie nr.39 “Praagse”, Beethovens 2e Pianoconcert en 9e Symfonie, en van 

Schubert die ook wel tot deze stijlperiode gerekend mag worden, zijn eveneens 9e 

Symfonie. 

 

2.2.3 20e eeuw 

Uit deze periode werden diverse werken gepresenteerd, onder meer: Sjostakovitsj 

Symfonie nr. 11, Tan Dun Water- en Paperconcerto, Britten Vioolconcert, Kabalewski 

Komediantensuite, Piazolla, Kioulaphides Mandolinewerkje en Serocki 

Tromboneconcert. 

 

2.2.4 Nederlands Repertoire 

Van Nederlandse bodem waren Van Anrooy-Piet Hein Rhapsodie, Verhulst-Symfonie, 

Johan Wagenaar Ouverture De filosofische Prinses en Rick Peperkamp-

Tromboneconcert.  

 

2.2.5 Premières 

Een Nederlandse première bracht het Nederlands Symfonieorkest met de uitvoering 

van Tan Dun-Waterconcerto en Rick Peperkamp-Tromboneconcert. 
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2.2.6 Periode-instrumenten 

Het huidige klankidee van het Nederlands Symfonieorkest voor de stijlperiode van de 

Weense Klassieken en de Vroeg Romantiek, is het resultaat van intensief werken van 

het orkest met zijn chef-dirigent. Met gebruikmaking van diens kennis en van 

periode-instrumenten voor wat betreft hoorns, trompetten, trombones en pauken is 

een eigen klankbeeld gerealiseerd. De gebruikmaking van houten fluiten heeft een 

zeer positieve uitwerking op de klank van de houtblazergroep. Dit voor het orkest 

nieuwe geluid is internationaal herkend gezien de vele zeer positieve beoordelingen 

van inmiddels uitgebrachte CD’s. In dit boekjaar werden deze instrumenten gebruikt 

in werken van Mozart, Beethoven, Schubert en Mendelssohn, alle onder leiding van 

Jan Willem de Vriend. 

 

2.3 Bijzondere Projecten 

 

2.3.1 Nieuwjaarsconcert 

Elk jaar probeert het Nederlands Symfonieorkest hier een bijzonder concert van te 

maken met toegankelijke en feestelijke muziek. Een (muzikale) grap hoort er ook bij 

en met editie 2011 zorgde de Nederlandse Trombonevirtuoos Jörgen van Rijen voor 

de vrolijke noot. 

 

2.3.2 Tan Dun Festival 

In de 3e week van maart was de internationaal befaamde en zowel Oscar als Grammy 

Award winnaar componist/dirigent Tan Dun gast van het orkest. Onder zijn leiding 

voerde het orkest 3 van zijn werken uit. Dat waren Water Concerto, Paper Concerto 

en Internet Symphony nr.1. In totaal werden er 3 concerten uitgevoerd, alle met 

grote bijval van het publiek. 

 

2.3.3 Openluchtconcerten 

Steeds vaker treedt het orkest op in de openlucht en bereikt daarmee een publiek dat 

anders niet zo snel naar de concertzaal gaat. In 2011 waren het er in totaal 5 

openlucht optredens. Zo is er het inmiddels traditie geworden optreden van het 

orkest op de Enschedese manifestatie ‘Kunst in het Volkspark’ op de tweede zondag 

in juni. Hier zijn twee optredens gegeven wegens overweldigende belangstelling. 

Daags ervoor liet het orkest zich zien op twee plaatsen in de binnenstad van 

Enschede in zogenoemde ‘flashmobs’. In juli is Beethovens 9e Symfonie tweemaal in 

de openlucht ten gehore gebracht: Oude Markt te Enschede en Aasee Münster. En tot 

slot heeft het orkest meegewerkt aan het Thorbecke Festival in Zwolle. 

 

 

   
 

 
Fotograaf: Nick van Ormondt 
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2.3.4 Besloten concerten 

Vier besloten optredens heeft het orkest in 2011 gerealiseerd. In de 

Nieuwjaarsperiode is de traditionele Nieuwjaarsreceptie van ABN-AMRO/Nationaal 

Muziekkwartier muzikaal opgeluisterd. In februari heeft een optreden plaatsgevonden 

in Zwolle voor de Gedeputeerde Staten van de Provincie Overijssel met haar 

genodigden. Ook is in het najaar een concert voor de gasten van Crematoria 

Twente/Oost Nederland uitgevoerd. Tot slot is het muzikale gedeelte verzorgd voor 

de Dies Natalis van Universiteit Twente, in aanwezigheid van HM Koningin Beatrix. 

 

2.3.5 Benefietconcert 

In samenwerking met Universiteit Twente en VU Medisch Centrum Amsterdam heeft 

het Nederlands Symfonieorkest Beethovens Symfonie nr. 9 uitgevoerd op de Oude 

Markt in Enschede en daarmee geld ingezameld voor de Stichting Nanocancer. 

 

 

 

 

 

 

2.3.6 Radio 

De belangstelling voor het orkest vanuit de publieke omroep bestond uit verschillende 

registraties en interviews. Naast La voix humaine/l’Heure Espagnol en Siegried die 

beide geregistreerd zijn voor de NPS zijn er twee registraties geweest: begin maart 

Mahler I voor de AVRO en medio juli Beethoven IX voor de KRO alsmede Enschede 

FM.  

Op Classic FM wordt veel aandacht besteed aan de CD’s van het orkest.  



 

 

Jaarverslag 2011 14 
 

 

 

2.3.7 TV 

Het benefietconcert op de Oude Markt in juli met Beethoven 9 is live door TV 

Enschede geregistreerd. Het Thorbecke festival in Zwolle is live door RTV Oost 

uitgezonden, inclusief een interview met de artistiek leider.  

 

2.3.8 CD opnames 

Anders dan in het verleden houdt het orkest zich de laatste jaren met succes bezig 

met het opnemen van CD’s voor twee commerciële labels te weten CPO en Challenge 

Classics. In 2011 hebben er registraties plaatsgevonden van Beethoven Symfonie  

nr. 9. Hiermee is de Beethovencyclus afgesloten. 

 
 

Met Challenge Classics is ook een nieuw CD-project gestart in december: 

Mendelssohn-Symfonie nr.2 als eerste in de reeks van complete symfoniën van deze 

componist onder leiding van Jan Willem de Vriend.  

 

Voor CPO is ook een nieuw project begonnen: het complete symfonisch oeuvre van 

Hendrik Andriessen onder leiding van David Porcelijn. Internationaal trekken de 

inmiddels gereleasde CD’s sterk de aandacht en is vooral de internationale pers zeer 

lovend daarover. In diverse radioprogramma’s en andere media kregen de CD’s van 

het orkest positieve bijval. 

 

2.4 Dirigenten en solisten 

 

2.4.1 Dirigenten 

In totaal 32 concerten in 7 producties van het orkest zijn in 2011 geleid door chef-

dirigent Jan Willem de Vriend. Vaste gastdirigent Mark Shanahan was in 2011 actief 

in 1 productie met 3 concerten. Terugkerende gastdirigenten waren: Jacob Slagter, 

Robbert van Steijn, Massimo Quarta, Klaas Stok, Bas Wiegers en Daniël Raiskin allen 

met 1 productie en in totaal 22 concerten. Nieuwe gastdirigenten waren: Tan Dun, 

George Tchitchinadze, Jean Bernhard Pommier, Theo Wolters, Gordan Nikolic en 

Thomas Trachsel. Ook zij deden allemaal 1 productie met in totaal 21 concerten. 

 

2.4.2 Solisten 

In 14 producties zijn in totaal 22 solisten opgetreden. Onder de solisten een aantal 

internationaal befaamde solisten: Ronald Brautigam, Jean Bernard Pommier, Natalia 

Gutman, Antje Weithaas en Birgit Remmert. In totaal waren er 8 zangsolisten, 5 

violisten, 5 pianisten, 2 cellisten, 3 trombonisten en 1 mandolinespeler te gast. Van 

hen hebben er 14 de Nederlandse nationaliteit. Behalve solisten heeft het orkest ook 

in twee producties een acteur respectievelijk een vertelster te gast gehad.  
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Jong talent is weer in de gelegenheid gesteld om zich aan het publiek te presenteren 

zoals de winnaar van het Prinses Christina Concours regio Oost, de mandolinespeler 

Ferdinand Binnendijk. 

 

 
 

2.5 Podia 

Standplaats Enschede - in het bijzonder het Muziekcentrum - is het hoofdpodium van 

het Nederlands Symfonieorkest, daar vinden nagenoeg alle orkestrepetities plaats en 

worden de concerten gepresenteerd. Dat waren in 2011 in totaal 34 concerten. In de 

provinciehoofdstad Zwolle zijn 14 concerten gerealiseerd, terwijl Deventer met 10 

concerten een goede derde plaats in heeft genomen. Hengelo is vier keer voorzien 

van een concert. Verder concerteerde het orkest  twee maal in Hardenberg en 

Steenwijk, een maal in Almelo, Goor en Oldenzaal. Buiten de provincie is er in 

Amsterdam twee maal en Rotterdam, Utrecht en Arnhem een maal opgetreden voor 

wat betreft concerten. Samen met de Nationale Reisopera is in 10 grote theaters in 

Nederland opgetreden. In het buitenland betrad het orkest het podium in Münster, 

Stadtlohn en in Coesfeld voor allemaal eenmalige optredens.  

 

2.6 Samenwerking 

 

2.6.1 Nationaal Muziekkwartier 

Het Nationaal Muziekkwartier, waar zes professionele cultuurinstellingen 

samenwerken en samenwonen, is het culturele hart van de stad Enschede. Dit zijn de 

Nationale Reisopera, het Nederlands Symfonieorkest, poppodium Atak, De 

Muziekschool Twente, ArtEZ conservatorium  

en Podium Twente. 

 

Met het Wilminktheater en Muziekcentrum 

Enschede wordt samengewerkt op het gebied 

van programmering, publiciteit en marketing. 

Gezamenlijk werd het educatieve ‘Concert 

Entree’ voortgezet, evenals de openbare 

repetitie. 

 

Met de Nationale Reisopera zijn in 2011 twee 

producties gepresenteerd: La Voix 

humaine/L’heure Espagnol met 11 

voorstellingen door heel het land en Die Ring 

des Nibelungen Zweiter Tag: Siegfried met 6 voorstellingen in Wilminktheater te 

Enschede. 
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Er is een succesvolle samenwerking met de ArtEZ Conservatoria van Arnhem, 

Enschede en Zwolle (ArtEZ) waardoor gekwalificeerde studenten stage kunnen lopen 

bij de symfonische producties van het Nederlands Symfonieorkest. 

 

Met de Muziekschool Twente is samen de educatieve activiteit De Instrumententuin 

gerealiseerd. Een nieuw initiatief dat uitermate succesvol bleek te zijn 

 

2.6.2 Muziekhuis van het Oosten 

 

Sinfonietta Aurora 

Sinfonietta Aurora is het kamerorkest van het Nederlands Symfonieorkest en bestaat 

grotendeels uit musici ervan. Met een eigen programmering waarin verrassende 

verbindingen worden gelegd met andere kunstvormen, industrieel erfgoed en 

verschillende groepen in de maatschappij, vormt Sinfonietta Aurora een waardevolle 

aanvulling op de activiteiten van het Nederlands Symfonieorkest. Sinfonietta Aurora 

geeft concerten op onverwachte locaties en organiseert educatieve projecten.  

 

Baroque Academy of the Netherlands Symphony Orchestra 

Dit ensemble, kortweg Banso genoemd, is ook een deelensemble uit het Nederlands 

Symfonieorkest. Het legt zich toe op de stijlperiode van de Barok. De 

strijkinstrumenten zijn voorzien van darmsnaren en worden bespeeld met 

barokstrijkstokken. In het najaar realiseerde dit ensemble een pilot-project, in de 

Grote Kerk te Enschede, om Bach’s Cantates op zondag weer van de grond te krijgen. 

 

 
 

 

Valerius Ensemble 

De samenwerking met dit vooraanstaande kamermuziekensemble, dat grotendeels 

bestaat uit musici van het Nederlands Symfonieorkest, mondde uit in een met de 

orkestprogrammering samenhangende programmering.  

 

Stichting Twentse Matthäus 

Samen met de Stichting Twentse Matthäus is Bach’s Matthäus Passion o.l.v. Klaas 

Stok voorbereid met een keur aan solisten met groot succes uitgevoerd in Enschede 

en Oldenzaal. 
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Consensus Vocalis 

Nederlands Symfonieorkest en het semiprofessionele koor Consensus Vocalis hebben 

de intentie uitgesproken intensief met elkaar samen te werken waarbij het orkest zal 

bijdragen aan de middelen die nodig zijn bij gezamenlijke projecten. 

In 2011 heeft dit tot drie projecten geleid, te weten: J.S. Bach-Matthäus Passion, 

Beethoven-Symfonie nr. 9 en Mendelssohn-Symfonie nr.2 “Lobgesang”  

 

 
 

 

2.6.3 Overige 

 

Het Gelders Orkest 

Met Het Gelders Orkest is samengewerkt door uitwisseling van musici ten tijde van 

Siegfried. Het Nederlands Symfonieorkest trad op in de serie van Het Gelders Orkest.  

Ook op het gebied van artistiek management is samengewerkt en is er een intensieve 

samenwerking op educatief gebied gestart. 

 

Amateurkoorbegeleiding 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft ook in 2011 de Overijsselse amateurkoren 

ondersteund. In 6 producties zijn 5 koren begeleid en dit leidde tot in totaal 7 

concerten. 

 

Prinses Christina Concours regio Oost 

Het Nederlands Symfonieorkest biedt, bij voldoende kwaliteit, de winnaar van dit 

concours een optreden met het orkest aan. De artistiek manager van het orkest wijst 

in overleg met enkele leden van de Artistieke Commissie en twee uit het orkest 

afkomstige juryleden de winnaar aan. Winnaar van de orkestprijs van de editie 2011 

was mandolinespeler Ferdinand Binnendijk. Hij zal in seizoen 2011-2012 met het 

orkest optreden. 

 

Vooropleiding theaterdans van het Stedelijk Lyceum Kottenpark Enschede 

Met deze balletopleiding is inmiddels een vaste samenwerking tot stand gekomen die 

regelmatig uitmondt in een gezamenlijk optreden in de serie “Muziek met een 

verhaal”, op diverse locaties in de provincie. In maart 2011 hebben deze optredens 

succesvol plaatsgevonden met Delibes’ ballet Coppelia. 

 

Nationaal Jeugd Orkest 

Sedert jaren biedt het Nederlands Symfonieorkest podium aan deze nationale 

kweekvijver voor aanstormend jong orkest talent: het Nationaal Jeugd Orkest. Ook in 

januari 2011 heeft het Nationaal Jeugd Orkest onder leiding van de internationaal 

befaamde dirigent Martin Sieghart opgetreden met een ambitieus programma in de 

Woensdagserie van het orkest. 
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CPO 

Classic Production Osnabrück is het CD-label waar het Nederlands Symfonieorkest 

sinds 2006 nauw mee samenwerkt voor het registreren van orkestwerken van 

Nederlandse componisten: te weten Julius Röntgen, Jan van Gilse en Hendrik 

Andriessen. In zomer 2011 werd het Andriessen-project met de registratie van de 

eerste van drie CD’s gestart.  

 

Challenge Classics 

Voor dit CD-label worden alle registraties met chef-dirigent Jan Willem de Vriend 

gerealiseerd. In juli 2011 is met de registratie van Beethoven 9 de cyclus voltooid. 

Aansluitend is in december de Mendelssohn cyclus gestart met de registratie van de 

2e Symfonie “Lobgesang”. 

 

Stichting jeugdwerk Sonnevanck 

Sonnevanck en het Orkest hebben in 2011 een intentieverklaring ondertekend in de 

wens hun krachten te bundelen. Samen zullen zij producties en projecten opzetten 

om zoveel mogelijk kinderen en jongeren in hoofd en hart te bereiken en ze te  

verbazen, raken en inspireren met de kracht van vakkundig gespeeld muziektheater. 
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2.7 Educatie 

 

Het Nederlands Symfonieorkest heeft educatie en participatie tot één van de belangrijkste 

pijlers van haar beleid gemaakt. Het orkest wil zoveel mogelijk kinderen en jongeren met 

klassieke muziek in aanraking brengen. Daartoe ontwikkelt het orkest een doorlopende 

leerlijn muziekeducatie die uit zowel klein- als grootschalige projecten bestaat. Als spil in 

de provincie heeft het orkest de ambitie op zich genomen om meer coherentie aan te 

brengen in het educatieve aanbod in de provincie, de effecten ervan te versterken en een 

aantal initiatieven te bestendigen. 

 

Doordat de educatieve activiteiten van het orkest in 2009-2010 een enorme vlucht hebben 

genomen, weten steeds meer scholen en culturele partners het orkest te vinden met hun 

vraag naar educatieve activiteiten. Dit heeft niet alleen geresulteerd in een verdere 

toename van het aantal educatieve activiteiten van het orkest, maar ook in een grotere 

spreiding van deze activiteiten tot in de haarvaten van de provincie. 

 

Om een zo breed mogelijk aanbod van educatieve activiteiten te ontwikkelen en die 

vervolgens ook voor zoveel mogelijke kinderen en jongeren beschikbaar te maken, is het 

orkest met diverse partners samenwerkingsverbanden aangegaan. Onder andere met 

onderwijsinstellingen, theaters en concertzalen, muziekscholen in heel Overijssel, 

amateurgezelschappen, educatiesteunpunten, De Nationale Reisopera, Poppentheater 

Gnaffel, ArtEZ conservatoria en andere culturele partners. Met Jeugdtheater Sonnevanck is 

een convenant gesloten om jeugdvoorstellingen te ontwikkelen en ook op scholen en in 

kleine theaterzalen voor jonge doelgroepen te spelen. 

 

Succesvolle educatieve activiteiten (zoals o.a. De Instrumententuin, repetitiebezoeken, 

‘Muziek met een Verhaal’, coachende musici en interactieve schoolconcerten) hebben 

inmiddels een vaste plek in de orkestagenda gekregen en zijn opgenomen in het 

curriculum van de scholen. Ook hebben deze activiteiten een vaste plek gekregen in 

diverse kunstmenu’s van educatiesteunpunten in heel Overijssel. Een aantal gemeenten 

(o.a. Hof van Twente, Hardenberg en Zwarte Waterland) heeft ons interactieve 

schoolconcert voor al hun basisscholen gefaciliteerd. 
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De visie op educatie is bij het orkest overigens niet beperkt tot schoolgaande kinderen en 

jongeren. Het orkest heeft programma’s in het aanbod en in ontwikkeling voor diverse 

oudere en specifieke doelgroepen. Voorbeelden daarvan zijn luistercursussen, lezingen, 

lunchconcerten, buitenconcerten en workshops. 

 

Uit positieve evaluaties en enthousiaste reacties van leerlingen, ouders, docenten, musici 

en andere betrokkenen is gebleken dat onze educatieve activiteiten goed aansluiten op de 

verschillende doelgroepen.  

 

De groei van deze activiteiten in 2011 was daardoor een logisch gevolg. Het orkest voelt 

zich gesteund en aangemoedigd om de ingeslagen weg te vervolgen en verder te werken 

aan de verwezenlijking van haar ambities: het doorontwikkelen van een infrastructuur met 

doorlopende leerlijnen muziekeducatie van primair tot en met secundair onderwijs, met 

vertakkingen naar de buitenschoolse educatie en naar ondersteunende activiteiten. Zodat 

alle kinderen en volwassenen in Overijssel de bijzondere kracht van symfonische muziek 

kunnen ervaren. 

 

2.8 Stichting Vrienden van het Nederlands Symfonieorkest 

 

De Stichting Vrienden van het Nederlands Symfonieorkest heeft in het verslagjaar 

aandacht besteed aan de volgende activiteiten: 

 

 De organisatie van een Vriendenmuziekreis naar Vlaanderen in het najaar. 

 Twee openbare repetities. 

 Lezing over Wagner's Siegfried uit de Ring des Nibelungen door Stephan Weber 

 “Wilton vertelt”: voordracht over de contrabas door Wilton Jongmans, 

contrabassist van het Orkest. 

 Luistercursussen in Enschede (deelname 58 personen) en Zwolle (53 

personen). 

 Voorbereidingen voor een Vriendenorkestdag in september 2012. 

 

* Naast het vorenstaande dient vermeld te worden dat de Stichting een bedrag van  

€ 40.000,- heeft bijgedragen met als bestemming ‘educatieve doeleinden’. 

 

 De Stichting heeft tevens een bedrag van € 2500,- bijgedragen aan de CD-

registratie van de zogenoemde  ‘Night of Brass’. 

 Voor de zogenoemde Begunstigers+ uit de kring van Vrienden is de Lisztavond 

benut om hen speciaal te danken voor hun bijdragen aan het Orkest. 
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Beleidsvoornemens 2012 

 

Het bestuur is voornemens komend jaar op 15 september een Vriendenorkestdag te 

organiseren in Zwolle (De Spiegel).  

 

Doelstelling van die dag is om Vrienden en Orkest bij elkaar te brengen om een 

aantal muzikale activiteiten te ontwikkelen met deelname van zowel leden van het 

Orkest en Vrienden: gezamenlijk musiceren, een flashmob uitvoeren in Zwolle, 

instuderen van een Vriendenlied enzovoorts. De dag zal worden beëindigd met het 

jaarlijks terugkerend Vriendenconcert, waar ook het op die dag ingestudeerde 

Vriendenlied in première zal gaan.  

 

De organisatie van deze Vriendenorkestdag is ook zeker bedoeld om – naast 

bovenstaande inhoudelijke doelstellingen –  jonge mensen (familie van oudere 

Vrienden bijv.) te bereiken die met het Orkest willen musiceren en langs die lijn 

worden binnengevoerd in de Stichting Vrienden. Aan de publicitaire kant van de 

organisatie zal vanwege met name die doelstelling ruime aandacht worden gegeven. 

 

Over de organisatie van een nieuwe Vriendenmuziekreis wordt nog overleg gevoerd 

met zowel de leiding van het Orkest als de OAD, die als sponsor van het Orkest 

betrokken is en waarmee  de Stichting inmiddels goede verbindingen heeft 

opgebouwd.  

 

Ten slotte moet hier worden vermeld dat het Vriendenconcert eerst op 12 januari 

2012 zal plaatsvinden, dit in verband de programmering van het Orkest i.v.m. de 

uitvoering van de Ring des Nibelungen die veel aandacht en repetitieruimte van het 

Orkest vroeg. 

 

Tenslotte is het Bestuur in het verslagjaar nog meer dan voorheen actief geweest bij 

het zoeken naar (alternatieve) financiële bronnen om daarmee bij te dragen de 

toekomst van het Orkest veilig te stellen.  

 

Het Bestuur van de Stichting bestaat per 31-12-2011 uit de volgende personen: 

de heer mr H.C. Van der Sijs, voorzitter 

de heer B. Klaver, B.A., vice-voorzitter 

de heer drs G.G.J.H.M. Leonards, secretaris 

de heer drs A.J.M. Smale, penningmeester 

de heer J.Bos 

mevrouw E.A.M. Van der Hart-Lange, ledenadministratie ca. 

 

Mevrouw Mr. M.G. Eedens is als lid van het Stichtingsbestuur teruggetreden. 
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3 JAARREKENING 

 

3.1 Balans 2011 

 

ACTIVA 2011 2010 

   

Immateriële vaste activa 0 84.717 

Materiële vaste activa 323.809 380.779 

Financiële vaste activa 18.000 0 

Totale Vaste Activa 341.809 465.496 

   

Voorraden 65.685 41.939 

Vorderingen 868.004 549.556 

Liquide middelen 367.281 52.268 

Totale Vlottende Activa 1.300.970 643.763 

   

TOTALE ACTIVA 1.642.779 1.109.259 

   

   

PASSIVA 2011 2010 

   

Algemene reserve 5.220 -87.343 

Bestemmingsfonds OCW 0 0 

Overige bestemmingsfondsen 0 0 

Totale Eigen Vermogen 5.220 -87.343 

   

Totale Langlopende schulden 131.239 54.387 

   

Totale Kortlopende schulden 1.506.320 1.142.214 

   

TOTALE PASSIVA 1.642.779 1.109.258 
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3.2 Functionele exploitatierekening 2011    

       

BATEN 2011 Begroting 2010 

 € € € 

Directe opbrengsten 1.259.106 1.434.976 946.200 

Publieksinkomsten 1.002.948 1.101.976 698.984 

Sponsorinkomsten - - - 

Overige inkomsten 256.158 333.000 247.216 

Indirecte opbrengsten  - - - 

Totale Opbrengsten 1.259.106 1.434.976 946.200 

    

Subsidie OCW  5.649.826 5.623.598 5.624.699 

Subsidie provincie CuNo 362.774 350.000 358.295 

Subsidie gemeenten CuNo 72.052 65.000 92.180 

Overige subsidies/bijdragen  590.430 400.000 438.402 

Subsidies uit publieke middelen - - - 

Bijdragen uit private middelen 590.430 400.000 438.402 

Bijdragen van VSB-fonds - - - 

Totale Bijdragen 6.675.082 6.438.598 6.513.576 

      

TOTALE BATEN 7.934.188 7.873.574 7.459.776 

    

LASTEN 2011 Begroting 2010 

 € € € 

Beheerlasten personeel 1.066.520 1.082.000 973.574 

Beheerlasten materieel  423.992 488.350 407.184 

Totale Beheerlasten 1.490.512 1.570.350 1.380.758 

    

Activiteitenlasten personeel 5.215.215 5.094.193 5.279.013 

Activiteitenlasten materieel  1.064.190 985.279 1.097.168 

Totale Activiteitenlasten 6.279.405 6.079.472 6.376.181 

     

TOTALE LASTEN 7.769.917 7.649.822 7.756.939 

      

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 164.271 223.752 -297.163 

    

Saldo rentebaten/-lasten -7.396 -12.500 -5.713 

Saldo bijzondere baten/lasten -64.312 0 3.365 

EXPLOITATIERESULTAAT 92.563 211.252 -299.511 

    

Dit exploitatieresultaat is als volgt verwerkt:    

Toegevoegd/onttrokken bestemmingsreserve - - -105.387 

Toegevoegd/onttrokken algemene reserve 92.563 211.252 -194.124 
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3.3 Algemene toelichting 

Activiteiten 

De activiteiten van Stichting Nederlands Symfonieorkest bestaan voornamelijk uit het bevorderen van 
symfonische muziek. 

Voorschriften jaarverslaggeving 
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de voorschriften van het Handboek Verantwoording 
Cultuursubsidies Instellingen 2009-2012 hetgeen blijkt uit de indeling van de jaarrekening. 

Vergelijkende cijfers 
Tenzij anders vermeld, zijn de cijfers van 2011 vergelijkbaar met de cijfers uit de normbegroting, 

alsmede de cijfers van 2010.  
 

Stelselwijziging 
Overeenkomstig de herziene richtlijnen in RJ 271.3 waardeert de vennootschap met ingang van 
2011 de (Nederlandse) pensioenverplichtingen volgens de „verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering” zoals nader uiteengezet onder de grondslagen voor de waardering van de 

voorzieningen. Deze stelselwijziging heeft geen effect op vermogen en resultaat. 
 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 

zijn gebaseerd op historische kosten en zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande 
jaar. 
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

Immateriële vaste activa 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd 

met de cumulatieve afschrijvingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen  33% van de bestede kosten, 

zoals nader in de toelichting op de balans is gespecificeerd.  

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijging- of vervaardigingprijs onder aftrek 
van de cumulatieve afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur en worden lineair berekend. 
 
De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing: 

 - gebouwen en terreinen verbouwing   : 10%; 
 verbouwing Muziekkwartier : 10%;  
 - inventaris en inrichting inventaris    : 20%; 
 gebruiksapparatuur  : 20%; 
 werkkleding   : 20%; 
 instrumenten   : 5%/10%; 
 computerapparatuur  : 20%; 

 software    : 20%; 
 - vervoermiddelen vrachtauto    : 20%. 

Financiële vaste activa 
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend, 
worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze 
nettovermogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Stichting Nederland 

Symfonieorkest. 
Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de 
vennootschap geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een 
voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige 
onder de voorzieningen ter grootte van het resterende aandeel in de door de deelneming geleden 
verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de vennootschap ten behoeve van deze 
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deelnemingen. 

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt 
uitgeoefend, worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek van 
bijzondere waardeverminderingen. 

Voorraden 
De voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijzen.  
Voor eventuele incourantheid van voorraden wordt een voorziening getroffen. 

 
Vorderingen 
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor eventuele oninbaarheid wordt een 
voorziening getroffen op basis van individuele beoordeling. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders is vermeld, staan 
deze ter vrije beschikking. 

Voorziening voor personeelsbeloningen  
De stichting heeft een pensioenregeling, die wordt gefinancierd door afdrachten aan een 
bedrijfstakpensioenfonds (ABP). Daarbij worden de opgebouwde aanspraken steeds in het 
betreffende kalenderjaar afgefinancierd door middel van kostendekkende premiebetalingen. De 
pensioenverplichtingen worden gewaardeerd volgens de „verplichting aan de pensioenuitvoerder 
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de 
winst-en-verliesrekening verantwoord. Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt 

beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de 
pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen, 
waar onder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten 
voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een voorziening. Bij eindloonregelingen 
wordt een verplichting (voorziening) voor (coming) backservice opgenomen indien toekomstige 
salarisverhogingen op balansdatum reeds zijn toegezegd.  

De dekkingsgraad van het betrokken bedrijfstakpensioenfonds bedraagt ultimo 2011 volgens opgave 
van het fonds 94% en ultimo 2010 105%. Op basis van de uitvoeringsovereenkomsten heeft de 
stichting geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan door hogere 

toekomstige premies. Ultimo 2011 (en 2010) had de stichting derhalve geen verplichtingen naast de 
betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie. 
 

3.4 Grondslagen voor de bepaling van het exploitatieresultaat 

Algemeen 
Als exploitatieresultaat is bepaald, het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde diensten 
en de exploitatie- en overige lasten over het jaar waarop zij betrekking hebben, tenzij anders is 
vermeld. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten  zijn verricht. Lasten worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 

 
Baten 
De baten worden overwegend gevormd uit ontvangen overheidssubsidies, sponsorgelden en recettes 
bij optredens, alsmede (culturele) fondsen en bijdragen gelieerde partijen. De bedragen zijn na aftrek 
van eventuele belastingen en kortingen. 

Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden lineair 

berekend. 

Overige lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Bijzondere baten/lasten 
Als buitengewone baten en lasten worden aangemerkt die inkomsten en uitgaven die niet gerelateerd 

zijn aan enig cultureel ondernemerschap. 
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Bestemmingsreserve 

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden met uitzondering van 
projectsubsidies in de staat van baten en lasten vermeld, onder vermelding van de aard van de 
bestemming. Ook de besteding hiervan wordt afzonderlijk vermeld. 
 
Indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden 
verwerkt in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). 

 
Indien in een volgend verslagjaar uit deze bestemmingsreserve(s) respectievelijk 
bestemmingsfonds(en) wordt geput, wordt deze besteding in de staat van baten en lasten als last 
verantwoord. 
 
Het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is 
ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten 

en lasten wordt vervolgens een specificatie van de verwerking van dit saldo opgenomen, waaruit blijkt 
hoe dit saldo is verwerkt in de onderscheiden posten van het eigen vermogen. 
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3.5 Toelichting op de balans 2011 

 

VASTE ACTIVA 

 

 Immateriële vaste activa 

 
Aanschaf 

waarde 
Boekwaarde 

1-1-2011 Investeringen  Afschrijvingen  
Boekwaarde  
31-12-2011 

 

 

€  €   €    €   €  

Ontwikkeling Businessplan  84.717 -84.717  0 0 

       

Totaal  - 84.717 -84.717  0 0 
 

Ontwikkeling businessplan betreffen geactiveerde bedragen betreffende de projectenstrategie voor de 
komende 10 jaar. Per ultimo 2011 is het ontwikkelde businessplan tegen boekwaarde overgedragen 

aan Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest B.V. 
 
 Materiële vaste activa 

 
Aanschaf 

waarde 
Boekwaarde 

1-1-2011 Investeringen  Afschrijvingen  
Boekwaarde  
31-12-2011 

 

 

€  €   €    €   €  

Verbouwing 53.720 14.195 -  2.916 11.279 
Muziekkwartier 27.345 21.221 -  2.736 18.485 
       
Inventaris 83.655 23.344 16.600  11.497 28.447 
Gebruiksapparatuur 77.734 29.400 2.950  10.627 21.723 
Werkkleding 96.871 24.345 -  9.655 14.690 

Instrumenten 409.673 175.978 -  21.937 154.041 
Computerapparatuur 68.804 4.032 4.051  2.763 5.320 

Software 26.926 7.278 -  1.779 5.499 
       
Vervoermiddelen 75.442 80.986 -  16.661 64.325 

Totaal  920.170 380.779 23.601  80.571 323.809 
 
In 2011 is geïnvesteerd in inventarissen en computerapparatuur. Investering inventarissen betreft met 
name werkplekoptimalisatie. De beschikbare gehuurde ruimte is voor de komende jaren 
geoptimaliseerd. 
 
 Financiële vaste activa 

Het belang van de vennootschap in een andere maatschappij is al volgt verdeeld: Aandeel in 

geplaatst 

kapitaal in 

% 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten B.V.   100,00 

 
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

 2011  2010 

 €  € 

Personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten  B.V. 
   

Boekwaarde per 1 januari -  - 

Gestort aandelenkapitaal 18.000  - 

Boekwaarde per 31 december 18.000  0 
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VLOTTENDE ACTIVA 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

 Voorraden       

Voorraad Cd’s/boeken 65.685  41.939 

 

Met name in 2010 en 2011 zijn van een aantal orkestuitvoeringen CD opnamen gemaakt. Deze zullen 

in de komende jaren tijdens onder meer concertuitvoeringen verkocht gaan worden. Er is een 
voorziening voor incourante voorraad gevormd van € 20.000. 
 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

 Vorderingen 

Debiteuren 
   

Debiteuren 192.158  198.053 

Voorziening dubieuze debiteuren -36.274  -5.075 

 155.884  192.978 

 

Het debiteurensaldo per 31 december 2011 is individueel beoordeeld. Waarnodig is een voorziening 
getroffen. 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Vordering op gelieerde stichtingen 
   

Rekening-courant Stichting Remplaçanten Orkest 

van het Oosten (SRO). 65.463  59.099 

 

Schulden aan en vorderingen op de Stichting Remplaçanten Nederlands Symfonieorkest (SRO) worden 
in een rekening-courant geregistreerd. 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Omzetbelasting 33.009  9.986 

 

Het saldo van de omzetbelasting bestaat uit het saldo van de suppletieaangifte over 2011 en de 
teruggave over december. 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Overige vorderingen    

Nog te ontvangen subsidie -  86.250 

Rekening-courant Aurora -  23.671 

Vooruitbetaalde kosten 461.213  15.646 

Nog te ontvangen inkomsten 25.200  7.000 

Lening instrumentenfonds 4.214  7.758 

Lening medewerkers NedSym 90  90 

Lening fietsplan 534  250 

Overige vorderingen 24.165  16.850 

 515.416  157.515 

 

Onder Vooruitbetaalde kosten  is opgenomen de doorbelaste kosten, alsmede de geactiveerde kosten 
welke betrekking hebben op het ontwikkelde businessplan en welke kosten door Stichting Nederlands 
Symfonieorkest gemaakt zijn ten behoeve van Projectmanagement Patronaat Nederlands 
Symfonieorkest B.V. ter hoogte van € 451.897. 
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 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Overlopende activa 
   

Overige vooruitbetaalde kosten 96.297  114.499 

Voorschot betalingen BUMA -  13.544 

Waarborgen en Depotbedragen 1.935  1.935 

Voorschot Kunst in het Volkspark -  - 

 98.232  129.978 

 
In de Overige vooruitbetaalde kosten  ad € 96.297 zijn onder meer de kosten van een videoproductie 
Monteverdi ter grootte van € 26.776 opgenomen, een positioneringscampagne 2012 van € 20.520, 
alsmede kosten  J. Franssens van € 35.000.  

 

Totale Vorderingen 868.004  549.556 

 
 
 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

 Liquide middelen 

       

Rabobank, rekening-courant 

rekeningnummer 3968.36.283 -  49.958 

Rabobank, rekening-courant 

rekeningnummer 3968.21.863 52.811  900 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 5181.95.996 23  107 

ABN AMRO Bank, ondernemersdeposito 

rekeningnummer 5606.13.695 6  6 

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 310.502  - 

Kas 3.939  1.297 

 367.281  52.268 

 

De saldi van de bankrekeningen corresponderen met de saldi van de laatste dagafschriften over het 
boekjaar. 
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EIGEN VERMOGEN 

 2011  2010 

 €  € 

 Algemene Reserve 

     

Stand per 1 januari -87.343  106.781 

Exploitatieresultaat 92.563  -194.124 

 5.220  -87.343 

Overige mutaties -  - 

Stand per 31 december 5.220  -87.343 

 

Het  exploitatieresultaat over 2011 is toegevoegd aan de algemene reserve.  

 

 2011  2010 

 €  € 

 Bestemmingsfonds OCW 

       

Stand per 1 januari -  60.009 

Exploitatieresultaat -  -60.009 

 0  0 

Overige mutaties -  - 

Stand per 31 december 0  0 

 

In 2010 was sprake van een negatief resultaat. Besloten is het bestemmingsfonds aan te wenden ter 
dekking van het resultaat. 

 

 2011  2010 

 €  € 

 Bestemmingsreserve Ouderenbeleid 

       

Stand per 1 januari -  45.378 

Exploitatieresultaat -  -45.378 

 0  0 

Overige mutaties -  - 

Stand 31 december 0  0 

 

In 2010 zijn kosten gemaakt voor musici boven de sterkte. Er is in 2010 besloten om deze 
bestemmingsreserve aan te wenden ter dekking van deze hogere kosten.  
 
 

Totale Eigen vermogen 5.220  -87.343 
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LANGLOPENDE SCHULDEN 

 2011  2010 

 €  € 

Sponsoring instrumenten    

Stand per 1 januari 2.490  5.855 

Mutatie -2.490  -3.365 

Stand per 31 december 0  2.490 

 
In het verleden zijn instrumenten uit sponsoring verkregen. Overeenkomstig de voorschriften zijn de 
instrumenten geactiveerd en de tegenwaarde als langlopende schulden opgenomen. De post 
sponsoring valt vrij via de exploitatierekening, gelijk lopend met de afschrijvingstermijnen van de 
investeringen. Medio 2011 is het restantdeel van deze sponsoring geheel via de exploitatierekening 
verwerkt. 
 

 2011  2010 

 €  € 

Langlopende lening Apollo    

Stand per 1 januari 1.045  4.971 

Mutatie bij -  - 

Mutatie af -1.045  -3.926 

Stand per 31 december 0  1.045 

 

Deze langlopende lening is door Apollo verstrekt inzake de lening aan musici in het kader van het 
instrumentenfonds. Medio 2011 is het restantdeel van de  lening geheel afgelost. 
 

 2011  2010 

 €  € 

ABN AMRO Bank Lease .297    

Hoofdsom 22.000  - 

Afgelost tot en met 31 december -6.868  - 

Restant hoofdsom per 1 januari 15.132  - 

Opgenomen in boekjaar -  22.000 

Aflossingen in boekjaar -7.323  -6.868 

Restant hoofdsom per 31 december 7.809  15.132 

Kortlopend deel per 31 december -7.809  -7.323 

Langlopend deel per 31 december 0  7.809 

 

Deze leaseovereenkomst met ABN AMRO is in het boekjaar overeengekomen ten behoeve van het 

aanschaffen van een personenauto (dienstauto) die ter beschikking is gesteld aan een werknemer.  
 

 2011  2010 

 €  € 

ABN AMRO Bank Lease .443    

Hoofdsom 60.500  - 

Afgelost tot en met 31 december -6.262  - 

Restant hoofdsom per 1 januari 54.238  - 

Opgenomen in boekjaar -  60.500 

Aflossingen in boekjaar -11.196  -6.262 

Restant hoofdsom per 31 december 43.042  54.238 

Kortlopend deel per 31 december -11.803  -11.195 

Langlopend deel per 31 december 31.239  43.043 

 

Deze leaseovereenkomst is aangegaan in het boekjaar ten behoeve van de aanschaffing van een  
vrachtwagen, die wordt ingezet voor het transporteren van orkestmaterialen. 
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 2011  2010 

 €  € 

Lening UniVastgoed B.V. te Zwolle    

Stand per 1 januari -  - 

Mutatie bij 100.000  - 

Mutatie af -  - 

Stand per 31 december 100.000  0 

 
De verstrekte geldlening heeft een looptijd tot 1 januari 2019.  
Aflossing vindt plaats voor het eerst op 1 januari 2016 en vervolgens in 4 jaarlijks gelijkblijvende 

termijnen.  
Het rentepercentage bedraagt 5 % en is over de gehele looptijd vast en wordt jaarlijks per ultimo 
boekjaar betaald. 
 

 

Totale Langlopende schulden 131.239  54.387 
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Schulden aan kredietinstellingen    

ABN AMRO Bank, rekening-courant 

rekeningnummer 4575.25.541 - 

 

321.892 

 

De saldi van de bankrekeningen corresponderen met de saldi van de laatste dagafschriften over het 
boekjaar. 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Schulden aan leveranciers    

Crediteuren 230.462  156.954 

 

Dit betreffen schulden aan toeleveranciers van de stichting. 
 

Belastingen en premies sociale verzekeringen    

Loonheffing en premies sociale verzekeringen 231.647  186.974 

Omzetbelasting -  - 

 231.647  186.974 

 

Het saldo loonheffing en sociale verzekeringen ultimo boekjaar bestaat uit af te dragen loonheffing 
december alsmede af te dragen pensioenpremie ABP over de maand december.  
 

 31-12-2011  31-12-2010 

 €  € 

Overige schulden    

Vakantiegeld 140.828  148.196 

Nog te betalen kosten 104.363  119.068 

Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest 150.000  - 

Nog te betalen mediatoeslag -  49.916 

Nog te betalen schade-uitkeringen 25.082  34.582 

Vakantiedagen 39.171  34.743 

Nog te ontvangen facturen 62.555  15.217 

Nog te betalen kosten Loyalis 13.500  13.500 

Aflossingsverplichting ABN AMRO Lease .443 11.803  11.195 

Aflossingsverplichting ABN AMRO Lease .297 7.808  7.323 

Aflossingsverplichting Apollo -  3.412 

Vooruit ontvangen bedragen 458.959  - 

Overlopende passiva 30.142  39.242 

 1.044.211  476.394 

 

De Vooruit ontvangen bedragen betreffen de van de Provincie Overijssel ontvangen subsidie over 
2012, welke in 2011 is ontvangen ad € 350.000, alsmede de vooruit ontvangen recettes op de serie 
concerten seizoen 2011-2012. 
De Rekening-courant Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest ad € 150.000 betreft een 

voorschotbetaling van € 400.000 minus de door Patronaat toegezegde bijdrage over 2011 van  
€ 250.000. 
De Vakantiegeld- en vakantiedagenverplichting zijn ontleend aan de salarisadministratie en conform 
deze administratie opgenomen.  
De nog te betalen kosten ad € 104.363 bestaan onder meer uit nog te betalen bedragen voor solisten 
en overige nog te ontvangen kosten van in 2011 verrichte concertproducties en de inschatting van de 
BUMA afrekening. Daarnaast zijn verplichtingen opgenomen voor een Cd-opname, alsmede de  
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afsluitende accountantscontrole over 2011. 
De post nog te ontvangen facturen bestaat uit kosten over 2011, welke in 2012 aan de stichting zijn 
gefactureerd. Dit betreffen hoofdzakelijk de kosten voor de huur van de kantoren over het vierde 
kwartaal en de factuur voor IZA. 
De post nog te betalen kosten Loyalis bestaat uit de netto loonkosten van de 
loondoorbetalingverplichting over de eerste vier maanden van 2012 voor een in 2008 ontslagen 

medewerker. 
 

Totale Kortlopende schulden 1.506.320  1.142.214 

 
3.6 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 
Door de Stichting Nederlands Symfonieorkest wordt (tijdelijk) personeel ingehuurd via de Stichting 

Remplaçanten van het Nederlands Symfonieorkest. De inhuur geschiedt tegen de kostprijzen. Er 

bestaat niet voldoende duidelijkheid of er sprake zal zijn van inhoudingplicht voor loonheffingen en 
werknemerspremies. Hierover zijn gesprekken gaande met de belastingdienst. Ten aanzien van de 
door de Stichting Remplaçanten van het Nederlands Symfonieorkest gefactureerde bedragen wordt 
ook geen omzetbelasting in rekening gebracht. Hoewel het risico van mogelijke naheffingen bij de 
eerder genoemde stichting zal liggen, valt niet uit te sluiten dat de kosten hiervan alsnog worden 
doorberekend aan de Stichting Nederlands Symfonieorkest. 

Vooralsnog heeft de belastingdienst deze situatie gedoogd en zijn er dit boekjaar geen nadere 
ontwikkelingen geweest. 
 
De stichting is met de gemeente Enschede een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van het 
Muziekcentrum. Het huurcontract eindigt contractueel op 15 augustus 2013. De huurkosten zullen 
voor het jaar 2012 circa € 208.000 bedragen. 
 

In 2008 is een werknemer van de stichting ontslagen. In 2009 is met betrokkene overeengekomen dat 
de stichting het salaris blijft doorbetalen tot aan het moment dat werknemer een nieuwe 
dienstbetrekking aanvaardt, doch met een maximum van 5 jaren, in casu 15 maart 2014. Momenteel 
heeft betrokkene een tijdelijke betrekking. De verdiensten van betrokkene worden conform afspraak  

in mindering gebracht op de doorbetalingsverplichting. 
Behoudens de netto loonkosten (exclusief de verdiensten) over de eerste vier maanden van 2012 is 

geen verplichting in de balans opgenomen. 
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3.7 Toelichting op de functionele exploitatierekening 2011 

 
Het boekjaar is afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 92.563. Bij de begroting over 
2011 was uitgegaan van een positief exploitatieresultaat van € 228.752. Ten opzichte van 2010 
verbeterde het exploitatie resultaat met € 392.074 .  
 
Hieronder worden de belangrijkste posten nader toegelicht en vergeleken met de cijfers uit de 

begroting alsmede de cijfers 2010.  

 

BATEN  

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Directe opbrengsten       

 

Publieksinkomsten 
     

Recettes concerten 372.098  395.200  393.243 

Uitkoopsom concerten 202.126  262.500  131.284 

Inkomsten opera 280.852  281.620  100.672 

Inkomsten koorbegeleiding 84.147  85.031  53.809 

Inkomsten tournees -  -  - 

Overige inkomsten producties 63.725  77.625  19.976 

 1.002.948  1.101.976  698.984 

 
Begroting 

De recettes en uitkoopsommen over 2011 blijven achter op de begroting. De overige inkomsten liggen 
in lijn met de begroting.  
2010 

Ten opzichte van het vorige boekjaar zijn de recettes en uitkoopsommen concerten fors hoger 
uitgekomen. Daarnaast fors hogere opera inkomsten. In 2011 stond de grote opera productie 
geprogrammeerd. Een vergelijkbare opera productie heeft niet plaatsgevonden in 2010. 
 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Overige inkomsten 
     

Inkomsten Apollo 125.000  125.000  125.000 

Inkomsten sponsoren 35.000  80.000  71.520 

Bijdrage Vrienden NedSym 7.500  7.500  7.000 

Inkomsten CD verkoop 6.411  5.000  6.411 

Inkomsten advertenties 

1.597 

  5.000  5.101 

Inkomsten sponsorwerving 80.650  110.000  20.909 

Inkomsten Podium -  -  - 

Overige inkomsten -  500  11.275 

 256.158  333.000  247.216 

 
Begroting en 2010 
De overige inkomsten over 2011 liggen vanwege lagere sponsorinkomsten en minder dan verwachte 
inkomsten sponsorwerving onder de begroting. 
Ten opzichte van 2010 is sprake van een lichte stijging. 
    

Totale Opbrengsten 1.259.106  1.434.976  946.200 
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 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Subsidie OC&W       

 

Structurele subsidie ministerie OC&W 5.649.826  5.623.598  5.624.699 

 

Het ministerie heeft over het boekjaar een subsidie beschikbaar gesteld van € 5.649.826. In 
tegenstelling tot voorgaande jaren heeft OC&W beperkte prijsindexatie toegepast.  
Ten opzichte van voorgaand jaar is circa € 25.000 meer OC&W subsidie ontvangen. 
 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Subsidie provincie       

 

Subsidie provincie Overijssel 362.774  350.000  358.295 

 
De provincie Overijssel heeft voor de subsidieperiode 2009-2012 een subsidie toegekend. Voor het 
boekjaar 2011 betrof dit een toekenning van € 362.774, inclusief provinciale index. De subsidie wordt 
verleend ten behoeve van onder andere sociale infrastructuur en cultuur in de provincie.  
 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Subsidie gemeenten       

 

Subsidie gemeente Enschede 72.052  65.000  65.000 

Subsidie gemeente Hengelo -  -  27.180 

 72.052  65.000  92.180 

 
De gemeente Enschede heeft de verstrekte subsidie verhoogd  naar € 72.052 over 2011.De subsidie 

geldt als een bijdrage in de formatiekosten van het orkest. De gemeenteraad van Hengelo heeft  de 
subsidie voor 2011 stopgezet. De subsidie werd voorheen verstrekt voor het geven van concerten in 

Hengelo en het leveren van een bijdrage aan het culturele klimaat in Hengelo. 
 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Overige subsidies/bijdragen       

 

Matchingsregeling -  -  217.834 

Bijdrage Stichting Patronaat 250.000  -  - 

Culturele projecten/fondsen 340.430  400.000  220.568 

Overige subsidies 590.430  400.000  438.402 

 

De bijdrage Stichting Patronaat Nederlands Symfonieorkest van € 250.000 was niet begroot. 
In de begroting over 2011 was  gerekend op € 400.000 vanuit projecten/fondsen. Per abuis was hierin 

een bedrag van € 77.000 ICF bijdrage opgenomen, waarvan de opbrengst al in de jaarrekening over 
2010 was verantwoord. 
Ten opzichte van 2010 zijn bijdragen uit culturele projecten/fondsen gestegen. 
De matchingsregeling 2010 betrof een bijdrage van het Ministerie van OC&W ten behoeve van 
cultureel ondernemerschap. Vanwege overheidsbezuinigingen is deze bijdrage slechts 1 jaar van 

kracht geweest. 
 

Totale Bijdragen 6.675.082  6.438.598  6.513.576 
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LASTEN 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Beheerlasten 

 

Beheerslasten personeel 
     

Salariskosten kantoorpersoneel 781.864  797.500  694.185 

Managementvergoeding 118.164  170.000  119.528 

Kosten inhuur kantoorpersoneel 54.336  31.000  24.773 

Loondoorbetalingverplichting 47.498  37.500  74.263 

Overige beheerlasten personeel 64.658  46.000  60.825 

 1.066.520  1.082.000  973.574 

 

Begroting 

Per saldo liggen de beheerlasten ruim € 15.000 onder de begroting. 
De salariskosten kantoorpersoneel zijn iets lager dan begroot, hiertegenover staat een overschrijding 
bij kosten inhuur personeel voor nagenoeg hetzelfde bedrag. 
De loondoorbetalingverplichting betreffen betalingen aan een voormalige werknemer, welke in 2008 
uit dienst is getreden. Er volgt een vergoeding zodra de betreffende medewerker een nieuw 
dienstverband heeft. De opbrengst hiervan is minder dan vooraf ingeschat. 
De lager dan begrote managementvergoeding is doorbelast naar Projectmanagement Patronaat 

Nederlands Symfonieorkest B.V. 
2010 
Met name een voorziene personele kostenstijging ten opzichte van 2010. Veroorzaakt door 
ondersteunend personeel voor marketing en het bedrijfsbureau. 

 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Beheerlasten materieel      

Huisvestingskosten 74.484  82.500  78.048 

Afschrijvingskosten 18.955  43.600   16.645 

Kantoorkosten 330.553  362.250  312.491 

 423.992  488.350  407.184 

Huisvestingskosten 
     

Huur kantoren 42.262  46.500  42.226 

ICT Muziekkwartier 26.743  25.000  26.478 

Inrichting en onderhoud 772  3.500  5.630 

Overige huisvestingskosten 4.707  7.500  3.714 

 74.484  82.500  78.048 

 
Begroting 

De kosten voor huisvesting zijn in lijn der begroting voor het boekjaar 2011. De stichting maakt 
gebruik van de ICT faciliteiten van het Muziekkwartier. Vanaf 2009 worden hiervoor kosten 

doorberekend. De overige huisvestingskosten zijn lager vanwege minder permanente parkeerkosten. 
2010 
In vergelijking met vorig boekjaar liggen de huisvestingskosten nagenoeg op hetzelfde niveau. 
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 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Afschrijvingskosten 
     

Businessplan -  28.000  - 

Verbouwing kantoor 2.916  3.100  2.919 

Inventaris 11.497  9.000  8.594 

Computerapparatuur 2.763  2.500  4.138 

Software 1.779  1.000  994 

Vervoermiddelen -  -  - 

 18.955  43.600  16.645 

 
Begroting en 2010 
De afschrijvingen over 2011 liggen in lijn met de afschrijvingskosten over 2010. De lager dan begrote 
afschrijvingskosten zijn het gevolg van de doorbelasting van de geactiveerde kosten businessplan naar 

Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest B.V. 

 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Kantoorkosten      

Administratieve dienstverlening/controlling 81.300  80.000  81.538 

Externe advieskosten -10.600  90.000  26.011 

Contributies en abonnementen 37.419  35.000  40.063 

Juridische advieskosten 10.753  10.000  26.510 

Kosten salarisverwerking 23.865  15.000  19.280 

Portokosten 18.025  10.000  18.572 

Kopieerkosten 15.119  15.000  14.781 

Accountantskosten 15.250  15.000  13.910 

Representatiekosten 19.723  15.000  9.356 

Mutatie dubieuze debiteuren 31.199  -  - 

Overige kantoorkosten 88.500  77.250  62.470 

 330.553  362.250  312.491 

 
Begroting 
Ten behoeve van verdere beleidsontwikkelingen en cultureel ondernemerschap heeft het management 
adviesondersteuning gevraagd van externe adviseurs. Deze kosten zijn met name gemaakt ten 

behoeve van aanvraag nieuwe projecten en nieuwe geldstromen, alsmede advisering en 
doorontwikkeling van het HRM beleid. Voor zover deze kosten betrekking hebben op het businessplan 
zijn deze kosten doorbelast aan Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest B.V. 
Er is een voorziening dubieuze debiteuren gevormd van ruim € 31.000 welke niet is begroot. 
2010 
De belangrijkste afwijkingen 2011 ten opzichte van 2010 betreffen de externe advieskosten (positief € 
37.000) en de mutatie dubieuze debiteuren (negatief € 31.000). 

 
 

Totale Beheerlasten 1.490.512  1.570.350  1.380.758 
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 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Activiteitenlasten  

 

Activiteitenlasten personeel 
     

Salariskosten musici 3.742.151  3.620.000  3.658.161 

Honoraria remplaçanten 811.046  671.993  731.912 

Artistieke leiding 304.593  373.500  327.387 

Artistieke zaken -  -  170.270 

Solistische medewerking 235.679  264.700  225.234 

Kosten musici boven de sterkte 65.931  66.500  64.469 

Instrumenten-/kledinggeld 59.392  55.000  59.897 

Mediatoeslag musici 67  -  49.916 

Kosten wachtgelders -  -  - 

Bijdrage langdurig inactieven -44.860  -  -37.628 

Overige beheerlasten personeel 41.216  42.500  29.395 

 5.215.215  5.094.193  5.279.013 

 
Begroting 
De werkelijke kosten over 2011 liggen ruim € 120.000 hoger dan de begroting over 2011. De 
‘duurdere’ programmering –met als gevolg daarvan hogere publieksinkomsten ten opzichte van 2010-  

heeft meer personele inzet gekost dan begroot.  
2010 
De salariskosten voor de musici zijn dit boekjaar circa € 60.000 lager dan vorig boekjaar ondanks 
‘duurdere’ programmering.  
 
De vervanging van pensioengerechtigde orkestleden door jongere orkestleden, alsmede door 
remplaçanten gaat onverminderd door en leidt toekomstig tot lagere (vaste) personeelskosten. 

 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Activiteitenlasten materieel      

Activiteitenkosten 767.610  649.729  670.345 

Publiciteitskosten 234.965  275.700  265.101 

Educatieve kosten 0  0  107.802 

Afschrijvingskosten 61.615  59.850  53.920 

 1.064.190  985.279  1.097.168 

 

Activiteitenkosten 
     

Huur Muziekcentrum 199.042  202.000  196.831 

Zaalhuur en facilitair 112.684  98.444  115.988 

Reis-, verblijf- en séjourkosten 98.410  93.375  79.584 

Vervoerkosten 68.691  64.175  77.795 

Muziekmateriaal 36.392  19.275  38.490 

Overige activiteitenkosten 252.391  172.460  161.657 

 767.610  649.729  670.345 

 
Begroting en 2010. 
Ten opzichte van de begroting worden met name de overige activiteitenkosten overschreden. 
Deze overschrijding zit met name in de bijkomende kosten van orkestproducties (ingehuurde koren, 
stemmen van instrumenten, af te dragen auteursrechten, te betalen zaalhuren, gastoptredens etc.). 

Deze afwijking is er ook ten opzichte van de cijfers over 2010 waarbij kan worden opgemerkt dat deze 
kosten volledig ‘programma’ afhankelijk zijn.  



 

 

Jaarverslag 2011 40 
 

 

 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Publiciteitskosten      

Marketingcampagne 1.188  -  167.237 

Radio en TV 13.200  13.200  26.263 

Advertenties 16.785  15.000  10.812 

Mutatie voorraad CD's 20.000  -  - 

Overige publiciteitskosten 183.792  247.500  60.789 

 234.965  275.700  265.101 

 
Begroting 
In het boekjaar 2011 heeft het Orkest de doorontwikkeling en de uitvoering van de marketingstrategie 

welke in 2009 is opgestart voortgezet welke doorontwikkeling en uitvoering specifiek gericht is op 

publiciteit rondom concerten, advertenties, affiches, programma’s en overige concert gerelateerde 
publiciteit. 
Strenge cost control op de publiciteitskosten heeft geleid tot onderschrijding van de begroting. 
2010 
Voor zover de cijfers afwijken ten opzichte van het vorige boekjaar, kan dezelfde verklaring worden 
aangevoerd als bij de afwijkingen ten opzichte van de begroting. 

 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

Educatieve kosten      

Zaalhuur en facilitair -  -  28.516 

Versterking orkest -  -  20.657 

Overige personele kosten -  -  12.250 

Podiumbouw -  -  10.365 

Overige educatieve kosten -  -  36.014 

 0  0  107.802 

 

Afschrijvingskosten      

Verbouwing Muziekkwartier 2.736  2.850  2.736 

Gebruiksapparatuur 10.627  7.000  7.048 

Werkkleding 9.655  10.000  9.656 

Instrumenten 21.937  22.500  23.074 

Vervoermiddelen 16.660  17.500  11.406 

 61.615  59.850  53.920 

 

In het boekjaar is geïnvesteerd in inventarissen/werkplekoptimalisatie.  Dit verklaart de afwijking ten 
opzichte van de begroting en voorgaand jaar. 
 

Totale Activiteitenlasten 6.279.405  6.079.472  6.376.181 
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 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

 Rentebaten/-lasten 

 

Resultaat effecten -  -  7.695 

Rente inkomsten 2.161  -  311 

Rente lease ABN AMRO Bank -717  -1.500  -1.172 

Rente lease ABN AMRO Bank  -2.545  -2.000  -1.753 

Bankkosten -2.075  -1.500  -2.544 

Rentekosten -7.375  -7.500  -8.250 

Dividend en couponrente -  -  - 

Overige rentebaten 3.155  -  - 

 -7.396  -12.500  -5.713 

 
Begroting 

De liquiditeitspositie 2011 is ten opzichte van de begroting verbeterd, onder meer vanwege de 
vooruit ontvangen subsidie Provincie Overijssel. Het effect van de doorbelasting van kosten 
naar Projectmanagement Patronaat Nederlands Symfonieorkest B.V. en de Stichting Patronaat 
Nederlands Symfonieorkest heeft eerst ultimo 2011 plaatsgevonden en nog geen 
noemenswaardige rente effecten in 2011. 

2010 
In 2011 verbeterde liquiditeitspositie. In 201 een boekwinst op verkochte effecten van € 
7.695. 
 
 Bijzondere baten/lasten 

 2011  Begroting  2010 

 €  €  € 

      

Vrijval voorzieningen 2.490  -  3.365 

Overige bijzondere baten/lasten -66.802  -  - 

 -64.312  0  3.365 

 

Begroting 
Onder de bijzondere lasten is opgenomen een bedrag van € 45.000 welke betrekking hebben op 
nagekomen kosten uit 2010. 
 

      

Exploitatieresultaat 92.563  211.252  -299.511 

 

      

      

      

 
 
 
 

 
  



 

 

Jaarverslag 2011 42 
 

 

4. Overige gegevens 
 

 
4.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

 

BRIEF DELOITTE 
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5. Prestatieoverzicht 

                     

  

 Voorgenomen 

gemiddelde 2009-2012   Realisatie 2009  Realisatie 2010 Realisatie 2011   

Aantal 

act.  

Aantal 

 

bezoeken 

Aantal  

act.  

Aantal  

bezoeken 

Aantal  

act.  

Aantal  

bezoeken 

Aantal  

act. 

Aantal  

bezoeken 

  

  

1. Producties/programma’s                   

a. Nieuwe producties 48   41   0         

b. Reprises                   

                    

2. Voorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 30 25.500 33 43.929 29 41.179 30 45.326   

b. In de eigen regio (buiten standplaats) 22 15.400 31 20.586 31 20.139 29 10.096   

c. In de rest van Nederland 8 5.000 4 4.014 5 4.014 4 6.694   

d. In het buitenland 5 7.000 4 5.500 3 1.989 3 5.810   

                    

3. Schoolvoorstellingen/concerten                   

a. In de standplaats 10 2.000 39 4.430 43 11.191 78 10.714   

b. In de eigen regio (buiten standplaats) 5 900 7 2.184 15 4.553 28 5.262   

c. In de rest van Nederland 0 0 0 0 0 0       

d.In het buitenland 0 0 0 0 0 0       

                    

4. Overige activiteiten                   

a. Educatieve activiteiten 10 5.000 26 1.815 36 2.920 26 1.382   

b.Koor- en operabegeleidingen 20 12.800 11 7.780 32 10.985 26 13.345   

c. Anders, nl: 66 32.850               

* Kamermuziek             35 7.092   

* Overig muziek             17 15.365   

* CD opnames en radio/tv opnames*   0 33 3.090 77 4.437 38 6.620   

d. Bijzondere projecten 0 0 34 23.005 36 41.823 10 55.175   

                    

Totaal 176 106.450 222 116.333 307 143.230 324 182.881   

                        

                        

* De tv-uitzendingen van RTV Oost (2011) zijn niet meegenomen in de aantallen (3 concerten x 26.000 mensen).         
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6. MODEL SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT EN BESTUUR PER 31-12-

2011 
 
 
 
 
 

 
  

Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur 

  

A
c
h

t
e
r
n

a
a

m
 

  V
o

o
r
n

a
a

m
, 

o
v
e
r
ig

e
 

in
it

ia
le

n
 

m
/

v
 

G
e

b
o

o
r
te

ja
a

r
 

  B
e

s
t
u

u
r
s
-
/

 

B
e

s
t
u

u
r
fu

n
t
ie

 

D
a

t
u

m
 

a
a

n
s
t
e

ll
in

g
 

  D
a

t
u

m
 

a
ft

r
e

d
e
n

 

  1
e

, 
2

e
, 

t
e
r
m

ij
n

 

  

Molhoek Dr. G.P. M 1945 Lid 1 mei 2006 1 oktober 2014 2e 

Lintsen Drs. J.W. M 1962 

Vicevoorzitter, 

audit 

commissie 

1 september 

2007 

1 september 

2015 2e  

Huisman, MBA G.C.  V 1955 

Lid, audit 

commissie 

1 november 

2008 

1 november 

2012 1e 

Kesler Mr. H.W. M 1949 

Voorzitter, 

remuneratie 

commissie 

1 september 

2009 

1 september 

2013 1e  

Leisink Drs. H. M 1956 Lid 1 april 2011 1 april 2014 1e 

Hazewinkel RA H.J. M 1949 

Lid, 

remuneratie 

commissie 1 juni 2011 1 juni 2014 1e 

Mannak H.G.  M 1958 Bestuurder 1 juli 2006  Nvt 
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7. Samenstelling diverse organen en musici per 31-12-2011 
 
Raad van Toezicht 
De heer mr. H.W. Kesler     voorzitter 
De heer drs. J.W. Lintsen    vice-voorzitter 
Mevrouw G.C. Huisman MBA    lid 
De heer dr. G.P. Molhoek    lid 
De heer H. Leisink     lid 
De heer H.J. Hazewinkel RA    lid 
 
Directie 
Harm Mannak      algemeen directeur 
Jan Willem de Vriend     artistiek leider 
 
Artistieke Zaken 
Ewout van Dingstee     manager artistieke zaken 
Monique Wijnker     medewerker educatie  
 
Orkest Zaken 
Léon Leijdekkers     manager orkestzaken 
Willem Broekstra     manager planning 
Marijke Reehuis      medewerker orkestzaken 
Freek van Vliet      medewerker orkestzaken  
Jos van Nellestijn     orkestbode 
Jos van de Ven      bibliothecaris 
 
Algemene zaken, Secretariaat en administratie 
Janny Spierenburg     projecten en algemene zaken 
Anne Bijl      project- & officemanager 
Lucienne Kip      directiesecretaresse 
Jaen Fiegenbaum-Rauhé     medewerker personeelszaken 
Erica Weijer      financieel administratief medewerker 
 
Marketing & Communicatie / Sponsoring 
Menno van Duuren     manager communicatie 
Fleur Smits      medewerker marketing & communicatie 
Violette Vis-Jonkers     medewerker marketing & communicatie  
Erica Weijer      medewerker marketing & communicatie 
Yvette Schafraad     sponsoring & pr 
 
Ondernemingsraad  
De heer R.H. de Lange     voorzitter 
Mevrouw M.C. van Vliet-Koopmans   secretaris 
Mevrouw D. Mertin     lid 
De heer R. Geesing     lid 

Mevrouw M.M.M. Wijnker    lid 
 
Artistieke commissie  
De heer P. Bogaert     voorzitter 
Mevrouw M. Sidener     lid 
De heer P. Hendriks     lid 
Mevrouw C. Liefers     lid 
De heer T. Nobel     lid 
 
Stichting “Vrienden van het Nederlands Symfonieorkest” 
De heer mr. H.C. van der Sijs    voorzitter 
De heer drs. B.A. Klaver     vice voorzitter 
De heer drs. G.G.J.H.M. Leonards   secretaris 
De heer drs. A.J.M. Smale    penningmeester 
De heer J. Bos      contactpersoon Deventer 
Mevrouw E.A.M. van der Hart-Lange   contactpersoon Enschede 
Mevrouw mr. M.G. Edens MBA    contactpersoon Zwolle 
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Musici (peildatum 31-12-2011)  
 
Jan Willem de Vriend 
Chef-dirigent en Artistiek leider 
 
Mark Shanahan 
Vaste gast-dirigent 
 
Eerste viool 

Christiaan Bor ** 
Uta Klober ** 
Peter Bogaert* 
Joan Dillon * 
Karl Sousa* 
Marie-Thérèse Herrman 

Cordula Kocian 

Daphne Laanen 
Roelof de Lange 
Rebecca Martin 
Dorothea Mertin 
Athena Norcia 
Michael Rein 

Clare Robinson 
Wlodek Skorupski 
 
Tweede Viool 
Robert Windak * 
Ruth Cox 
Judith Glas-ten Cate 

Paul Hendriks 
Almut Hauser 
Albert Oortgiesen 
Janne Sorensen 

Kati Tenner 
Boris Tsoukkerman 

Annemarie van Viegen 
Margo van Vliet-Koopmans 
 
Altviool 
Peter Hans Keuning * 
Michèle Sidener * 
Margaret Cruickshank 

Harry Deen 
Geert Schepel 
Roelf Schepel 
Eva Suslikova 
Richard Wagner 
 
Cello 

Judith Chapman * 

René Geesing * 
Merel van Eersel 
Luis Gomes Andrade 
Stephan Heber 
Anne Knappstein 

 
** eerste concertmeester 
* plaatsvervangend  concertmeester of 
    aanvoerder 
 
 
 

Contrabas 

Erik Olsman * 
Hans Annes 
Ina Gehring 
Wilton Jongmans 
Michel Kroese 
Tim Nobel 

 
Fluit 
Carola Ligt * 
Hans Nijman 
 
Hobo 
Erna de Koning * 

Esther Forschelen 
Feike Wiersma 
 

Klarinet 
André Kerver* 
Joop van der Blom 
Frans Slootman 

 
Fagot 
Renée Knigge * 
Frans Dresens 
Karoline Taut 
 

Hoorn 
Corina Liefers * 
Bud Fenker 
Hans Hilferink 
Sanne Hoeijmakers 
 
Trompet 

Ido Jan Stalman * 
Daniëlle Egberts 
Piertje Feenstra 
Arthur Kerklaan 
 
Trombone 
Nick Danens 

Ben Cruiming 
Peter van Klink 
 
Tuba 
Joost Smeets 
 

Pauken/slagwerk 
Bart van Grinsven * 
Frank van der Starre 
 
Harp 

Saskia Kingma * 
 

Piano/Celesta 
Inge Lulofs 
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Bijlage 1: Verslag Raad van Toezicht 
 
De Raad van Toezicht vergaderde 5 keer in het verslagjaar. De remuneratiecommissie 
vergaderde 1 keer en er vond 3 keer overleg plaats met de audit commissie. Een delegatie van 
de Raad heeft 1 keer overleg gehad met de OR. Daarnaast waren leden van de Raad aanwezig 
bij diverse concerten en officiële momenten. De belangrijkste onderwerpen die tijdens de Raad 
aan de orde kwamen worden genoemd. 
 
1.2.1 Vergadering 15 februari 2011 

a. De voortgang met betrekking tot het businessplan wordt besproken. Het plan is 
besproken met locale, provinciale en landelijke overheden alsmede de politiek en mogelijke 
private investeerders. Het plan is positief ontvangen. De Provincie overweegt haar 
subsidierelatie met het orkest te beëindigen middels een kapitaalstorting. Besluitvorming 
hierover vindt na de verkiezingen van Provinciale Staten.  
b. Van OCW is een brief ontvangen met betrekking tot de aangekondigde 

stelselwijzigingen. Dit houdt in dat het Orkest van het Oosten geen verplichtingen mag 

aangaan voor de periode na 1 januari 2013. De mogelijkheid van het oprichten van een 
personeelsmanagement B.V. zal daartoe worden onderzocht.  
c. De aangekondigde verhoging van de BTW van 6% naar 19% gaat definitief in per 1 juli 
2011. Voor de sector Muziek is een terugval van 7% in publieksinkomsten berekend. 
d. Het Orkest van het Oosten heeft in samenwerking met het bureau StillArt voor het 
nieuwe seizoen een traject ingezet ter stimulering van de serieverkoop. Klanten krijgen bij 

reservering van een grote serie 40% korting op de reguliere kaartprijs alsmede recht op een 
vaste plaats gedurende de serie.  
 
1.2.2 Vergadering 19 april 2011 
a. Jaarverslag en jaarrekening 2010. Een goedkeurende accountantsverklaring is 
afgegeven. In artistiek en publicitair opzicht is 2010 een heel goed jaar geweest met jammer 
genoeg als gevolg van tegenvallende matchingsgelden een tegenvallend financieel resultaat. 

Het jaarverslag en de jaarrekening 2010 worden goedgekeurd. 
b. Besloten wordt dat, mocht de Provincie positief te beslissen ten aanzien van een 
kapitaalimpuls, deze gelden in een aparte stichting worden ondergebracht, de Stichting 
Patronaat. De Raad gaat akkoord met het oprichten van deze stichting. 

c. Het Orkest van het Oosten heeft een brief van het Ministerie OCW ontvangen met de 
aankondiging zij voornemens is de invoering van de stelselwijziging met een jaar te 

vervroegen. Begin 2012 moet het beleidsplan 2013-2016 ingediend worden.  
d. De OR heeft aangegeven te willen praten over een eigen CAO daar de landelijke CAO is 
geëxpireerd en de onderhandelingen tot nu toe niet hebben geleid tot afspraken over een 
nieuwe CAO. 
e. De heer Lintsen wordt bij acclamatie herbenoemd als lid van de Raad van Toezicht 
Orkest van het Oosten. 
f. Mevrouw Maij neemt afscheid als lid van de Raad van Toezicht Orkest van het Oosten 

vanwege haar aanstaande benoeming tot gedeputeerde van Cultuur van de Provincie 
Overijssel.  
 
1.2.3 Vergadering 6 juni 2011 
a. Van het Ministerie van OCW is een brief ontvangen waarin een korting op de subsidie 
van € 123.000 over 2012 aangekondigd wordt.  
b. Serieverkoop. Het nieuwe seizoen laat een toename van 75% in serieverkoop zien. Het 

aantal verkochte series ligt nu boven 1000 stuks. 

c. Oprichting personeelsvoorziening Nederlandse Orkesten BV 
De Raad van Toezicht gaat akkoord met de akte van oprichting alsmede met het wijzigen van 
de statuten van de Stichting waarbij onder meer de doelstelling van de Stichting wordt 
uitgebreid met het oprichten van, deelnemen in en besturen van andere rechtspersonen.  
 

1.2.4 20 september 2011 
a.  BIS status: Orkest van het Oosten heeft een brief van het Ministerie van OCW 
ontvangen waarin gemeld staat dat de BIS status is ingetrokken. Orkest van het Oosten heeft 
officieel bezwaar aangetekend.  
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b. De Raad van Toezicht gaat, met inachtneming van de in de vergadering gedane 

aanpassingen, akkoord met de concept akte van oprichting Stichting Patronaat Orkest van het 
Oosten. 
 
 
c. De Raad van Toezicht gaat akkoord met werving van een controller in vaste dienst van 
het orkest. De toenemende complexiteit van de organisatie als gevolg van de oprichting van 

diverse rechtspersonen en de behoefte aan accurate, snelle management informatie maakt 
zulks noodzakelijk. 
 
1.2.5 22 november 2011  
a. De zelfevaluatie die voorafgaand aan de vergadering plaatsvond, is positief verlopen. 
De Raad heeft een lijst opgesteld met onderwerpen die betrekking hebben op het door de 
Raad uit te oefenen toezicht. De onderwerpen betreffen: financiële rapportage, artistiek 

adviseur, structureren functioneren audit commissie, verbreding top orkest, en competenties 
leden Raad. 
b. De Raad gaat akkoord met de naamswijziging van het Orkest van het Oosten naar het 

Nederlands Symfonieorkest (NedSym) in bestaande rechtsvormen. 
c. Op 21 december wordt het voorstel voor de investeringsimpuls aan Provinciale Staten 
van Overijssel voorgelegd. Naar verwachting gaat Provinciale Staten akkoord met het voorstel  
als 1e stap een bedrag van € 5 mio toe te kennen en als 2e stap in 2012 de overige € 3-5 mio. 

d. Vanuit de Raad van het NedSym zal een signaal worden afgegeven aan de Raad van 
Toezicht van de Nationale Reisopera (NRO) om tot een gesprek te komen over toekomstige 
samenwerking. De Raad besluit Bestuurder mandaat te geven om een plan te ontwikkelen voor 
het indienen van een eigen opera aanvraag bij het Ministerie van OCW, wanneer de 
gesprekken over de toekomstige samenwerking niet tot resultaat leiden.    
e.  Er wordt een “toonaangevend” kunstenplan opgesteld. Het plan moet ingediend zijn op 

1 februari 2012. Het nieuwe bedrijfsmodel ligt hieraan ten grondslag. Onderdeel vormt o.a. 
samenwerking met Het Gelders Orkest. Deze samenwerking kan leiden tot een extra subsidie 
van € 500K per orkest. In de vergadering van de Raad van 17 januari 2012 zal het definitieve 
plan worden besproken en zal de Raad om goedkeuring worden gevraagd. 
 
Het jaar 2011 was een heel bijzonder jaar voor het orkest. Er is een eerste belangrijke stap 
gezet naar een nieuw bedrijfsmodel dat minder steunt op subsidies en meer op cultureel 

ondernemerschap. Deze verandering vergt veel van alle betrokkenen. De Raad van Toezicht is 
onder de indruk van de grote betrokkenheid en de inzet van de medewerkers van het 
Nederlands Symfonieorkest. Wij geloven dat hun bereidheid om van deze vernieuwing een 
succes te maken de belangrijkste voorwaarde is voor het slagen ervan. 
 

 
Mr. H.W. Kesler 
Voorzitter Raad van Toezicht 
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Bijlage 2: Recencies 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TCT, 28-06-2011 

TCT, 06-01-2011 



  

 

Jaarverslag 2011 52 
 

 

AD, 22-07-2011 

Telegraaf, 27-09-2011 

TCT, 21-10-2011 
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De Stentor, 12-09-2011 
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TCT, 10-10-2011 

NRC, 23-06-2011 

TCT, 06-04-2011 
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  Trouw, 27-09-2011 

TCT, 20-10-2011 
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  Trouw, 24-12-2011 

TCT, 01-03-2011 
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