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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Bestuursverslag

1. Hel jaar 2010 was voor Lira financieel niel het allerbests jaar. De incasso van rechtenvergoedingen stagneerds, kosten namen als aitijd vanzelf {oe, de financiéle
marges namen als gevolg van beide omstandigheden af. Kortom: hel bestuur zag zich gedwongen in een krimpende markt enerzijds een aantal
bezuinigingsmaatregelen e treffen, andeszijds pogingen ts doen om de inkomsten te verhogen, De effecten van beide soorien maatregelen -zo is de verwachting-
zullen in 2011 zichtbaar worden in de vorm van een minder groot negatief exploitatieresultaat. in 2010 werd een verfies geleden van rond de 5 ton, een verlies dat
door een stevig eigen vermogen (per begin 2010 nog drie miljoen euro) gelukkig goed kon worden opgevangen.

2. Per 1 maart 2010 werd op permanente basis voorzien in de vacalure die door André Beemsterboers betreurds overlijiden op 19 januari 2009 was antstaan. Een
nisuwe statutaire directeur voor Cedar B.V, trad aan in de persoon van Hein van Leeuwen die daarmee tegelijk Andrés rol in Lira overnam, inclusief de internationale
functie van Lira in het Cisac-bestuur, de wereldorganisatie vah GBO's {collectiove beheersorganisaties).

Hein van Leeuwen is atkomstig uit de muziekindustrie en heeft vee! ervaring met de geautomatiseerde verwerking van financisle gegevens met behulp van
compulersystemen, een specialisme waaraan bij CBO's door de aard van hun werkzaamheden grote behoelte bestaat,

3. In hetjaar 2010 werd constant nauwer vormgageven aan het samengaan van Lira mel Ni de {collectiove beheersorganisatie voor freelance-journalisten),
een proces dal per 23 januari 2009 was begonnen. Dat betekende dat Lira voor de tweeds keer een hele reaks joumalistieke verdeeirondes {zogenoemde repartities)
ter hand nam en die soms op onderdelen wijzigde, vaak vanuit een cogmerk van efficiency om de koslen terug te brengen, maar altijd na ampele ovenweging.

In het jaar 2010 werden ook de beginselen voor een journalistiek aansluitingscontract op papier gezet en met belrokken partifen (FLA en NVJ) besproken. Belangrijk
was het streven naar een conlract dat zo min mogelijk af zou wijken van het ‘gewone' aansiuitingscontract voor schrijvers, vertalers en scenarioschrijvers. Voliooiing
van het journalistieke aansluitingscontract liep vertraging op omdat eerst de gesprekken tussen Lira en het Nederlands Uitgeversverbond (NUV) over digitale rechten
en de rol van Lira daarin aigerond moesien worden. Afronding van die gesprakken vond pas plaals in maart 2011,

4. De in het jaar 2009 opgestelde en verspreide nisuwe aansluilingscontracten leverden in het jaar 2010 naast nieuwe aangeslotenen ook tegenstand op van
uitgevers en andere producenten, zowel wat de digitale rechten betreft als de audiovisuele.

4.1 Walt de digitale rechten betreft werd begin 2010 een samenwerkingsovereenkomst gesloten fussen Lira en hel NUV, waarin Lira de toepassing van de aan haar
avergedragen digitale rechten beperkle lot collectieve exploi zoals digitalisering in bibliotheken, archieven, culturels erfgoad-projecten zoals het krantenproject
van de Koninklijke Bibliotheek, de Gaogle-schadeclaim en dergelijke meer, gehee! conform de collectieve taak die Lira zich ook op andere terreinen heeft gesteld.
Het duurde overigens nog tot maart 2011 voordat ook de juridische formulering van het Lira-NUV-gonvenani haar bestag had gekregen en aangesiolenen {en
uitgevers) schriftelijk geinformeerd konden worden.

4.2 Wat de audiovisuele rechien betreft werd een groot deel van het jaar 2010 doorgebracht in de schaduw van een schikking die voorivioeide uit een kort geding
waarmee het door Lira en het Netwerk Scenarioschrijvers ondersteunde en besluurde Contractenbureau in de tweede helft van 2009 ten strijde was getrokken tegen
de publieke omroepen (NPO). Niet kan worden gezegd dat daarn de bereidheid aan producentenkant erg groot was om met het mede door Lira onderstsunde PAM
(Porlal Audiovisuele Makers) de substantidle gesprekken te voeren die de rechter in Amsterdam bij het opstellen van genoemde schikking becogd moet hebben,
Belangrijke tijd dreigt verforen te gaan als partijlen zouden willen wachten op wat de overheid in het kader van het auteurscontractenrecht aan de wetsartikelen over
filmwerken zou wlllen veranderen. Er kan beter nu, maar dan serigus, onderhandeld gaan worden.

5. Ten aanzien van de gewone repariities (leenracht, kabelgelden, thuiskepievergoedingen en reprorechigelden) valfen onder meer de volgende opmerkingsn te
maken.

5.1 Bij hel leenrecht Jaat zich een gestage teruggang in het aantal betaalde uitleningen van boeken vaststellen, voor een dee! ook doordat bibliotheken steeds meer
uitleningen als nlet-betaalde verlengingen begonnen te boeken waarover zs naar hun maning geen lsenrechi hoefden af te dragen. De procedure die de Stichling
Leenrecht hierover heelt aang tegen de Ni tandse bitliotheken (VOB), werd In eerste aanleg teleursteliend door rechthebhenden verloren. De uilstag in
het hoger beroep dat Stichling Leenrecht heeflt aangetekend, wordt uiterlijk medio 2011 verwachl.

Tegelijk most opgemerkt worden dat er gelukkig enige groei 2t in de uitleen van andere soorten werken dan gedrukte boeken. De frequentere vitlening van die
andere soorten werken brengt soms enig profijl met zich mee voor schrijvers, zoals voor scenaristen en schrijvers van {uisterboeken.

5.2 De kabeloversenkomst die per 1-1-2011 af zou lopen, werd door partijen varengd fot 1 juli 2011,
Daarnaast werd door Lira, samen met een aanlal andere CBO's, tegen Digitenne, een gerechtelijke procedure in kort geding gestart die voor rechthebbanden
succesvol eindigde. Door Digilenne is daartegen vervolgens hoger beroep aangetekend.

5.3 De situalie bij Stichling de Thuiskopie is wat incassoresullaten betreft ernstig. In betrekkelik korte tijd daalden de inkomsten met ongeveer de helft. Dat was hel
resuitaal van een weigering van de overheid om een in tal van andere landen inmiddels ingevoerde vereiiming van de thuiskopiehetfing op andere dragers dan alieen
CDs en DVDs toe fe laten. Een belangrilke uilbreiding van de thuiskopiehelfing in de richling van mp3-spelers, harddisk-recorders en meer van soorigelijke
apslagmedia is door ingrijpen van de minister van Justitie in de vorm van esn Algemene Maatregel van Bestuur {AMvB) verhinderd. Dat ingrijpen kost
rechthebbenden vele milfoenen. Acties om de minister en zijn opvolger op andere gedachten te brengen worden langs verschillende wagen en mat gebruik van
verschillende pofilieke zowel als juridische middefen door de Stichiing de Thuiskopie voortgezet,

Naarmate CBO's meer aan thuiskopiegelden onivangen, voelen 2ij en de bij hen aangeslolen rechthebbenden de achteruitgang in de thuiskopie-incasso aan den
tijve. Ook Lira ondergaat de achteruilgang, maar het aandes! van Lira in thuiskopiegelden is relatiet nist zo groof.

5.4 Lira onivangt jaariifks van Stichting Reprorecht ter vardeling reprorechigelden voor kopieén uit algemens boeken. Die gelden worden aan de repariitie voor
uitgeteende boeken loegevoegd. De hoogle van die toevoeging wil per jaar nog wel eens wisselen,

Het fotokopigren mel behulp van {otokopieermachines neemt af. In plaats daarvan wordt er steeds meer gescand en in digitale vorm hergebruikt. Stichting Reprorecht
incasseert tol nu toe alleen per folokopie. Andere landen, waaronder bijvoorbeeld Belgis, incasseert per fotokopie én via een hetfing op apparaten. Daar dost zich de
teruggang in het aantal fotokopieén niet zo hard voelen.

De Stichting Reprorecht zou met de armen over elkaar kunnen gaan ziflen wachlen lot de faalste lolokopie gemaakt en belaald is. Dat is niet het geval. Er worden
concrete plannen ontwikkeld om ook in de digitale sfeer sen incasso-mandaat van auteurs en uitgevers te verwerven, waarbij Lira ambieert op grond van het Lira-
NUV-convenant voor betrokken auteurs als verdeelorganisalie voor auteurs op te {reden.

6. Met ingang van 1 januari 2010 voert Lira met instemming van het Reprorechi-bestuur onder voorwaarden het beheer over het Autsursfonds van de Slichting
Reprorecht. Het Auteursfonds betaalt jaarijks namens de Stichting Reprorecitt reprorechtvergoedingen uit aan aulewrs die zich na een oprogp daarvoer aanmelden.
Het gaat om auteurs die publiceren in vak- en wetenschappelijke tijdschriften en boeken en in educatieve geschriften waarvan de uitgevers zich niet bij de Stichting
Reprorecht hebben aangemeld voor de reguliere repartitie waardoor hun auteurs geen reprorechigelden dreigen te onivangen.

Ouk reprorechigelden die in Nederfand voor het buiteniand worden geind, maar niet worden uitbetaald amdat er geen wederkerigheidscontract bestaat of alfeen een
zogenaamd B-contract (confracten met gesloten beurzen), komen in het Auteursfonds terecht.

En tenslolte gaat het om reprorechivergosdingan die in opdrachi van enkele Nederlandse uitgevers vit het buitenland worden verkregen en die alsnog door
Reprorecht worden verdeeld volgens een verdeelsleute! waarin in geringe mate ook een aandeel voor aulswrs is voorzien.

Juist door het feit dat van de gelden in het Auteursfonds de individuele rechthebbende auteurs vaak niet le achlerhaten zijr, wordt een belangrijk deel van deze
gelden noodzakeliikerwijs aan collectieve bestemmingen ten gunste van wetenschappelifke, educatieve en journalistieke auteurs viigekeerd, de groepen aan wie de
hinnenkomst van deze gelden kan worden toegerekend.
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

7. Eind 2008 besloot de ledenvargadering van Vevam om van Vevam een regisseurs-CBO te maken door scenartioschrijvers en producenten-als-natuurlijk-persoon uit
de eigen geladeren te verbannen en op die manier aligen regisseurs over te houden.

Bif Lira waren en zijn alle scenarislen walkom, de meeste scenaristen hadden zich al bij Lira aangesioten, en {eitelijk heefl voor scenaristen de overgang van Vevam
naar Lira dan ook al plaats gevonden.

Toch is er sinds eind 2009 een problsem en dat probleemis niet gelegen in de overgang van scenaristen van Vevam naar Lira, maar in het feit dat Vevam en Lira
kabelgelden ontvingen voer verschillende repertoires en dat mét de Vevam-scenaristen ook het Vevanrrepertoire in de richting van Lira zou komen. En dat reperfoire
was een ander repsrloire. Dat wil zeggen: Vevam verdeelds gelden onder scenarioschrijvers voor zogenoemd Agicoa-reperloire {onafhankelijk geproduceerde
werken), Lira deed dat voor werken die met geld van de publieke omroep gefinancisrd werden,

Om geen anredelifke schade toe te brengen aan Lira’s bestaande uitkeringen aan scenarioschrijvers is het noodzakelijk dat uitbreiding van Lira's repertoire met enig
Agicoa-repertoirs daadwerkelijk financieel gecompenseerd wordt. Daarover word! nog steeds door betrokken partijen gesproken, Een echte oplossing lijkt alfeen tot
stand te kunnen komen als er op het centrale incassoniveau meer geld binnengshasld wordt en/of de bereicheid bestaat een herschikking aan le brengen in de
centrale kabelgeldverdaling. Daartae bestaat ook aen andere noodzaak: de komst van nog een heel andere groep van rechthebbenden, namelijk journalisten.

8. E-books trokken in het jaar 2010 veel aandacht. Ook aandacht van CBO's als Lira en Leenrecht. Voorzover e-books worden ilgeleend op e-readers, zo werd
juridisch binnen het bestuur van de Stichting Leenrecht vasigesield, gaat het om het tijdelijk ter beschikking stellen van exemplaren van werken, en daf tijdelijk ter
heschikking stellen van exemplaren van werken valt onder het wettelijke regime van het leenrecht sn daarom dient er door openbare bibliotheken voor betaald te
worden - hetgeen ook gebeurt en wel in de vorm van hel gewone geschriltentarief per uitlening per werk.

Anders ligt de zaak als openbare bibliotheken over zouden gaan lot het online-ter beschikking stelen van gedigitaliseerde boeken. Dan gaat het niel zozeer om
Tysieke exemplaren en dan fijkt het er niet op dat er sprake is van uilleen in de wettelijke betekenis van het woord. Ook de vraag naar wat dan een passende
vergoeding zou zijn, is nog niet beantwoord.

9. De bestuwlijke leenrechtkiachtencommissie van Lira onlving over de leenrechirepartities van eind 2010 in tolaal één officisle klacht ap de bijna 11.000 (exact:
10,858} tinanciéle transacties. De Klacht had betrekking op een verwisseling van identileil. De fout is gecorrigeerd.

10. Bij een stagnerende structurele stijging van Lira’s incasso gaan kosten zwaarder wegen, Vandaar dat uitbreiding van Lira’s acliviteiten en daarmee gepaard
gaande verhoging van Lira’s incasso's door het bestuur als zeer wenselijk wordt ervaren, naast vermindering van lasten, en bij dal laatste word! dan vooral gedacht
aan het verminderen van automatiseringskosten door langer gebruik te maken van dezelfde geautomatiseerde systemen, en aan sen vermindering van
huisvestingskosten door in Cedar-verband per mei 2012 le verhuizen.

Op het terrein van het leenrecht doet zich de mogelijkheid voor dat bij een gunslige uitspraak in hoger beroep, in de foop van 2011 te verwachten, in de toekomst ook
voor alle verlengingen betaald zal gaan worden Tot nu toe rekenen bibliotheken alleen at over verlengingen waarvaor ze geld ontvangen.

Kabelgeldinkomsten zouden hoger mosten zijn wegens niet eerder gehonoresrde nieuwe aanspraken van journalisien en de eerder beschreven uitbreiding van het
scenarlsten-reperloire (2ie onder 7).

Wat thuiskopiegeliden betreft, wordt er met man en macht gewerkt aan een verhoging van de thans zo sterk teruglopende vergoeding door vitbreiding van de
inkomstenbronnen lot andere dagers en apparaten. Of dat lukt, is niet zeker.

Niet hetemnaal kansloos is een verhoging van de door Lira te verdelen raprorechigelden als de Stichling Reprorecht erin zou slagen zich met steun van auteurs en
uitgevers een mandaatpositie te verwerven in de digitale steer.

Met de digitalisering cultureel erfgoed is een geldsiroom op gang gekomen van nog onibekende omvang die in de loop van 2031 haar continuiteit zou moeten
bewijzen, Een eerste betaling van de Koninklijke Bibliotheek is ontvangen.

In beginse! veelbelovend zijn ook de ontwikkelingen ten aanzien van audiovisuele werken, en niet alleen als gevolg van nieuwe wetgeving waarin volgens
aankondiging de positie van makers zal worden versterkt door hen -om een aptie te noemen- een onvervreemdbare aanspraak toe te kennen op een redelijke
vergoeding, maar dat zou dan wel zonder verlies van het verbodscecht mosten gebeuren. Aangelekend daarbij dient tegelijk te worden dat van zo'n constructie
uitsluitend enig heil verwacht 2zou magen worden, indien CBO's in deze regeling sen structurele rol wordt loebedesld, onder meer om in onderhandelingen met
exploitanten vast te stellen wal voor de diverse exploitatiovormen een redelijke vergoeding zou zijn, en wel volgens het adagium: een redelijke vergoeding is wat
partifen overeenkomen dat redelijk is.

Kees Holierhoek,
Voorzitter Stichting Lira

Kerncijfers (bedragen x € 1.000) 2010 2009 2008 2007 2006

Balans
Vaste acliva 9.040 4.261 10.387 10.531 1315
VYliottende activa 12.358 18.605 17.860 17.419 27,193
Totaal activa 21,398 22.868 28.247 27.950 28.508
Eigen vermogen 2589 3.074 1.314 1.814 1610
Te verdelen gelden 16.157 17134 18.862 16.428 19.318
Qverige schulden 2.652 2,658 8.071 9.708 7580
Totaal passiva 21.398 22.866 28.247 27.950 28.508

Staat van baten en lasten

Baten

Ingehouden adminislratiekosten 1.168 1.431 714 1.084 168
Overige diensiverlening 56 1.085 39 0 30
Financiéle balen 476 1.787 862 748 450
Totaal baten 1.700 4,303 1415 1.827 648
Lasten

Personeelskosten 1.126 1.097 903 737 833
Huisvestingskosten 145 141 130 103 75
Automatiseringskosten 285 342 241 221 137
Overige koslen 6439 964 841 562 395
Tolaal lasten 2,205 2.544 1.915 1.623 1.240
Exploitatieresultaat -508 1.759 -500 204 -592

Te verdelen gelden

Te verdelen per 1 januari 17134 18.862 16.428 19.318 19.119
incasso 13.435 13.887 15.248 14.641 15.113
Overige mutaties -27 2227 0 950 0
Verdeeld -14.385 -17.842 -12.614 -18.481 -14.914
Te verdalen per 31 december 16.157 17.134 18.662 18.428 19.318
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Begroting 2011 (bedragen x £ 1.000} Bedrag
Baten
Ingehouden administratiekosten 1.305
Qverige dienstveriening 163
Finangcigle baten 440
Totaal baten 1,908
Lasten
Door Cedar doorbelaste personesiskoslen 1135
Door Cedar doorbelaste huisvestingskosten 142
Automaliseringskosten 416
Bestuurskosten i22
Kosten reparlitie 53
Kosten communicatie 182
Koslen drukwerk en porti 65
Contributies en bijdragen 50
Qverige kosten 58
Totaal lasten 2.233
Exploitatieresultaat voor resuitaatbestemming -325
Mutatie bestemmingsreserve investeringen -400
Mutatie Algemene reserve 75
Saldo resultaatbestemming -325

Samenstelling bestuur per 3 mei 2011

Dhr. C.P.A Hofierhoek voorzilter

Ohr. M.G.M, van den Boomen vicevoorzitler
Dhr. M. Verhoef penningmeester
Dhr, R.J. Alberdingk Thijm secretaris

Mw. M. Genova

Dhr. T. Bruinja
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Stichting Lira

Jaarrekening

Balans per 31 december 2010
{na resultaatbestemming}

ACTIVA

Vasle activa
2.01 Financiéle vasie activa

Viottende activa
2,02 Vorderingen
2.03 Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Elgen vermogen
Viij besteedbaar vermogen
2.04 Algemene reserve
2.05 Bestemmingsreserves

Korllopende schulden
2.06 Auteursfonds Reprorecht
2.07 Fonds voor Sociale en Culturele dosleinden
2.08 Te verdelen gelden
2.0¢ Overige schulden

Totaal passiva

31 dacember 2010

Jaarrekening 2010

31 di ber 2003

9.040.058

561.010

__n7er2e

12.368.234

21.398.292

1.724.385

864.461

2.588.856

686.853
1.257.274
16.157.419

707.890

18.809.436

21.398.262

4.261.047
1.553.160
___troseazs
18.605.288
7Y XS
1.853.533
1220288
3.073.831
[
1.357.574
17.134.329
1300501
19.792.504
—Z2BE635
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Staat van baten en lasten over 2010 Exploitatie  Begroting 2010 Exploitatie
2010 2009
Baten
3,01 Ingshouden administratiekosten 1.168.032 1.410.000 1.430.830
3.02 Overige dienstverlening 56.199 51.400 1.085.565
3.03 Financiéle baten 475.826 452.000 1.786.817
Totaai baten 1.700.057 1.913.400 4.303.212
Lasten
Door Cedar doorbelaste personeelskoslen 1.1268.138 1.220.000 1.086.711
Door Cedar doorbelaste huisvestingskosten 145.017 162.000 140.887
3.04 Aulomatiseringskosten 285.167 341.4869 341.874
3.05 Bestuurskosten 132576 126.000 132,528
Kosten repartitie 36.678 50.000 41.931
Kasten communicatie 21.227 56.500 151.369
Kosten drukwerk en porti 168.171 125.000 156.862
Contributies en bijdragen 47.685 60.000 58.989
Bijdrage Stichting Conlractenbureau 191.581 145.000 302.680
3.06 Overige kosten 50.920 94,000 120.037
Totaal lasten 2.205.160 2.379.959 2.543.868
Exploi i voor I hest -505.103 -466.569 1.759.344
Resultaatbestemming
Toevoeging aan bestemmingsreserve invesleringen 0 Y $980.033
Onttrekking aan b ingsreserve i ingen -184.384 -327.908 -281.310
Toevoeging aan b ingsreserve Cc ureau 0 0 300.000
Onllrekking aan b gsreserve Cont bureau -191.581 -145.000 -302.679
Mutatie aigemene reserve -128.138 6.340 1.063.300
Saldo resultaatbestemming -505.103 -466.569 1.7569.344
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Toelichiing op de balans per 31 december 2010

1.0

1.01

1.02

1.04

Algemene toelichting

Doeglsteliing van de Stichting Lira

Op initiatief van de Vereniging van Letlerkundigen/Vakbond van Schrijvers, da voorioper van de Vereniging van Schrijvers en Vertalers, is op 23 oktober 1986 de
Stichling Lira (Literaire Rechten Auteurs) opgericht. De Stichfing Lira stelt zich ten doel zorg te dragen voor de behartiging en bevardering van de matetigle en
immalerigle belangen van makers van teksten en hun door eriopvolging rechtverkrijgenden, vooral door middel van het collectief beheer van op deze teksten en
daarop gebaseerde produclies rustende auleursrechten.

Lira’s werkierrein nmvat daarmee auteursrechten van makers van lileraire-, educatieve-, wetenschappelijke-, journalistieke- en andere teksten en de op deze
veelsoortige leksten gebaseerde audio-, video-, thealrale-; audiovisuele- en multimediate producties, zowel analoog en digitaal: iraditionee] ook wel aangeduid als de
literaire en grote (of dramatische), alsook audiovisuele rechten, maar daarloe niet noodzakelijk beperkend blijvend.

Stichting Lira tracht bovengenoemde doelslellingen met name te bereiken door de volgende activiteiten te ontplooien:

-De hoofdactiviteit belreft het in opdracht van Stichling Leenrechl uilkeren van leenrechigelden aan schrijvers, vertalers, journalisten en andere makers van leksten
voor de uilleen van geschriften en andere werken door openbare bibliotheken.

- Een tweede acliviteit is de verdeling van de zogeheten kabelgelden. Deze vergoedingen worden geincasseerd in het kader van de avteursrechtelijke
toeslemmingen die aan kabelexploitanten worden verleend voor de verspreiding via hun kabelnelten van het reperloire waarvan Stichting Lira de auteursrachien
beheerl.

- Tevens verdeslt Stichting Lira in opdracht van Stichting De Thuiskopie de thuiskopievergoedingen voor schrijvers, vertalers en joumnalisten ingavolge de weltelifke
regeling inzake het privé kopigren op beeld- en geluidsdragers.

~ Qok verdeelt Stichting Lira in opdracht van Stichting Reprorecht reprarechtgelden voor algemene boeken en sinds het samengaan van Stichting Nieuwswaarde met
Stichting Lira ook voor journallsiieke geschrilten.

- Tot slot incasseert en verdeelt Stichting Lira andere gelden zoals voor de LiteROM, vergoedingen die binnenkomen via bijvoorbeeld de theaterteksten websile,
alsook gelden voor buiteniandse aangeslolenen bij buitenlandse zusterorganisatios, voorzover Sichting Lira met deze organisaties reciprociteiiscontracten heeft
gesloten, waardoor vauil het buitentand ook gelden naar Lira - aangesiotenen viceien,

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
De Stichting Lira hesft met Cedar B.V, een diensiverleningscontracl afgesioten, waartij Gedar B.V. de huisvesting, personele inzet en tacilitaire diensten lavert voor
Stichting Lira en Stichting Lira Fonds. De kosten mat betrekiing tot Stichting Lita Fonds worden door Stichling Lira doorbelast aan Stichting Lira Fonds.

De jaarrekening wordt opgesteld in overeenstermming met de Richilijn voor de Jaarverslaggeving 640, Organisaties zondsr winststreven.

Ds grondslagen voor waardering van de activa en de passiva zijn hierna uiteengezet bij de toelichling op de afzonderlijke batansrubrieken; voor zaver niet anders is
vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarde. Vorderingen zijn apgenomen voor de nominale waarde, waarbi indien noodzakelijk een voorziening voor
het risico van aninbara vordetingen in mindering is gebracht.

Het rasullaat wordt bepaald als het verschil tussen de op reparlities in het jaar gerealiseerde administratiekosten, interest en overige baten enerziids en de op het
jaar betrekking hebbende lasten anderzijds. Verliezen worden genomen in het jaar dat zij voorzienbaar zijn.

Vergelitking met voorgaand jaar
De gehanleerde grondstagen van waardering en resullaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichle van vorig jaar.

Staluut Vermogensbeheer

Zoals vasigelegd in hel Statuut middelenbeheer van de Stichling Lira dienen de beleggingen van de Stichting een belangrijke mate van zekerheid te geven met
betrekking tol hel garanderen van ingelegde hoofdsommen {op einddatum van de belegging.} De becordeling hiervan wordt gedaan op basis van de criteria zoals
vasigelegd in de Wel Financiéring Decentrale overheden (Wet FIDO), De middelen van de Stichting worden beheerd via spaarrekeningen, kapitaalgegarandeerde
producten en obligatieleningen.

Kasstroomoverzicht

Er wordt afgezien van opname van het conform de richilijnen geadviseerde kassiroomoverzicht, De toeficiting op halanspost 2.08 Te verdelen gelden en de
Verantwoording incasso en verdeling op pagina's 11, 12 en 13, geven een beter inzich in de financidle prestaties van en geldstromen binnen de stichting en kan als
zodanig als vervanger van het kasstroomoverzicht worden beschouwd,

Verbonden partijen

Cedar B.V. kan worden aangemerk( als verbonden partij aangezien Stichting Lira is vertegenwoordigd in het bestuur van Stichting Cedar, Slichling Cedar bezil 100%
van de aandelen in Cedar B.V. Op basis van de afgesioten dienstverleningsovereenkomst worden de operationele activileilen en bestuuriijke ondersteuning
uitgevoerd door of middels Cadar B.V. De hiervoor door Cedar gemaakte kosten worden dooroelast.

Stichting Lira Fonds kan worden aangemerk! als verbonden partij aangezien de bestuursieden van Stichting Lira tevens het besluur van Slichting Lira Fonds vormen.
Slichting Lira Fonds is een algemeen nut beogende instelling die de vanuit Stichting Lira beschikbare subsidies voor sociale- en culturele doeleinden verdesit.

PricewaterhouseCoopers Accountanis N.V. -
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Toelichting op de balans 2010

Financiéle vaste activa
Effecten

Stand per 1 januari

Bij: - Aankoop effecten

At: - Verkoop effecten

Al - Amortisatie kostprijs effecten
Stand per 31 december

De onder financiéle vaste activa opgenomen effecten die bestemd zijn om de uitoefening van de werkzaamheld van de
onderneming duurzaam te dienen, worden gewaardeerd op geamortiseerde kostprijs. De koersverschillen ten tijde van aankoop
van de effecten worden afgeschreven over de looptijd van de beleggingen. De nominale waarde van de effecten is € 7.900.000
(2009: € 3.100.000). De actusle waarde per 31 december 2010 bedraagt € 7.905.038.

Stichting Lira heeft beteggingen in obligatieleningen en {per einddalum) kapitaalgegarandeerde producten. Risicodekking
hiervan is conform de Wet Financigring Decenirale Overheden (FIDO} en 20als vastgelegd in het Statuut Middelenbeheer van
de Slichting.

Lening Pensioenfonds der Vereniging voor Schrijvers en Verlalers

In 2002 is door de Stichting Lira een overeenkomst voor een renteloze geldlening afgesloten met het Pensioenfonds der
Vereniging voor Schrijvers en Vertalers voor een bedrag van € 605.000. In 2003 is deze lening verhoogd naar € 925.000.
Evenluele waarderingsverschillen zullen ten laste of ten gunste van het Fonds voor Sociale en Cullurele doeleinden komen.

Lening Contraclenbureau

Voorschot

Stand per 1 januari

8ij: - Overnams aandeel Stichting Nieuwswaarde
Af: - Terugbelaling voorschot

Stand per 31 december

Het voorschot betreft een betaling aan Cedar B.V. inzake de realisatie van een automatiseringssysteem. D voorschot wordt
middels door Cedar B.V, door te belasten afschrivingskosten in 5 jaar verrekend, beginnend in 2007, Het kortiopende deel van
hiervan bedraagt € 118.025.

Totaal Financiéle vaste activa

Vorderingen

Debiteuren

Rekening Courant Stichting Coniractenbureau

Kortlopende lening Stichting Continuitelt Schrijversvakschoot
Nog te ontvangen rente

Vooruitbetaakle bedragen

Nog le factureren bedragen

Nog te onivangen creditnola's

Totaal vorderingen

Alie vordaringen en overlopende activa hebben een looplijd < tjaar.

Liqulde middelen
Bankrekeningen

Spaar- en depositorekeningen
Totaal liquide middelen

Op basis van afspraken met de ING wordt een rente vergoed op de bankrekeningen wetke gebaseerd is op de énmaands
Euribor rente. Voor spaarrekeningen worden de gebruikefijke rentevoorwaarden gshanteerd. Voor de bij de Rabobank lopende
rekening wordt een basisrente vergoed met als uitgangspunt een voor minimaal 3 jaar vasigelsgd bedrag. Bij tussentijdse
ophames wardt boeterente volgens een vasigelegde staffel in rekening gebracht.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Jaarrekening 2010

2010 2009
3.100.000 8.155.320
4.872.473 0
0 -6.000.000
-440 -55.320
7.972.033 3.100.000
925.000 925.000
25.000 0
236.047 306.853
0 47.215
-118.022 -118.021
118.025 236.047
9.040.058 4,261.047

T e

120.109 166.040
0 30.767

0 30.000

394.397 271.888
3.772 693

0 1.039.199

42732 14.567
561010 1553160
2.127.422 1.306.134
9.669.802 15.745.994
11.797.224. 17062128
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Algemene reserve

Stand per 1 januari

Mutalie uit resultaatbestemming
Stand per 31 december

De algemene reserve heefl als doel de continuiteit van de uitvoering van de werkzaamheden van de stichting te waarborgen
Hel streven is om de reserve te bepalen op anderhalf maal de exploitatizkosten van het voorgaande boekjaar, rekening houdend

met nog te behalen resultaat uit te verdslen gelden. Vanuit de bestemming van het exploitatieresultaat over 2010 ad - € 505.103
(2009: € 1.759.344) wordt - € 129.138 (2009: € 1.063.299) gedoleerd aan de algemene reserva,

Jaarrekening 2010

2010 2008
1.853.533 790.233
-129.138 1.063.300

1.724.395

153533

Bestemmingsreserves 2010 2008
Bestemmingsreserve Investeringen
Stand per 1 januari 1.040.981 342.258
Bij: - Toevoeging vanuit resultaatbestemming 0 880.033
Af: - Afschrivingskosten MAX -117.033 -117.033

- Online Inbreukregistratie 0 -33.278

- Kosten My Lira / webapplicatie -10.533 -22.943

- Back-up online 0 -11.780

- Project digitalisering -40.088 -91.266

- Integralie Nieuwswaarde administratie in Lira 0 -5.000

- Integratie Auteursfonds Reprorecht -5.000 0

- Onderzoek Theaterieksten -1.250 0

~ Kosten P.AM. -10.480 0

-184.384 _ -281.310

Stand per 31 december 356.597 1.040.981

Deze resarve is gecregerd met als doelstelfing activiteiten te bekostigen die refatief grote
financigle offers vragen of welke verandersteld worden te leiden lot toskomstige incasso.

Bestemmingsreserve Coniractenbureay
Stand per 1 januari
Bij: Toevoeging uil reserve Oud Verefleningsfonds
Bij: Toevoeging van ontvangsten van Vevam
Af:  Resultaat 2008 Stichting Contractenbureau
Resultaat 2009 Stiching Conlractenbureau
Resuftaat 2010 Stichling Contractenbureats
Afwikkeling Rekening Courant Siichting Coniractenbureau
Stand per 31 december

In 2010 is de bijdrage aan Stichting Contractenbureau over 2010 ad € 130.284 in de axploitatie verantwoord, alsmede een exira
subsidie van € 16.940 en de een bidrage aan het Compensatiefonds van het Conlractenbureau van € 12.500. De invioed
hiervan op het resultaat bedraagt een last van € 159.734, welke bij bestuursbesluit ten laste van de Bestemmingsreserve
Contractenbureau wordt gebracht. Daarnaast heelt het bestuur van Stichting Lira in 2010 besloten om de rekening-
courantvordering op Stichting Contractenbureau per 31 december 2010 middals een eenmalige subsidia van € 31.847 ten laste
van de Bestemmingsreserve Contraclenbureau al te wikkelen,

Auteursfonds Reprorecht

Stand per 1 januari

Bij: - Ontvangen van Stichting Reprorechi
Bij: - Toevoeging onverdeelbare CLIPgelden
Al: - Toegevoegd aan le verdelen gelden
Af - Toegekende subsidies

Stand per 31 december

Met ingang van 2010 heeft Stichling Lira hel Auteursionds Reprorecht overgenomen van Stichting Reprarecht. Uit dit fonds
worden aulewrs in de calegorieén vak, welenschap en aducatie vilgekeerd wanneer zij niet via hun uitgever de
reprorechivergoedingen ontvangen. Ook worden in het Auteursfonds gelden ingebracht voor landen waarvoor door Reprorecht
wordt geind maar waaivoor geen wederkerigheidscontract bestaat. Omdat van de gelden in het Auteursfonds de individusle
rechthebbende auteurs vaak niet te achterhalen zijn worden uit het Auteursfonds ook collectiove doelen gesteund.

Omdat in knipselkranten ook materiaal uil de categoriedn vak, wetenschap en educatie wordt gebruikt, word! jaarkijks sen
percentage van de onfvangen CLiPgelden toegevoegd aan he! Autewrsfonds.

2010 2008
179.317 181.897
0 300.000
20.128 0
1] -148.298
0 -154.382
-159.734 0
-31.847 0
7.864 179.317
0 0
783.595 0
5.449 0
-22.406 0
-79.785 g
686.853 0
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

2010 2009
2.07 Fonds voor Sociale en Culturele doeleinden

Stand per 1 janvari 1.357.574 1.166.644
Belaling aan Stichting Lirafonds -1.357.574 -1.166,644
Teevoeging SoCu gelden 1.257.274 1.357.674
Stand per 31 december 1,2572.274 1.357.574
Specificatie toevoeging SoCu gelden

Kabelgelden 494,933 540.337
Leenrechigelden £73.084 695.761
Thuiskopiegelden 71.932 106.554
Overige incasso 0 550
Vijval garanties 17.325 14.372
Totaal 1.257.274 1.357.574

Op de in verdeling gebrachte gelden word! veelal een inhouding voor soclale- en culterele doeleinden gedaan. Voor de in verdeling gebrachte kabelgelden,
leenrechtge!den en aan de leensechirepartitie loegevoegde reprogelden bedraagt deze inhouding 10%. Op de in verdeling gebrachte thuiskopiegelden wordl sen
inhouding van 7,5% gedaan. Op de gelden bestemd voor freslance journalisten en overige niet-genoemde geldsiromen wordt geen inhouding voor sociale en
cuiturele doeleinden gedaan.

Stichting Lira slelt de gelden in principe valledig beschikbaar aan Stichting Lira Fonds, welke geregistreerd staat als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).
Stichting Lira Fonds besteed! deze gelden zowe! aan cullurele projecten dis hef gebruik en de antwikkeling van literaire en dramatische werken bevorderen als aan
sociale doeleinden die de positie van de rechthebbenden van Stichting Lira in brede zin bevorderen.

2.08 Te verdelen gelden 2010 2009

Te verdelen gelden per 1 januari 17.134.329 18.861.720
Incasso

Kabelgelden 4.707.852 4.714.497
Thuiskopiegelden 1.049.421 952.900
Leenrechtgalden 6.844.823 7.141.965
Overige gelden 832.979 1.077.757
Totaal incasso 13.435.075 13.887.119

Overige mutaties ¥

Kabelgelden 368.151 37.824
Thuiskopiegelden 410.821 955.799
Leenrechtgelden -720.696 497.781
Overige Gelden -85.621 735619
Totaal overige mutaties -27.345 2.227.023
Repartitie en inhouding fondsen

Kabelgelden 4.051.982 6.667.452
Thuiskopiegelden 1.251.642 1.747.098
Leenrechligelden 8.382.077 8.407.548
Overige gelden 698.939 1.018.435
Totaal repartitie en inhouding londsen 14.384.640 17.841.533
Te verdelen gelden per 31 december 16.157.419 17.134.329

Gespecificeerd naar gejdsiroom:

Kabelgsiden 7.116.809 6.082.788
Thuiskopiegelden 1.315.347 1.106.747
Leenrechigelden 6.580.452 8.838.403
Overige gelden 1.144.811 1.096.392
Totaal 16.157.419 17.134.330

Gespecificeerd naar faarlaag:

2006 of ouder 2553.285 5.214.683
2007 2.983.020 3.143.120
2008 2.762.104 4.011.424
2009 2.720.594 4.765.093
2010 5.138.416 0
Totaal 16.157.419 17.134.330

" pe Overige mutaties heoben in 2010 per saldo met name belrekking op de ioevoeging van aan individuele rechthebbendsn
gereparteerde gelden voor het Auteursfonds Reprorecht. Daarnaast zijn op grond van bestuursbestuiten gelden geheralicceerd
naar specilieke repartities.

De Overige mutaties in 2009 hadden voiledig betrekking op de overname van de acliviteiten van Stichting Nisuwswaarde.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Totaal incasso en verdeling Thuiskopie- en leenrechtgelden 2010 2009

Thuiskople L hit Thuiskopie L it
Te verdelen gelden per 1 januari 1.106.747 8.838.402 945.146 9.606.204
Incasso
Geschriften 0 6.487.906 0 6.248.646
Periodisken 1] 93.096 0 280.784
Muitimedia 0 134,261 0 515.893
Audio 167.928 12.233 182.444 9.917
Video 837.886 86.438 694.056 67475
Uit buitentand a 20.889 0 19.250
Overige 43.607 0 76.400 0
Totaal incasso 1.049.421 6.844.823 852,800 7.141.965

Qverige mutalies

Geschriften 0 [¢] o 496.373
Periodieken a §8.321 0 0
Multimedia ] 0 0 -499.653
Audio 232.211 -351.878 395.472 0
Video 26.849 -427.138 560.327 501.081
Uit buiteniand 0 0 0 0
Overige 161.761 [ Q 0
Totaal overige mutaties 410.821 -720.696 955.789 497.781
Repartitle en inhouding fondsen

Geschriften 0 8.164.221 0 7.887.312
Periodieken a 123.684 0 188.465
Multimedia a 65.188 ] 311.937
Audio 296.515 1.223 738.021 0
Video 920.383 9.644 969.928 [}
Uit buitenland Q 18.127 0 19.834
Overige 34.744 0 38,149 0
Totaal repartitie en inhouding fondsen 1.251.642 8.382.077 1.747.088 8.407.548
Te verdelen gelden per 31 december 1,315,347 6.580.452 1.106.747 8.838.402
Gespaeciticeerd naar substroom:

Geschrilten 5] 5.513.601 0 7.189.816
Periodieken 0 120.073 0 92.320
Multimedia o 701.974 0 632.912
Audio 199.007 11.010 95.383 351.879
Video 817.174 228,183 872.821 568.536
Uit buitentand v} 5.601 o 2.840
Overige 289.168 0 138.543 0
Totaal 1.315.347 6,580.452 1.106.747 8.838.403
Gespeciticeerd naar Jaarlaag:

2006 of ouder 103.957 1.001.456 169.669 3.735.895
2007 244481 1.742.984 246,156 1.991.302
2008 345.588 1.378.216 461.698 1.793.855
2009 122,231 952.764 229.224 1.317.351
2010 499.090 1.505.032 0 a
Totaal 1.315.347 6.680.452 1.106.747 8.838.403

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Stichting Lira Jaarrekening 2010

Totaal en verdeling Kabelgelden en Overige gelden 2010 2009

Kabel Overig Kabel Overig
Te verdelen gelden per 1 januari 6.092.788 1.096.392 8.007.819 302.451
incasso
Kabel Nederland 4.345.054 Q 4.191.128 0
Kabel Duitsland 21.870 0 45.555 0
Kabel 8elgié 321,633 0 425.167 0
Reprogelden 1] 479.072 [+] 917.594
Primaire rechlen 4 140.069 o} 113.862
QOverige 13.295 213.838 52.647 48,201
Totaal incasso 4.707.852 832.97¢ 4714.497 1.077.757
Qverige mutaties
Kabel Nederiand 737.344 [#] 145,616 0
Kabel Duiisland -47.858 0 ] 0
Kabel Belgié -314.791 0 -2.718 4]
Reprogelden 0 46,142 0 558.666
Primaire rechten 0 0 0 141.690
Overige -6.544 -131.763 -105.074 35.263
Totaal overige mutaties 368,151 -85.621 37.824 735.619
Repartitie en inhouding fondsen
Kabel Nederland 3.961.847 o 5.591.550 0
Kabel Duitstand 0 4] 0 0
Kabel Belgig 108.937 g 133.485 0
Reprogelden 1] 557.949 o 664.682
Primaire rechten 4} 118.247 0 153.967
Overige -18.602 22,743 942,417 786
Totaal repartitie en inhouding fondsen 4.051.982 £698.939 6.667.452 1.019.435
Te verdelen gelden per 31 december 7.116.809 1.144.811 6.092.788 1.096.392
Gespeciticeerd als volgt:
Kabel Nederland 6.697.680 0 5.576.928 0
Kabel Duitsland 21.870 0 47,858 0
Kabel Belgié 321.633 ] 423.728 0
Heprogelden [¢] 578.843 0 611.578
Primaire rechten 0 398.468 0 377.646
QOverige 75628 166.499 44.274 107,188
Totaal 7.116.809 1.144.811 6.082.788 1.096.392
Gespeciticeerd naar jaarlaag:
2006 of ouder 1.208.241 239.631 1.122.881 186.148
2007 879.031 116.525 787.161 118.500
2008 622.194 416.108 1.054.745 701.127
2009 1.406.825 238.773 3.127.901 90616
2010 3.000.518 138.778 g 0
Tolaal 7.116.809 1.144.811 6.092.788 1.096.392

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Jaarrekening 2010
2010 2009
2.08 Overige schulden

Omzetbelasting 661 103.275
Handelscredileuren ” 209.400 156.217
Repartitiecrediteuren 383.074 784.569
Algegeven garanties 32.785 56.923
Te betalen kosten 81.870 198.617
Totaal overige schulden 707.890 1,300.601
Y In de handelscrediteuren is een bedrag van € 161,793, opaenomen voor Gedar B.V.
Repartitiecrediteuren
Dit betreft gereparteerde bedragen welke op balansdatum nag niet zijn uitbetaald aan de rechthebbenden.
- Nog uit e belalen repartities 383.074 784.569
- Nog te verrekenen reparlities en voorscholten op reparlities -88.055 -48.917
~ Yoorziening reparlitiecrediteuren 88.055 49.917
Totaal repartitiecredileuren 383.074 784.569

Van de overige schulden en overlopende passiva heeft € 0,- een looptid > Tjaar.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Stichting Lira Jaarreksning 2010

3 Toelichting op de Staat van baten en lasten over 2010 Exploitatie Begroting Exploitatie
2010 2010 2009
3.01 Ingehouden administratickosten
Leenrechigelden §87.730 720.000 580.250
Kabelgetden 344,708 368.000 §38.525
Thuiskapiegelden 136.320 103.500 161.587
QOpvoering/uitzendrechten/overige gelden 99.274 217.500 140458
Totaal ingehouden adminisiratiekosten 1,188.032 1.410.000 1.430.830

Voor aver niet anders bepaald wordt op de gereparteerde gelden 10% administratiekosten in mindering
gebracht. Op de gereparteerde leenrechigelden is in 2010 7,5% administratiekosten ingehouden. Over de
repartities aan freelance jc i wordt 15% admini iskosten ingehouden.

3.02 Overige Dienstverlening

Qverige dienstverlening 56.199 51.400 163.243
Diverse baten 0 1] 922.322

56,199 51.400 1.085.565

3.03 Financigle baten

Rentebaten uit effecten 8.283 0 222.466
Rentabaten uil bank- en spaarrekeningen 467.983 452.000 1.507.873
Resultaat uit verkoop effecten 0 0 111.698
Amortisatie kostprijs effscten -440 Q -55.320
Totaal financigle baten 475.826 452.000 1.786.817

3.04 Automaliseringskosten

Door Cedar doorbelaste automatiseringskosten 264.597 271.469 264.587
Kosten Webporial 1.375 0 0
Overige automatiseringskosten 18.185 70.000 77.277
Totaal automatiseringskosten 285.187 341.469 341.874
3.05 Bestuurskosten
Vasle vergoedingen Bestuur 36.302 35,000 35.872
Presentiegelden bestuur 35.183 25.000 35.925
Externe bestuurskosten 32.123 40.000 39.248
Overige bestuurskosten 28.968 26.000 21.483
132,576 126.000 132.528
3.06 Overige kosten
Accountaniskosten $.575 17.000 25475
Bankkosten 7.019 15.000 4.471
Koslen adviseurs 25.285 50.000 84.081
Overige kosten 2.041 12.000 6.010
Totaal overige kosten 5(.920 94.000 120.037

Analyse van verschillen tussen de begroting en de Staat van baten en Jasten

ingehouden admiristratiekosten De ingehouden administratiekosten zijn lager dan begroot uitgekomen doordat enkele
geplande nareparlities niet in het boekjaar zijn vitgevoerd. Daarnaast is in de begroting 2010
uitgegaan van een te hoge inschalting van da repartitie Leenrechigelden.

Automatiseringskosten De auiomatiseringskosten zijn lager dan begroot doordat geplande uilgaven ten behoeve van
de wabportal My Lira en de implementatie van {ools L.b.v. de uitwissealing van gegevens mel
zuslerorganisaties niet of slechts gedeetiefijk in het boekjaar zijn gerealiseerd.

) P_ricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
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Stichting Lira
§ OVERIGE GEGEVENS

Verwerking saldo

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de Staat van baten en lasten.

Hoofddorp, 3 mei 2011

voorzitter
Ohr. C.P.A. Holierhoek

Stichiing Lira

{Statutair gevestigd te Amsterdam)
Siriusdreet 22-28
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penningmeester
Dhr. M. Verhoe!
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Stiehting Lira

Controleverklaring

=

Jaarrekening 2010
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het Bestuur van Stichting Lira

Wij hebben de op pagina 6 tot en met 16 opgenomen jaarrekening 2010 van Stichting Lira te
Hoofddorp gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de staat
van baten en lasten over 2010 en de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn 640
'Organisaties zonder winststreven' van de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving. Het bestuur is
tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van
de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat
de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de
door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,
1006 BJ Amsterdam
T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwce.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers B.V. (KVvK
34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer
aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u
meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene (inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Lira per 31 december 2010 en van het resultaat over 2010 in overeenstemming
met Richtlijn 640 'Organisaties zonder winststreven' van de Nederlandse Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Benadrukking ten aanzien van de uitkering aan individueel rechthebbenden

Ons oordeel houdt geen oordeel in over de verdeling van de voor uitkering aan individueel
rechthebbenden beschikbare bedragen. Dit doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Amsterdam, 3 mei 2011
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. J.L. Sebel RA
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