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Jaarverslag 2003

Inleiding

In het jaar 2003 is De Kunstconnectie zich in tempo blijven ontwikkelen en heeft zij waar
mogelijk haar positie geconsolideerd.
Na de start eind 2001 en het ‘pionierjaar’ 2002 was het dit jaar zaak om de branchevereniging 
in al haar facetten stevig op de kaart te zetten, werkwijzen en samenwerking te verankeren 
en bijstellingen te doen waar dit nodig was. 
Wij nemen u in dit jaar- en activiteitenverslag 2003 mee langs de belangrijkste punten en 
wijden daarbij hier en daar een gedachte aan wat ervaringen ons inmiddels geleerd hebben.
Daarmee krijgt u zicht op overwegingen die bij de leden en het bestuur hebben geleid tot de
gekozen weg.

De vereniging

De vereniging De Kunstconnectie is ontstaan op initiatief van de werkgeversvereniging VKV en
overlegplatform provinciale instellingen Stichting Bolwerk. De vereniging is formeel opgericht bij
notariële acte van 7 december 2001. 

Statutenwijziging
Reeds in 2002 besloten de leden tot een statutenwijziging. De belangrijkste wijziging betrof de
naam van de vereniging die men gewijzigd wilde zien van ‘Kunstengilde’ in ‘De Kunstconnectie,
branchevereniging voor educatie en participatie in de kunsten’. Na een langdurige procedure,
veroorzaakt door in de statuten voorgeschreven termijnen voor het uitschrijven van leden-
vergaderingen, kon uiteindelijk in de ledenvergadering van november 2003 de statutenwijziging
formeel worden bekrachtigd. Tevens werden de statuten gewijzigd op andere punten zoals de
termijn waarop ledenvergaderingen bijeen geroepen moeten worden om tot wijzigingen in de
statuten te kunnen besluiten en de opzegtermijn voor leden, die werd verkort van een jaar tot
zes maanden.   

Leden, ledenwerving en verbreding van de vereniging
Het aantal leden bedroeg aan het eind van dit verslagjaar 190. Dat is zo’n 88% van de Centra
voor de Kunsten en provinciale instellingen voor kunst & cultuur, de primaire doelgroep van de
vereniging.

3 leden zegden op vanwege opheffing van de instelling (1 keer betrof het een fusie met een
collega-instelling en 2 keer opheffing vanwege staken van de structurele gemeentelijke
financiering). Verder zegden 2 leden op vanwege ontevredenheid met de betekenis die 
De Kunstconnectie voor hen heeft. Deze ontevredenheid had bovendien, zo bleek uit
correspondentie en gesprekken, een nadrukkelijke relatie tot het ontstaan in 2001 van twee
verenigingen: naast de VKV als werkgeversvereniging, De Kunstconnectie als een strategisch 
en beleidsmatig georiënteerde branchevereniging. Bovendien, en het bestuur heeft daar meer
signalen over gekregen, veroorzaakte de verhoogde contributiedruk voor de leden van beide
verenigingen de nodige ruis, na eerdere toezeggingen dat de contributiedruk gelijk zou blijven 
na de oprichting van De Kunstconnectie. Het bleek voor veel leden onduidelijk dat de zeer
toegenomen contributiedruk niet het gevolg was van Kunstconnectie-beleid maar van financieel
beleid van de werkgeversvereniging, waar De Kunstconnectie geen enkele invloed op heeft
gehad.
In 2003 werden 2 nieuwe leden geworven. De Commissie toetsing nieuwe leden (onder
voorzitterschap van Hans Muiderman) kwam 2 keer bijeen om de kandidaat-leden te beoordelen 
op de toelatingsvoorwaarden en zich te beraden over de manier van ledenwerving. Potentiële
leden (alle niet lid zijnde centra) kregen een informatiepakket toegezonden en een belactie 
werd voorbereid.  
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In het voorjaar besloot het bestuur om de voorziene verbreding van de vereniging met andere
kunsteducatie leverende sectoren in het culturele veld te temporiseren en er zeker in het jaar
2003 nog geen uitvoering aan te geven. Dit vanwege de beschikbare middelen van de vereniging
en de reeds ambitieuze activiteitenportefeuille van het bureau, veroorzaakt door de vele
uitdagingen waarvoor de lidinstellingen op dit moment staan. Het zoeken van nauwe samen-
werkingsverbanden en afstemming met de landelijke overkoepelingen van bedoelde sectoren,
ervaart het bestuur als wenselijker en realistischer. In de ledenvergadering van november werd
de verbredingdoelstelling, in het kader van het beleid 2005 – 2008, vooralsnog uitgesteld.  

Bestuur en voorzitterschap van de vereniging
Het bestuur dat op 1 januari functioneerde was net nieuw aangetreden en was zich nog aan het
inwerken. Aangezien het wervingsproces van een extern voorzitter begin 2003 nog gaande was,
is de voorzitter van het werkbestuur – Oeds Westerhof - aangebleven. Het voorzitten van de
bestuursvergaderingen werd in het eerste kwartaal gedaan door tijdelijk vice-voorzitter Clemens
Olthoff. 
In de eerste maanden van 2003 heeft het bestuur zich beraden op zijn rol en taken en zijn
positie tot vereniging en bureau. Het bestuur heeft besloten niet als raad van toezicht te willen
functioneren. Het bestuur achtte die afstand tot de beleidsvoorbereiding van de vereniging en 
de uitvoeringsorganisatie te groot, voor een vereniging waarmee de binding met de leden groot
dient te zijn. Wel wil het bestuur, sinds een directeur integraal verantwoordelijk is voor de
aansturing van het bureau en voor de beleidsvoorbereiding en –uitvoering, een gepaste afstand
tot het bureau bewaren. Er is een directiestatuut opgesteld.  

Het bestuur besprak meermalen de verantwoordelijkheden, taken en beoogde functieomvang van
de aan te trekken bezoldigd voorzitter. Signalen uit de ledenvergaderingen van 2002 m.b.t. deze
positie zijn daarbij uitdrukkelijk meegewogen. Uiteindelijk besloot het bestuur tot het aanzoeken
van een bezoldigd voorzitter in een omvang van maximaal 400 uur op jaarbasis. De voorzitter
moet iemand zijn die een sterke zeggingskracht heeft in het bestuurlijk/politieke circuit om 
daar de belangen van de branche te behartigen en die de branche bovendien intern kan binden.
Daarnaast moet hij/zij de kunsteducatie kunnen profileren in relatie tot kunst en in relatie tot
maatschappelijke processen. Een extern bureau had reeds in 2002 de opdracht gekregen
personen die aan dit profiel voldoen te selecteren en te benaderen. Tijdens de voorjaars leden-
vergadering werd Saskia Bruines door het bestuur voorgedragen als voorzitter van de vereniging
en met algemene stemmen door de leden in deze functie verkozen. Oeds Westerhof trad af als
voorzitter en lid van het bestuur. Enkele maanden later trad conform planning ook Clemens
Olthoff af als lid van het bestuur.

Het bestuur bestaat thans uit 4 leden die voortkomen uit de vereniging en twee leden van buiten
de vereniging. In de vacature Olthoff (‘buitenlid’) is nog niet voorzien. Het bestuur zou deze
plaats graag ingenomen zien door een juridisch onderlegd persoon die goed op de hoogte is van
het provinciale beleid, maar besloten is – in afwachting van de definitieve besluitvorming over
een samengaan met de VKV – deze plek nog even open te laten. Bestuurslid Mieke van der
Linden is in de oktobervergadering van het bestuur gevraagd het vice-voorzitterschap op zich 
te nemen.
Voor de huidige personele invulling zie de bijlage.

Het bestuur vergaderde 12 keer. Dit is meer dan de bedoeling was. Er was een groter aantal
vergaderingen nodig vanwege de discussie over rol en taken van het bestuur t.o.v. vereniging en
bureau, de zoektocht naar een nieuwe voorzitter en de discussie over de gezamenlijke toekomst
van De Kunstconnectie en de VKV.

Algemene ledenvergaderingen
In 2003 zijn conform planning 2 ledencongressen georganiseerd (in Rotterdam op 4 april tijdens
de Muziekeducatie tweedaagse en in Den Haag op 21 november) en een extra ledenvergadering
i.v.m. de statutenwijziging. Aan deze extra vergadering namen te weinig leden deel om besluit-
vorming te laten plaatsvinden. In de daarop volgende vergadering kon besluitvorming plaats-
vinden op basis van het aantal aanwezige stemgerechtigde leden. In totaal hadden de leden-
congressen 160 deelnemers.
Het bestuur heeft ervoor gekozen om de ledenvergaderingen congressen te noemen en deze
altijd te organiseren met een actuele en aansprekende inhoudelijke inbedding. Daarmee krijgt 
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de ledenvergadering meer dynamiek, hetgeen tevens bijdraagt aan de bundeling van de leden 
en de beleidsinnovatie van de branche. Het thematisch deel tijdens het eerste congres betrof
ontwikkelingen en vernieuwingen in de muziekeducatie (voorbeeldmatig ook interessant voor 
de andere kunstdisciplines), het middagdeel van het tweede congres stond in het teken van de
presentatie en profilering van kunsteducatie-instellingen richting overheden. Reacties van leden
laten zien dat de gekozen opzet aansluit bij hun behoeften, al wordt ook de wens geuit “minder
over papier te vergaderen en meer zonder papier te doen en te ontmoeten”. Het bestuur zal
zeker proberen dit signaal te honoreren. 

Financiën van de vereniging
Het financiële beleid over 2003 paste binnen de kaders van de meerjarenbegroting 2002 –
2004 en de begroting 2003. Continu aandachtspunt betrof het liquiditeitsprobleem waarmee 
De Kunstconnectie geconfronteerd raakte toen bleek dat de in 2002 gedane investeringen in
gebouw, inventaris en internet – niet gefinancierd uit reserves want die zijn er nog niet – niet
gefinancierd konden worden met een met de VKV overeen gekomen financiële constructie op
basis van een hypotheek op het pand Lucasbolwerk 11 (in eigendom van de werkgevers-
vereniging). Dit gevoegd bij het feit dat de VKV minder personeel inhuurde dan eerder overeen
gekomen, betekende verschillende begrotingsbijstellingen naar beneden en een zeer zuinig
uitgavenpatroon. Het ministerie van OCW is verzocht bij te dragen aan de oplossing van het
liquiditeitsprobleem door middel van een extra bevoorschotting; zonder resultaat. Met de
huisbank kon een kortlopende kredietfaciliteit geregeld worden en met de ICT-infrastructuur-
beheerder een kortlopende betalingsregeling. 
Extra fondsen voor activiteiten werden verworven bij het ministerie van OCW en BumaStemra
(Muziekeducatie tweedaagse) en het Sociaal Fonds Kunstzinnige Vorming (Intervisienetwerken,
benchmarkproject en Muziekeducatie tweedaagse).
De Kunstconnectie heeft in 2003 aan al haar financiële verplichtingen kunnen voldoen en sloot
het jaar af met een batig saldo van 3 13.932. Het vermogen bedroeg per ultimo 2003 3 51.419.
Meer gegevens over het financiële beleid vindt u in de Jaarrekening 2003.    

In 2003 is een plannings- & controlsystematiek opgesteld die het bestuur tijdig voorziet van
relevante financiële en voortgangsinformatie. In dat kader is besloten in deze cyclus voortaan 
de kalenderjaren en niet langer de schoolseizoenen te volgen. Er zijn voorbereidingen getroffen
voor de invoering van een projectadministratie en een urenregistratie. Het binnen het bureau
gehanteerde rekeningschema is aangepast aan de actuele kerntaakindeling van de activiteiten
van de vereniging en voorziet tevens in de wens van de hoofdfinancier om gesubsidieerde taken
en door de branche zelf te dragen activiteiten (belangenbehartiging bijvoorbeeld)
onderscheidenlijk te kunnen verantwoorden. Voor het opstellen van de kwartaaloverzichten en 
de jaarrekening en de uitoefening van de controllerfunctie is een meerjarig contract met een
financieel adviesbureau afgesloten.  

Strategische beleidsontwikkeling branche
Het bestuur heeft de leden in de aprilvergadering voorgesteld een werkgroep uit de leden de
opdracht te verstrekken een strategisch toekomstprofiel voor onze sector te formuleren. 
De leden stemden hiermee in en een werkgroep onder voorzitterschap van Dirk Monsma is 
aan de slag gegaan. De samenstelling van de werkgroep vindt u in de bijlage.
Redenen voor het bestuur om een visiedocument te laten opstellen waren: er is een
gemeenschappelijk denkkader/richting nodig om de identiteit van de branche te kunnen
vormgeven en om de branche een sterker gezicht te kunnen geven. Er is een beleidsmatig kader
nodig op basis waarvan de vereniging en het bestuur besluiten kunnen nemen over standpunten
en toekomstopties als het gaat om de belangenbehartiging en er is een onderlegger nodig voor
de themakeuzes in het beleidsplan 2005 – 2008.
De werkgroep heeft een eerste discussiepapier “Verbeelding brengt ons overal” gepresenteerd
op het ledencongres van november. Verdere uitwerking en gesprekrondes met de leden volgen.  

Beleidsplan 2005 - 2005
Op het ledencongres van november is het beleidsplan 2005 – 2008 “Investeren in ontwikkeling”
door de leden vastgesteld. Dit beleidsplan dient tevens als subsidieaanvraag aan het ministerie
van OCW in het kader van de volgende cultuurplanperiode. Kerntaken in dit beleidsplan zijn:
strategische beleidsontwikkeling en belangenbehartiging; bevorderen van branchebinding en
centrale afspraken; werken aan professionalisering, kwaliteitsverbetering en innovatie en het
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leveren van daarop toegesneden diensten. Als hoofdthema’s voor brancheontwikkeling zijn
geformuleerd: netwerkvorming tussen onderwijs, amateurkunst en professionele kunst; kunst-
educatie in het onderwijs; de leer- en participatievraag van de deelnemer centraal; versterking
van het management en het cultureel ondernemerschap en werken aan nieuwe competenties
van de beroepsbeoefenaren.  

Netwerken in de branchevereniging
Het leidend principe van de branchevereniging bestaat uit netwerken, “voor en door de leden”.
De ontwikkeling daarvan is in 2003 met kracht ter hand genomen. Maar bij de manier waarop
netwerken ontstaan en functioneren rijzen vragen. De vorming van netwerken komt niet op gang
zonder inzet van het verenigingsbureau. Hetzelfde geldt voor het onderhoud van de netwerken
en het ter beschikking komen van voor de branche relevante producten uit het veld via de
netwerken.
De inzet van het bureau hierop is (nog) groot en dit onderwerp bepaalt in hoge mate de agenda
en aandachtsverdeling van het bureau. 
Het moet mogelijk zijn een structuur in het leven te roepen en te onderhouden die dynamisch 
is en van het bureau weinig inspanningen vergt, is de gedachte van het bestuur. Netwerken
ontstaan en verdwijnen daarin al naar gelang er behoefte aan is. Daarnaast is er behoefte aan
meer structurele netwerken. In 2004 zal het extranet operationeel worden, waarop alle
netwerken een eigen plek kunnen krijgen. Mogelijk zal dit de dynamiek binnen en tussen de
netwerken en de vereniging bevorderen.

In 2003 werden reeds de vijf voorziene strategische netwerken, tevens adviescommissies 
voor het bestuur ingericht, en al deze netwerken hadden reeds 1 of meerdere bijeenkomsten. 
Het betreft: netwerk rijksoverheidsbeleid (voorzitter Dirk Monsma), netwerk provinciaal
overheidsbeleid (voorzitter Titus Yocarini), netwerk gemeentelijk overheidsbeleid (voorzitter
Hans Jeurissen), trendwatch group (voorzitter Jan van Muilekom) en netwerk internationaal
(voorzitter Marion van der Hoeven). Er ontstond een nieuw thematisch netwerk ‘Kunsteducatie
en verstandelijk gehandicapten’ en een nieuw uitwisselingsnetwerk voor communicatie- en
marketingprofessionals in de sector. Doorlopende netwerken betreffen de thematische
netwerken Kunst & Onderwijs, de Commissie Kwaliteit (voorzitter Margriet Ronner) en de
uitwisselingsnetwerken, Intervisienetwerken en Consulentennetwerken.
Zie voor een volledig overzicht van de netwerken het hoofdstuk Activiteiten van De Kunst-
connectie in cijfers. Het bestuur dankt alle leden voor hun inzet voor de branche.

Samenwerking en toekomstige relatie met de VKV
In 2002 is door het bestuur van De Kunstconnectie met het voormalige bestuur van de VKV een
convenant afgesloten omtrent een aantal inhoudelijke en zakelijke kwesties m.b.t. samenwerking
tussen beide verenigingen. Het convenant is een uitdrukking van de inhoudelijke afspraken in de
Blauwdruk Bouw Brancheorganisatie (aanvaard door de leden van de VKV en Bolwerk) en het
Beleidsplan 2002-2004 van De Kunstconnectie en regelt een aantal zaken m.b.t. contributie,
inlening van personeel, huur etc.
Het bestuur van de VKV waarmee het convenant is afgesloten, is inmiddels opgevolgd door een
nieuw bestuur. Dit nieuwe bestuur heeft aangegeven zich niet gebonden te kunnen achten aan
het convenant. Voor De Kunstconnectie betekende dit een ondergraving van haar financiële
mogelijkheden. De omvang van de inleen van personeel is met meer dan 50% verminderd, de
huur die De Kunstconnectie moet betalen is verhoogd, de overeengekomen contributiedruk-
verdeling is ten nadele van De Kunstconnectie aangepast en de hypothecaire garantstelling door
de VKV ten behoeve van De Kunstconnectie (onderpand is het onroerend goed Lucasbolwerk 11,
in eigendom van de VKV) is niet doorgegaan, waardoor de in 2002 gedane investeringen voor
wat betreft de afschrijvingsbedragen voor de komende jaren op de jaarlijkse exploitatie drukken
(zie ook hiervoor onder ‘financiën van de vereniging’). 
De penningmeesters van beide verenigingen hebben met elkaar tijdelijke afspraken gemaakt
over de verdeling van gezamenlijke lasten en de benutting van gezamenlijke faciliteiten en de
verrekening daarvan over 2002 en 2003. 
De samenwerking binnen het pand Lucasbolwerk 11 tussen de bureaus van De Kunstconnectie 
en de VKV is vanwege het niet tot uitvoering komen van het convenant, onder druk komen te
staan.  
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De intentie van het bestuur van De Kunstconnectie is evenwel om in harmonie met de VKV de
onderhavige kwestie te regelen, met inachtneming van de uitgangspunten van de Blauwdruk
Bouw Brancheorganisatie en de Beleidsplannen 2002 – 2004 en 2005 – 2008 van De Kunst-
connectie. Met name deze laatste documenten vormen de grondslag voor de subsidiëring van 
De Kunstconnectie door het ministerie van OCW.
Het bestuur van De Kunstconnectie is inmiddels de overtuiging toegedaan, net als dat van de
VKV, dat beide verenigingen opgeteld meer ambities hebben dan ze middelen beschikbaar
hebben. En dat bovendien strategische beleidsontwikkeling op brancheniveau en de ontwikkeling
van arbeidsvoorwaardenbeleid en werkgeversbelang in de meeste gevallen hand in hand gaan,
althans, zeer nauw aan elkaar gekoppeld zijn. Daarom heeft het bestuur van De Kunstconnectie
de uitspraak gedaan in principe samen te willen gaan met de werkgeversvereniging VKV en wel
op een zo kort mogelijke, doch realistische termijn. Daarbij is een aantal voorwaarden gesteld.
Deze hebben o.a. betrekking op het voor beide partijen gunstig kunnen regelen van de BTW-
vrijstelling, de instandhouding van de subsidierelatie met het ministerie van OCW, de afschotting
van subsidiegeld en andere middelen t.b.v. de strategische en inhoudelijke brancheontwikkeling
en de mogelijkheid tot verbreding van de branchevereniging.
Een werkgroep, bestaande uit delegaties van beide besturen, bereidt het samengaan voor. 
De werkgroep kwam in 2003 reeds enkele keren bijeen.       

Externe contacten en representatie

Naast de noodzaak van veel externe contacten in het kader van concrete samenwerkingsrelaties,
zijn externe contacten nodig voor het creëren van het podium dat de branchevereniging nodig
heeft om zich landelijk te profileren en voor het uitvoeren van de kerntaak belangenbehartiging
en pleitbezorging. Er is dit jaar relatief veel tijd geïnvesteerd in de opbouw en het onderhoud 
van deze contacten en overigens ook in het aangaan van contacten met lidinstellingen en het
bezoeken ervan. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Er is inmiddels sprake van een goede relatie met de verantwoordelijke ambtenaren bij het
ministerie. De Kunstconnectie wordt steeds vaker gevraagd te adviseren m.b.t. cultuureducatie-
beleid van het ministerie en wordt betrokken bij de uitvoering ervan. De roep van de vereniging
om met betrekking tot het cultuureducatiebeleid een convenant te sluiten tussen OCW, VNG en
IPO als het gaat om de instandhouding van de cultuureducatieve infrastructuur blijkt gehoord 
te zijn. 
Het ministerie blijft oplettend als het gaat om het acceleratievermogen en de financiële
verantwoording van de vereniging. Het negatief beeld over de trage opbouw van de vereniging
blijkt hardnekkig. We hebben het ministerie reeds verschillende keren duidelijk moeten maken
(en aangetoond) dat dit beeld nuancering behoefde en niet meer van toepassing is op de huidige
stand van zaken. 
Het ministerie heeft geen problemen met een eventueel samengaan tussen VKV en De Kunst-
connectie (indien verantwoordelijkheidsgebieden en financiële stromen strikt onderscheiden
blijven) en accepteert ook de verminderde ambities inzake de verbreding van de vereniging. 
Het ministerie zet in op een versteviging van de positie van de huidige leden. Die solide basis 
is ook in het belang van het ministerie zelf. Met name de inzet van Centra voor de Kunsten en
provinciale instellingen voor kunst & cultuur in cultuur en school, acht het ministerie van groot
belang.  
Met het ministerie is regelmatig overleg gevoerd, buiten de vakantieperioden eens per twee
maanden en in het najaar vaker. Tevens is er op werkinhoudelijk niveau frequent contact.

Raad voor Cultuur
Met de commissie amateurkunst/cultuureducatie van de Raad voor Cultuur heeft in 2003 
een constructief en op branchebeleidsontwikkeling gericht gesprek plaats gevonden.
De Raad voor Cultuur is positief over de ontwikkeling van de branchevereniging. Ze deelt
inmiddels het bijgestelde ambitieniveau m.b.t. de verbreding van De Kunstconnectie. 
De commissie gaf aan het belangrijk te vinden dat de branche een duidelijke rol kiest in de
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ondersteuning/facilitering van de amateurkunstsector en zorgdraagt voor levendige netwerk-
structuren met de amateurkunst-verenigingen. 
Een punt van aandacht voor de Raad is de relatie met Cultuurnetwerk Nederland. De Raad is
bevreesd voor dubbele taken en voor instituten met een te grote ambtelijke taak. Het bestuur
van De Kunstconnectie heeft aangegeven de relatie tussen Cultuurnetwerk en De Kunst-
connectie te zien als opdrachtnemer en opdrachtgever. 
De Kunstconnectie heeft de Raad 2 keer behulpzaam kunnen zijn bij het aanleveren van
informatie ten behoeve van advisering aan de overheid.

Cultuurnetwerk Nederland (CNL)
Met onze partnerorganisatie CNL zijn frequente contacten geweest. Dit kennisinstituut is
ontstaan bij de reorganisatie van de landelijke verzorgingsstructuur kunsteducatie. De Kunst-
connectie en CNL worden geacht nauw met elkaar op te trekken als het gaat om de ontwikkeling
en verdere professionalisering van de branche en om de spreiding van informatie en kennis. 
Voor de duidelijkheid moet gesteld worden, dat het werkterrein van CNL ruimer gedefinieerd is
dan louter kunsteducatie en haar uitvoeringsorganisaties.
Ook OCW en de Raad voor Cultuur dringen aan op een nauwe samenwerking. Daartoe hebben
beide organisaties overleg om issues op te pakken of met elkaar af te stemmen. Dat heeft
geresulteerd in een aantal concrete samenwerkingsverbanden en/of opdrachten. Ook op
bestuurlijk niveau vindt afstemming plaats.
Hoewel op een aantal werkterreinen samenwerking c.q. opdrachtverlening plaats vindt, wordt
nog gezocht naar de beste invulling van het partnership en de beste manier om de expertise 
en capaciteit van CNL ook ten goede te laten komen aan de leden van De Kunstconnectie.
Aandachtspunt daarbij is de benutting van publieke middelen bij CNL ten behoeve van onze
sector.  

Sociaal Fonds Kunstzinnige Vorming
Het Sociaal Fonds Kunstzinnige Vorming (SFKV) is het landelijk scholingsfonds voor de privaat-
rechtelijke instellingen voor kunsteducatie. Mede door een heroriëntatie binnen het SFKV,
beperkten de contacten met het SFKV zich in dit verslagjaar tot operationele contacten over
aanvragen van De Kunstconnectie voor bijdragen aan activiteiten. Drie aanvragen werden
gedaan en gehonoreerd. 
In december heeft het bestuur van de vereniging een brief gestuurd naar het SFKV met het
verzoek om een gesprek over gezamenlijke beleidsopties voor de toekomst en de inrichting 
van een brancheacademie.  

De werknemersbonden
Het bestuur van De Kunstconnectie stelt prijs op regelmatig overleg met de drie werknemers-
bonden KNTV, NTB en FNV-Kiem. Aangezien het bestuur de inbreng van de bonden waardevol
acht, is de afspraak gemaakt dat er jaarlijks tenminste 2 gesprekken op bestuurlijk niveau
plaatsvinden over brancheontwikkelingen en de rol van De Kunstconnectie en over het jaarlijkse
werkplan (nog voor dit aan de ledenvergadering er ter vaststelling wordt aangeboden).
Beide gesprekken hebben plaatsgevonden. Deze gesprekken bleken in hun beleidsafstemmend
karakter zeer constructief en leidden tot gezamenlijke planontwikkeling voor activiteiten  

Platform Amateurkunst (PAK) 
De Kunstconnectie beschouwt het PAK als een belangrijke samenwerkingspartner. Amateurkunst
en kunsteducatie zijn immers twee nauw met elkaar verbonden sectoren die op steeds meer
plaatsen ineen beginnen te vlechten. Op een aantal terreinen bieden beide koepelorganisaties
dezelfde soorten producten, zoals bijvoorbeeld het raamplan HaFaBra en de daarmee samen-
hangende examinering. Over de herziening daarvan zijn afspraken gemaakt. 
Met het PAK wordt regelmatig overleg gevoerd m.b.t. afstemming van beleid. De Kunstconnectie
participeert in de Commissie Educatie Amateurkunst van het PAK.

IPO (Inter Provinciaal Overleg) en VNG (Vereniging Nederlandse Gemeenten)
Met IPO en VNG zijn de contacten tot dusver met name operationeel, namelijk in het teken
staand van het traject kwaliteitszorg en het waarderingskader voor kunsteducatie-instellingen.
De Kunstconnectie heeft de intentie deze contacten ook op strategisch en bestuurlijk niveau 
uit te bouwen. Een agenda daarvoor wordt in de strategische netwerken gemaakt.
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Inspectie van het Onderwijs/Cultuureducatie
Met de Inspectie van het Onderwijs/Cultuureducatie zijn verschillende intensieve gesprekken
gevoerd, met name over de breedte van het waarderingskader eerstelijns- en tweedelijns
instellingen, over de wenselijkheid van een wettelijk kader voor de toetsing, over de verschillen
van inzicht met betrekking tot de werkwijze van de Inspectie in onze branche en de
communicatie daarover naar de instellingen en over de – veelal negatieve – ervaringen van
lidinstellingen met de toetsing door de Inspectie. Tot op heden verlopen de gesprekken
constructief maar is het resultaat wat De Kunstconnectie betreft nog niet voldoende, al is er
meer begrip voor elkaars positie ontstaan.
In een situatie waarin zowel de Inspectie als onze branche door andere partijen tot elkaar
veroordeeld zijn, is het de opvatting van De Kunstconnectie dat de Inspectie verantwoordelijk 
is voor de communicatie met de branche en het genereren van draagvlak als het gaat om de
werkwijze bij en validiteit van de toetsingen. Ook bij de uitvoering van de toetsingen ontstaat 
te veel ruis. De Kunstconnectie kan en wil daar geen verantwoordelijkheid voor nemen. 
Met betrekking tot het wettelijk kader is en blijft De Kunstconnectie van mening dat een
professionele branche zelf in de gelegenheid gesteld moet worden een kwaliteitssysteem 
in te richten, inclusief het waarderingskader en de toetsing ervan door zelf aan te zoeken
onafhankelijke partijen te laten geschieden. 

Internationale representatie en samenwerking

Bijeenkomsten Gent 5 akkoord
Het doel van het Gent 5 akkoord tussen het ministerie van OCW en de Vlaamse Gemeenschap/
Departement van Onderwijs, is de uitwisseling van informatie en ervaringen m.b.t. onderwijs-
systemen en onderwijsinhoud tussen Vlaamse en Nederlandse (onderwijs)instellingen voor
kunsteducatie. Cultuureducatie is een thema dat in deze periode van de Gent-akkoorden op 
de rol staat. De Kunstconnectie maakt op uitnodiging van OCW deel uit van een werkgroep, 
tezamen met het ministerie van OCW, het Vlaamse departement van Onderwijs en Cultuur-
netwerk Nederland. 
In 2003 hebben 3 werkgroepbijeenkomsten plaatsgevonden en is het verslag van de 
2 uitwisselingsbijeenkomsten in 2002 opgesteld en verspreid (Cultuurnetwerk Nederland). 
De Kunstconnectie heeft gegevens aangeleverd voor de evaluatie van Gent-5 en heeft in
werkgroepverband plannen gesmeed voor het vervolg: Gent-6. Inmiddels hebben de beide
betrokken departementen besloten tot een vervolg en wordt een uitwisseling tussen duo’s van
instellingen voor kunsteducatie uit Nederland en Vlaanderen voorbereid. De Kunstconnectie
organiseerde een tweedaagse rondgang langs instellingen voor kunsteducatie voor de Vlaamse
delegatie in de werkgroep. 
In relatie tot deze uitwisseling is voor de Vlaamse zusterorganisatie OVSG een bezoek
georganiseerd aan een Nederlands Centrum voor de Kunsten. Op 13 en 20 februari bezochten
meer dan 100 Vlaamse collega’s het Centrum voor de Kunsten in Bergen op Zoom. 

Internationaal Muziekscholen Seminar (IMS)
Het IMS is een inhoudelijk uitwisselingsnetwerk op basis van uitnodiging tussen directeuren 
van muziekscholen in Nederland, Duitsland (Nord-Rhein-Westfalen), Wallonië, Vlaanderen en
Luxemburg. In het verleden is het ooit opgezet door de Inspectie ak/kv. Om de beurt organiseert
een regio een jaarlijkse driedaagse uitwisseling waarin gediscussieerd wordt over ontwikkelingen
en vernieuwingen in het muziekonderwijs en waarin best-practices getoond worden.
In 2004 zal de uitwisselingsbijeenkomst in Nederland (Friesland) plaatsvinden. De Kunst-
connectie organiseert op verzoek van de betrokken leden deze bijeenkomst i.s.m. de muziek-
scholen in Sneek en Heerenveen. Organisatorische en programmavoorbereiding zijn in 2003
gerealiseerd. 

Europese Muziekschool Unie (EMU)
De Kunstconnectie participeert in de Europese Muziekschool Unie, een federatie van 23 landelijke
muziekschoolverenigingen De doelstelling van de EMU is internationale samenwerking en
uitwisseling over muziekeducatie bevorderen.
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De Kunstconnectie is in 2003 bij diverse bijeenkomsten van de EMU betrokken geweest,
waaronder de jaarlijkse Algemene Vergadering die in Barcelona plaatsvond. De Nederlandse
delegatie bestond uit Lieuwe Toren namens het bestuur van De Kunstconnectie, Marion van der
Hoeven (voorzitter Strategisch netwerk Internationaal van De Kunstconnectie) en Ap de Vries.
In februari organiseerde de EMU in samenwerking met het Spaanse Ministerie van Educatie en
Cultuur het congres ‘The future of Music Schools in European Policy’ in Madrid. Vanuit Nederland
waren Martin Berendse (OCW), Bert Kuiper (voorzitter commissie Cultuur en Media VNG) en 
Ap de Vries (directeur De Kunstconnectie) aanwezig.
In 2003 heeft De Kunstconnectie de Nederlandse inschrijvingen voor het 8e Europese
Jeugdmuziekfestival in mei 2004 in Malmo gecoördineerd. Het festival wordt georganiseerd
door de Zweedse en Deense Associatie in samenwerking met de EMU. Vanuit Nederland nemen
ruim 800 kinderen deel aan dit festival.
Kunstconnectie-medewerker Gerrie Koops is general secretary van de vereniging. Jan van
Muilekom (Utrechts Centrum voor de Kunsten), is in september 2003 herkozen als voorzitter.

Het verenigingsbureau

Als uitgangspunt voor de vorm van het servicebureau van De Kunstconnectie geldt het beleids-
plan 2002 - 2004. Daarin staat beschreven dat er sprake is van een klein en slagvaardig bureau,
dat als kerntaak heeft ontwikkelprocessen in de branche te stimuleren en te managen, veeleer
dan de taken zelf uit te voeren. Het leidend principe van de branchevereniging moet immers 
een netwerkorganisatie zijn, waarin de leden zelf de voornaamste producenten zijn van de
professionalisering van de branche. Dit uitgangspunt kan in de toekomst zeker nog versterkt
worden.

Personele zaken 
Eind 2002 heeft een directeur, Ap de Vries, de integrale verantwoordelijkheid voor het aansturen
van het verenigingsbureau overgenomen van de vertrokken zakelijk leider en de twee kwartier-
makers van het eerste uur. 

Per 1 januari stond nog een vacature open voor een issuemanager, door het vertrek van een van
de drie medewerkers op dit niveau. Deze functie werd in 2003 (nog) niet ingevuld vanwege het
liquiditeitsprobleem (zie elders). 
Een vacature voor een functie receptioniste/telefoniste werd per begin 2003 opgevuld. In het
voorjaar ontstond een vacature voor bureaumedewerker/ medewerker secretariaat (0,8 fte).
Deze functie is tijdelijk (tot 1 januari 2005) en slechts voor 0,4 ingevuld. Dit vanwege de
verminderde inhuur van personele capaciteit door de VKV vanwege financiële problemen aldaar.
Bovendien werd de inhoud van deze functie gewijzigd in die van projectondersteuner. Per 1 juli is,
op free-lance basis, een communicatieadviseur voor 16 uur per week aangetrokken. De ruimte
voor deze functie kwam vrij na het bestuursbesluit de communicatie van de vereniging en vooral
het websitebeheer te professionaliseren en het los te koppelen van de reguliere functie van alle
medewerkers; een deel van de issuemanagersformatie is hiertoe ingezet.
Met twee medewerkers op projectleiderniveau die op detacheringsbasis aan het bureau van 
De Kunstconnectie verbonden zijn, zijn de contracten telkens per half jaar verlengd.  
De personele invulling van het bureau staat beschreven in de bijlage.

Eind 2003 is een begin gemaakt met het herinschalen van de functies binnen het bureau,
overeenkomstig de nieuwe salarissystematiek die de gehanteerde CAO (CAO-welzijn)
voorschrijft.
Het ziekteverzuim binnen het bureau ligt beneden het landelijk gemiddelde: 4,4%.  

De belasting van de medewerkers binnen het verenigingsbureau is hoog. Op management-
niveau wordt dit mede veroorzaakt door de gesprekken met de VKV inzake afstemming na 
het niet uitvoeren van het eerder gesloten convenant, het in stand houden van een werkbare
liquiditeitspositie van de vereniging, extra gevraagde verantwoordingen aan het ministerie 
m.b.t. investeringen en eerdere financiële besluiten (o.a. muziekeducatie tweedaagse), het niet 
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in huis hebben van expertise op diverse bedrijfsmatige aspecten en het in 2003 nog ontbreken
van werkprocedures en formats voor bijvoorbeeld projectadministratie, jaarverslag en werkplan. 
In de loop van het jaar is er aan gewerkt om dit soort standaarden beschikbaar te krijgen. 
Ook zijn externe hulpbronnen aangeboord voor personele zaken, communicatie en financieel
beleid. 

Het bureauoverleg heeft vanwege de volle agenda’s en de vele parttime medewerkers in 2003
onregelmatig plaatsgevonden. Hetzelfde geldt voor het interne beleidsoverleg (MT). Die situatie
is onwenselijk. Eind van het verslagjaar zijn afspraken gemaakt om beide interne overleggen in
het vervolg structureler en beter voorbereid te laten plaatsvinden. Tijdens de interne overleggen
is met de medewerkers diverse keren gesproken over de nieuwe plaatsbepaling van het interne
overleg, zoals die ontstond na het aantrekken van een integraal verantwoordelijk directeur,
waarbij de medewerkers adviseren over en de directeur verantwoordelijk is voor de beleids-
voorbereiding richting bestuur.    

Activiteiten en diensten
De activiteitenportefeuille is geënt op een financiële situatie die toelaat dat de gehele beoogde
formatie ingevuld is en dat de netwerken “selfsupporting opereren”. Beide uitgangspunten
waren in 2003 niet vervuld. Desondanks is het werkplan 2003 grotendeels conform planning
uitgevoerd. Het bestuur heeft evenwel, gehoord ook de signalen uit de ledenvergadering van
november over het ambitieniveau van de vereniging, de medewerkers van het bureau
aangekondigd te willen spreken over een prioriteitsteling binnen het werkplan 2004. Tevens wil
het bestuur verhelderen welke verwachtingen de leden kunnen hebben van de vereniging. Uit 
de vele vragen die het bureau vanuit de leden bereiken, blijkt namelijk dat er in het verleden
wellicht erg ruimhartig verwachtingen zijn gewekt met betrekking tot diensten en adviezen, 
ook op het vlak van vakinhoudelijke ondersteuning, waarop het bureau geen deskundigheid en
capaciteit in huis heeft.

Daar waar mogelijk worden derden ingeschakeld bij het vormgeven en uitvoeren van activiteiten
en diensten. Het vrij te besteden activiteitengeld op de begroting laat daar echter niet heel veel
ruimte toe. Dit heeft er bij een enkele activiteit toe geleid dat additionele financieringsbronnen
zijn gezocht. De ervaring leert inmiddels dat de inspanningen die daarvoor verricht worden, niet
altijd in balans zijn met het resultaat.

Een aantal voorgenomen webdiensten (diensten via de internetsite) heeft het bestuur afgeblazen
omdat er twijfel rees aan de wenselijkheid en realiseerbaarheid ervan, of omdat via andere sites
daar reeds in wordt voorzien. Ook de kosten voor de afbouw van deze applicaties hebben bij dit
besluit een rol gespeeld. 

In het voorjaar besloot het bestuur reeds om minder diensten zelf te ontwikkelen en uit te
voeren en om deze diensten waar mogelijk voor de branche “in te kopen”. Op deze manier kan
meer ruimte vrijgemaakt worden voor activiteiten als strategische beleidsontwikkeling en
belangenbehartiging op brancheniveau, waar nog weinig inzet op plaatsvond. Zo ontstond het
idee van de mantelovereenkomsten; overeenkomsten met professionele leveranciers van voor 
de branche relevante diensten die voor leden van De Kunstconnectie hun diensten met een
meerwaarde of tegen gunstiger condities kunnen en willen aanbieden. Inmiddels zijn er zes van
zulke overeenkomsten afgesloten. 

Communicatie en internetsite
De naam van de organisatie is inmiddels bekend, ook buiten de branche. Aandacht voor naam-
bekendheid is en blijft ook voor de toekomst erg belangrijk. 
Het bestuur besloot in het voorjaar dat de communicatie(middelen) van de vereniging verder
geprofessionaliseerd moest worden. Daarom is per half 2003 een communicatieadviseur
aangetrokken. Onder diens verantwoordelijkheden en taken vallen o.a. het stroomlijnen en
verzorgen van de Nieuwsbrief. Sinds de komst van de adviseur verschijnt de Nieuwsbrief
regelmatig (6 keer in 2003 en plannen voor 8 keer in 2004) en is deze opnieuw vormgegeven,
waardoor de herkenbaarheid en de leesbaarheid zijn toegenomen. Inhoudelijk bieden de artikelen,
zoals blijkt uit lezersreacties, een goed overzicht van de bezigheden en standpunten van De Kunst-
connectie. Het abonneebestand is gegroeid van 400 tot 600, mede omdat alle bekende deel-
nemers aan activiteiten en netwerken van de vereniging een persoonlijk abonnement ontvangen.
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De internetsite is een van de belangrijkste communicatiemiddelen van De Kunstconnectie. 
Deze moet gaan functioneren als de spil van de netwerkorganisatie. Aan het ontwerp van deze
interactieve site is veel aandacht besteed. Het is een geavanceerde website geworden met veel
mogelijkheden, meer dan waar de vereniging op dit moment behoefte aan heeft. De beheers- en
onderhoudskosten zijn aan de hoge kant in relatie tot de totale middelen van De Kunstconnectie.
Helaas heeft het lang geduurd voor de site operationeel was. Aan het eind van 2003 kan
geconstateerd worden, dat de infrastructuur van de site voor deze fase van ontwikkeling van 
de vereniging meer dan voldoende kansen biedt, maar dat een optimaal gebruik ervan nog niet
voldoende is ontwikkeld. Hoewel interactiviteit een aandachtspunt van alle partijen is, zal het
bureau van De Kunstconnectie verdere implementatie tot aandachtspunt maken voor 2004.
De communicatieadviseur is tevens de inhoudelijk beheerder van de site. In 2003 is de indeling
van de site geherstructureerd en zijn alle rubrieken doorgelicht en van actuele inhouden
voorzien. Met Cultuurnetwerk Nederland zijn afspraken in voorbereiding om de inhoud van
elkaars nieuws- en agendarubrieken uit te wisselen, opdat er geen dubbel werk hoeft te worden
verricht en met minder inspanningen volwaardige rubrieken beschikbaar kunnen zijn.
Ook de start van het extranet is voorbereid. Dit moet het platform worden waarop alle deel-
nemers van de netwerken van de vereniging en de leden met elkaar kunnen gaan uitwisselen.  
Het contract met de communicatieadviseur is met een jaar verlengd. Samen met een aantal
andere organisaties waaronder Cultuurnetwerk Nederland, Erfgoed Actueel en OCW werkt 
De Kunstconnectie aan de internetsite www.cultuurplein.nl. De Kunstconnectie heeft zitting
genomen in de redactie van deze portal ten behoeve van het onderwijs en levert relevante
informatie vanuit haar geledingen aan.  
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Activiteiten en netwerken van 
De Kunstconnectie in cijfers

Leden: 
Nieuw: 2
Opgezegd: 5 (waarvan 1 vanwege fusie en 2 vanwege opheffing instelling)
Aantal per 31 december: 190

Ledencongressen:
Aantal: 2
Aantal deelnemers: in totaal 160 deelnemers en 30 genodigden/belangstellenden

Geformuleerde en gepubliceerde standpunten namens de branche:
Aantal: 10 

Evenementen/conferenties:
Aantal deelnemers totaal: 1.215
- Muziekeducatie tweedaagse Zet de toon, 4 en 5 april, Rotterdam. Aantal deelnemers: 1.000
– Presentatie boek “Dans in samenhang”, 25 september 2003, Arnhem (i.s.m. dansacademie). 

Aantal deelnemers: 50.
– Expertmeeting over ontwikkeling visie op toekomst branche, 24 juni 2003, Utrecht. 

Aantal deelnemers: 30.
- Consulentencongres Ambitie 2008, 18 november 2003, Hoofddorp. Aantal deelnemers: 135. 

Studiedagen/Workshops:
Aantal: 17
Aantal deelnemers totaal: 442
- Studiedag middenmanagement: 60 deelnemers
- Workshop competentiemanagement en assessment: 40 deelnemers
- Workshops (2) bouw en verbouw centra: 32 deelnemers
- Werkconferenties benchmarking: 6 groepen met in totaal 30 deelnemers, elk 5 workshops  
- Themamiddag, ledencongres 21 november, presentatie en profilering instellingen voor

kunsteducatie: 80 deelnemers
- Regionale conferenties CKV in VMBO: 6 met in totaal 200 deelnemers (i.s.m. SLO en CNL) 

Salondebatten:
Aantal: 7
Aantal deelnemers totaal: 120
- Salon Kunstdocent in 2010: 34
- Salon MBO kunstonderwijs: 25 
- Vakgesprekken Muziekeducatie in beweging (4): 61.
- Debat over toekomst van cultuureducatie in het kader van de nieuwe cultuurplanperiode,

Utrecht, 30 oktober (i.s.m. Cultuurnetwerk Nederland en Bureau Erfgoed Actueel) 

Strategische netwerken:
Aantal: 5
- Netwerk Rijksoverheidsbeleid (voorzitter Dirk Monsma, Rotterdam): 9 deelnemers; 1 bijeenkomst
- Netwerk Provinciaal overheidsbeleid (voorzitter Titus Yocarini, Haarlem): 15 deelnemers; 

1 bijeenkomst
- Netwerk Gemeentelijk overheidsbeleid (voorzitter Hans Jeurissen, Emmen): 8 deelnemers; 

3 bijeenkomsten
- Trendwatchgroep (voorzitter Jan van Muilekom, Utrecht): 9 deelnemers; 1 bijeenkomst
- Netwerk Internationaal (voorzitter Marion van der Hoeven, Amsterdam): 7 deelnemers; 

1 bijeenkomst
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Thematische netwerken:
Aantal: 4
- Kunst en Onderwijs (voorzitter Cas Himmelreich, Alkmaar): 54 deelnemers; 3 bijeenkomsten. 
- Kwaliteitszorg en –toetsing (voorzitter Margriet Ronner, Hoofddorp): 8 deelnemers; 

3 bijeenkomsten.
- CKV/VMBO-project: 6 deelnemende steunfunctie-instellingen (8 consulenten); 3 bijeenkomsten. 
- Kunsteducatie en verstandelijk gehandicapten (voorzitter Marie-Anne van Rijbroek)

Uitwisselinsgnetwerken:
Aantal: 3 (met 16 deelnetwerken).
- Intervisienetwerk: 8 groepen met in totaal 60 deelnemers; gemiddeld 3 bijeenkomsten per jaar.
- Consulentennetwerken: 8 netwerken met in totaal 335 deelnemers; 2 bijeenkomsten, waaronder

1 gezamenlijk congres (120 deelnemers).
- Netwerk Communicatie & Marketing ( wisselend voorzitterschap): 22 deelnemers en 

2 bijeenkomsten (gestart in zomer)

Benoembaarheidsverklaringen:
Aantal verklaringen: 23, waarvan 18 via de DBB.
Aantal kandidaten in behandeling/informatieverzoeken: 19.

Certificering Nascholing kunsteducatie leerkrachten:
Drama: 75
Dans (in ontwikkeling): 24 (5 pilots) 

Informatie & advies:
150 vragen vanuit 60 instellingen (cijfers getaxeerd)

Pleitbezorging op verzoek van leden:
Aantal acties: 4

Kunstconnectiefonds:
Aantal aanvragen: 8 
Aantal toekenningen: 4 
Totaalbedrag: 3 30.000 + 3 20.000 t.b.v. Muziekeducatietweedaagse.

De gehonoreerde aanvragen van leden betreffen:
- Werkconferentie Primair Onderwijs & Kunsteducatie (Kunstgebouw, Stichting Kunst en Cultuur

Zuid-Holland)
- Componeren met de computer (Stichting Kunst en Cultuur Gelderland)
- Italiaans Filmpodium (Kunsten Centrum Het Klooster, Woerden en Kunstencentrum de Kom,

Nieuwegein)
- Studiebijeenkomst Provinciaal Netwerk (Overleg Centra voor de Kunsten Noord-Holland)

Publicaties/verslagen e.d.:
Aantal: 22
Waarvan: 6 afleveringen Nieuwsbrief De Kunstconnectie, 7 afleveringen Electronisch bulletin 
Notes, Bits & Bytes, 4 verslagen van debatten in de reeks Muziekeducatie in beweging, 2 CKV-
VMBO-dossiers (i.s.m. SLO en Cnl), Dans in samenhang.

Presentaties/lezingen/openingen e.d:  
Aantal: 11
- Presentatie over activiteiten en standpunten van de branchevereniging, voor directeurenoverleg

3 zuidelijke provincies, 20 maart (Ap de Vries)
– Voordracht over benoembaarheidseisen voor Nederlandse Bond van Danskunstenaars, 31 maart

(Hans Landsman)
- Opening eerste gezamenlijke consulentenbijeenkomst, 11 april (Ap de Vries)
– Introductie Collectieve Danspromotie “Dansend Hart”, 13 april (Hans Landsman)
- Presentatie over benoembaarheidseisen voor Stichting Beeldende Kunstzinnige Vorming, 5 mei

(Hans Landsman) 
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- Presentatie bij uitkomen boek “Dans in samenhang”, 25 september (Hans Landsman en 
Ap de Vries)

- Presentatie over de Wanitaschool en het verband tussen kunsteducatie en omgevings-
onderwijs tijdens de Conferentie van Erfgoed actueel, 8 oktober (Irma van Hoorik)

- Opening Consulentencongres Ambitie 2008, 18 november (Ap de Vries)
- Lezing over toekomst muziekonderwijs, voor raadsleden van de gemeenten Borculo, Ruurlo,

Eibergen en Neede, 25 november (Ap de Vries) 
- Presentatie over authentiek leren aan een groep van ongeveer 50 kunstenaars van de

Stichting Stap, 10 december (Irma van Hoorik)
- Lid van een discussiepanel georganiseerd door de stichting Forumscholen van de gemeente

Utrecht (t.b.v. de forumschool Waterwin) in het kader van het rapport Hart/d voor cultuur, 
16 december (Irma van Hoorik)

Overige activiteiten:
Enquête kengetallen kunsteducatiebranche (i.s.m. CBS): 240 enquêtes verwerkt, 140 retour 
en verwerkt (respons van 60%). 
Mantelovereenkomsten: 5
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Bestuur, personeel, commissies,
vertegenwoordigingen  

Bestuur van De Kunstconnectie

Bestuur 
• Saskia Bruines (voorzitter), vanaf 4 april 2003 [fractievoorzitter D66 gemeenteraad Amsterdam]
• Oeds Westerhof (voorzitter), tot 4 april 2003 [directeur Keunstwurk, Leeuwarden]
• Clemens Olthoff (vice-voorzitter), tot 4 april 2003
• John den Broeder (penningmeester)
• Arie Keijzer (secretaris) [directeur Scholen in de kunst, Amersfoort]  
• Mieke van der Linden (per 28 oktober 2003 vice-voorzitter) [directeur Vrije Akademie, Delft]
• Lieuwe Toren [directeur Centrum v. d. Kunsten Sneek/Wymbritseradiel, Drachten]
• Ko van der Velpen [directeur Muziekschool Venray]
• vacature

Werkbureau van De Kunstconnectie

Directeur
• Ap de Vries 

Medewerkers servicebureau 
• Paul van Amerom – issuemanager 
• Jenneke van As – invalkracht telefoon/receptie
• Marijke le Cessie – bureauassistent (vetrokken per 1 mei)
• Froukje Geerts – projectondersteuner (per 1 mei)
• Irma van Hoorik – issuemanager 
• Gerrie Koops – officemanager, projectmedewerker internationale contacten 
• Hans Landsman – projectleider (op basis van detachering)
• Dini Soer – medewerker financiële en ledenadministratie 
• Astrid van Son – administratief medewerker, telefoniste/receptioniste
• Natasja Stel – administratief medewerker, telefoniste/receptioniste 
• Henriëtte Sulmann – communicatieadviseur (per 1 juli, op free-lance basis)
• Paul de Vries – projectmedewerker (op basis van detachering).

Commissies van de vereniging

Adviescommissie Kunstconnectiefonds (vaste commissie)
• Paul Winters (voorzitter) [Haarlem]
• Ben Cartens [Arnhem]
• Laurens Felix [Boxtel]
• Frank van der Hulst [Rijswijk]
• Tom de Rooy [Almere]
• Lucie Musterd [Enschede]
• Ap de Vries [De Kunstconnectie – ambtelijk secretaris]
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Commissie toetsing nieuwe leden (vaste commissie)
• Hans Muiderman (voorzitter) [Het Koorenhuis, Den Haag]
• Ingrid Metz [Muziekschool Boarnsterhim, Akkrum]
• Marco Bentz van den Berg [Kunstgebouw, Rijswijk]
• Ap de Vries [De Kunstconnectie – ambtelijk secretaris] 

Commissie benoembaarheidsverklaringen (vaste commissie)
• Mw. T.H. Wagenaar [Academie Beeldende Vorming, Amsterdam]
• Dhr. J.P. van Meel [Fontys Hogeschool voor de Kunsten, Tilburg]
• Dhr. M. Broers [Conservatorium Amsterdam]
• Dhr. B. Gruson [Rotterdams Conservatorium]
• Dhr. H. Roza [Hogeschool voor de Kunsten, literaire vorming, Utrecht]
• Dhr. R. Sprenger [Hogeschool voor de Kunsten, faculteit theater, Utrecht]
• Dhr. H. Luif [Overleg arbeidsvoorwaarden kunstzinnige vorming]
• Vacature [VKV, werkgeversvereniging Centra voor de kunsten]
• Dhr. Hans Landsman [De Kunstconnectie – ambtelijk secretaris]  

Werkgroep strategisch toekomstprofiel branche (tijdelijk)
• Dirk Monsma (voorzitter) [SKVR, Rotterdam]
• Mabel Schalij [Kunst & Cultuur Overijssel, Zwolle]
• Tom de Rooij [Centrum voor de kunsten, Almere]
• René Eijsermans [De Muzerije, Den Bosch]
• Arie Keijzer [Scholen in de kunst, Amersfoort / bestuur De Kunstconnectie]
• Irma van Hoorik [De Kunstconnectie]
• Froukje Geerts [De Kunstconnectie]
• Ap de Vries [De Kunstconnectie]

Commissie verbreding waarderingskader eerstelijns instellingen (tijdelijke commissie)
• Jean Jaques Maouche (voorzitter) [Parnas, Leeuwarden]
• Jos van Ruyven [De Lindenberg, Nijmegen]
• Jan Pardon [De Kom, Nieuwegein]
• Paul van Amerom [De Kunstconnectie – ambtelijk secretaris]

Vertegenwoordigingen namens De Kunstconnectie

Vertegenwoordiging in besturencommissie samengaan VKV – De Kunstconnectie
• Mieke van der Linden (bestuur)
• John den Broeder (bestuur)
• Arie Keijzer (bestuur)
• Ap de Vries (bureau) 

Vertegenwoordiging in Kerngroep Waarderingskader tweedelijns instellingen
• Margriet Ronner [De Meerse, Hoofddorp]
• Joop Mols [Edu-Art, Arnhem]
• Johan de Noord [Kunst & cultuur Drenthe, Assen]
• Paul van Amerom [De Kunstconnectie] 

Vertegenwoordiging in Stuurgroep Waarderingskader tweedelijns instellingen
• Marco Bentz van den Berg [Kunstgebouw, Rijswijk]
• Dirk Monsma [SKVR, Rotterdam]
• Ap de Vries [De Kunstconnectie]
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Vertegenwoordiging in Stuurgroep Waarderingskader Toezicht Middenkaderopleidingen
amateurkunst
• Agnes Haan [De Kunst, Alkmaar]
• Leo Benders [Centrum voor amateurkunst Limburg, Thorn]
• Marco Bentz van den Berg [Kunstgebouw, Rijswijk]
• Ap de Vries [De Kunstconnectie] 

Vertegenwoordiging in Commissie Educatie Amateurkunst PAK
• Henk van de Wetering [Muziekschool N.W. Veluwe, Harderwijk]

Vertegenwoordiging in College van Advies MuziekGroep Nederland
• Marianne van der Kamp [Muziekschool Krimpen aan den IJssel]

Vertegenwoordiging in Platform Kunst MBO
• Paul de Vries [De Kunstconnectie]

Vertegenwoordiging in Werkveldplatform CMV-opleidingen
• Irma van Hoorik [De Kunstconnectie]  

Vertegenwoordiging in raad van advies Nederlands Instituut voor Filmeducatie
• Ap de Vries [De Kunstconnectie]

Vertegenwoordiging in bestuur Stichting Impresariaat schoolvoorstellingen Uit de Kunst
• Ap de Vries [De Kunstconnectie]

Vertegenwoordiging in beoordelingscommissie aanvragen fonds professionalisering
Jeugdtheaterscholen
• Paul de Vries [De Kunstconnectie]

Vertegenwoordiging in redactienetwerk Bulletin Cultuur & School
• Ap de Vries [De Kunstconnectie]

Vertegenwoordiging in redactie Webportal Cultuurplein.nl
• Henriëtte Sulmann [De Kunstconnectie]
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De Kunstconnectie is de branchevereniging voor instellingen die zich bezighouden met
kunsteducatie en -participatie. Namens, voor en met haar leden neemt De Kunstconnectie
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