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1. MISSIE, VISIE

Doelstellins
Wij dragen zorgvoor de instandhouding van het 'instrument' Koninklijk
Concertgebouworkest, wij koesteren het en dragen het in goede gezondheid over aan
volgende generaties ter bevordering van de muziekcultuur in Amsterdam, Nederland en
ver daarbuiten.

!{rs,r-e

In een snel veranderende wereld speelt muziek een trelangrijke rol. Ze zorgt voor
bezinning, verbindt, geeft energie en overstijgt grenzen. Symfonische muziek is
bijzonder verrijkend: het meerstemmige samenspel is zowel kwetsbaar a1s krachtig,
vraagt om al onze aandacht en nodigt uit tot steeds opnieuw luisteren en voelen. Wij
delen deze verbindende kracht van muziek graag met iedereen.

Door onze concerten in binnen- en buitenland, geluids- en video-opnamen en
multimediaprojecten brengen wij muziekliefhebbers over de hele wereld in vervoering.
Met onze educatieve activiteiten en innovatieve concertformats weten wij steeds weer
nieuw publiek te raken en door jong talent op te leiden, dragen wij bij aan een bloeiende
toekomst voor de muziek.

Missie

Wij geven als symfonieorkest wereldwijd uitvoeringen van orkestmuziek op de

belangrijkste podia, onder leiding van de beste dirigenten en op het allerhoogste niveau .

Onze activiteiten in Amsterdam vormen de basis voor onze rol als Nederlands
ambassadeur voor internationale excellentie. Wij bieden publiek emotionele en
culturele verrijking en verleiden tot betrokkenheid en actieve ioyaliteit.

Wij willen het symfonieorkest zijn met de grootste aantrekkingskracht voor
muziekliefhebbers en professionals in binnen- en buitenland. Wij onderscheiden ons
van andere ensembles door onze eigen klank, stilistische flexibiliteit, een open
mentaliteit, onze rijke historie en de verbintenis met een unieke en wereldberoemde
zaal

Wij streven naar het bereiken van een zo groot mogelijk publiek en willen midden in de

maatschappij staan. Wij streven naar langdurige en respectvolle relaties met onze
omgeving. Ceselecteerde hoogbegaafde jonge musici worden ondersteund en wordt een
stimulerend perspectief op hun loopbaan geboden.

Als werkgever willen wij onze musici en stafmedewerkers een langdurig en
enthousiasmerend arbeÍdsverband bieden. Wij dragen zorg voor een veilige omgeving
waarbinnen het aangaan van (artistieke) uitdagingen centraal staat. Onze werknemers
tonen zich betrokken bij het publiek en bij het orkestcollectiefen streven naar een brede
invulling van hun taken. lVij streven naar topkwaliteit in al onze uitingen.

Ero'lEI
Het Koninklijk Concertgebouworkest is een internationaal boegbeeld van de

Nederlandse cultuur- en orkestensector, wij maken als internationaal opererend top-
symfonieorkest deel uit van onze samenleving en realiseren een belangrijk deel van de
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landelijke uitgaansagenda voor symfonische muziek. wij willen bereikbaar zijn voor

alle muziekliefhebbers en verwelkomen eenieder. Wij onderscheiden ons binnen
Nederland vooral als het orkest:

I met een artistieke werking op wereldtopniveau
r waar de wereldwijd belangrijkste dirigenten en solisten hun Nederlandse

opwachting maken met meerdere uitvoeringen van hetzelfde programma
r dat internationaal het meest actief is
. dat het grootste publieksbereik heeft
r met een sterke focus op talentontwikkeling, educatie en participatie
. met een sterke medla-uitstraling
r met een gezonde financiële exploitatie met een groot aandeel eigen inkomsten

z. KERNACTIVTÏETTEN

Kernactiviteit is het geven van concertuitvoeringen van orkestrepertoire voor betalend
publiek in binnen- en buitenland.

Het streven is om jaarlijks ongeveer 1zo concertactiviteiten te realiseren, waarvan er

circa tachtig in de standplaats Amsterdam plaatsvinden.

Als nauwverwante secundaire activiteiten kunnen hieraan nog worden toegevoegd:

r Activiteiten op het gebied van publieksinitiatie, educatie en talentontwikkeling

' Ontsluiting van de orkestactiviteiten via mediaproducties
r Uitvoeringen van kamermuziek door leden van het orkest

:, ORGANISATIESTRUCTTruR

De Stichting Koninklijk Concertgebouworkest is een onaftrankelijke stichting, gevestigd

op de Gabriël Metsustraat 16, 1071 EB te Amsterdam en ingeschreven in de I(amer van

Koophandel onder nummer 4199917.

4. INTERNE ORCANISATIESTRUCTITR

Salnenstelling Bestulrr

V isie o p mme nstelling B estuur

Uit de aard der activiteiten van de Stichting vormen bestuurlijke ervaring en affiniteit
met de doelstellingen en activi.teiten van de Stichting de lrelangrijkste kwaliteiten op

basis waarvan de kandidaten voor benoeming en herbenoeming worden geselecteerd.

Het Bestuur streeft ernaar om in geslacht, leeftijd en herkomst een evenwichtige

afspiegeling te voÍrnen van de Nederlandse samenleving.

M utatíe s B e stu ur ss a men stelli n g z o z o

In 2o2o vonden de volgende mutaties plaats in het bestuur:
. De heer Pot is in september 2o2o afgetreden als Voorzitter en beëindigde daarmee na zijn

twee statutaire termijnen ook zijn per december zorg verlengde zittingstermijn in het
bestuur van onze Stichting.
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De voorzittershamer werd bij het vertrek van de heer Pot doorgegeven aan mevrouw Van
Vredenburch, zij werd herbenoemd voor een tweede zittingstermijn per november zo2o,
De heer Hamers heeft in september zozo het bestuur verlaten vanwege een verhuizing naar
het buitenland, de vacante positie is met bijbehorend profiel in november zozo
gepubliceerd en opengesteld. Deze zal naar verwachting in Qr zozr worden ingevuld.
Mevrouw St. Onge heeft in juni zozo het bestuur verlaten vanwege haar pensionering bij
het Concertgebouworkest, zij is opgevolgd door de heer Lattuada
Mevrouw Bot heeft in juni 2o2o het bestuur verlaten na het volbrengen van haar
zittingstermijn, zij is opgevolgd door de heer Van Rijen.
De heer Van Eggelen werd aan het einde van zijn eerste termijn herbenoemd

Sa menstelling Bestuur (per y --t z- zozo)

a

t

a

Naam
r DorotheevanVredenburch
z Frits Campagne

3 Martijn Snoep

4 Christian van Ëggelen

5 Carolien Cehrels
6 Alexandra fankovich
7 Davide Lattuada
8 lórgenvanRijen
9 Duncan Stutterheim
ro TuncerTuzgól
1r vacature

woonplaats
Aerdenhout
Amsterdam
Amsterdam
Haarlem
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam
Amsterdam

functie
voorzitter
penningmeester
secretaris
lid
tid
lid
lid
1id

lid
lid

aangetreden
nov.2016
jun. zo16
jan. zo16

sep. zot6
jan. zorT
jan. zozo

sep. 2o2o

sep.2o2o
mr!.2or8
jan. zozo

aftredend
zo24*

zoz4"
zoz4*

2024

zoz5*

2024
2O24

2o24

2022

2O24

*niet-herbenoembaar

De voorzitter van de RCO Foundation is qualitate qua aanwezig bij de bestuursvergaderingen als
toehoorder. In 2o2o betrof dit de heer Fons van Westerloo.

Samenstelling Dir ectie (per yr z-zozo)

David Bazen

Joel Ethan Fried (tot pensioenàatum zz-08-zoza)

Algemeen Directeur (Statutaire directie)
Aïtistiek directeur

Samenstelling staf
Binnen de staf zijn enkele wijzigingen opgetreden voortvloeiend uit vewanging van
vertrekkende medewerkers.

Samenstelling orkest

Er konden in 2o2o vanwege de covid-r9,/corona-beperkingen geen proefspelen
plaatsvinden. Binnen het orkest vonden in zozo de voigende mutaties plaats:

In dienst Uit dienst
Anneleen Schuitemaker, 2e harp / plv solo-harp Ken Hakii, solo-altviool
Sylvia Huang, eerste viool (her-intreding) Ronald Karten, solo-fagot
Coraline Croen, tweede viool Sharon St. Onge, hoorn
Alexander Kri.mer, tweede hobo Julia Tom, cello

Paul Peter Spiering, tweede viool
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5. GOVERNANCE

Het Koninklijk Conceilgebouworkest onderschrijft de Code Culturele Covernance en past

deze toe.

Het Stichtingsbestuur kwam in zozo zeven maal regulier bijeen (drie keer 'fysiek', vier

keer 'digitaaf in verband met de covidbeperkingen).

De digitale bijeenkomst in juli stond geheel in het teken van de aanwerving van twee

nieuwe directieleden. De digitale bijeenkomst in december stond in het teken van het

proces werving chef-dirigent en vaststellen managementbegroting 2021.

De agenda van de reguliere bijeenkomsten bevat een aantal vaste onderdelen (artistiek,

financieel, zakelijke organisatie en PR) dat naar inzicht van directie en Bestuur wordt
uitgebreid met actuele zaken die aandacht behoeven.

In 2ozo werd extra aandacht gegeven aan:
. werving directie
. Wervingchef-dirigent
. ontwikkelingencovid-rg/corona, inclusiefsteunmaatregelen
. CovernanceenBestuurssamenstelling
. Ontwikkelingen Development en RCO Foundation

De verslagen van het Artistiek Beraad (zie hieronder) komen standaard aan de orde in de

bijeenkomsten van het Stichtingsbestuur.

In 2o2o zijn twee van de drie bestuurszetels gewowen die statutair worden Íngevuld op

voordracht van de Vereniging. Aangezien dit bindende voordlachten vanuit de

Vereniging betreft, berust het wervings- en selectieproces bii de Vereniging, die hiervoor

kandidaten vanuit het personeel in vaste dienst aanwerft.

Vanwege het vertrekt van de heer Hamers uit het bestuur voor het volledig volbrengen

van zijn zittingstermijn, heeft het bestuul ten behoeve van zijn opvolging een profiel

opgesteld en de vacante positie ter werving gecommuniceerd via de website en social

kanalen.

Het bestuur was zeer verheugd om in juni de werving van de openstaande directieposities

succesvol af te kunnen ronden. In 2o2o zijn twee nieuwe directieleden geworven die eerst in
winter,/voorj aar zo2L zullen aantreden, dit betreft:

ulrike Niehoff
Dominik Winterling

Artistiek directeur (per r-r-zozr)
Directievoorzitter (per r-3-zozr)

Met het aantreden van de twee nieuwe directieleden wijzigt de directiestructuur per 1-3-2021 van

een eenhoofdige directie in een meerhoofdige nevengeschikte directie. Binnen deze structuur zal

de functie van David Bazen worden omgezet naar Directeur bedrijfsvoering.
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6. OVERIEC EN ZECCENSCHAP:

Qverleg. Dir.ectie - Vqlenigi ng' Het Concef teebouworches t'

Tenminste eenmaal per kwartaal vindt er afstemmingsoverleg plaats tussen de Directie
en het Verenigingsbestuur (VB) in de zogenaamde Contactbespreking waarin de
dagelijkse gang van zaken met het voltallige VB wordt doorgenomen en belangrijke
beleidswijzigingen en -plannen wordenbesproken. Op basis van de agenda worden
verschillende managers gevraagd om bij dit overleg aan te schuiven.

In zozo heeftvanwege covid slechts één reguliere contactbespreking plaatsgevonden. In
verband met covid is het contact tussen directie en VB geïntensiveerd via het ingestelde
'coronateam' (zie Bijzondere gebeurtenis).

Daarnaast is er zeer regelmatig overleg tussen de Voorzitter van het VB en de Algemeen
Directeur en vindt op gezette tijden overleg plaats tussen VB afvaardigingen met de
zakelijk directeur en de manager P&O.

Overleg Directie - Artistieke Commisqie

In het Artistiek Beraad vindt overleg plaats tussen Directie, chef-dirigent en de
Artistieke Commissie (een commissie van orkestleden). Het overleg heeft betrekking op
het artistieke beleid, het artistiek functioneren van het orkest, de toekomstige
programmering en de evaluatie van gerealiseerde producties.

Het Artistiek Beraad heeft in 2o2o zes keer plaatsgevonden. Daamaast is in verband met
covid is het contact tussen directie en AC geïntensiveerd via het ingestelde 'coronateam'
(zie Bijzondere gebeurtenis). Ook ten behoeve van de noodzakelijke aÍstemmingen rond
de alternatieve programmering vond zeer regelmatig contact plaats tussen voorzitter AC

en de interim programmeur.

7, BITZONDERE CEBEURTENIS : covlD-lg

Op 12 maart zozo werd door het Kabinet de eerste zogenaamde 'lockdown'afgekondigd,
gedcht op het tegengaan van de verdereverspreiding van het Covid,r9,/coronavirus. Voor
het Concertgebouworkest betekende dit dat de concertactiviteiten moesten worden
stilgelegd. Eerst voor enkele weken, maar de maatregelen werden aI snel verlengd tot
enkele maanden. Musici werden naar huis gestuurd, contracten met dirigenten en
solisten ontbonden, tournees afgezegd en de staf werd geacht per onmiddellijk alle
werkzaamheden vanuit huis te verrichten, voor zover mogetijk.

In maart zozo hebben wij binnen enkele dagen na toepassen van de
lockdownmaatregelen besloten tot het instellen van een 'coronateam'bestaande uit
directÍe, manager P&O, manager PR, en de voorzitters van VB en AC. Dit coronateam
kwam in principe wekelijks (digitaal) samen om de covid-ontwikkelingen in en rond het
orkest te bespreken en oplossingen en maatregelen in voorbereiding te nemen.
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NOW en a anv ull e n d subsídie O CW

Meteen bij het aankondigen van de lockdownmaatregelen is vanuit de directie en

financiële afdeling een doorlopende exercitie liquiditeitsprognose ingezet, gekoppeld

aan een aanvraag om werktijdverkorting bij het UWV. Deze aanvraag werd kort daarna

omgezet in een aanmelding voor de NOW noodsteun. Vanwege de hoge personeelslasten

in combinatie met de grote teÍugval in eigen inkomsten, kwam het

Concertgebouworkest in aanmerking voor deelname aan deze regeling.

Aan het begin van de zomer werd duidelijk dat er specifiek voor de gesubsidieerde

kunstinstellingen een apalte noodsteunmaatregel vanuit OCW van toepassing zou

worden, Deze werd later in het jaar gevolgrl door de aankondiging van een tweede

steunpakket vanuit oCW, gericht op de eerste helft van 2021.

In verband met de deelname aan beide OCW steunpakketten heeft het

Concertgebouworkest de aanvraag aan de NOW regeiing ingetrokken en de reeds

ontvangen NOW-gelden teruggestort.

De ontvangen eerste tranche suppletie op het subsidie is aangewend voor het dekken van

vaste lasten (met name de doorlopende personeelslasten). (Zie verder Hoofdstuk n).

Annule rín g en'b ew a a r je ka a rti e'

Het annuleren van de concerten vanaf medio maart betekende ook dat er moest worden

overgegaan tot het grootschalig restitueren van aangeschaíte toegangsbewijzen' Na

overleg binnen de podiumkunstensector werd een alternatief gevonden in de actie

'bewaar ie kaartje' waarbij het concelt- en theaterpubliek werd uitgenodigd om de te

restitueren plaatsbewijzen om te ruilen voor een vouchet voor toekomstig concertbezoek

of de te restitueren kaarten terug te schenken aan de ínstelling. Voor de geannuleerde

concerten in O_z werd uiteindelijk voor slechts 3oo/o vaÍL het kaaftvolume verzocht om

contante restitutie,

Een soortgelijk aanbod hebben wij in juni gedaan aan onze abonnementhouders van

seizoen 2a2o/2L. Bij cle aankondiging van de lockdown in maart waren wij volop in
Verkoop voor het nieuwe seizoen, en het salesteam is ook in de weken daama actief
gebleven in het benaderen van klanten voor de abonnementenverkoop 2o2o/2r (waarbij

vooral ook werd gemikt op het in stand houden van de band met onze vaste bezoekers,

ook indien zij binnen deze corona-ontwikkelingen wellicht geen belangstelling zouden

hebben voor een abonnement in een komend seizoen). Een en ander heeft er in
geresulteerd datwij circa 6o% van het abonnementenvolume hebben weten te behouden

door middel van omzetting in vouchers te besteden aan de alternatieve programmering

in Het Concertgebouw in seizoenzozo/zt ofzelfs overheveling van serieverkoop naar

seizoen zozt/zz).

Herstart en aangepaste pr o gr ammering

Vanaf medio april hebben wij onze blik gericht op het mogelijk maken van de herstart

van de collectieve orkestactiviteiten. Hiervoor werd gebruik gemaakt van de algemene

vrijstelling voor het bedrijfsleven die het mogelijk maakt om werkzaamheden die van

belang zijn voor de bedrijfscontinuïteit en welke niet vanuit huis kunnen worden

verricht, uit te voeren tot een maximum van 1oo personen binnen dezelfde ruimte. In

combinatie met de noodzakelijke afstands- en hygiënemaatlegelen kwam was de
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conclusie dat wij het orkest in een ietwat gereduceerde bezetting veilig bijeen moesten
kunnen brengen voor samenspel in het Concertgebouw.

Dit resulteerde begin juni in enkele 'proefsessies' onder leiding van dirigent Custavo
Cimeno waarbij verschillende orkestopsteilingen konden worden uitgeprobeerd (op de

vlakke vloer van het Concertgebouw waaruit de publieksstoelen waren verwijderd, op

het normale podium, op een maximaal uitgebouwd podium waarbij enkele rijen stoelen
achter het orkest waren verwijderd om slagwerk- of biazersopstellingen te accommo-
deren. In de Crote zaal werd tegelijkertijd geëxperimenteerd met diverse akoestische
maatregelen om voldoende demping te krijgen ten behoeve van het samenspel.

Na een week testen was de conclusie dat het orkest op r,5 meter afstand (aanvankelijk
zelfs r,75 meter) het beste uit de voeten kwam met een opstelling op een maximaal
uitgebouwd podium. Op 6 juni kon een eerste uitvoering worden gegeven van
Beethovens Zevende symfonie waarbij - dank zij een eerste versoepeling van de

maatregelen - dertig personen publiek kon worden toegelaten. Vanaf dat moment heeft
het orkest ingezet op het weer wekelijks spelen voor publiek en/of camera's in korte
sessie van maximaal circa een uur muziek waardoor tot twee uitvoeringen per dag
konden worden gegeven.

Naast deze herstaÍt van het orkest'in traditionele vorm' werden in het voorjaar van 2o2o

ook tal van alternatieve activiteiten uitgevoerd waarbij de creatieve kracht van onze
organisatie goed naar voren kwam. Zo werd een grote social mediacampagne opgezet om
op Koningsdag met zoveel mogelijk mensen thuis op de stoep of balcon samen het
Wilhelmus uit le voeren. Het Mahlerfeest zozo werd omgezet naar een digitaat
evenement. Tevens wist het oÍkest een reeks van zeven uitzendmomenten op de

zondagochtend te bemachtigen op het open kanaal van RTL-Z waar vele
muziekliefhebbers concertregistraties uit het videoarchief konden bekijken. Het
hoogtepunt in deze reeks werd gevormd door de honderdduizenden kijkers en luisteraars
die de uitzendingen van de Mattheus Passie op radio en TV op Palmzondag zozo volgden.

Tegen de zomer hebben wij de laatste hand kunnen ieggen aan de aanpassingen van het
seizoen 2o2o/2L aan de gewijzigde omstandigheden: kortere programma's, waar
mogelijk twee keer op een avond gespeeld, met behoud van het oorspronkelijke
programma-idee. Sommige programma's zouden fysiek niet op het podium passen

vanwêge de afstandsmaatregelen, hiervoor werd ofwel een gereduceerde bezetting
opgesteld, ofwel een alternatief werk opgevoerd dat wel binnen het oorspronkelijke
programma-idee zou passen.

Seizoen zozo/zt kon in augustus starten met eeR aangepaste programmering (kortere
programma's, vaak twee op een dag), een beperkte zaalcapaciteit (eeÍst 35o stoelen, in
oktober gereduceerd tot z5o stoelen) aangevuld met een wekelijkse videostream voor
publiek dat niet naar de zaal kon komen. Daamaast werden de uitzendingen van onze
concerten AVROTROS op Radio4 op de zondagmiddag vanwege de ingekorte
concertprogramma's aangevuld met live kamermuziek en presentatie vanuit de

Amsterdamzaal. Eind oktober moest vanuit de overheid helaas een tweede ronde
beperkingen worden afgekondigd waardoor de concerten voor publiek moesten worden
stilgelegd. Vanaf dat moment hebben wij tot - naar het zich nu laat aanzien - in het
voorjaar zozr alleen nog kunnen optreden voor camera's en microfoons.
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De op genoemde wijze aangepaste ptogramma's hebben wij in bijlage 4 met een *

gemarkeerd. z8 van de rr7 geplande concerten werden uitgevoerd zoals oorspronkelijk

voorzien, 51 cgncerten werden gegeven met een afwijkende corona-pÍogrammering of
voor een beperkte zaalcapaciteit. In totaal kon het Concertgebouworkest in zozo slechts

79 van de n7 geplande concertuitvoeringen realiseren. Hiermee werden 54.oo fysieke

bezoeken gerealiseerd (voorzien zro.ooo).

Voor het bereik van de mediaproducties is moeilijk een hard cijfer te geven, het op

sociale media gehanteerde 'bereik' zegt te weinig over het daadwerkelijke kijkgedrag

van de gebruikers, tevens is het onmogelijk om goede kijkcijferrapportages te verkrijgen
van mediapartners zoals MÊZ?O, of Medici.w.

8. MAATSCHAPPELIIK VERANTWOORD ONDERNEMEN

Arbeidsvoorwaarden elt perso.neelsvoorzienlnÊeqbeleid

Conform de afspraken die eind zot6zijn gemaakt zijn de salarissen voor het vaste

personeel binnen de organisatie per januari zozo geïndexeerd met eerr 2,2To stijging,

Onder Ínvloed van de Corona-maatregelen heeft de stafvoor een groot deei van zozo het
merendeel van de werkzaamheden vanuit huis verricht. Voor enkele medewerkers

waarvan de werkzaamheden vanwege de gereduceerde concert- en touractiviteit tot een

minimum terugzakten konden vervangende werkzaamheden binnen de organisatie

worden gevonden.

Bestuur en Directie stelien het op prijs om de inzet en betrokkenheid van alle

medewerkers van onze organisatie in dit zeer zware jaar hier nog eens te benoemen en

hen hiervoor te bedanken. Dat geldt in het bijzonder voor alle werknemers wiens taken

echt niet vanuit huis konden worden verricht en die voor hun werk naar kantoor of
Concertgebouw zijn biijven reizen,

TooinRomens

Het Koninklijk Concertgebouworkest is onderhevig aan de Wet Normering nezoldiging

Topfunctionarissen (WNT). De Stichting Koninklijk Concertgebouworkest geeft

uiteraard conform de door de WNT gestelde kaders uitvoering aan de wel. Voor verdere

details verwijzen wij naar pagina 50 van de jaarrekening,

Bij de aanwerving van de nieuwe directie is de regelgeving ten aanzien van de

topinkomens vanzeifsprekend gevolgd.

Ho@

10



Dirigenten en solisten worden ingehuurd op basis van overeenkomsten van opdracht.
Betaling geschiedt per gegeven concert. De concertfee omvat de individuele
voorbereiding op het concert alsmede de collectieve voorbereiding en uitvoering in
samenwerking met het orkest.

Met het aÍkondigen van de beperkende maatregelen in verband met Corona, en de
daarmee samenhangende aanpassingen van het concert- en repetitieschema en het
optreden van afwijkende concertformats heeft het orkest vele contracten met dirigenten
en solisten moeten annuleren of aanpassen. Het orkest heeft hierbij - met name in e: -

in een aantal gevallen gebruik moeten maken van de overmachtsclausule in de

contracten.
Op basis van de aan het orkest terug-geschonken toegangsbewijzen heeft het
Concertgebouworkest alle dirigenten en solisten van wie de contracten moesten worden
ontbonden een roZo compensatie van de oorspronkelijk overeengekomen fee kunnen
uitkeren (met een minimumwaarde van € 15oo per concert, vooral ook bedoeld voor de
kleinere contracten).

Voor alle concerten vanafaugustus 2o2o voor publiek konden plaatsvinden werden de
honoraria, aÍhankelijk van het concertschema, met 3a"/o of 40% gereduceerd.

Het totaal betaalde bedrag aan honoraria voor alle dirigenten tezamen beliep in zozo
€ 838.169 (zor9: :..385.421) . Het totaal betaaLde bedrag aan honoraria voor alle solisten
tezamen beliep in zozo 169.Lj7 (zor9: 987.r8r).

Vanwege de onder invloed van Corona gereduceerde tarieven en afwijkende
concertschema's met soms meerd.ere ingekorte uitvoeringen op een dag, is hier geen
goede vergelijking te maken van de gemiddelde bedragen per concert in andere jaren

Naast genoemde honoraria worden reis- en verblijÍkosten in de meeste gevallen separaat
d.oor het orkest vergoed. Dit bcliep in zozo een totaalbedrag van 94.551 (zor9: e $z}qq).
Hier is onder invloed van Corona in enkele gevallen een wat ruimhartiger aanbod
gedaan dan in normale jaren, ook om de semi-quarantaineopdracht aan de buitenlandse
dirigenten en solisten te kunnen compenseren met een verblijf in een prettig hotel.

WqrlggLegegheid * werkseverschap - opdrach_ráeyeËchap

Het Koninklijk Concertgebouworkest kiest er uit artistieke overtuiging voor om de
orkestformatie ook voor de komende jaren op peil te houden en streeft daarbij naar een
vaste bezetting van tenminste rzr fte 'op het podium', en daarbij uitsluitend full time
contracten aan te bieden. Deeltijd is op artistieke gronden slechts beperkt mogelijk en
kan per periode van drie seizoenen worden toegekend.

Ieder orkest heeft behoefte aan een flexibele schil rond de vaste krachten op het podium;
voor het opvangen van ziekteverzuim, verloven en aíwijkende orkestbezettingen zal
altijd een beroep moeten worden gedaan op goede remplaEanten. Het orkest betoont zich
ook voor deze flexwerkers graag een zo sociaal en goed mogelijke werkgever en past de

fair practice code werl<geverschap toe,

De inzet van deze flexkrachten vindt plaats binnen de landelijke caoremplaEanten

11
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Er wordt voor de inhuur van de Ílexibele schil musici geen gebruik gemaakt van

zzp- of payr ollconstructies.
Voor werkzaamheden binnen de staforganisatie wordt incidenteel een beroep

gedaan op arbeid in de vorm van zzp- of uitzendcontracten. De Stichting
hanteert hiervoor marktconforme tarieven en toont zich een betrouwlrale en

sociale opdrachtgever.

Samen met de collega-symfonieorkesten verenigd in het VvNO en in de Vereniging van

stichtingen van Remplacanten Nederlandse orkesten, heeft het conceftgebouworkest

in zozo hard gewerkt om de arbeidsvoorwaardenregeling in de cao remplacanten in
overeenstemming te brengen met de Wet Arbeidsmarkt in Baians. Hiervoor moesten de

arbeidsvoorwaarden van de remplacanten voor die onderdelen van het werk die ook door

vaste musici (kunnen) worden verricht, worden gelijkgetrokken met die van de vaste

musici. Een en ander heeft geleid tot een aanzienlijke tariefsverhogingen voor

remplacanten. Voor het Concertgebouworkest leidt dit tot een structurele

lastenverzwating, waarvoor wij momenteel nog geen dekking kunnen aanwijzen.

Door deze gelijkschakeling is de financiële drempel om binnen het totaal beschikbare

budget meer vaste musici in dienst te nemen ten koste van de inzet van remplacanten

sterk geslonken. Het orkest zal zich in zozr beraden ofen zo ja welke consequenties dit
za1 hebben op de formatie van het orkest in vaste dienst.

Bij de vele concertannuleringen die in zozo vanwege corona,/covid moesten plaatsvinden

heeft het orkest er uit sociaie overwegingen voor gekozen om alle

remplacantencontracten volledig uit te betalen als ware het volledige contract
gerealiseerd, Dekking hiervoor is gevonden in de aan het orkest terug-geschonken

toegangsbewijzen en een deel van de noodsteun vanuit het Ministerie van OCW.

Code Inclusie en Diversiteit

Het Koninklijk Concertgebouworkest onderschrijft de Code lnclusie en Diversiteit en

Past deze toe.

Zoals ook aangegeven in het beleidsplan behorende bij de subsidieaanvraag voor periode

zoz:^/2.4 is in zozo een opdracht verstrekt aan Sandra Trienekens / Urban Paradoxes om

voor het orkest een benchmarkonderzoek uit te voeren op het gebied van diversiteit en

inclusie. De uitkomsten van dit onderzoek zijn eind 2o2o aan de organisatie
gepresenteerd en worden nu gebruikt om een gestructureerd en bij de organisatie

passend beleid ten aanzien van diversiteit en inclusie te formuleren.

Wij rapporteren als volgt op de vier P's uit de code

Programmering- De programmering van het Koninklijk Concertgebouworkest

wordt bepaald door het intelnationaal gewaardeerde corpus aan bestaande en

nieuw te schrijven werken voor symfonieorkest,

Voor de komende jaren is ruimte gemaakt in het schema voor een week per

seizoen 'grenzeloos programmeren' waarbij het orkest juist voorbij de grenzen

a
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van het eerder genoemde corpus wil kijken. De eerste editie vindt plaats in
februari zozzin samenwerking met aftistic partner Pierre Audi.

Binnen het project Music Made in America (seizoen zozt/zz) is gezocht naar een
meer diverse samenstelling van het programma door te zoeken naar voor het
thema representatieve mannelijke en vrouwelijke componisten en dirigenten,
inclusie van componisten van afro-amerikaanse aíkomst en het oppakken van
populaire muziekstromen zoals filmmuziek.

Publiek - Wij constateren dat de repertoirekeuze bepalend is voor de uiteindelijke
samenstelling van het publiek. Aangezien het orkest primair uitvoering geeft
aan de westerse symfonische canon, is het publiek vaak dienovereenkomstig
samengesteld. Verandering op dit gebied is een kwestie van lange adem in op
basis van een brede educatieve inspanning die de individuele kunstinstellingen
ruim zal moeten overstijgen en in combinatie met een gestructureerde aanpak
ten aanzien van de toegankelijkheid.

Voor de komende jaren verwachten wij allereerst een grote nadruk te zullen
leggen op een toegankelijkheid van onze activiteiten d.oor middel van
aanpassingen in de prijsstrategie, versterking van educatieve programma's en
vooral ook een minder gesloten aanpak van onze communicatieve uitingen.

Persaneel:

orkest - Proefspelen vinden volgens strikte procedures plaats en zijn gericht op
selectie van de gezochte allerhoogste kwaliteit, zonder aanziens des persoons.

Het orkest telde ultimo 2o2o op:,r9 ingevulde formatieplaatsen op het podium 66
leden met een immigratie-achtergrond, waawan 5 'niet-Westers'. Binnen het
orkest is een gebalanceerde man-vrouw verhouding aanwijsbaar.

staf - Bij de samenstelling van staf, directie en bestuur gelden geschiktheid voor
de functie en affiniteit met de doelstellingen en het uiteindelijke product van de
Stichting als de belangrijkste kwaliteiten voor selectie. Werving geschiedt op
basis van tevoren opgestelde functieprofielen.

De staf telde ultimo zo2o op 5r leden 8 leden met een immigratie-achtergrond,
waaÍvan 2 'niet-westers'. Binnen de staforganisatie is een oververtegenwoordi-
ging van vrouwen aanwijsbaar.

Partners - Ten aanzien van de dirigenten, solisten en gastartiesten waarmee het
orkest werkt, geldt hetzelfde als hetgeen bij de samenstelling van het orkest is
opgemerkt: alleen de te leveren kwaliteit in het gevraagde repertoire telt. De
marktplaats voor deze partners is zéér internationaal.

Ten aanzien van exteme personen en organisaties waarmee de staforganisatie
samenwerkt geldt dat geschiktheid voor de opdracht en affiniteit met het re
leveren eindproduct bepalend zijn.

Mensenrechten Lournees en gastartiesten
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Het Koninklijk Concertgebouworkest volgt de beleidslijnen van de Rijksoverheid waar

het de optredens buiten de landsgrenzen betreft. In algemene zin kan worden gesteld

dat het orkest optreedt in die landen waar Nederland op diplomatiek niveau wordt
vertegenwoordigd. Voor de lijst van buitenlandse optredens die plaatsvonden in zor8

verwijzen wij naar bijlage 5.

Ten aanzien van de individuele gastartiesten waarmee het orkest samenwerkt, geldt de

volgende beleidslijn:

Het Concertgebouworkesl werkt. samen met een scala aan diligenten, solisten en

componisten. Deze kunstenaars worden op hun artistieke kwaliteiten
beoordeeld, niet op hun karaktereigenschappen, meningen of politieke

voorkeuren.

Het Concertgebouworkest werkt niet samen met kunstenaars die door de

Nederlandse overheid of de EU vermeld worden op een lijst van personen die

onderworpen zijn aan sancties die hen de toegang tot Nederland oflidstaten van

de EU ontzeggen,

Deze lijn is ook in zozo gevolgd

Milieuaspecten vagde acliv:tqilel}.

Met uitzondering van de noodzakelijke (internationale) reis- en transportbewegingen
die samenhangen met de optredens in binnen- en buitenland leiden de kernactiviteiten
van de Stichting slechts beperkt tot milieulast.

Êen belangrijke factor binnen onze wensen om onze milieulast te reduceren wordt
gevormd door de inspanningen die Het Concertgebouw NV zich getroost in de

vergroening van zijn activiteiten.

Voor het kantoorpand op de Cabriël Metsustraat beschikken wij over een energielabel A

Ten aanzien van de COz-belasting van de collectieve bewegingen samenhangend met

onze inteÍnationale optredens kunnen wij hier als volgt rapporteren over de afgelopn vijf
jaren:

2or6

2Ot7

zorS

2019

2020

1356 ton COz (zg concerten buitenland), incl. instrumentenvewoer
1632 ton COz (lo concerten buitenland), incl. instrumentenvervoer
rz96 ton COz (zg concerten Buitenland), incl. instrumentenvervoer

u89 ton Coz (28 concerten Buitenland), incl. instrumentenvervoer

47 ton coz (4 concerten Buitenland), incl, instrumentenvervoer

De COz last die voortvioeit uit de logies in hotels op tournee hebben wij tot heden niet
kunnen berekenen.

ln zozo is de COz belasting voortvloeiend uit onze verplaatsingen 2019 gecompenseerd

door midd.el van een Cold Standard compensatieprogramma. VooÍ de COz last zozo zal in
2021 een passende compensatie worden gezocht.
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Eduqatig : Tale4lqntw'ikkellne ionFe dirieenten

Vanwege Covid konden de activiteiten in samenwerking met de landelijke Master
orkestdirectie slechts zeer lreperkt doorgang vinden. Er vonden 6 repetitiebezoeken
plaats, alle voorafgaand aan de eerste lockdown in maart, en een masterclass verzorgd
door artistiek directeur JoeI Ethan Fried in juni. In totaal 9 contactmomenten.

In juni konden de masterclasses orkestdirectie onder leiding van Ivan Fischer doorgang
vinden. Vier kandidaten werkten onder leiding van Ivan Fischer met het orkest,
daarnaast waren nog zes jonge dirigenten a1s toehoorder aanwezig. Alle vier de sessies
masterclass werden gestreamd voor internationaal publiek en zijn - net als de eerdere
edities van onze masterclasses - blijvend beschikbaar via onze website.

Educatie: Talentontwikkeling.: ionge musici

arkestacademie

Sinds zoo3 biedt het Koninklijk Concertgebouworkest de teergang Ácademievanhet
KoninklijkConcertgebouwlrkesl aan, waar beginnende beroepsmusici intensief worden
gecoached op het vlak van orkestspel. In de afgelopen vijf seizoenen kon het orkest de
volgende aantallen academisten begeleiden:

a

a

a

a

2oL6-2or7

zotT-zot9
zorS-zor9
zotg-2O2O

20zo-2o2L

7 academisten (op 7 posities)

7 academisten (op 7 posities)
8 academisten (op 8 posities)

9 academisten (op 9 posities)
programma geannuleerd vanwege covid

Dankzij financiële bijdragen van de RCo Foundation kan het aantal beschikbare
academieplaatsen tot zozr groeien tot 10 per seizoen, voor de periode zozt/24 voorzien wij
verdere groei naar uiteindelijk rz posities.

Co nc e rt g eb o uw o rke st Y o u n g

In zorg vond de eerste succesvolle editie plaats van Concertgebouworkest Young, het
pan-europese orkestproject voor getalenteerde jongeren van 14 tot 18 jaar die om welke
reden d.an ook toegang tot een goede en nabije muzikale educatieve structuur ontberen

In verband met covid moest editie zozo worden geannuleerd. Aangezien de selectie en
samenstelling van de deelnemers al was afgerond in maart, worden alle deelnemende
jonge musici uitgenodigd om mee te doen aan editie zozr.

De voorbereiding van deze editie zozr is al gestart door de deelnemers gedurende het
seizoen zozo/zt te activeren met digitale activiteiten zoals masterclasses en sociale
bijeenkomsten via zoom. Ook het leiderschapsprogramma dat onderdeel uitmaakt van
het curriculum kon via digitale kanalen worden geactiveerd zodat de deelnemers in de
zomer van zozr goed. beslagen ten ijs komen.

Educatie; lj4lenschoolqe educatie / initiatie / participatie
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Het orkest werkt op het gebied van de binnenschoolse educatie nauw samen met Het

Concertgebouw in de coórdinatie en afstemming van zijn muziek-educatieve activiteiten

ten lrehoeve van het Primair Onderwijs en Voortgezet Onderwijs. De relatie met de

scholen is in handen van het Concertgebouw, inclusief het acquisitie- en

evaluatietraject, voortvloeiend uit de specifieke eigenschappen van de Amsterdamse

markt voor kunsteducatie.

Ook op dit vlak moesten vrijwel alle activiteiten na aÍkondiging van de eerste lockdown

worden gestaakt. Het educatieve kinderprogramma Maankozijnkon in februari nog

regulier doorgang vinden met twee uitvoeringen. In november zozo kon het educatieve

programmatgor endeNachtegaal (Stravinsky - Le chant du rossignol / Loevendie - De

nachtegaal) worden voorbereid en uitgevoerd. De verspreiding onder het publiek moest

via digitale weg plaatsvinden. Het proglamma zal in een van de komende seizoenen

worden hernomen.

In samenhang met het programma Igor en deNachtegaal werden separaat nog audiovisuele

opnamen gêmaakt van Theo Loevendie's De Nachtegaal ten behoeve van een vijfde

educatieve app ten behoeve van het primair onderwijs. Deze wordt naar verwacht in
seizoen 2o2L/zz aan het publiek gepresenteerd.

Repertoire-ontwikkeling

In 2o2o verzorgde het orkest de volgende wereldpremièreS, Op twee na alle van

Nederlandse componisten :

Chin - subito con forza

Kortekaas - Notenkrakers' notulen
Padding - Softly Bouncing
Richter - zzTo

Rihm - Sostenuto
Swart - reflections
TerVeldhuis-WHO, WHAT, WHERE, WHEN, WHY?

verbeij -Ariadne

Voor de nieuwe werken die noodgedwongen niet voor aanwezig publiek konden worden

uitgevoerd maar hun première via stream beleefden, zal in de komende seizoenen

worden gezocht naar mogelijkheden van een herneming voor publiek.

Verder werden de volgende werken in Nederlandse première gebracht:

Dean - Dramatis Personae

Lopez - The Travails of Persiles and Sigismunda: Book IV

Formatontwi&kqling
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De belangrijkste formatontwikkeling gedurende covid werd gevormd door het
verkennen van de mogelijkheden om kortere concerten te programmeren, die - al dan
niet met hetzelfde programma - meerdere keren op dezelfde dag werden uitgevoerd.
Hierbij kon in enkele gevallen ook worden geprogrammeerd binnen het repertoire dat
normaliter door de muziek-ensembles wordt afgedekt (programma met Pekka Kuusisto
op r oktober bijvoorbeeld, of het 'gebroken' programma Stravinsky / Messiaen met
Daniel Harding in November)

Daarnaast werd vooral geëxperimenteerd met alternatieve methoden van medi.ale
distributie , inclusief een verkenning van verschillende bijbehorende verdienmodellen
Een belangrijke uitkomst van die verkenning was dat het frequent en tegen directe
betaling aanbieden van streams aan de eindgebruikers leidt tot een zeer laag bereik en
overeenkomstig beperkte verdiensten. Het aanbod van symíonisch repertoire via het
internet is dusdanig overweidigend, dat er weinig reden is voor de muzieklieÍhebbers
om een pay perview constructie aan te kopen. Andere verdienmodellen worden verder
verkend.

9. ONTWIKKELINCEN IN HETBOEKIÁAR

Artistiek

Het is altijd lastig om artistieke hoogtepunten binnen een jaar te benoemen, zeker
binnen een afwijkend jaarschema zoals het Koninklijk Concertgebouworkest dat in
verband met covid moest uitvoeren. voor zozo beperken wij onze keuze hier tot de
onderstaande selectie, maar tekenen daarbij aan dat het jaar véél meer memorabele
momenten telde dan deze summiere opsomming rechtvaardigt. Het gehele programma-
overzicht is in lijstvorm in dit jaarverslag opgenomen (zie bijlage +).

Aan het begin van het jaar besteedden wij aandacht aan het thema 'Mens en Mythe, in
drie programma's waarin werd teruggegrepen op enkele grote mythe's uit de oudheid
die hun weerslag hebben gevonden in de muziek door de eeuwen heen. Binnen d.it
proJect was de uitvoering van SkrjabinsPrcmetheus - met een herschepping van het door
de componist geconcipieerde lichtbeeld - een zeer bijzondere belevenis.

Verder mochten wij in zozo twee zeer sterke debuten beleven van Santtu-Matias Rouvali
(Verbey - Ariadne en Stravinsky - Oedipus Rex) en van Klaus Màkelá (werken van Lopez,
Chin, Tsjaikovski en Sibelius), beide aÍkomstig uit de beroemde Finse dirigentenschool.
Mákelá hielp het orkest bovendien uit de brand toen voor de kerstmatinee op het
allerlaatste moment een vervanging moest worden gevonden voor de door covid
uitgevallen Fabio Luisi.

Daarnaast kijken wij met zeer veel trots terug op de samenwerkingen met lván Fischer
(masterclasses in juni en concertprogramma in december), Andris Nelsons (twee
programma's), Valery Cergiev, Francois-Xavier Roth en Daniel Harding. Daarnaast
sprong vooral het programma 'Speel Nederlands met me' in het oog, waarin wij in
december zozo aandacht besteedden aan in Nederland geschreven repertoire en waarin
een zeer stimulerende samenwerking werd gerealiseerd met de jonge Nederlandse
componist Bram Kortekaas.
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Begin december konden wij ook communiceren dat hel Concertgebouworkest zijn
geliefde gastdirigent Iván Fischer mocht verblijden met het aanbod van de titulaire
positie 'honorair gastdirigent', de titel die tot diens overlijden was voorbehouden aan

Nikolaus Harnoncourt. Iván Fischer heeft deze titel in dank aanvaard. Het orkest is in
gesprek met lván Fischer betreffende de invulling van meerdere weken per seizoen in de

komende jaren om een mooie invulling te geven aan de titelpositie.

Tenslotte willen wij hier in het bijzonder Custavo Cimeno, Ton Koopman en Semyon

nychkov bedanken voor hun inzet bij het terugvinden van onze weg naar het podium -
en de eerste verkenningen in het spelen op anderhalve metel - aan het einde van de

lockdown in het voorjaar.

Komermuziek

Het Concertgebouworkest stimuleert zijn leden tot het spelen van kamermuziek omdat

dit sterk de ontwikkeling van de klank- en speelcultuur versterkt. Het draagt ook bij aan

de artistieke en sociale cohesie binnen de orkestgemeenschap.

De Coórdinator Kamermuziek produceerde in zozo 5r kamermuzikale activiteiten ten

behoeve van:

Aanvullende programmering bij de reeks Horizon

Live optredens tijdens het Radio4 programma 'Het Zondagmiddagconcert'

Mecenaat en Buitenlandse Vriendenverenigingen: zz optredens

de serie close-up voor Concertvrienden

Overig, bijvoorbeeld Rco club Night, PR activiteiten etc: 26 optredens

Bovenstaande staat nog los van de vele kamermuzikale activiteiten die onze musici op

eigen initiatief hebben gerealiseerd. Aangezien deze kamermuzikale activiteiten niet tot
de kemactiviteiten van het orkest behoren, zijn deze niet opgenomen in het

voorgeschreven prestatieoverzicht.

Publieksbereík

Het orkest genereerde in zozo 6o.378 bezoeken (alle activiteiten), waarvan 5z.oo7 in
Amsterdam, r,o57 elders in Nederland en 7.314 bij de concerten in het buicenland. Dit is

een sterke terugval vergeleken met eerder jaren, uiteraard veroorzaakt door de covid-

beperkingen waardoor concerten wêrden geannuleerd ofin een veel kleinere

zaalcapaciteit moesten worden uitgevoerd.

De vele alternatieve activiteiten (meest kamermuziek) en distributiemethoden
(streaming, TV en radio-uitzendingen) droegen in zozo bij aan een internationaal en

groot - maar moeilijk meetbaar - publiekslrereik langs digitale en mediale weg.

a

a

a

a

Marketing

18



Onze marketing-inspanning is gedurende het jaar zozo onder invloed van covid vooral
gericht geweest op het behoud van de klantrelatie op de langere termijn. Het
abonnemententeam is na de afkondiging van de maatregeien en de vele
concertannuleringen in het voorjaar van zozo actief ingezet op het bellen en nabellen
van klanten, gericht op abonnementsbehoud voor de komende seizoenen.

Daarnaast is het team sterk ingezet ten behoeve van klantenservice op het moment dat
er weer concerten voor publiek konden worden gegeven. De afwijkende bestelmogelijk-
heden en de voor klanten soms gecompliceerde logistieke toegang tot de alternatieve
concerten en het gebruik van de toegekende vouchers vroegen om veel contact en uitleg
Een en ander resulteerde in een via publieksonderzoek gemeten groot vertrouwen bij
onze bezoekers in de wijze waarop Concertgebouw en Concertgebouworkest hun
concerten en publieksstromen in deze gecompliceerde tijden faciliteerden.

Overige publícíteít

Begin januari zozo werd de merkcampagne van het Concertgebouworkest gelanceerd.
Op de website waarluisterjijnaar.nl kunnen mensen sindsdien terecht voor luisteradvies
op maat, nadat zij aangeven ofzij behoeíte hebben aan bijvoorbeeld rust, focus of
energie. Voor de campagne werden onder meer radiospols, posters, filmpjes met
bekende en onbekende Nederlanders en Spotify-playlists ontwikketd.

Na het uitbreken van de coronacrisis werd een Commissie Alternatieve Activiteiten
opgericht, waarin onder voorzitterschap van de PR-manager orkest- en stafleden werden
opgeroepen om met creatieve ideeën te komen waarmee het orkest toch binding met
publiek en stakeholders kon houden. Van de vele mooie initiatieven die dit opleverde
was het eerste hoogtepunt de participatieactie op Koningsdag, Wilhelmuszozo.

Het orkest maakte een opname van het volkslied, waarvoor de musici thuis hun eigen
partij inspeelden. De gecombineerde registratie werd op Koningsdag om 10.oo uur
uitgezonden door de NPO op tv en radio en bereikte zo miljoenen Nederlanders. Ook
werden op de website partijen voor (amateur)musici aangeboden, gearrangeerd door
contrabassist Rob Dirksen. Deze zijn in totaal zo'n r5o.ooo keer gedownload, wat een
beeld geeft van het enorrne bereik van deze actie.

In de aanloop naar Koningsdag werd door een overweldigende hoeveelheid media
bericht over Wilhelmus2o2o. Zo maakte het actualiteitenprogramma Een Vandaag
(NPOr) een lange reportage die door meer dan een miljoen mensen werd bekeken, en
besteedde ook het NOS |ournaal er in diverse bulletins en blogs aandacht aan. Op
Koningsdag zelf waren het Concertgebouworkest en Wilhelmuszozo trending op twilter

In het voorjaar begon het Concertgebouworkest een unieke samenwerking met een
commerciële zender: voor het eerst zond de televisiezender RTL Z gedurende negen
weken achtereen op zondagochtend een concertregistratie van het orkest uit, steeds
voorzien van een introductie door solocontrabassist Dominic Seldis.

Met het wegvallen van het door Het Concertgebouw georganiseerde Mahler Festival
besloten het Concertgebouworkest en Het Concertgebouw in mei tot een alternatieve
samenwerking: het Online Mahler Ëestival. Gedurende ruim een week werd elke dag
een andere Mahler-symfonie door het Conceïtgebouworkest gestreamd, aangevuld met
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documentaires over Mahler en interviews met musici uit het orkest. De streams werden

door de pers goed ontvangen en bereikten wereldwijd tienduizenden kijkers'

Op 13 juli lanceerde het Concertgebouworkest een coproductie met global paltnel
Unilever: een reeks van zes video's met slaapliedjes voor het babymerk Zwitsal. De

liedjes werden een groot succes en in het najaar volgde een vervolg met zes nieuwe

slaapliedjes.

Eind augustus kondigde het orkest de aanstelling van twee nieuwe directieleden aan:

Dominik Winterling (directievoorzitter) en Ulrike Niehoff {artistiek directeur) vormen

met ingang van het eerste kwartaal van 2021 samen met David Bazen (directeur

bedrijfsvoering) de nieuwe driehoofdige directie.

Nadat medio oktober bekend werd dat vanwege de coronabeperkingen geen publiek

meer bij concerten aanwezig kon zijn, kreeg de samenwerking tussen Het

Concertgebouw en het Concertgebouworkest begin november een vervolg met het
Beethoven Festival online, naar aanleiding van Beethovens z5ost" geboortedag.

Gedurende ruim een week werden alle Beethoven-symfonieën in een uitvoering door het
Concertgebouworkest onder leiding van lván Fischer gestreamd. Tijdens de Empty

Concertgebouw Sessions die deel uitmaakten van de randprogrammering voerden onder

anderen musici uit het orkest kamermuziek van Beethoven uit.

In dezelfde periode begon AVROTROS de wekelijkse Radio 4-uitzendingen van Het

zondagmiddagconceÍt op uitnodiging van het conceilgebouworkest vanuit de

Amsterdamzaai te verzorgen. Deze samenwerking loopt tot het moment dat eI weel
publiek bij concerten in de Crote Zaal aarwezig mag zijn. Tijdens de live-uitzendingen
voeren musici van het Concertgebouworkest op vrijwillige en onbezoldigde basis

kamermuziek uit.

De Kerstmatinee werd ook dit jaar door AVROTROS uitgezonden op NPO2 en op Radio 4.

Het was een extra bijzondere uiuending vanuit een verder geheel lege Crote zaal van Het

Concertgebouw, onder leiding van de jonge dirigent Klaus Mákelà. Hij was op korte

termijn ingevallen voor Fabio Luisi, die vanwege een coronabesmetting moest aízeggen.

Meàíaportefeuille

In zozo werden de volgende mediaproducties gerealiseerd:

Radio
25 concertregistraties AVROTROS - NPO Radio +

Audiovisueel
. 2 eigen Audiovisuele producties (concertregistÍaties) ten behoeve van diverse

afnemers / co-producenten (o . a. Mezzo , AVROTROS, NHK Iapan)
r 17 eigen audiovisuele producties (concertregistratÍes) ten behoeve van verpreding

via eigen kanalen (website, social media)

CD-opnamen en -releases
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. In 2o2o werden acht werken opgenomen voor gebruik op het label RCO Live.

. In 2ozo werd één cd productie uitgebracht op RCO Live: een goed ontvangen
verzamelbox met historische opnamen van Beethoven-symfonieën in het kader
van het Beethovenjaar 2o2o.

ro. TERUGBLIK OP KUNSTENPLANPERIODE 2o]t7-2o2a

Terugkijkend op de vierjaarsperiodezotT-zozo kunnen wij constateren dat het
merendeel van onze ambities en plannen succesvol zijn gerealiseerd. Een aantal zaken
wijken echter af van de planning, deze lichten wij hieronder graag nader toe.

Kwantitalieve vereiste{r
Hier zien wij twee belangrijke afwijkingen.

De eerste betreft uiteraard het lage aantal gerealiseerde activiteiten a1s gevolg van de
corona/covid maatregelen in zozo.

Als wij dit jaar uitzonderen en onze blik richten op de drie 'normale' jaren binnen het
kunstenplan, dan zien wij dat conceÍtaantallen en bijbehorende publieksaantallen goed
zijn gehaald met uitzondering van de tweede afwijking: het aantal internationale
optredens.

Dit aantal hadden wij met name voor 2or7 en zorS hoger ingeschat. De lagere realisatie
vloeit vooral voort uit het kleinere concertvolume van de drie amerika-tournees binnen
deze periode, Financiële afwegingen waren hier- ondanks de ruime steun van enkele
Amerikaanse particulieren - de belangrijkste driver.

Het lagere aantal tourneeconcerten kwam overigens ten goede aan de productie binnen
Nederland en daarmee ook aan de sterkere exploitatie van deze jaren ten opzichte van de
verwachting.

Ardstie\e planne"$
Binnen de plannen die wij voor periode 2or7-zo2o hebben ingediend speelde de komst
van chef-dirigent Daniele catti uiteraard een zeer grote rol. De noodgedwongen
beëindiging van de samenwerkingsrelatie in zorS veÍstoorde de uitvoering van deze
plannen en trok behoorlijk wat energie uit de organisatie die wij liever hadden ingezet
ter verdere verbetering van de overige kwaliteiten en plannen voor de verdere toekomst.

Wij stellen het hier wel op prijs te melden dat wij kunnen constateren dat vrijwel alle
concertprogramma's die met en voor Daniele Catti waren geprogrammeerd na augustus
zorS (en doorlopend tot in het voorjaar van zozo) op uitstekende wijze konden worden
overgenomen door gastdirigenten, zonder dat de programmering inhoudelijk moest
worden gewijzigd.

Voor het overige deel hebben wij ons beschreven beleid ten aanzien van bekende en
minder bekende gastdirigenten, solisten goed kunnen realiseren. Ook het actieve beleid
ten aanzien van hedendaags repertoire en opdrachtcomposities is uitgevoerd zoals
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voorgesteld. De reeks jaarlijkse Requiem uitvoeringen werd afgerond en de regelmatige

programmering van een concertante opera kon - met de nodige planningshindemissen -
worden voortgezet. De belangrijke innovatieve serie Essentials heeft in deze periode een

vaste plek in ons concertschema gevonden'

Binnen deze periode hebben wij ook de ambitieuze projecten RCO meets Europe / Side by

Side kunnen afronden en werd - boven de oorspronkelijke planning uit - het pan-

Europese jeugdorkest ConceÍtgebouworkest Young gerealiseerd'

De begeleidingen bij DNOB zijn gerealiseerd zoals aangekondigd, met de directie van

DNOB zijn wij in gesprek over de inhaalbeurt behorend bij het overgeslagen jaar zor8.

Wij verwachten deze in de periode 2a2L-24 te realiseren.

Talentontwiltkeiigg
Naast het hierboven al gememoreerde projectorkest ConcertgebouwolkesI Young,

konden wij de educatie- en talentontwikkelingsactiviteiten van het orkest in de

lreschreven periode verder versterken dan hetgeen in de plannen beschreven stond. De

orkestakademie kon verder groeien, de educatieve activiteiten konden in RCO House

worden uitgebreid en de masterclasses orkestdirectie konden in drie van de vier jaren

worden aangeboden (iPv twee).

De samenwerking met de Sweelinck academie en het partnership met het Kwazulu

jeugdorkest werden tegen het einde van de planperiode beêindigd wegens te weinig

inhoudelijke verdiepingsmogelijkheden.

Publieksontwikkelinfi
Het Koninklijk Concertgebouworkest prijst zich gelukkig met een tlouwe schale

publiek. Extra verheugd zijn wij met de aanwijsbare groei van jongere concertbezoekers

die wij in samenwerking met jongerenverenlging Entree in deze periode hebben kunnen

realiseren. Het ledental van Entree groeide in deze periode tot boven de L5oo en dat kon

worden gecombineerd met een stijging van de activatie van het gemiddelde lid'
De concertactiviteiten in binnen- en buitenland konden zich in Kunstenplanperiode

zorT-zozo immer op een zeer glote publieksbelangstelling rekenen. De gemiddelde

zaalbezettingcijfers voor de activiteiten in eigen exploitatie in Amsterdam bewegen zich

steeds rond de 9o%.

De zaalbezettingen in het coronajaar 2o2o laten zich uiteraard niet vergelijken met

andere jaren.

Zakelii ke ontWikkeline
op het gevaar af eentonig te worden moeten wij ook hier constateren dat de

vierjaarsperiode door het zeer afwijkende corona-jaar zich lastig laat vergelijken met de

ingediende plannen. Waar de eerste twee jaren uit de planperiode zich beter

ontwikkelden in de exploitatie dan voorzien (ook door het relatiefhoge aantal concerten

in Amsterdam vanwege het iets lagere concertvolume in het buitenland dan gepland),

liet het derde jaar 2019 een vrij groot tekort zien dat zich ontwikkelde conform

verwachting. Hier was juist een relatief laag concerten in Amsterdam debet aan de

terugval in de exploitatie.
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Ook voor 2o2o was een stevig tekort op de exploitatie voorzien, samenhangend met de

oplopende kosten voor werkgeverslasten vast personeel en de Wet Arbeidsmarkt in
Balans. Derealisatievanditcoronajaarwijktechterzodanigafvandenorrnaal
(weggevallen tournee-exploitatie en concert-inkomsten, lockdown en herstart met
lagere zaalcapaciteit en lagere concertaantallen met daaruit voortvloeiende
kostenbesparingen, ontvangen noodsteun) dat er geen redelijke eanname kan worden
gedaan over hoe dit jaar zich 'normaal' zou hebben ontwikkeld).

SUaqq4ere qntwll*eHlgl RCO Ho-use

In januari zorg opende Burgemeester Halsema ons nieuwe onderkomen RCO House,
waarin oefenruimtes, een kleine concertzaal, ontvangstruimten en passende
kantoorruimte voor staf en orkest kon worden gerealiseerd. RCO House gaf ook meteen
een impuls aan de onderlinge verbinding binnen de organisarie en had een direct effect
op de wijze waarop het orkest zich in de stad presenteert. RCO House biedt niet alleen
ruimte aan de musici voor een gedegen voorbereiding en aan de kamermuziekpraktijk,
ook de educatieve- en inclusie-actieviteiten van het orkest kregen een onmiddellijke
impuls, bijvoorbeeld door de samenwerking met de naastgelegen VMBO school
Sweelinck College.

RCO House kon dank zij de steun van vele particulieren en bijdragen van binnen- en
buitenlandse vermogensfondsen worden gerealiseerd zonder subsidie-bijdragen,

11. FINÁNCIËLE R-ESULTATEN

Exploitatieresultaat 2o2o versus begroting zozo

Het verslagjaar is afgesloten met een voordelig exploitatiesaldo van c a.o5o.zo6
(begroot: € loo.ooo, negatiefl. Hetsatdo uitgewonebedrijfsuitoeíeningbeliep
€ 2.57o.54o (begroot: c zr5.ooo).

De verdelingen van de baten en lasten in boekjaar zozo zijn als volgt (bedragen x c
:..ooo):

r, Eigen inkomsten
binnenland
2. Concerten buitenland
3. Financiële baten

4. Subsidies

Totaal

6,s77

491

483

19,251

z6.8oz Totaal

r. Personele kosten (Beheerslasten)

z, Materiële lasten (Beheerslasten)

3. Personele kosten (ActivÍteitenlasten)

4. Dirigenten/solisten /koren
(Activiteitenlasten)

s. Materiële lasten (Activiteitenlasten)
6. Financiële lasten

3.705
2.366

13.388

1.355

2.935

3

23.752
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Het over het verslagjaar behaalde voordelig exploitatieresultaat ad e 3.o5o.zo6 is per

saldo c a.1So,2<16 voordeliger uitgevallen dan het begrote resultaat ad e roo.ooo
(negatief).

De in Hoofdstuk 7 besproken aanvullende subsidie van OCW bedroeg € 4,921.5oo.
Hiervan is c z.ro9.ooo besteed in zozo en het restant zal op een later moment besteed

worden, De effecten van de coronacrisis zullen ook op de exploitatie van 2021 en mogelijk
latere jaren betrekking hebben. Het subsidiebesluit, het Handboek verantwoording
Cultuursubsidies instellingen 2o17-2o2o en de februaricirculaire van OCW geven als

aanwijzing om de aanvullende subsidie als bate te verantwoorden. Daarin wordt niet
expliciet gemaakt of het te reserveren deel via het vermogen of via een schuld op de

balans dient te worden verwerkt. Desgevraagd stelt OCW dit via het vermogen te laten

verlopen. Wij respecteren deze zienswijze, maar naar onze mening geeft dit geen goed

beeld van het resultaat over zozo omdat ons inziens ten onrechte een te hoog resultaat in
zozo wordt gepresenteerd en in de komende jaren bij de besteding van het resterende

deel negatieve resultaten zullen worden gepresenteerd, tiever hadden wij aansluiting
gezocht bij het grondbeginsei het toerekeningsprincipe en € 2.8u.5oo als overlopende
passiva gepresenteerd. Het saldo uit gewone bedrijfsuitoefening was dan uitgekomen op

een verlies van € 241.960. wij zijn van mening dat wij daarmee een beter beeld

gepresenteerd zouden hebben naar onze stakeholders. Het in de onderhavige
jaarrekening gerapporteerde exploitatieoverschot doet ons inziens Seen recht aan de in
dit jaarverslag beschreven dramatische impact van het Covid-rg/coronavirus op de

activiteiten van het orkest.

De specificatie van het verschil ten opzichte van de begroting luidt:

sereallseeÍd beFroting verschil
bedrarenx g

1000

r. Opbrengsten concerten en tournees
z. overige opbrengsten

3. Subsidies Min. OCW en Cem. A'dam,
êtc.

4. PeÍsonele kosten (Beheerslasten)

5. Materiële lasten (Beheerslasten)

6, Personele kosten (Activiteitenlasten)

7. Materiële lasten (Activiteitenlasten)

19.251 14.248 5.oo3

2.955

4.Lt4

3.705
2.366

74.744

2.935

11.115

4,247

nadelig

-8 , 16o

-133

3.$7
2.658

15.943

7.s87

-68

292

1,199

4.652

8, Financiële baten en lasten 480 115 365

3.o50 10c' 3.150

De lagere cigen inkomsten zijn het gevolg van het moeten annuleren van de meeste

concerten vanwege de coronacrisis. Vanuit de overheid werd het orkest ondersteund met

extra subsidie.

De peÍsonele beheerslasten waren iets hoger, Er werd weliswaar bespaard omdat de

directie na het vertrek van de algemeen directeur eind zorg nog niet op volle sterkte was,
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maar er werden veel tijdelijke krachten ingehuurd, met name bij de afdeling
klantenservice. De personele activiteitenlasten weren vooral lager door minder uitgaven
aan dirigenten, solisten en remplaqanten, orkest en staf ontvingen geen gratificaties.

De materiële beheerslasten waren vooral lager door minder uitgaven aan publiciteit.
De materiële activiteitenlasten waren fors lager dan begroot vanwege de vele
geannuleerde concerten. Het betreft met name kosten van tournees en zaalhuur.
De financiële baten en lasten waren hoger dan begroot als gevolg van een boekwinst op
cle beleggingen, De baten omvatten verder de rente over de verstrekte lening aan
Stichting Beheer Vastgoed Koninklijk Concertgebouworkest.

Het resultaat is ten gunste gebracht van de algemene reserve

Voornaamste risico's en onzekerheden

Het Koninklijk Concertgebouworkest heeft de volgende risico's geïdentificeerd, die een
bedreiging kunnen voÍrnen voor de continuïteit (zie ook Financiëte Vooruitzichten):

a HeÍstartmogelijkheden post-corona en de vraag of en wanneer het publiek in
binnen- en buitenland weer op oude voet concerten zal bezoeken. De indicaties
hieromtrent zijn niet ongunstig (publieksonderzoek voorjaar zozr), maar het
blijven indicaties. De toeristenmarkt die in zorg nog goed was voor circa ro% van
onze zaalbezetting zal bijvoorbeeld een langere herstelperiode vergen dan die van
het'thuispubliek'. Ook is het de vraag hoe de schade uit de coronaperiode effect
zal hebben op de infrastructuurvan onze sector (agenten, presenteÍs,
zaalexploitanten, leveranciers van personen- en cargotran$port) en daarmee op
onze exploitatie.
Continuïteit van de subsidies: lnzoz4 zullen nieuwe subsidieaanvragen gedaan
worden bij het Ministerie van OCW en de Cemeente Amsterdam voor de

cultuurplanperiode zoz5-zoz9. Het risico bestaat dat subsidies gekort worden of
lager worden geïndexeerd dan de algemene prijspeilontwikkelingen, Ook achten
wij het niet uitgesloten dat overheden hun financiële coronaschade over enkele
jaren alsnog (deels) op hun subsidie-uitgaven zullen verhalen. De in de
jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de subsidiering van het
orkest.
Het niet internationaal marktconform kunnen belonen van de musici brengt als
risico met zich mee dat het Concertgebouworkest op termijn talentvolle musici
mogelijk niet kan behouden of moeilijkheden zal ondervinden bij het
aantrekken van musici van het hoogste niveau.
Vanwege onder andere de terugtredende overheid bestaat het risico dat het
Concertgebouworkest een groter beroep moet doen op Concertgebouworkest
Foundation, terwijl op haar beurt de Foundation zich in een steeds competitÍever
landschap van fondsenwerving en sponsoring bevindt. De reserves van de

Foundation waarop een beroep kan worden gedaan zijn eindig.
Er is een (wereldwijd aanwijsbare) trend in publieksgedrag waarbij
abonnementen in belang afnemen ten gunste van de koop van losse kaailen. Dit
is een risico voor de systematiek van voorfinanciering die in het
abonnementensysteem besloten ligt en die het orkest van een goede liquiditeit
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Voorziet. Losse kaarten worden bovendien 'van onder uit'de rangenplattegrond
gekocht waar abonnementen iuist 'van boven af in de rangenplattegrond hun
afzet vinden: de losse kaartkoper neemt in belang toe, koopt op het laatste

moment en heeft oveÍ het algemeen een lagere besteding in zijn hoofd dan de

abonnementhouder.
Rendement van beleggingen: De omvang van de effectenportefeuille bedraagt

c a,8 miljoen. Aan het houden van effecten zijn risico's verbonden, Op basis van

een langetermijnvisie, strategische uitgangspunten en economische

verwachtingen kiest het Concertgebouworkest voor een afgewogen verhouding

tussen risico en tendement. Daarbij moet een brede spreiding over diverse

beleggingscategorieën zoÍgen voor het verminderen van ondernemings-, land- of
valuta specifieke beleggingsrisico's. Het beleggingsbeleid wordt periodiek in het
bestuur besproken.
Kredietrisico: Het kredietrisico heeft betrekking op het oninbaar worden van een

vordering die het Koninklijk Concertgebouworkest heeft op een tegenpartij.

Valutarisico: Het valutarisico is het risico van schommelingen in de waarde van

in vreemde valuta luidende posten als gevolg van wiizigingen in valutakoersen.
Het valutarisico in de effectenportefeuille wordt door het Concertgebouworkest

beperkt door de beleggingen te spreiden over vaste en zakelijke waarden die in
verschillende wereldregio's (met daaraan gerelateerde valuta) (Europa,

Verenigde Staten, Azië en opkomende markten).
Renterisico: Renterisico is de invloed die schommelingen in de rente hebben op

de toekomstige winstgevendheid. Het renterisico is voornamelijk geconcentreerd

in de portefeuille vastrentende waarden. Een stijging van de rente za1

koersverlies veroorzaken. Dit renterisico wordt door het Concertgebouworkest

beperkt door een goede spreiding over looptijden in de portefeuille, beleggingen

in bedrijfsobligaties (waarvan het koersverloop tevens afhankelijk is van de

bedrijfsresultaten) en een actief beheer van de portefeuille. Een deel van de

portefeuille is geïnvesteerd in spaarfaciliteiten met een beperkt renterisico.

Wet- en regelgeving: sinds r januari zozo is de Wet Arbeidsmarkt in Balans in
werking treden die ons verplicht om mel name aan onze remplacanten een

gelijke beloning voor gelijk werk te bieden. De in de wet voorziene gelijktrekking

van beloning heeft dan ook een serieuze impact op onze kosten gehad (in een

normaal jaar circa c 5ooK), waarvoor wij op dit moment geen dekking kunnen
aanwijzen. Verandering van repertoire is geen serieuze optie, vermindering van

het aantal producties leidt tot een verslechtering van de

dekkingsmogelijkheden, verhoging van de toegangsprijzen is evenmin
realistisch. Wij roepen de wetgever op om via bet subsidie een mouw te passen

aan de door de wet afgeroepen consequenties.

a
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a
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Ter mitigering van bovenstaande risico's is in samenspraak met het bestuur van de

Foundation besloten te allen tijde een gezamenlijk buffervermogen van cr4 miljoen aan

te houden dat vooralsnog So%/5c% wordt verdeeld. Op 3r december zozo voldoet het

Concertgebouworkest aan dit interne vermogensbeleid.

De continuÏteit van de organisatie wordt voolts gewaarborgd door het gevoerde

strategisch beteid en de uitstekende reputatie van het orkest bij publiek en andere

stakeholders in binnen- en buitenland. Het strategisch beleidsplan is onderdeel geweest
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van de subsidieaanvraag 2o2r.-2o24. Ten behoeve van de beleidsvorming 2021-2024 voert
het orkest momenteel interne verkenningen uit met als horizon het jaar zo3o.

Solvabiliteit en licuiditell
De solvabiliteit, de verhouding tussen eigen vermogen en weemd vermogen, is in zozo
toegenomen van 58% naàr 72oÁ. Deze verhouding is goed te noemen. Het orkest is in staat
aan al haar verplichtingen te voldoen. De liquiditeit is mede door vooruit ontvangen
subsidies goed.

Kassrromen en financieringsbehoeflq
Aígezien van de verstrekre lening aan de stichting Beheer vastgoed Koninklijk
Concertgebouworkest ten behoeve van RCO House, zijn de kasstromen uit investerings-
en financieringsactiviteiten gering te noemen. Vanaf zor8 is begonnen aan de opbouw
van een effectenportefeuille om overtollige liquide middelen te laten renderen op basis
van een lange termijn horizon. Het werkkapitaal van het Koninklijk
Concertgebouworkest is - door de vooruitontvangen subsidies - negatief. De investering
in werkkapitaal hangt voor een belangrijk deel af van de rekening-courant positie met
gelieerde rechtspersonen.

Financiële vooruitzichten

De schade voortvloeiend uit de corona-pandemie zozo-zozr is voor ons orkest voorlopig
niet goed te inventariseren, maar vast staat dat deze een grote impact zal hebben op de
hele Kunstenplanperiode 2ozL-2o24.

De directe schade van stilleggingen en het geforceerd werken in sterk gered.uceerd.e
zaalcapaciteiten vanwege de afstandsmaatregelen, iijkt dank zij voorrvarend ingrijpen
van de Rijksoverheid dank zij de geboden noodsteun mee te vallen. Tevens beschikt het
orkest over een gezonde financiële reservê waarmee wij de niet door de noodsteun
gedekte tegenvallers kunnen afdekken.

De effecten op middellange en lange termijn laten zich nu nog niet goed inschatten,
maar wij verwachten de komende jaren uitdagingen op het gebied van

' terugkeerenbezoekfrequentie traditionelepublieksgroepen
. terugkeerdoelgroep toeÍistenbezoekAmsterdam
. traag herstel tournee-exploitatie door

o problematiekcorona-effectenluchtvaartsector, reisbeperkingen
o problematiek corona effecten op financiering concertzalen buitenland
o corona-schade aan de tournee-sector (agenten, presenters)

. teruggangvolume kwalitatiefgeschikteremplacanten (heroriëntatie
arbeidsmarkt)

. onzekerheden ten aanzien van de aigehele economische ontwikkeling post-
corone (effect op bestedingsbereidheid, schenkingen, sponsoring)

. onzekerheden ten aanzien van efíect corona-schade op kunstsubsidies binnen
lokale- en Rijksbegrotingen perlode zoz5-zoz9

Met het oog op de aanvraag voor Kunstenplanperiode zo2L-2o24heeft het Koninklijk
Concertgebouworkest in zorg in een aantal beleidsvormende sessies de blik gericht op
het jaar zo3o. Hieruit kwamen een aantal lange termijnontwikkelingen naar voren die
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,AARREKENING 2o2o

r. BAIÁNS PER tI DECEMBER rozo
(na voorstel beslemÍnlng resultaat)

ACTIVÁ

VrÁte ectlva

I Immaterlëlevaste acdva

II Materiële vaste activa

III Financiële vaste activa

Totale vaste ectlve

Vlottenale actlva

IV Voorraden

V Vorderingen

u Liqulde middelen

Totale vlottênde acdva

TOTAI.E,ACTIVA

y ilccenbarzozo gilcumlf,rntg
€ €€

199.1o1

7r8.98s

7,865.915

e

8.784.oo1

S.9So.S5o

14.7t{,561

39E.136

s27,760

9.353.799

129.334

3,38o.233

2.3oo.239

10.279.695

5.8o9.806

13r.622

I,232,O21

2.586.916

16.o89.sol
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1. BAIÁNS PER 31 DECEMBER 2oTo

(na voorstel beslemming Íesultaat)

PÁSSIVA

ElgenVêrmogen

I Stichtingskepitaal

I Algemene reseÍve

II BestemmlngsreseÍve

Toqzl Elgen Vernogen

Voorzlenlngen

V Voorzieningen

Totale wonlenlngen

Langlopende rchulden

Vt tanglopende schulden

Totale langlopenal€ rchulalen t ltear

Kortlopende cchulden

VII Kortlopende schulden

Totale koÍUopênile schulden < r Jaar

TOTAAI PASSIVA

il il2cemh'f.zo2o ldí/í'mbarzotg

€e Í

rg

6,326,83o

2,2X1,241

336.523

1.r54,476

€

8.549.o91

336,523

r.r54.475

4,694,4n

r8

9,37.()36

2,24r,243

413.381

u.599.292

4A.383

m,768

3.299.o53

m.768

3,299.o53 4,694,4n

16.O89,5o1 r4.734.s6r
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r. EXPLOITANEREKEMNC

BATEN

t€kenlng pzo b8grcting ro2o rekenlng 2019

€

Elgcn lnlomrt€n
r Publl€ksinkomsten binnenlud (2+J+4+5)

2 Recette

I Uitk@p

4 Partag€

S Overlge publlekslnkomsEn

6 Publiekslnkomsten buitenland

Z Totrtc PubuektnlonutGn (r+6)

I Sponsorinkomsten

9 VeÍgoedingen coprod&ent

10 Overi8€ directe inkomsten

u Totral ovrrlSr .llÍlcte lntomltan (8+9+10)

u Toteal Dlrêctr Íntom8t.n (7+u)

13 lndlrecte inkomsten

14 Privatê middelen - particulieren incl. vriêndênvereniglngen

15 Privete mtddeten - bsdrijven

16 Private middelen - private fondsen

U PÍlvate middelen - goede doelentot€djen

18 Totrle blidÉgen ult pdvrte mlddelên (r4+15+16+v)

2.874.64r

z.!88.671

75.368

o

41O"602

49r.y8

3.365.8r9

o

3.365.819

t.702.gS1

o

3.7o2.85ir

o

o

o

8.216.562

7.154.362

419, óOO

o

44J.zoo

!,t41.28o

u.557,84:

o

u,557.842

3.oos.n3

t.803.773

6,961,v7

6,2sr.V9

120. OOO

o

590.538

4.4ss.4s6

rr.4r7.r73

o

u,4r7.r73

3.7o2.632

!.7ó2,632

o

o

o

o

19 -roraar er8en 1ilom3ten (12+13+16J

20 BÀten in natura
gub.ldlÊr

21 Totaal sfructureel OCW

22 Totaal stuctureel PÍovlncie

2l Totatl structureel Gemeent€

24 Totaal strucfur€el publleke subsidie overig

25 Totul rtnrcnlrêlc írbrldlcr (araz+r3+:4)

26 lncidentele publieke subsldies

7,065.67o

o

15.16r.615

7,746,444

o

6.479.rs5

o

4.e25.599
z.6u

o

15.u9.8o5

7.57r,444

o

6.42r,j61

o

13.992,to7

16.n1

7.794.32C

o

6.479.15s

o

4.2n,479
4,978,ro1

17 TOCIiU ruDSldlat (25+26)

TOITIE BATEN (r9+2o+?)
r9.r5r.5lt
15.!ro,r5r

:4,2fE.rro
29,6o9,82I

14.orE.9r0

r9.r4E.7r3
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IÁSIEN

rekening 2o2o begroUng 202o rekenlng 2019

I Beheerlasten mat€de€I

: B€heerlasten personeel

! Bêb€erlert€n totad (r+z)

2,366.228

1.704.846

6.o^.oil

2.657.72ó

3,6lZ.2oo

6,r94,926

2.7?4.806

r.799.228

6,574,ot4

4 ÁCtrvrtertenlasten mateilee,

S ActiviteitenlÀs ten person€el

6 Acdvlteltenh3ten totrel (4+5)

2,935.14r

14.74!,496

17,618,6t7

7,586.573

r5.941.325

2t,529,899

A.\7.279

L5.562,277

2!.679.5o6

TttIÁLE LASTDN (]+O) 13.749.7u 29.t24.825 3o.253,540

7 saldo uit gewone bedrijfsv*ring (totale baten - totalê lasten)

8 Saldo rêntebat€n/ - lasten

EXFLOITAÏERÉSULTAAT (i+8)

2.S7o.54o

479.666

3.O5o,206

-l15.OOO

11S,OOO

-100.ooo

-1,ro4. tr7

236.1S7

-E68.460

Zie bestuursveÍslag pagina 24 voor nadere toelichting op het resultaat van 2020'

pERSONEEL EN VRTIWIUGÈRS

rëkening 20zo

fte

begÍodng 20zo rekening zo19

ftefte

sp ecilic atie p ero ne e lsla sten

1 Waevan vàst contràct

2 wewan tijdelijkcontÍact

3 waatrÀn inhuur

4 Per8oneeklastên totÁaL (r+2+3)

14.1u.517

72o.659

969.060

r5.or2.2f6

149,6 15.6n.877

o

7r4.5Oo

16,t26.t77

t46,7

21,5

14,8

r83,o

18,4

ro,7

r78,7

r66,6

o,o

t2.7

r79,3

13.757.621

1.Oo1.464

87r.162

15.63o.849

vtijwilligeís aantal antal

5 VÍijwiuigers: lte

6 VÍijwilligers: peÍsonên

oo

o
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3. l(Assm,ooMovERiztcHT
(indulundeneuto's)

r.r<ttttrcom lrt ope'í,tlonclc acttvltdlat

Exploltltlcrê6ultaat

Ëreloitatlesaldo

Bij:

Mutrtie voorzieningen

Afschrtjving (im)materlële vaste actlva

Bnrto kasstroom ult operatlonele actlvlteltên

Mutatle vorderingen

Mutatle voorraden

Mutatie langlopende schulden

Mutatie kortlopende schulden

Nêtto krsstroom ult opentlonele rctlvltelten

2. Kdjrtroorn ult lny?rtírlngs4í';lvltclton

Des-/lnvestêringen h (im)materlële vaste activa

lhssroom ult lnverterlugractlvltelten

3,KlJstÍoon ult Ílnancledn$octlvllalten

Des-/investeringen in ÍInanciële vaste actlva

Mutatle effecten

Karrtroom ult ÍlnancÍerlngoactlvltêltên

Mutatle llqulíle nlildelen r-l-z -/- I

Liquide middelen einde boekjaar

Liquide middêlen begin boekjaar

3.o50

20lo 2O19

-868

-627

-r25

-1,r14

3.o50 -868

88

289

n
335

-492

r.r45

-27

229

rr3

3.462

-48

2

-3n

-r.395

r.5{4

-343

1.069

-Gq

-!43 -/-

-1.163

-r.:r5

-L,488 -/- -1,239

-287 -798

2,3OO

a.s87 -/-
2's87

3.38s

't98MutatÍê llqulde mldilelcn
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4. ALCEMENE TOEUCHTINC

Algemeen

De Stichting Koninklijk Concertgebouworkest (Concertgebouworkest) is gevestigd op de Cabdël Metsustràat 16

te Amsterdam.

Aard der actlvltelten
Het heeft ten doel de bevorderingvan de Nederlandse muziekcultuur door het instandhouden van het

Koninklijk conceÍtgebouworkest en het doelt geven van muziekuitvoerlngen dooÍ dit orkest.

Stelselwfzlglngen

Ín 2o2o hebben zich geen stelselwÍjzigingen voorgedaan,

verbondên párt{en

Als verbonden pàÍrij worden alle rechtspersonen waaÍover overheersende zeggenschap, gezamenlijke

zeggenschap ofinvloed van betckenls kan worden uitgeoefend aangemerkt. Tevens worden rechtspersonen die

overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen aangemerkt als verbonden partij.

Verbonden partijen van het ConceÍtgebouwoÍkest zijn Stichtlng Concertgebouworkest Foundation

(v/hstichtingRCOFoundation), StichtingRemplaqantenvanhetKoninklijkConceÍtgebouworkêst

en Stichting Beheer vastgoed Koninklij k Concertgelrouworkest.

De resultaten van deze verbonden partijen zijn niet geconsolideerd in de jaaÍcijfers van het Concertgebouworkest

schattlngen

Dê opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met RJ 640, Organisaties-zonder-winststreven, vereist

dat het bestuur oordelen vormt en schettingen en verondeÍstelingen maakt die van invloed zijn op de toepassing

van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De

schèttingen en hiermee verbonden veronderstellingen (uitgangspunten) zljn gebaseerd op ervaringen uit het

verleden en verschillende andere factoten die gegeven de omstandigheden als redelijk worden beschouwd. De

uitkomsten hiewan vormen de basis voor het ooÍdeel over de boekwaarde ean activa en veÍplichtlngen die niet op

eenduidige wijze uit andeÍe bronnen bliikt, De daadweÍkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze

schattingen, De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden jaarlijls beoordeeld. Hezieningen van

schattingen worden opgenomen in dÊ periode waarin de schattlng wordt heÍzien, indien de herziening alleen

voor die periode gevolgen heeft, ofin de periode van heÍziening en toekomstige perioden, indien de herziening

gevolgen heeft voor zowel de verslagperiode als toekomstlge perioden.

Toelichting op het kasstroomoveElcht

Het kassffoomovenicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestàan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de

koers op de transactiedatum. Rentebaten en -Iasten en inkomsten uit beleggingen zijn meegenomen in het

exploitatleresultaat.

CrcldihgeF voór 4e wrrrdedng val dE srlïa

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de

jaawerslaggeving 640, die uitgegeven zíjn door de l{aad voor de Jaawerslaggeving, en het Handboek verantwoording

cultuuÍsubsidles lnstellingen 2or7-2o20.

Voor zoveÍ niet anders ls veÍmeld zljn de activa en passiva opgenomen tegen de nomlnale waarde,
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VergeliJUng met voorgaand jaar

De gehanteeÍde grondslagen van de waardeÍing en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte vàn het

voorgaande jaar, tenzij anders vermeld,

Vreemde valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro's, Dit is zowel de funcdonele als de presentatievaluta.

Ttansacties in weemde valuta gedurende de veÍslagperiode zijn in de jaarrekening verweÍkt tegen de koers

Op transactiedatum.

ÁctÍva

Vaste octlvo

llBmetéÍlëlqyáste actltriL

De immaterièle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening Sehouden met bljzondeÍe waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het actief
hoger is dàn de realiseeÍbare waaÍde ervan,

Materiële vaste ac_tituà

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs minus àfschrljvingen. De

afschrijvingen geschieden lineair over de geschatte economische levensduur van het actief, Tevens woÍdt
rekening gehouden met eventuele bijzondere waardeverminderingen,

Financiële vaste activa

De onder de frnanciële vaste activa opgenomen vorderingen omvatten verstrekte leningen, Deze vorderÍngen

worden initieel gewaardeeÍd tegen de reêle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaaÍdeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. Bijzondere waardeverminderingen woÍden in mindering gebracht op de geamortiseerde

kostprljs en direct verantwoord in de exploitatierekenÍng.

E(gqlFn

De effecten worden bíj verkrijging verweÍkt tegen reële waàrde. AlIe effecten worden opgenomen in een

handelsportefeullle. Deze ponefeuille wordt gewaardeeÍd tegÊn bêuÍswaarde, KoeÍsverschillen met betrekkinB

tot de portefeuille en transactiekosten worden opgenomen in de exploitàtierêkêning onder financiële baten en lasten

Vlottendeac.lva

lIoorraad.Cry.aYD

De eanwezige voorraad wordt gewaardeeÍd tegen kostprijs. Deze prijs bestaàt uit productiekosten (kosten van

replicatie). De opbrengstwaaÍde van de voorraad wordt bepaald met inachtneming ván incourante voorraden.

l&r{edngen
Alle vorderingen worden opgenomen tegen ÍeË1e waarde.

ticuidemid(elFn
De liquide middelen betÍetfen kasmiddelen en diÍect opeisbaÍe saldl bij bankinstellingen. Beide worden
gewaaÍdeerd tegen nomina-le waarde.
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Pesslva

Elgcnvetmogen

Het eÍgen vermogen van de stichting is Íngedeeld in reserves en fondsen

AlgÊmetrerÊssn(e

Dit betreft het deel van het eigen vermogen waar geen speclfieke besteding aàn is gegeven door het bestuur

ofdoor derden.

BeeRmmingsre$rve

Dit betreft het deel van het eigen vermogen dat het bestuur heeft afgezonderd vooÍ speciale doeleinden.

Voorzienlngen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum

bestaan, waarbij het waaÍschÍjnliik is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waaÍvan de omvang

op betÍouwbare wijze is te schatten. De voorzienlngen worden gewaardeerd tegen de beste schattlng van de

bedregen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum aítc wikkelen,

Hierbíj wordt rekening gehouden met de contante waardc.

I/,nglopenile schulde

Langiopende schulden hebben allemaal een r€sterende Iooptijd langer dan eenjaar en worden bij eerste

verwerking gewaaÍdeerd tegen reële waarde.

Kortlopende schulilen

Kortlopende schulden hebben allemaáI een ÍesteÍende iooptijd korter dan een jaar. De reële wàerdê van de

kortlopende schulden benadert de boekwaerde vanwege het koÍtlopende karakteÍ ervan,

ft otrddrson-rnIl.ílr&ilecailrnclsn

Operationele leaslng

Bij het Concertgebouworkest bestaan leesecontracten waarblj een gÍoot deel van de voor- en nadelen dÍe aan

het eigendom veÍbonden zijn niet bij het Conceítgebouworkest ligt. Deze leesecontracten worden veraltwoord

als operationele leasing, Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing $/orden, rekening houdend mêt

onwangen vergoedingen van de lessor, op iinaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd

van het contract,

Crc[ddrgÊrllaorde heDlrng van hstrÊrulirar

Algemeen

Het exploítatiesaldo wordt bepaald door het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De

baten woÍden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealÍseerd en de lasten woÍden verantwoord zodra deze

voorzienbaar zijn, Baten die $r'orden onwangen in de vorm van zaken of diensten worden gewaardeerd tegen

de reèle waarde, voor zover deze b€paalbaar is.
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Baten waawoor een bijzondere bêstemminB ís aangewezen worden in de steat van baten en lasten verwerkt.

hdien de baten ln het verslagtaar niet volledlg ziJn besteed, worden de nog nier bestede gelden op genomen

In de bestemmingsÍeserve, danwel het bestemmingsfonds, Een onttrekking aan bestemmingsresewe

ofbestemmingsfonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Baten

Opbrcnlstcn enbíJtuagen

opbrengsten en bijdragen worden verantwoord in het iaar waarop deze betrekking hebben. De omzet is na

aftrek van kortlngon en na aftrek van afte dregen omzetbelastlng.

Iffiidier"
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidi-

eerder kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gedeÍfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich

heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en het

Concertgebouworkest de condities voor ontvangst kan aantonen.

Iásten

De làsten worden bepaald op historische kostenbasis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij beEekking

hebben

Personeclsbeloningen

Peno itlfi{rbetd dlbd? beloíhs],t

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwàarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan de weÍknemers.

Pensioeneí

De pensloenrcgeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds ABP. De aan de pensioenuitvoerder te betelen prêmie woÍdt als last in de winst- en

verliesrekening veEantwoord en, voor zoveÍ d,e aan de pensioenuÍtvoerder te betalen premle nog niet is

voldaan, els verplichting op de balans opgenomen. Stichtlng Koninklijk Concertgebouworkest

heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstak-
pensioenfonds, anders dàn het voldoen van toekomstig hogere pÍemiebijdragen. Om deze reden worden de op

eên periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebràcht.

AfschrlJvlngen

over de aangekochte activa wordt vanafhet moment van ingebruikneming afgeschreven oveÍ de verwachte

economische levensduut van het actief.

Ae nteb ate n e n inkomsïen ult b eleg glng en

Dividendbetalingen worden verantwoord zodÍa het concertgebouworkest de gelden ontvangt. Bij
de verwerkÍng van deze kosten wordt rekening gehouden met transactiekosten,
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3r-F-roro l1 rr-ror9
Lenlng uiagégÉrên gêlílen

Effsen
5.546.2r

3.8o7,566

5.421.2Jt

rr6.6D

t&Illffid&

ftlenint uitgegcv.o gel&nbet.efteenr.St lenl0g ànSrichringrehee.Veslgord Konlnklijk
Concê(gcbuworkr.t, ft rené wordt birglsahrêvên en zd UBèllJk met dÊ h@fdsom woden ÀÍgewlkletd.
Hetverloopvan dc ÍÈÍdëlê ?à!te adivà ii áb vol8l

9.153.n9 7.065 9rs

Sbnd pc.rjrnuàd
Ullgêgeven gelden

BiigeschÊven rcnte

sbndper trd€embêr

SUnd p€r rjanued
sroÍlngm / (onhêl&insn)
Koare- en vduh16ul!aat

Sbndpêr lr ddembeí

5{aJ3l 5,.t6.rtl

l15,ooo

5,J46.:lt 5-q2r,{3

Áls zêkrhÉid voor dê têoÉ&talin8 vin dcre lèning heeftdê sd(hdÍgxoninklijk concengcbouworkeli€en cerste re.ht vàn

hyporheÊkèn eên ersc pandÍenr op de vordedngon vÁn dp Sdrhdng Eehee.Vas€oêdt(onlnklijk ConceÍgêbuwotkolt.
hden dp lEniígoÉisurÍ is geworden dtrn íieawordrJgelo$. kàn de Slichilng Xonlnkulk
Concêngebouffirkesr vao dê Stichting Beheeryastgoed KoninutjkConcengebouworkesr verk@p vàn

hei Fbouw êi5en om metdé vérkoopopbrengstdê lenifg en renté aft€ beiÀlén. HEt versciit tussen een

hgee verkooFpbrenslen de voíde.ing àl woídên kwijtgêscholdsn.

t/Imrq

Da effecten zijn vmr íekcning on risico vrn het Conre(gebouworkest Ín behesrg€gêven àn RuIIeÍ[t ên sdÀn Br vdje
besch ikklnF van hêt CoftlftgebouwoÍksr. !tci hleggir g!bêlêid vàn hel ConcengÊbouworkesr ts pdmÀiÍ &rtch t
op hlêgglígen vsorde lángc temiin, Hêtbel€gintsÍonds waaíin belégd wo.dr houdtàls beleggingdoêt hct mldden

lussen 9€mog€nsbêhoud én ï€mogénst&êi. Hct straefrend€ment i! een toElrendemen! vàn c. 2f.
Hétbêlêggingstonds blÊgt inÊonventionele b€leggingen zoils àÀndeletrêd obtiFti.s, màarook onsnventionele
belegglngen adB eduhrêfr ljncon(a(len z,jn mog€lijk.
De hÀnkkostên zliÍ opgênomen in dc erploiretieíekening or&r fi natrcíËl€ bàten en tasen,

2Or9

,.9,60r

J6r,{E4

t
r.lro,J40

t.d.@
il4 14

Urírodrld!,"

Vsorud DVD,/ CD

De vooráadvan de uitg€brachre CDIDVD'i is gewaàr&eÍd tegÊn knstpdjs (Íeptlcariek$ten).

VodarlDgu

nrn@rl8e vooÍlàd peÍ ulrimo bGkjà:r

Sbnd Fr lrdecémbeÍ

3l-rr-2o)o !r.u-2o19*-ï----_----
u9,J4 rtr$,

oo
----ï;:fi*-----ffi

1,h7,t66 2.q.68,

It-12'tolo tr-r2-2o19
DebitêuÍên

Celieerde r€chBpêrsooen

BElaidngen en p.EmíÊs sdiale veEekerinBen

OvedBÊwrd€dryen

OvêrloFíde acdva

80.ta
r.198,651

3tÉ.rE
ur.8l2

4t,96

473,a79

1.745.90

297,o29

16.s46

4rs.97

!.38o.r$ 1,2!i.o2r

9!\ttrd|t4l\*Wt

Dit kdràgbeUellde re ?erekênen íek€nlng-muràn6nldlme!Stlchting geheer Vàsrgoed (ontnUijk
Conceítgebouworkesi {é re.ooo),5tIíhting Conce(gebauworkesr Foundàrion (€2.r79.861) ensrkhdng R€mpla{ànrea

van het Koninklijk Concírgebouworlest {.t8,79jt,

ldaíloaiFillndk'É*ílt4|

Deze !6Lbetreft il€i nÀme de !e vordeaen om4!belà6dng over novembeí t/m decembeÍ:oro alsmedc eensuptle(ie oveÍ &2o i€ lót,o@i,
Dê vordering nr. lr. |, íovêmber en dÊcembeÍ i! hg{il 2o:a onwengen, De supplêtie werd brgin 2o2 r ingadend,

Hel relEnt betrêft @gtê voldeÍen in hea buirsnlandbeEtde bÍotrhelÀiling,
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v@dlheEàlah badng€n toutMa, D21 ên nog G onqlngên ovêl b6
nog ta onwanSs{dnE

no8 U onwangQn rfte!@nln8en wn {on(enen cn hedlrpÍdudiêi
runtllozévsfthotléÍ pêsonÊêl o.i. v6raokmDmulicLlrubmênun
divae vodêrinSan

9t,8oo
ttl

!ó.!z
uo.l40

12,116

o4.rr@
Dlthkcft: 1l"u.to&

$.9!9
rr,8l: l@.546

De rentel@e v@nchotEtr bsurn ult lenlnge! eí Íl nMriêring vàn dr aÍkooP vrn Rn @ bp€len

lnihnêntan voÍé.lto@n bl, indien8ftdlnt,
ÁÍlorxlngen êp & lenlngen leshleden overenlomsdg & b€palingen lí dê lnallvidsle onh@í.
ler lrdêeÉb€! 2o:o,En ar4 cm&ctên uit. & louptijd is 8.middlld I ia! cn vlri&n uen r munden án 6ldr.

oilha.fllr

oveÍlopeídlêicrlua eàn a443.í46betr€ÍI€ovootutbeuÁlde kosteo. dl€voommelijk betÍekklng hebben

oD heroptle€chrv@r hercoftcngrbouw Vm *lzoe@n r!?? (É 165.9M), aanoÍkastlÊdênbÈtÀalde

mediÀveÍgeding (e z9-o9]), verbuitskstetrYoungroll (s lt.lol) en inoldrs(ht gegêvenmia( eg Ídel gelêverde

commidcwrken (a :9,789).

!{uld. Elddd@

o
ó
I

ro5.8Jl

De tohle waarde vÀn de liquidr middelen op tr drccmtta ao2o bedrÀàgl È ).lm,rt9

^lle 
e8oedcn zlin dlÍec opêl6bàa{.

f,ltat@ot6

${hrdrÍtÍl

HetveÍloopvÀn dêa UDrt iíals volgt:

álr(Én ó.u

HérvêÍlooD yendrr€ p@t l! ale volSt:

6Èndrl'ilud
TevÉglMi/ OntNkldÍg MbnrlngtÊiulurt
sbod!r dftédM

w

r8l8

o

B

:or9

swd l tanurl
T@veglng ,/ onrk€kkl ng lr$lemming ÍêrulFt
sbÍdtrdaambéa

t
6.lS.8lo

l.o5o.106

6,s7,Èr
-6ro.4or

q.tz.o16 6.!r5,Elo

tnsaoe.tD.ààl het het !Ésru!Ívln ConengêbouwoÍkes! Foundadon lrlresloEn:e àlle tlrdencen 8ezàmenllrk buííetvemogenvrn cUmllioen

Àrn E houdln dat y@Íal6nog SOï/5o% wodt Erddd, Op I d.émbsÍ do @ldd hêr ConenS.buwotk$t Àan dlt Inteme vemo8édbelPld.

rrrutMr
Dête besEhmlnsgtq!ryê is gêvomd Er dêkllíg vÀn hèt rhim diiÈ het KonlnldiJk conc€É8éboowoÍhst

eb zogEdamde BtlruEUi.g dra.gt, er ak vÁi wêtuodh.lÈuiUerlnEen.

,t0



walloffhd&q.[og
D! sdcbrin8 dràaít, krechtens haar:ogêumde B3-!6tu5, zelíhe!ririco vrn ewel dê wê(elijk áls

de hvênwetreliJke werl.lmshêidsulr.kedngén en ev€ntuele onBLwEÍBoedÍgen,

Dezêbstemming!Ís.we I! in halvêÍl.&n g€vomd vmr ditlF.inekê dslto. Hterbii h.eftals bÀiis

gediend hetdestijds ingercha*e d.ico vooa dezê Íeg€llng lí Seval Írn ophêffing và. het orkêrt,

cégêvên dit dslcor wordt de4 b{stémft ing!re3cdc voord,nog 8€ronllnuêêrd.

HÊt vêrlooD vàndêze 0Ét ls àlf vol8t:
I@

Sundr ján$rl
Oncrekklng / tubÈiê lopênd boêhjaar

Sánd}decomhr

!,u.ral
o

2,4,4\

r.D,r4l r.D,24J
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Yood6l!lË

Dlr b.refti It u-zM 3!-r:-$t9

,ubilÈunultkeringeo {8.31J l36,Slt

d!'!l! ll6.5a

frl'Íd&im
Dê r@lmtÍg iubll.uruttarlDt& trn d! wr:irlê wls etr d! @lomrtlta vwrchG rlblleumáílprrlên,
ev.rpltchdnglr6Milt[GrktEgmÉíDÉ:4l),e.nbtlrÍk í.vetr94,!tm.êopéndcnlêttlidràn
67tru,

2Oa9

a

c
Shdttauid
omuelillng lop.nd belru!
Doudê Dêr ulddo
ConunF 0.rid€ par sÍnde hkt àr

l]6.5t3
-16,!4

46.É4
o

99.191 t7.7sg

aa.t&! ï6,5a

tr4llDErt! rhulilrtr

ríd[drh*.l|ml.
Dit bsklt h€t l&gloÉilli dlel rtn dê Íegallng :ddtdoml€ ldkoErEn. v@a toêllrhdng mldr veMan
urr de ballchdng ondêr & lot0opond! *huldrn.

fsdoDqd! ràuLd

Dlr bcuêIu fr-u-&& lr-lt-$rg

Ceiliteu(M

&llêlrd€ ilchBgeBoaêr

8llàrtjngro m pÉmlea sochle gEElcÍingên

&gellrE rddldmêlE Inkonltln
OErrtE.dtuldeo

oE.loFs4d! Èdlya

r59.46

6n.s14

ts.8t4
r,46.,!r9

$9r.olo

t
tga.7q7

46.745

l$.67r
5r?.r!8

tar.3e
r,66r,690

l.:99.os3 1,694,47r

4



ft dittutd

De pG( Laedi rrurarr bevat ecn schu ld rÀn pertoreelsleden (e( g(@tte van € lr. jl8. Dit bedÍàg heeÍt

!srelking op ko$tenderlrridas.

4í{tr|llft anrr!íÀ!*Ifr É{Írldt

De4portheaÍeftdeloonheÍfin8overdcccmber:oovan€ 697.544.

Ditb€drlgl! voldr.n in jrnuad rotl-

rítdigr{fi lqdr&{onrfr (wryàafr :N., r(hCotffituËOrrn)
,ritlljbwoídt6oX van hetvoordellge sldo uhtonceícn tn hêrbuiEnland rocgeywgdrm dé

pdtdog te beblên ovc*crloèÍgocdinsÉn. lËrlijks wordt tn de vom vàn eên éé.mJigê uitkarlnS

op bdls v:n hot:ÀnEl perofk€auld vèdchE diênsten eêtrhdiíg gefun te(rompecàtie van
oveschrljdingên vÀn hÊrove(.eng€bm€d rtnEl orkestdlensten en ove!í8e Swllkingèn r€n opzl<hte

vÀn de werlofslràken mèrd€ mulid, vooÈ@e. hiesoo.geldenbehtkbÀà( ztjn uir hêrvoordeUge rddo
uit roufteêoncenen. ,arrlijlc ls VJ vrtr hetÁÀldobeschikbÀàr vmr ulrkedry.

DIt is het sJdo van ile ler:t deaembeÍ zorg rê3bRnde vêÍpll(httng vàn oveRe(kvelgoêding€n coffom
dein 1992 8êmàkte afspnàl mer musid, Hêt yêÍtq vàn drr Fst is ils volgr:

20l9

ShndljÀrsÍi
D06tie

OíiEelling
Sb0dlrdecemLeÍ

r.7tr,t4
D,ttr

-5n,ts4

€

r.t88,66o

b!.99o
-4ór,936

r,166,651 t.nr.7v

Verd€llngbàlàm (pag. 28) Értkodopende- enlan8lo!.ftlesbuldên:
llloom heaft r^8€deelte be@kkifig oD een pcdde korêídin I iiei
He! r€! ÈÍende 2/l gdeelte b€ tr* €en p€riode lrnger &n r jnàt

Onl.ltullh

186.80.

m,768

s77.a38

r.rg.4t6
r.Í6.65r L.7Jt,tr4

Jt{2-to2ó Ii2"ro19
gêlbrtrêfthie!:

íoÊ rê bêrdeí (netro) sllrlssên / honoÍeíà
not k bêulan vekÀndetoe6lÀg

nogk beulen vÀbnrldgetr
divalse nogaebeÈlén FÍrên

1.89

2n.y8
64-o97

l,u8-02

(
t6,452

4g.ltr
89,3n

5t0.137

r.46r.lr9 w.!!r

Dediverse nog re bebien psten hebben mci namc betÍekklng op een leÍug !e beulen NOW subsldie (.8t6.ooo), Àlsmêdê kosrên van de
lÀàtatc prduaUêw€laen Vtn ZOIO, WiaryooÍ het ConceÍgebouworlet t pa6 bcgln iot d! inkoopfrdu ícn hcéft ottvàngên,

eeofiÍtu
Dit betíeftv@ruitontvàngen repliere en pÍoièdsubldils(Í 55o.om resp. Í 40.o@).
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Nlrtttr d. lde oElE@ tdit@ o dDll.Í&t !

$ru
MriêtmhlrlêdrhnoCW ItmlddebeÍ bdêfd.d. s epl btovmr& oetlodlloàblên mi
roz4 Éetr bbelsubsldle vrn € 2,D3. r48 ps ràaa (toonlalldalum bto) brs(hllbiàr gË6t€ld'

Elrn8Ír l8doqilé 8ênÊantê Anat ribm subtla$è hlè48dvoor dê patlod! van 14 iotên

m4 ld4. R! 

'd 
woldatr v@r d€ f3€gevln,

v@Í het iàar Da ls mlddels en $hdtkn d. d, 22 d6. 20& aa4 lub6ldle toêge48d v& r 6'6!o,s.

h. hq minlrtartr vrn (fW lr mlddlL en brl!Íd.d. 4 Íêbr. $rt v@Í ala !eíi& @21'D4 Étr

l.}]o,loo op 8[@d 91n dê Re8cllng ordeÍsteunlnt

cdturêl€ en crtieE rec@r CoVtD-rg.

Nrsa & v.rplkhttr8En rtle ztjn opgEmnaa In de l.agellí8 op hêr rÉcií.k sluÍbd.ldr ,, dn
i&4o s(hlilier ÍoB !Êtr &ntàl s#liêkê veípÏdttingEo G.bond!tr, dê t géÉaode pÊlbdeek.tr'

gên opéÍÁtionell ls€$tFct v@r?g koplë{Èpplnm }Íopt tot s md d@d&t br4i

tiltimo szo drn daÉ vêÍlllchdnSan al i volSt & !pêdÍ(.nn;

Ceiluftnil6 hêt vêólagjaar ziin ln lh win$-ea-{êillÊiêklnirg v€Mérktl

Í. bÉblrn

slnnen ÉÁÀ dr
Mên één en vilf j.rt
Meer drn e'rflaÍ

lopíeFgPltatcn

a t6,6tt
ro9.069

o

(opl€&ppanl€n

< ts,r27kdê-brblinÊn

o4Ídrafildf!4idi O

h siich dn5 h!cl! @t en mct hel s{z*í roÉ/rq een opdêncht op de huut w dr StoG z.d van

hct ConerEebouw. De ldht betirlde veqosdlíg, Y@r seiaên alz, bedraÀgt t l@.o5r, De vetgoedlng

Frft ie&r lDr hePien op bÉk ràn

Imeudê r ienu.l '@ 
ir es huu@nuÍt ang€gten met sdahtlí8 aêhd yái!8oed Nonlnldljk con.€n!Ébouworl.lt

v@Í ern lmun Etr 5 Jlt 6êt wÍlEnlinE v.tr Ellan! 4 laar.

Da huuÍpdis roÍdt vanif eao ,erliJtr hèEleí op brls van har pdrlindÉxaittra voÍ tlê SslnensmpllÊ.
V@í mrl bedrugt de hulrpÍlft e 3s.ooo (lnd. ilwlcekffen) (2oro: 33o,650 ) '

Vootu àeít d! stlchdng dè 8ebro{kdtltê ê48à8éhênEn m4 tlldgrtrEn s Gllren vmr voltêndej.Fo'

4



6. TOEUCI{T'INC OP DE EXPLOITÁTIERIREMNC

AlgeItr.en

In het versla8jaaÍ is een vocrdelig saldo gerealiseerd ten bedrage van € 3.o5o,206

De tolale baten en lasten bedràgên € 26.8o2.8ro Íespectievelltk € 21,752,604. ln onderstaand

ov€nicht is een specificÀtie weergegeven v;ln heÈ gereeliseêrd€ en begÍote ÊxplotËtiesildo.

ConceÍen in Nêdêrland

Uitkoopconcert€n in Nederland

Concerten buitenlud
SponsorbijdrÀgen

Overigê opbrengsten (mecenaat, media)

Totul elgen inkomsten conceÍten

Financiële baten

Totàl eigen inkomsten

subsidies

Som der beten

Beheerslasten

Áctiviteitenlasten

Finmciëlê lesten

som der lasten

Saldo ult gewone b€drijfsvoering

gultengewone Iasten

Exploitatieresultar

realisatie

rctQ

€

2.388,621

7s.168

49r.178

o

4,r11.453

ffi
482.558_7óst5d.

19.251.S82

-:65:Trc-'

6.o7r,o74

17.6t8.6l'7

:,892

-;F6-4'
t.o5o.106

f.o5o.:o6

begroting

2020

€

'1.3s4.362

4r9.OOO

3.l4r,z8o
o

4,246,973
--l6G

t25.OOO

--jfiE6G
14,248.21o

@
6.294.926

21.529,899

ro.ooo
---i;ïï3r

realisrtie-/-

bÊ8ro{ing

€

-4,965,69r

'343.612

-2.85o,r02

o

-111.52r

--4:9r.946

357.558

-7,935387

5.oof,.372

realisatie

2019

€

6,251.179

120.OOO

4.455.456

ó

4.291.r7o

1í11r"8o5

219.8o3

15.359,608

14.o28.9r8

-2.932.O15

-223,8S2

-5.851.262

-7.ro8

29,188.526

6,s74,a34

23.679.SoG

1.446

ooo

-6.o82.221 10,256.986

-IOO.OOO 1,150.206 -E68.460

-roo,ooo f.r5o. 206 -868.460

Ilrnnl4fQdlln itrft6646

Van de exploitatielasten wordt 11,8% (tegroot 51,9%) ged€kt drcr eigen inkomsten.

De Íatio eigen inkomsten (incl. financiële baten) / subsidie b€draagt: 39,2%.

De overlg€ inkomsten bevatten mecenut en sponsorlng, welke inkomsten via conceÍgebou$rorkest Êoundaiion ontvÁngcn woÍd€n
De ultsplitsing vàn dêzê bedÍagen stam vem€ld in dê raanêkening van Concertgebouworkest Foundation.

Betrn

AlgêtnêÊn

De opbrengsten bestÀan uit entreegelden en uitkoopsommen voor gegeven concerten, aan derden

in rekening gêbrachte bedragen voor m€dewerung àán radio-, 1V- en CD-opnamen (netto),

ontvangen sponrcrbijdlagen, opbrengsten buitenlandse reizen, alsmede alle overige baten.

Opbrengeten concerten en bultenltndse toumees

Oph?t|@sanní íaín

De opbrengst van de concerten is € 2. J88.671. Dit is € 4.965.691 minder dan wes begroot,

De lagere netto recettes ziin het gevolg van de vele g€mnuleerde concerten vuwege de corona-epidemie.

HeÈ mtal bebekers per conced in de stmdplaats (6j6) was in :ozo als gevolg daarvan gemiddeld vRl iageÍ dèn 2019 (1.64j).

ln augustus en septemb€Í was er een bepelkte zaal capaciteit vàn f5o stoelen; in oktober 2So, In de mdere munden
waren alleen concerten zonder publiek mogelijk.

De gemiddelde opbrengst per abonnementsconcert ln 2o2o bedÍoeg € 99.610 tegenover € toj.362 in 2ór9.

Het b€treft d€ concerten t/m rr máart 2ozo. H€t g€middelde is lager dooÍ o.a. het niet meetellen vm
goedverkochte conc€rten rcals Passie en Kerstmatinee.
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Het aantal concerten is ten opzicht€ rran het vorlg boekjaár blnnen en bulten de

BtÀndplats metu afgenomen req)ecdevelijk gelijk gebleven. Hetaanrel speclÍleke concêrt€n (inclusief

gratis toegmkellrke lunchconcerten) daalde mêt 8 vanweg€ de coronacrÍs,s,

De begeleiding tn 2o2o door het ConcertgebouwoÍ*est van en opeÍèproductie vàn 8 v@Ëtelllngen wetd g€annuleerd (2or9: 7),

Een gedetaitlftrde a-na.lysêvm d.e veEchÍllen tuss€n de b€gmte en werkel{lê opbrengstconcert€n ls

opgenomen op paginà 60,

cogÍ,$ilrncrbfidthtd
tlet aànHl toum€econcerten in 2o2o bedroeg 4 (zór9: 29), Het meer€ndeel vil de g€ptende buitenlandconcerten werd geannul€erd,

De liemlddelde opbrengst per toumeeconcefi, exclusleftoumeesponsorlng, bedroeg € u2,794 (2019: e 153,ooo).

ov€ÍÍge lnlomcten

De overige opbrengsten bestan uit ràdio- en Tv-bljdËgen, opbEngsten uit Rco live, biidragen van de

Stlchting Foundation Concertg€bouworkest en diveKe opbrêngsten.

n4dlÍEíruv-àlidÍíírn ncl}ll!ÊflrolraÍËqttíOrÉrít

De opbrengstvan de radio- en w-biidragen luidt als volgt:

realisàtie begroting reallsatlê

2A20 10rO ZAIII

€€ê
RrdioblldnÍFrl
Baten

ïYàlÍdnssn
baten

RCO:llvE / CDopnmerl

ornzet.Rcoliv€

RCO-Unlverse

Total Radio- en Tv-biidngen 4o5.168 443.20o 540.437

82.45o

14o.E4(t

a7o.2o4

u,662

2.974'L34

728,V7

s.435

100,ooo

236. OOO

100.ooo

7.2@

r23.o04

L94.n6

ovcdss.onnlerailÊn
Bijdrage conceÍg€bouwoÍkest Poundatlon

schenkingen partlculieren

DivÊÍs€n

3.80t.7n
o

o

4.246.973

272,979

9.678

!,702,632
o

50,ror

* 
4J93.1ro{.113.4S3

De specltieke kosten (didgenten en sousten) voor radio en tv worden veriltwooÍd in de ectiviteitenldten

onder de rubrieken 8.1 Artistieke Leiding (dirlgenten) en L2 UiwoeEnd PeEoneel (orkest).

De productiekosten Rco-liv€ worden vêrmtwoord in de actlviteitenlàsten, rubriek 9.3 spftifiêke Publiciteit.

Als gevolg van de brancheblede akde 'bewaar je kaartie , geniet later' hebben veel b€meks hun concÊrt-lGilten

voor de geannule€rde conc€Íten geschonken. Deze schenkingen bedÍoegen rulm € 72 8,ooo,
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Bt dÊgen

$LrldlfftU.

De Stichting wordt gesubsidieerd door de Gemeente Amsterdam en het Ministerl€ van Onderwiis

Cultuur en Wetenschapp€n (OCW). Door het Minlsterie en de gemeente worden vooÍ de

p€riode van vierjÀren (2or7 t/m 2o2o) subsidies beschikbaar gesteld.

HetbêgÊleidên van opera-uitvoeringen geschiedt op unwijzingvm he! Ministerie om niet.

realisàIie b€grotlng verschil

subsidie Ministerie van OCt /
Subsidie cÊmeente Amsterdm
Éxtra subsidiÊ OcW

subsidie EU

zo20

€

7.794.324

6.429.1s5

4.921.50o

56.603

realisatie

29:9

3.541.556

163.29o

?aaa

€

7.746.444

6.479.15s

o

2t.611

G

47.88o

o

4.921,50o

I.992

vemchil

r9,25r.582 14.248.2ro s.oo3.372 petsaldovooídelig

De bcgroting 2o2o is g€baseerd op het loonpeil per lr december 2or9 inclusiefeen voorlopig Àccres 2o2o.

De deÍïnltÍeve bljsrelllng van het substdÍebedrag ingevolge de arbeidsvoorwudenontwikkeling 2o2o was

p€r saldo € 47.88o hogerdan her voorlopige accres.

BljbeslultvánlSrunizozrwe(ddoorhetMinisteÍievanoCW eenaanvullendensubsldievan€4.921,5ooverstrekt.

Hieryan ts in 2o2o € 2.1o9. ooo besteed en het restànt ls geresewÊerd om op een latei moment te besteden. Immers,

ook in 2021 en vennoedelijk volgende jàren al de coÍonacrisis nur veRachting nog zijn weerslag hebb€n op d€

inkomsten uit kaartverkoop ên tournees.

Voordat de aànvullendê subsÍdie verleend werd, werd Êen NOW subsidie aangewaagd en verkregen, Vilwege de aànwllende

subsidie van OCW is dee niet bÊnodigd. Het in 2ozo ontvangen bedrag is begin 2o2r teruggestort.

De aanvullende subsldie is voor € 2,109.ooo ungewend ter dekking van de reguliere kosten en voor extrà kosten van streaming van

concerten zonder publiek, Het restant is toegevoegd aan de algemene Íeseryes en zal op een later moment besteed worden,

!rÊten

De lasten worden onderoerde€ld ln beheerslasten en acdviteitenlasten. Deze zijn veruolgens verdeeld in
personeelslasten en mareriële lasten,

BÊb€ershsten

P!ffi,lntÍLE&[

3.7o4.846 3.617.2o6 67.640 persrdonadelig

De kosten voor vast personeel ziin begroot op basis van het loonniv€au per uhimo 2019, verhoogd met
een indexatie. De lasten weren peÍ saldo i€ts hoger dan de begroting. Er werd bespaaÍd door de vacature van algem€en direcEur

en het niet toekennen van de reguliere gratificaties, Maarer werden veel tiidêliJke kÍachFn ing€huurd blj de afdeling

klantenseMce in verband met de aktie 'bewaar je kaartje, geniet latet'.

Bezoldiging vm bestuurders is bij het concengelrouworkest niet vàn tepassing. De bestuurdêrs ontvangên geen

vergoeding.

ldí&ÍIldÍrrlr.

De lagere/hogere uitgaven betreffen:

person€le làsten

overige personeelskost€n

huisvestinE

kantoorkosten

publiciteitskosten

afscbriivingskosten

begroting

?429

€

3.459,337

tn,869

begrotíng

2p20

€

522,634

617.90o

r.238,Sr9

278.667

€

82.219

-14,579

realisatie

20:o

€

558.274

695.63o

79r.537

119.788

verschÍl

€

35,639

?8.8o
-446,982

4r.ur
2,6s7,7202,166.228

[7

-29t. 492 pet salda voodelig



De huisvestingskost€n waren hoger dan begroot vànwege het 'corona-proof makcn vu het kántoorpmd alsmede kosten verband

houdend met de Íinalê oplpvering vil het pand.

De overschrijding op kantoorkost€n betÍeÍt vooral weruingskosten voor peconeel, waronder directiel€den en hogêre ICT kosten.

De publiciteitskosten wàren fors lager door annulering vil veel concertên.

De afschrijvingen zíjn onder te verdelen in drie soorten: immateÍiële activa, inventalis en automatiseÍing.

vilwege fone investÊdng in ni€uwe apparatuurên invêntaÍis in vetband met de vÊrhuizing naar

Rco House zijn de afshrijvingen veel hoger dan begroot.

Ácrlvlt.ltenlec tÊn

era4Elrhgtlt

De lagere/hogere uitgaven betreffen

aItistieke leiding

uitvoerend peÍsoneel: orkest en solisten

personeel voorbereiding

onde$t€unend person€Êl

ovcrigc personeelskosxen

materieel voorber€iding

mateÍiêel uitgoeÍing

specitieke publiciteitskosten

concerten buitenland

realisrtie

2_O2S

€

8s4.ro9

12.016.991

8s8.n4

l72.o9o

581'532

-jfi6ili6-

rêalisatie

:aàq

€

117.918

1.j17.851

7961"o

48t.o5o

.riílË-

begÍodng

2!:9
€

r.18l.600

12.834.915

8r8.j65

37r.835

714'6u

verschil

€

-t29.491

-797 '924
80.4o9

255

-]53,o79

--lfrfiÏi|per.u ldovoordelíg15.943.325

Net als bij de behee$lasten geldt dat de kosten vm[ vast personeel zijn begroot op bàsÍs van hêt loonniveau

per ultimo 2019, v€Íhmgd met een indexatÍê.

De posten artistieke leiding en uirvoerend personeel waren lager dil begroot dool minder uitgàven aan dirigenlen, solisten

en remplacanten als gevolg van de vele gegannuleêrde concerten.

De kosten voor voorbereidend personeel waren hoger dan begroot door honoraria voor compositieopdrachten,

tje overige personeelskosten waren met nme laEer door het ontbrêken van grati{icaties'

MatldàËlosl!Í

De lagere,/hogere uitgaven berreffen:

begroUng

2*O?q

€

4U.r88

3.3u.607

861.5oo

2.999.48

7.s86.s71

verschil

€

'75.270

-1.994.754

-65.18o

-2,516,228

--ffifi persaldovoodelig

De mateÍiël€ acdviteitenlasten waren op alle onderdelen fors lager dan de begroting vanwege de vele geànnuleerde concênên,

Bij de uitvoeringskosten betÍeft h€t met name zàaltruur en rulgerelateerde kost€n en de kost€n van Young.

Bij da kosten van concerten in heÈ buitenland beueft het met name reis- en verblijfkosten.

Hoewet er mÍnder publiciteiskosten waren in de vorm van markedng yoor concerten, $/erden er exua kosten g€maakt
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voor streaming van concerten .

De speclÍlcatie m baten en lastên van conceÍen ln het bultenland ls alB volgt:

Baten

Lasten

Koërsresultaat êffeten
Rente

Bilkkosten

lonen en 6alarlssen

Sociale lastên

Pensioenlasten

realisÀtie

lAaO

€

49r,178

47o,858

begroting

10tq

C

3.14r.28o

2,636.r75

7O5.OOS

363.oo3

begroting

laaa
o

r25,OOO

-1,O,OOO

b€grotinB

2A2A

12, Ol3. r3f

1.5l2,OOO

2.046,744

L5.617,877

verschil

€

-2,85o.1O2

-2.165.41?

-684.68s

verschil

16r.884

-5.326

7.rog

realisr.tlê

zaxl

e

u.416.782

r.j6o.r29

1,96?,rÉ

-ffiït

20.320

12.192compensatle overschrijding werkdspraken -350.8u
----- s;fis- J4r.oo, ffiperntdanadetig

Een gedetaill€erde analyse vu de vemchlllen tussen d€ begrote en wêrkelijke activiteitenlasren i6

opgenomen op paginr 60.

Flnanclël€ bttcn en hstm

Finmciële baten en lasten omvatten rente-opbrengst€n van leningen uitgegeven gelden en van de liquiditetten,
resultaten vil de belegglngen alsmede bankkosten.

rls.ooo 364,666

PelloDelc bÊzêttln&/PêrronÊeulolten

De lonen, salarissen en sociàle lasten worden op de grond van de ilbeidsvoorwàÀrden verwerkt ln de
qploitati€lekeningvoor zover a verschuldigd zlin an werkném€rs.

Het gemiddeld antÀl Fte's in tozo bedroeglÉ,7 (2or9: 18J,o), Hierym was geÍÍddeld t6g,o (2019: r5g,z)

Fte vast personeel en 1o,7 (2019: 4,8) Fte tljdelljk personeel.

Erwaren geen wêrknemers werkzm in het buitenland (2or9: nlhil),

Vast perxoneel totael

reetisatie

20za

362.884

u9.674

-2.892

---rtrffi

realisatie

?p.?a

G

11.66o.927

1,379.8o8

2.64.44r-ïffi
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WNf -verlntwoordlng zoro conceíSebouworlesi

De WNT is vàn toepassing op het concertgebouworkest.

Het voor het concertgebouwoÍkest toepàsselijke bezoldigingsmaxlmum ls in 2o:o € 2o1.ooo

1. Bsoldlglng topArnctlonÀdrren

n. lzidinggêlende toptunctionaíi$etr met dí€rs tbelekking en leidinggevílnde tupfunËtionafusen zondet dienstbelíekkingvonaf de lJe maond von de

functiweNulling slsnede degsnen die op grond vanhunvoomolige functie nog 4j0ar alslrcpfunctíonatisvlorden aongdnerl.'t

bedÍagen x € 1

D.W. BuenNaam

Functlegegevêns

Aanvang en êinde functieverwlling i.n 2o2o

omvang dicnstverbÀnd (als deeltijdfactorin ftè) 1

tlL- 3vp

Algem€en

directeur À.i,

JaDienstbetrekking?

Bemldtgtng

Beloning plus bÊlastbare onkostenvergoedi ngen 17r.699

18. o28$lontngên beturbmr op tamj jí

Individueel toepasselijke bezoldÍgingsmaximum

n.v.t.

Subtotaol t89.l2l

20r,ooo

./" onverschuldigd betaald

bedrÀg en nog niet

terugontvangen bedrag

tag,m8êzotdlglng

Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de ovêrschrijdin8 àl dan niet is loegestaan n, v. t.

n. v. t,
op

onvers€huldigde

Ccgevens 2019

,.D.t. RaesNum
Algemeen

directeur
FuncuEgegevens

Lh-2O19

órum gïCns tGnand (ats déettijdfàcto r in fte) I

z18.ZllBeloning plus bêlestbàre onkostenvergoeding€n

2r.635Beloningen b€telbaar op temlin

r94.OOO

240,368
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v. T o e zkhthc/dde nde Itpfurcf loíoíbsn

bedregen x € I

àe
$Ë

o
Ê
I

È0
É
'a
o
T

b
é's

d

F
T

5'Foá
H"r,F
SE H

dÀ

È-a

ËËË$Naem

I

lDorothee 
van Vred€nburch

Wlet Pot

Frlts CaEpagne

MaÍtijn Snoep

christim van Eggelen

Caroline Cehrels

Dunm Stutterheim

Lêoniê Bot

Sharon St OngÊ

Ralph Hamers

TuncerT\Izgtil

Alexandra Janlovlctt ile Jes4nice

ÍëÍgen van RiJen

Davlde láttuada

C

lid, voolzltter (va[af22 sept.) o

vooÍ2ittêI(r/m21sêpr.) o

penningmeester o

lÍd o
lid o

Itd o

lid o

lid(t/m9 juni) o

Ud (Vm 9 juni) o

lid(Vm22sept.) o

Ud (vanÀf 9 maaÍ) o

lid (!ànaf 9 m:dt) o

lid(vanaf22sêpt.) o

lid (vmaf 22 sept,) o

€

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

22,873

2r.912

20,loo

20.loo

20.100

20.1@

20.loo

8,842

8.84:

14.508

16.t66

16,366

5.s47

5.547

n,v.t.
n.v.t.
n.v,t.

n,v.t.
D,v.t,

n.v,t.
n,v,t.

n.v.t.
n.v,t.
n,v,t,
n.v,t.
n,v,t,
n.v.t.
n.v.t.

366

266

366

366

366

366

t66
r61

161

266

298

r98

lol
l01

6l



PBESf,ANES JACENS,EIÍ DO"OR QEUEERI'E NEffNSP}RSONEII

a. stlchtlng concertgebouworkest Foundation (v/h RcO Foundatlon)

Aadder activtteiten

De Stichting stelt zich ten doel steun te verlenen aan de Stichting Koninklijk Concengebouworkest

enlofaan de leden van dit orke$t.

P r estatíes do ot Co nce ttgeb o uw o tke st Ê o und atio n

- het tegen vergoeding ter beschikking stellen van haar instrumenten aan de leden

van het Koninklijk Concertgebouworkest

- het bijeenbrengen van gelden ten behoeve van het doel van de stichting

N estaties je g e ns Co n ce rtg eb o uw o rkest E oundati o n

- administratieve dienswerlening

- het verzekeren van de ter beschikking gestelde instrumenten

- het tegen vergoeding ter beschikking stellen van personeel

(omniet)

b, stichting Remplaqanten van het Koninklljk Concertgebouworkest

AaÀder actívíteiten

De stichting heeft ten doel het beschikbaaÍ stellen van musici, die op

basis van kortdurende contracten bij uitval door ziekte of anderszins

vaste musici vervangen. Voor hen geldt een eigen CAO,

P r estaties do o r de Sti chtíW Re mpl aganten

- Het verrichten van alle administratieve handelingen, met name ten

behoeve van de salarisadministratie,

Prestaties jegens de Stichting Wmplo,ganten

- administratieve dienswerlening (om niet)
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7, ACTIVTIEITEN EN EEREIX

Toellchtlng op de tout:rndtonlng nn de *wstludÊvc 8êtrêvcn8.

De rÀpportàge op de antàllenconcerten vindt pleatsop bisls vànhet bij het Koninkllik Concertgebouworkesl aaowezlte

plandngsysteem waarln alle diensten en (oncarten worden gêr€glstreerd.

De rapponage op de bezmkersamtrllen vindt plaats op devolgendê wU4:
- Concêrten ln €lgên exploitÀtie: d@r middel van de in de tasseeppoÍtage (borderel) opgenomen.anaallênuítgegeven

abonnemenien en lolse kailÈen.

- concerten ntet in eigen explotEtlêmaaÍwel in her concerrgebouw: door middel vumondellnge nawaag naaÍ heràlntal

uiÈgegeyen abonnementen en losse kà{ten bij deconcertorganisator.

- Concerten niet in elgm exploitÀtie, wel tnN€derlandmaar nietin hêt concertgebouw: mondelinge rappoÍÈa8e op basis

vanschaitlng vu dezaalbezettlng doormeerelzende conceltgebouworkest.staÍ in (ombinatle met debtJ het concfftgebouworkest bQkende aalcapaciteit.

- concêrhn niet in elger exploitatie, bultên NedeÍlend: mondellnge EppoÍtage op basis van schattlng van de zaalbezettlng

d@r meereizende conccrtgebouworkest'staf in combinatie met de bij het Concerrgebouworkest bekende zaalcapacileit, teroggebracht nau gestaffelde

gemiddelde zààlopacireit per conrln€nt/land. rekenlng houdend met bekende uitschiete$, (Ëuropa: capacltelt 18oo, 2ooo

oí25oo (ultschleteÍ BBc ?roms, €paciteit sooo), Noord-Amerika: capecitelt 2ooo of25oo (uitschieter cdnegle Hall,

capaciteit 28oo), taDan cepaciteit zooo of r5oo)

- Concerten zonder kurtultglfte (openbare repetities, oppnluchtconcelt) schatting doorasweige Concertgebouworkest-stafopbasis van

aantal bqette sbelen binnen de bekende aalcàpaclteit, dan wel mondelinge tapportage door concertorganl$ator,

8lkíhr,rlrr i'drtlrlhrllln rold rltmlitMe
PRODUCTIE,S afntal aantal aantàl

r Symfonische programma's met grcte bezetting (> 80 mustci)

2 symfonischc programma's meimiddel€rotê bezettlng (4o-8o musicl)

I symfonische programmà's met kleino bezetting (r5-4o muslcÍ)

2Ë

1J

z

1a

72

I
a4

4 Symtonlscne progrmma s toQal (l+?+l)

5 Programma's ensembles (q5 musici)

6 B€gelelde progrmma's

48

o

o

4r

o

o

43

7 Totrd riltal DÍotnmmlr ({,+5}6)
'l1

{0 t5

VOORSTEUJNGEN aàntal aantal aanlal aental

concerten bea€ken

aantal trniàl

bezoekênconce!tenbezoekenConcerÈen

I Reguliêre vooEtèlllngen stendpluts

9 Reguliere voorskllingen bulten standplààts

ro Reguliere voorstclltngen buitenland

u Rrguuere voonlelllngen totael(8+9+ro)

115,@o

2.5OO

72.59o

2lo.o@

u8.105

1. o57

S8.29o

vt'4sz

74

1

4

t9

45,8u

t. o57

7.3r4

54,r8:

8o

2

l5

u7

16

I

r9

u5

12 schoolgebonden voorstellingen po

U schoolgebonden voorstellingen vo

r4 Sch@lgebonden voorst€llingen mbo, ho

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

15 schoolgrDonden vooBtêlllnttT btiul (u+rl+r4) o o o o o

l6rotlll tlotruuln$n €n ÍElK lutrsl 79 ltt.t& u7 2lo.ooo u5 rn.4v
17 Aantal begeleldhgen

Spêclícatle En bezoelen totarl:
rg crrtis beaeken

19 Betaalde bezoêken

overlge bsocl(eni

lo gcz@kcn wcb8Íte totlnl
21 Aàntal unieke bezoekers webÁlte

o o 8 u.6oo 9,}3

4.367

52.O11

6.ooo

204.OOO

18,3A7

a$j.otT

8o7.553

437.455

5OO.OOO

275,OOO

579.r74

loo.SrS

UvRUD áLrtvttttïËN aantal aantal

concgten bqoel€n

aàntal aanÍal

concerlen beoeken

ààntil &n[al
bezoekenconcerrcn

22 Schoolgebonóen acuvttelt€n (Ilo/volmDo/no)

zl Openbile actlvÍteiten

ó

S 6,196

3O

20

tooo

125OO

46

14

1,608

4.619

24 Totael ovsÍge rcdvlteÍts (2+r3) s 6.196 50 r!5OO 60 16.2t7

u



dubois + co

GONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Deze controleverklaring is afgegeven ten behoeve van het ministerie van
Ondenivijs, Cultuur en Wetenschap en de gemeente Amsterdam.

Aan: het bestuur van Stichting Het Koninklijk Concertgebouworkest te
Amsterdam.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening2020 van Stichting
Het Koninklijk Concertgebouworkest te Amsterdam gecontroleerd

Naar ons oordeel
r geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld

van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Het Koninklijk Concertgebouworkest op 31 december 202O en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met het Handboek
verantwoording cultuursubsidies lnstellingen subsidieperiode 2017-2020 en
het Hand boek verantwoordi ng subsidies Kun stenplan 20 1 7 -2020 I A-Bis

. ziin de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2020 in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking, het Handboek verantwoording cultuursubsidies
lnstellingen subsidieperiode 2017 -2020, het Handboek verantwoording
subsidies Kunstenplan 2017-202014-Bis en de bepalingen van en krachtens
de WNT;

. is de subsidie besteed voor het doel en de activiteiten waarvoor de subsidie
is verleend.
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De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december2020;
2. de exploitatierekening over 2020;
3. de toelichting met een ovezicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiële verslaggeving en andere toelichtingen; en
4. kwantitatieve gegevens.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen, het Accountantsprotocol
cultuursubsidies instellinge n 2017 -2020, het Controleprotocol Subsidies
gemeente Amsterdam 2015, het Handboek verantwoording subsidies
Kunstenplan 2017-2O20lA-Bis en de Regeling Controleprotocol WNT 2020.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Dubois & Co. Regíslerac@untants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantooÍ woÍden verstÍeklzrn onze

algemene vooeaarden van toepassing. Deze vooMaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website M.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Koninklijk Concertgebouworkest zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-

en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in

artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij
niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
r het bestuursverslag;
. de overige gegevens;
. bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
r Ír€t de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
r alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording cultuursubsidies lnstellingen

subsidieperiode20lT-2020 en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan20lT-2O20/A-Bis
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overuogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze
werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720, het
Accountantsprotocol cultuursubsidies lnstellingen 2017-2020 en Controleprotocol Subsidies gemeente

Amsterdam 2015. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording cultuursubsidies
lnstellingen subsidieperiode20lT-2020 en het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan
2017-2O2OlA-Bis.
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G, Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW, het Handboek verantwoording cultuursubsidies lnstellingen
subsidieperiode 2017-2020, het Handboek verantwoording subsidies Kunstenplan 2017-20201A-Bis en de
bepalingen van en krachtens de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
de subsidiebeschikking en het Handboek verantwoording cultuursubsidies lnstellingen subsidieperiode
2017-2020.

ln dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afiruegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continui'teit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen, of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan oÍ de
organisatie haar activiteiten in continuileit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenruijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
hetAccountantsprotocol cultuursubsidies instellingen20lT-2020, de Regeling Controleprotocol WNT 2020,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:
. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening aÍwijkingen van materieel belang

bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten

alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de

organisatie;
. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor Íinanciêle verslaggeving, de

gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door

het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continurteitsveronderstelling aanvaardbaar is.

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in

continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen

er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

' het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties

in alle materieel van belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 28 april 2021 Dubois & Co. Registeraccountants
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OVERICE CEGEVENS

2. BESTEMMINC RESULTAÁT

Het exploitatieresultaat 2o2o bedraagt € 3.05o.206; dit wordt als volgt ten gunste gebÍacht:

naar algemene reserve 3.oso.206
totaai

3.o50.2Ob
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