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Begroting 2023 2
BEDRAGET{ IN EUR

8AÏËN

Publlokdnkomsten blnnenland
Overige p!Èliakslnkomsten

Ovorl g€ dlÍec{o inkomsten
OveÍige diÍ€cte lnkomstên

TOTAAL DIRECTE INKOÍI,ISTEN

lndirocte opbrêngstetl
lrdlÍecte opbÍ€ngsten

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN

Subsldles
TolaalstructuÍ€d OCW

TOTALE BATEN

LASÍEN

B€heoÍila3len
Beh€eÍslesten mateÍieel
B€h€eÍslasten poÍsoneel

Acuvltoltonlastoíl

Activiteltenlast€n PeÍson€el

TOTALE I.ASTEÍ'I

SALDO uit gevÍone bedrifsvoaring
Saldo ÍentebatêÍt -lasten

EXPLOITATIERESULTAAÍ

Rc!ultaatb.demmlng
Mutatie alggmene Íeserve

Totaal ÍolultattbosEmmlng

46.000

160.500

206.ffo

33.500

33.500

240.000

1.486.031

í.72d031

252.A70
162.S0

415.570

31t.030
1.023.100

í.334.130

1.719:16

-23.669
-25.0@

.118.660

-48-669

-{8.669
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BALÁNS PER 31 DECEMBER 2022 (na Íesultaatbestemming)
3

BÊDRAGÉN lN EUR

ACTIVA

Vast6 actlva
lmmateÍiéle vasle activa
MateÍlële vaste áctlva

Vlottondê activa
Vooraden
VoÍderlngên
Liquide middelen

totaalACflVA

PASS]VA

Elgen vermogen
Algemene reserve
B€stemmingsÍeseÍves

Langlopende schulden

KoÍllopenda schulden

toreal PASSIVA

TOELrcHNNG 31-12-20U2 31.12-2021

1

2

3
4
5

6
7

10.087
Í.1 14.4s3

m174
í.016.í61

1124.540 1.036.335

1.313
55.080

522.122

1.761
16.306

4'13.797

578.515 431.864

í.703.055 1.468.199

681-853
100.000

651.315
0

I

I

781.853

688.7í7

232.45

65í.3í5

566.97

zfi.237

232.85 250.237

í.703.055 1.468.199
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EXPLOITATIEREKENING 2022

AEDRAGEN IN EUR

BATEN

PubllêkslnlomBlen blnnenland
Overige publieksinkomsten

Ove.lge dlÍ€cte lnkomsten
Overige dir€cte inkomsten

TOÍML DIRÊCTE INKOMSTEN

lndlrectê oPbÍengston
lndirecle opbÍengsten

TOÏAAL EIGEN INKOMSTEN

subsidies
ïotiasl slÍuctureel OCW
lncidentsle publlek€ subsldies

TOTALE BATEI{

LASTEN

BoheeÍslasten

BeheeÍslasten peÍson€€l

Actlvlt lt6nlalton
Actlvllêitenlasten mateÍieel
Activiteitenlasten Pe{sone€l

TOÍALE LASÍEN

SALDO uit ge\ /one bedrilfsvoering

Saldo íentebaten/ -laslen

EXPLOITATIERESULTMï

Rêsullaatbottemming
BestemmingsÍeserve Boekman 60 jaaÍ

Bestemmingsreserve heziening bibliotheek colleclie

BeíemmingsÍes€Ívê toekomst
Mulalie alg€m€ne ÍeseÍv€

Totaal Íesultáatb6stcmmlng

48.389 46.000 49.290

175.818 í61.500 132.085

224.207 207.5a0 í81.375

34.650 33.500 48.062

TOELICHTING 2022
Íealisatie

2022
begroot

2021

realisatie

Í0

11

12

34.650

25a.857

33.500

241.000

1.385.536
0

48.062

225.437

1.360.536
33.214

13
14

1.41 1.031
234.131

1.645.162 í.385.536 1.393 750

1.9ít4.019 '1.626'536 í.623'187

15
16

17
18

1g

163.914
153.008

'171.712
15't.2ffi

136.644
144.3SS

916.922 322.962 281'043

564.672
876.410

319.375
973.750

368.833
917.740

1.M',1.082 1.293.125 1.286.573

í.758.00ó 1,6í6,087 l'507.616
-:---

146.015
-15.477

í4.551

0
0
0

37.388

í30.Íls -14.551 37.388

10.449
-25.000

55.571
-18.í83

í30.Í!8 -í4.551 37.388

45.000
30.000
25.000
30.538

0
0
0
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5
TOELICHTING ALGEMEEN

BedrijÍegegevens
Boekmanstlchling staat ingeschr€ven bÍ de KaÍner van Koophand€l oíd6r nummeÍ 41200287
Herengracht 415
'1017 BPAmsterdaín

BêdrlrfsacUvltolton
De Boekínanstichling is het onaÍhaí*elijke kenniscenlrum voor kunst, cultuw eír beleid in Nederland. ZiJ

v€rzamelt, analysê€rt en vêrspreidt dala en iníoÍmalie oveÍ d€ cultuursector en slimuleeÍl on facllltoêÍt
het gefu ndeerde culluurdebat.

Algemern
De jearrek€nlng is opgesteld in oveíeenstemming mêt de richilijn vooÍ de JaaÍverslagging 640 -
OÍganisatles zond€Í winstoogm€rk, het Burgeílijk Wetboek, Boek 2, Titel I, en h6l OCW Handboek
verant\ÍsooÍdlng cdtuuÍsubsidies lnstellhE,an 2O21 -ffi24.

ToellchtÍng aftyliklngon bêgrothg en Í€cultsat
De toellchllng op de verschillen tussen begroting en Íesultaat is opgenomen in hot besluursverslag,

B€grollngon
Als begíotlng 2022 en begroling 2023 ziin de b€grotlngen opgenomen die dooÍ de Raad van Toezicht zijn
goedgek€uíd.
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GRONDSLAGEN

Grondslagen vooÍ de waardering van actlva en passlva

tmmateilëte en materiële vaste activa

De immateÍiële en maferiee vasË ácfiva ziin gewaardeeíd op de aanschafÍingswaarde ondeÍ aftrek van

J" 
"irar,riiuing"n 

uie gebaseerd ziin op de ieschatte economische levensduuÍ. De immateÍiële en

maleriëte vaste acfiua worOen uanái dl acóeringsgrens van 4.500 EUR in de balans opgenomen' De

aanschaÍÍingen onder deze activering.gruns *oá"-n in het,iaaÍ van aanschaÍ ten laste van het resultaat

ó"ui""r,t. uá o"trekking tot het fanà órdr de componentenmethode toegepast. Het veÍÍichle sÍlt
ondeíhoud \ roÍdt in de boekr,vaar;;an het actieí vórr,verkt. 8ii het uitvoeÍen van gÍool onderhoud uoÍdt

de boekwaarde van hel veÍvangen bêstanddeel gedesinvesteeíd' Voor de gehanteerde

afschri.ivingspercentages wordt veÍwezen naaÍ de toelichling op de balans'

Vorderingen
VorderingenhordenbiieeÍsteverweÍkinggewaaÍdeerdtegendereèlewaardevandetegenprestatie-
Vorderingen lrlorden na 

""rat" 
u"ruó'iing gewaardeàrd tegen de geamortiseeÍde kostpÍiis'

v.ori"ning"" *"gens oninbaarheid lr/orden in;in;ering gebÍacht op de boeku/aaÍde van de vordering.

Liquide middelen
óJiq"iáË;,dJ"bn bestaan banktegoeden. Liquide middelen woÍden gewaardeeÍd tegen nominale

Langlopende schutden
;"Ëiái""d" .ir,"tdon worden bil do eeÍ$e vaÍwerklng gswaaÍd€sÍd r6gen Íeèle v!Éaíde.

Tr8nsacti€koslen die direct a1n tó te rekenen aan de vêí,riEMng van da langlopênde Schuldên $/oÍd€n in

dor,raardaring b! eaÍsle veru/eÍklng opgenom€n' Lánglopende schuld€n woíden na êerste verw€Íklng

gewasÍdserd tegpn geamortiseerdó koiprils. ztlnOe nit onwangen bedrag rekenlng houdend met €gio oÍ

disagio en ondeÍ aítrek ven transactiekosten.

Korttownde schulden
KoÍtlopende schuldefl uroÍden bI de eerste veívíerking gewaarde€Íd tegen íeèle waarde' KoÍllopende

schulden worden na eeÍste veÍwerking gewaardeerd iegen de bedragen'araaÍtegen de schuld moet

Grondslag€n voot de boptllng van hêt Íesulttal
Het Í€sullaal (saldoJ !,vordt begaald als het verschll tusÊên het totaal d€r bEten on hel lo!8al der lasten'

Onw"ósr"n àn ultgavên woÍden in ds slaal van batan en lssten loêgeí"k""d.T"^d-"f:i* \t-aaíop ze

berekking hsbben. flil d€ loeí€kenlng {.oÍdt een besGndige gÉdÍagslljn g€volgd' un nouol ln oal,

i"ïunint i"ror g"houàen met de ;arieen periods toe te ràkenen becragen dle in een andeÍe periodê ziin

oí uotden ontvangen, dan wel belaald.

Subsdies
slíuctuÍele subsklies ,áorden als baten veÍant$oord voo r zovet d€.':e a2n het verslagjaaÍ ziin toegekend'

lndienpÍo'eclsubsidiesinhetverslagjaarnietvolledigljnbesteed,word€ndenognietb€stedebedragen
opgenomán onder de korllopende schulden als subsidieverplichlingen'

Laslen
oe kosten woÍden bepaald op histoÍische basis en toegerekend aan hel veíslagjaaÍ lvsaÍop zíj belrekking

hebben. De salariskosten ,r,oroen toelererend aan beÉeer- oÍ activiteitenlasten op basis van de laken

van dE betíeffende medew€ÍkeÍs. De-overige personeelskosten i,,orden toegeÍekend aan de beheer. of

acllviteitenlasten op basis van de verhouding iussen de salariskosten beheeÍ en salariskoslen
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TOEIICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)
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ACTIVA

'1. lmmeteÍlël€ vesle actlva

Sland por I lanuari
lnvesteÍingen
AfschÍíjvingen

Boehvaarde

Mutatias
lnvesleÍingen
Afschíilvingen

Saldo

Stand,É/,.3l decomber
lnvesteÍingen
Cumulaueve afschrilvingen

BoekuÍaarde

Gehantee.d afschlJvlngspercentage

2. tetorlëlc Yaste sctlva

Slend per 1 januarl
lnvesteringen
Aísclrijving€n

8oe*uaade

Mutatles
lnv€sl€Íingen
AÍschÍjvingen

Seldo

Standper3l december
lnvesteÍingen
Cumulallevê eÍschÍirvln gen

tlÍebsite totaal

50.434
-30.280

fi.434
-30.260

mt74 20j74

-10.087
o

í0.087
0

-10.087 -10.087

50.,t34
-40.347

50.434
-40.347

10.087 10.087

2oo/o

grond basls componenlen totaal pand
casco

148.055
0

700.000
0

152.897
-1.040

998.752
{,040

í46.055 700.000 151.657 597.712

0
0

0
0

117.015
-13.085

1 17.015
-13.085

0 0 í03.930 103.930

148.055
0

700.000
0

269.712
-14.125

1.115.787
-14.125

Boekwaarde __JggE!. _-J99999. ---?Egg!L Jlg1:!lg.
GehanteeÍd efschijvingspêícenlage geen geen 2,5o/o-20oh

1 De componênten bestaan uit gevel, schildeÍrítrerk, koziinen en deuÍen (inclusief beglazing), installalles
en vêÍbouwing inteÍn.



automatjseÍing lnvênlaÍis totaalpand tot'aalectiva 8
Stand W 1 idnuari
lnvesteÍingen
AfschÍljvingen

Boekwaarde

Mutatles
lnvêsterlngen
AfschÍUvingen

Saldo

Stand per 31 december
lnvestatingen
Cumulalieve aÍschÍiivingen

Boekwaardê

Gehanteerd aÍschiivingspgÍcentage

3. VoorÍadên
Publlcalies

4. Yorderlngen
DebiteuÍen
Omzelbelasting
Borg
Nog te ontvangon bedragen
Voorult betaalde bedíagen

5. Llquide mlddelon
Kas
TÍiodos Rekenlng-courant
TÍiodos SpaaÍíekening

De liquidê mlddel€n 2[n vÍi, opêisbaar'

15.883 2.586 s97712 1'018.Í61

32.490
-16.607

3.035
-469

998.752
-í.040

1.034.277
-1 8.1 16

0 1.467
-607

117.015
-13.085

118.42
-20.190-6.498

-6.498 s6o 103.930 98.292

32.490 4.*2 1.115-767 1'152 759

-23.105 -1.076 '14j25 '38'306

9.385 3.426 1.101342 Í.114'453

2}o/o 20olo geen-20%

31-12-2022

í.313

31-12-2021

1.76'l

í.3í3 1.761

2.92 0
o 8.524

490 490

50.798 4.989

1.2W 2.303

55-080 16.306

0
271.8W
250.272

325
363.177
50.295

522.1?2 413.797

-
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER (bedragen in EUR)

PASSIVA

6, Algemene re8eÍYe
Algemene reserve peí 1 ianuaÍi
Overboeking voorziening grool onderhoud
Aanpasslng basis casco
Resultaat boekiaar

Heeieni ng bibl iolheek col lectie
Stand peí I januarl
Mulatie

8. Langlopendo schulden
F i nancieilng pand k i odos
Uitsteande lening totaal
AÍlossing komend jaar koÍtlopend

Financieing Voot onderhoud NRF
Lening deel 1

Stand per 1 januari
Lening
AÍlossing

31-12-2022 31-12-2021

242.031
94.860

277.036
37.388

651 .315
0
0

30.538

081.863 65í.3í5

7. Best€mmíngsr6erves
Boekman 60jaar
Stand peÍ í ianuaÍi
Mutatie 45.000

45.000
De Boekmanstichting beslaal in 2023 60 iaar. ln het kad€r van het jubileum worden eantal extÍa
activiteiten geoÍganiseerd, in hel bijzonder op 6 juni 2023 (de dag van de promotie van Emanuel
Boekman), Deze bestemmingsrêseÍve zal lilorden besleed aan deze acliviteiten.

0
0

0

0

0 0
030.000

30.000 0
Deze bestemmingsÍeseÍve h€eft betrokking op de heziening van de fysieke boekencollectie (in het kader
van de heÍinrichllng rrvordt 2023 een ontzaÍnelFoces ullgevoerd in combinalie mel hel maken van
verkleinde opstelling van fi6ieke boeken).

Toekomsl
Stand per 1 januari
Mutatie 25.000

25.000
Deze bestemmingsreserve zal worden besteed aan een toekomslverkennlng (het betrêft hier extÍa
ondêrzoeken in hel kader van de vooÍbeÍêiding ven ons nieu'de activiteitenglan 2O2ï2O281.

Totaal bestemmingsreserves 100.000 0

0
0

0

0

414.000
-18.000

432.000
-18.000

396.000 414.000

Voor de íinanaieílng van de HeÍengÍe€hl 415 is e€n veste lenlng íacilll€it aÍgesloteÍl voo. 450.000 EUR
blj dê ïriodos Eank met e€n looplid ven 30 lsar vanaí 1 oktobEÍ 2015 tot í oktob€r 2045. tegen €€n
Íenl6peÍcenlage van 2,7% en met een pandr€cht op glle rechton vooÍlvloei€nd uit oveÍe€nkomsl€n van
veÍhuur. Op dez€ lsning lllDÍdl 18.000 EUR paÍ Jaar aígelost. Voor deze lening is een recht van eeÍste
hypoth€€k grogoven voor hel bedrag van 450.000 EUR op het pand Herêngracht 415.

200.392
0

-5.481

0
204.000

-3.608

194.911 200.392



Lening deel 2
Stand per 1 ianuari
Lening
Allossing

66.306
0

-1 813

0
67.500
-1.194 10

64.493 66.306



Lening deel 3
Stand per 1 januari
Lening
AÍlossing

Bauwrckening
Stand per 'l januaÍi
Verstíekte lening
Opgenomen bedragen

Subtotaal
AÍlossing komend jaar kortlopend

Totaal NRF

TOTML Langlopende schulden

9, Kortlopende schulden
Cíediteuren
Nog l€ betalen kosten
Belastingen en premi€s'ÀeÍknemeÍsverzek€ringen
KorÍopend deel lening pand
Kortlopend deel hypotheek veóouwing
Tê betalen netto loon
Vooíuit ontvangen b€díagen
Vakanlietoeslag
VakanÍedagen

76.&7
0

-3,140

-180 034
0

150.624

0
78.500
-2.093 11

73.267 76.q7

0
-350.000
169.966

-29.410 -180.034

303.261
-10.544

292.717

688.717

163.071
-10.424

152.647

566.647

Voor dê íinancieíing van de vefbouwlng ls bil hBt Netionaal Reslsuíalle Fonds mêl ingang van 13 spril
202í osn h),polh€ak eíg€sloteí bsstsande uil dri€ d€l6n: een Restauratlefonds.hypolheek van 201.000
ËUR op basis van annuilelten met een looptljd van 30 ,Bar en e€Íl íentevaste perlode ván 10 raar m€t
een ronl8 van Í,5V0. een Ouuzame Monument€n-L€ning v€n 67.500 EUR op basis van annuit€lten met
een looptip van 30 lser. êen renlevasleperiotle van 30 iaeí Ín€t a€n rènle ván '1,5%. on ecn Monumonten-
hpothesk vsn 78.500 EUR op llnealr€ besis, met eên loopïid van 25 Jaar en een íenlevasle perlodE van
10 isar met e6n ÍBnte van 2.2%. VooÍ deze lening Ís e€n rêchl van tweede hypotheek gegevan voor €€n
bedrag van ,l{10.000 EUR op hel parul H€rsngracht 4 15.

97.799
í9.192
8.205

18.000
10.544

1.990
4.200

34.265
38.290

80.834
31.880

1.000
18.000
10.424

0
1 1.388
39.794
50.917

232.45 250.237

Nist ln de balans opg€nom€n Íechten on verplichtlngen
Behalve voor verplichlingen inheÍenl aan hel karàkteÍ van do activiteilen van de sthhting besiaan verd€r
geen verplichlingen van mateÍiël€ opvang die nlet uit de bálans blliken.
Subsidietoekenning OCW m21-2024 1.360.536 perJaar

Gebeurlenlssen na balansdalum
EÍ zi,n geen gebêurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op deze iaaÍÍekening.
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ToELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022 (bedÍagen in EUR)

12
BATEN

10. Publlokslnkomsten blnnenland
Boekman abonnem€nten
Loss€ verkoop
OpbÍengsten bibllotheek

í1. Overlgs dlrecto lnkomsten
Onderzoeksopdrschten
overige directe inkomsten

í2. lndlrecto opbÍ€ngstsn
VêrhuuÍ
OveÍlgs indirecte baten

í3. Totaal itructuÍ€3l OcW
BaslslnfíastÍuctuur

í1. lncldentele publleké subsldles
OCW ConÍerentie
OCW Vervolgonderzoek Cultuur en CoÍona

4n 38s 46.000 49.230

2022
rêallsalie

4il.,Og
4.881

99

2022
begÍool

40.000
6.000

0

202'l
realisstie

42.023
7.267

0

158.771
17.047

í60.00t)
1.500

131.906
179

í7s.818 í6í.500 132'085----
34.650

0
33.500 33.600

o 14.462

34.650 33.500 48.062

1.411.031 1.385.536 1'360.536

1.411.031 1.385.536 1.360.536

--
20.000

214.131
0 0

33.214

wJ-w
Deind€exploitauerekeningopgenomensubsk'lebedÍag€nd|nconformdetoêgek€Ídesubsidles.De
suUrfOies '*rOen op grond van Oïingedlende verentvrooidlng door de subsldiegever deflnltlef
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ïOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2022 (bedragen in EUR)

LASTEN

Huisvesling
Eneígiekosten
OndeÍhoudskosten
Schoonmaakkosten
Belasilngen en hefíingen
AfschÍiivingen pand

OveÍige huisvestingskoèten

Hulsvesting blbliotheek naaÍ activiteiten
Huisvesting teo beho€ve van veÍhuur

Huisvesling beh€er
Organisatlekoslen
AfschÍijvingskosten

16. BoheeÍlasten personeel
Salariskoslen
Ontvangen ziekengeld
Mutatie vakanliedagen
OveÍige personeelskosten

í7. Actlvltoitênlast€o mateÍioel
CulluuÍmonilor en kennisagenda
C ulluurmonitor en kenni sage nd a
Pilol
Corona onderzoek
Ko st e n o nd o tzo ek sopd r a c h te n

Cultuurmonitor en kennisagenda
TiidschÍifl Eoekman
OveÍige publicaties
lnÍormatie en documentatiebank
Huisvestingskosten len behoeve van verhuur
Communicalie
OveÍige koslen activiteilen

18, Actlvlt€itenlast€n peÍsoneel
Salaískoslen
lnhuuÍ
Onwangen ziekengeld
Mulatie vakantiedagen
Gereserveerd salads
Overige peÍsoneelskosten

Speciíicatie salai sko sten
Bruto salaÍis
Sociale lasten

163.914 171.712 136.644

2022
realisatie

2022
begÍoot

8.000
10.000
16.000
6.000

20.000
7.500

2021

realisatie

3.730
8.408

21.420
6.696

'13.085

25.264

7.481
6.678

15.O27

5.814
1.040

18.693

78.603
-23.581
-27.511

67.500
-14.254
-16.625

54.733
-16.420
-í9.156

27.511
119.211

17.192

36.625
98.000
37.487

19.157
100..t33
17.454

141.862
-4.885
1.590

14.M1

r40.000
0
0

11.250

151.147
-5.405
-8.8s9
7.516

153.008 151.250 144.393

49.083
37.145

1 71.690
84.451 80.000

81.130
2.737

30.492
87.767

70.000
0
0

342.363
77.772
14371
46.006
27.511
42.168
18.475

150.000
61.000
7.000

29.250
16.625
55.500

0

242.126
60.129
6.616

26.695
19.1 56
39.1 63
1 4.948

564.672 319.375 368.033

865.674
11.397

-56.794
-14.217
-1 1.481
81.831

920_000 899.030
0

-52.253
16.831
11.481
42.59í

0
10.000

0
0

63.750

876.410 973.750 917.740

778.754
1 1 í.549

780.045
123.064



Pensioen
Onkoslenvergo€ding via lonen

Mutatie vakantiegeld

Waarvan beheer
Wearvan aciiviteiten

í9. Rontelasten
Rentelasten Triodos en NRF

1.007.536 1 050 177

-
-15.477 -25.000 -18'183

.J.-:

115.264
6.230

-4.261

1.007.536

141.862
865.674

127.408
8.163

11 .497

1 .050.177

151.147
899.030

14
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WNT VEMNTWOORDING (bedragen in EUR)

{4. Leldlnggevsns topÍunctlonstbsen mel dl€nstborokklng
2022

Neam Jan Jaap Knol
Functie dlrÊc'leur - bestuurdsÍ
Aanvangeneindefunc0ev€rvulling 1.1 -31.Í2
Omvang dienstv6óand 1,00
genslbelr€kkiÍg p
Beloning plus belasbaraonkostenveÍgoedingen 111.525
Beloningen betaalbaaÍ op l,ermiin
sublc{aa,

2021

Jan Jaap Knol
diÍsctêur - beshruÍdgr

1.1 -31.12
1,00

ja
109.238

Í9,9,1{t 20.379-
131.470 129.617

209_000
n.v.l.

í 29.617

lndlvidueèl toepasselljk bezoldigingsmaximum 216.000
OnveÍschuldigd b€teald 6n nog nietlerugonvangen b€dÍag n.v.L
Bezoldiging 131.470

Het veÍÍichte r,\ÍeÍk door de Raad van Toezchlleden is onbezoldigd.

ld. TopfuncllonaÍlssen mêt e6n lotale bezoldlging van Í.800 EUR of mlnder

Naam
Coen Teulíngs
KeÍin van Gilst
HagaÍ Heilmans
J€Ío€n BaÍtelse
Mlíko Tóias Scháfer
Nathalle ván BeÍkel

functle
voorzitleÍ
lid
tid

lid
tid

ild

Coen Teullngs KaÍin van Gilst

Hagar Heljmans J€roen BaÍt€lse

MiÍkoTobles SchàÍeÍ Nathalie ván 8€Íkol

ln2022vÊrcn Caen Teullngs en KaÍin van Gilst nam€ns de Raad van Toezicht aÍgevaardigden in de
audilcomÍnissie.

Amslerdam, maad2023


