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Voor-
woord

Onbegrensde
partijpolitieke visies
op kunst & cultuur

Wie kijkt naar het actuele cultuur-
debat treft daar drie grensdiscussies
aan:

(1) waar vindt de vrijheid van artistieke
uitingen haar ethische begrenzing?

2) hoever strekken de maatschap-
pelijke overwegingen om kunst,
media en erfgoed met publiek geld
te steunen?

3) tot waar mogen landspolitici in
cultuur sturen en waar moeten ze
dat aan anderen (particulieren,
lagere overheden) overlaten?

Het zijn vragen met een enorme
maatschappelijke reikwijdte. Daar-
om behoren ze allereerst thuis in
de context van de partijpolitiek.
Maar als daar al over kunst wordt
gedebatteerd, is dat in een tamelijk
beperkte, middelpuntzoekende
arena. In die arena bevinden zich
aan de ene kant de toppen van de
professionele culturele organisaties.
En aan de andere kant het culturele
smaldeel van de rijksdienst en een
enkele politieke kunstspecialist.
Binnen die arena zijn de lijnen kort;

daardoor ontbreekt vaak ook het lengte- en breedte-
perspectief. In ‘aanvallende’ zin kan dat voor direct
belanghebbenden een voordeel inhouden: een
muziekensemble waarvan het faillissement wordt
afgewend, een schilderij dat voor het land behouden
blijft. Maar als cultuur écht verdedigd moet worden,
zijn de beschikbare afweermechanismen om diezelfde
reden beperkt. Overlevingsstrategieén zijn over het
algemeen gericht op een handjevol Haagse politici en
op een individueel instellingsbelang. Met enige regel-
maat probeert de Boekmanstichting de positie van
kunst in het bredere publieke domein te peilen, over de
bestaande grenzen heen. Dat gebeurt met publicaties
of bijeenkomsten, zoals in 2009 met de Boekmanlezing.
De botsing tussen de sociaaldemocraten en liberalen
die tijdens de lezing ontstond, mobiliseerde veel
aandacht, en daar ging weer een stimulans van uit naar
journalisten, juristen, filosofen en ook weer andere
politici, onder wie menig fractievoorzitter, om zich over
het kunstbeleid uit te spreken.

Geinspireerd door de Boekman-
lezing schreven elf Nederlandse politieke partijen in
Boekman 81 een verhaal over hun cultuurpolitieke
opvattingen. Die zijn nu geboekstaafd, herkenbaar en
zichtbaar. Die zichtbaarheid is ook belangrijk, want
standpunten zijn niet abstract: ze horen bij mensen van
vlees en bloed. We laten het cultuurpolitieke elftal van
2009 nog maar eens zien in dit jaarverslag, in een
kleurige diversiteit. Het heeft van SP tot PVV actueel
materiaal bijeengebracht dat in de oprit naar de
aanstormende Tweede Kamerverkiezingen zijn waarde
zal bewijzen. Het kan dienen als ammunitie om veel
meer mensen binnen de eigen politieke verenigings-
kaders te interesseren voor problemen en perspectieven
van kunstbeleid. Deze interesse zal hopelijk ook de
werkgroepen bereiken die bepalen wat de koers van
de partij in de loop van het huidige decennium zal zijn.
In het beste geval zien bevlogen leden van alle politieke
partijen kans over grenzen te kijken en zo de artistieke
instituties die in het land zijn opgebouwd, opnieuw te
verbinden met bredere politieke idealen. Denk aan
algemene toegankelijkheid, participatie en emancipatie,
vrijheid van het woord, culturele co-existentie, het
belang van behoud en de noodzaak van selectie op
kwaliteit. De politieke diversiteit van het meerpartijen-
stelsel maakt hier het verschil. De ene partij hecht meer
aan particulier initiatief en een robuust maatschappelijk

middenveld, de andere aan markt-
principes en beperkte staats-
interventie, of artistieke autonomie
en goed onderwijs, weer een andere
aan volksopvoeding en cultuur-
overdracht. Maar aangezien dit
coalitieland zijn identiteit groten-
deels aan kunst en cultuur ontleent,
geldt er één ambitie voor alle
partijen: dat zij het politieke
specialisme van kunstbeleid niet
afgrenzen, maar juist verbinden
met een brede visie op de sociaal-
economische, politieke én culturele
koers van dit land.

Cas Smithuijsen
directeur Boekmanstichting

Por-
tret-
ten

Foto’s: Merel Maissan

Mariko Peters, woordvoerder

Cultuur GroenLinks, op haar
werkkamer bij Thirst for freedom
van de Palestijnse grafische
kunstenaars Amer Shomali en
Basel Nasr, Zan Studio, Ramallah.
Foto: Merel Maissan.



John Leerdam, woordvoerder Cultuur PvdA, tijdens
de opening van het Holland Dance Festival, 50 Years of
challenging dance in het Nederlands Dans Theater,

Den Haag, op 28 oktober 2009. Foto: Merel Maissan.

Hans van Leeuwen, woord-

voerder Cultuur SP, in zijn atelier in
Leidschendam. Foto: Merel Maissan.
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Han ten Broeke, woordvoerder Cultuur VVD,
voor Victory Boogie Woogie van Piet Mondriaan in
het Gemeentemuseum Den Haag.

Foto: Merel Maissan.



Ed Anker, woordvoerder Cultuur CU, bij de fontein
van André Volten in het gebouw van de Tweede Kamer
(eigendom: Rijksgebouwendienst). Foto: Merel Maissan.
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Martin Bosma, woordvoerder Cultuur PVV, bij een
sculptuur van schilder Johannes Bosboom (1817-1891)
door Bartholomeus van Hove (bruikleen van Stedelijk
Museum Amsterdam) in het gebouw van de Tweede
Kamer. Op de achtergrond sculpturen van dichter Joost
van den Vondel (1587-1679) (school van Bartholomeus
Eggers in bruikleen van Rijksmuseum Amsterdam) en
schilder Charles Rochussen (1814-1894) (Bartholomeus
van Hove, bruikleen Stedelijk Museum Amsterdam).
Foto: Merel Maissan.
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Boris van der Ham, woordvoerder Cultuur Dé6,

in het decor van De kersentuin door het Nationale Toneel
in regie van Erik Vos in de Koninklijke Schouwburg,

Den Haag. Foto: Merel Maissan.

12

Nicolien van Vroonhoven, woordvoerder Cultuur
CDA, voor de serie kunstwerken Theorie van het
wachten (2008) van Paulien Oltheten, in de ministers-
kamer in de Tweede Kamer. Foto: Merel Maissan.
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Bas van der Vlies, woordvoerder Cultuur SGP, bij
het borstbeeld van mr. Guillaume Groen van Prinsterer
(1801-1876) van Marcus Ravenswaaij in het gebouw van
de Tweede Kamer. Foto: Merel Maissan.
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Marianne Thieme, woordvoerder Cultuur PvdD,

bij het sculptuur In Den Haag daar woont een graaf en

zijn zoon heet Jantje van lvo Coljé op de Lange Vijverberg
in Den Haag. Jantje wijst met zijn vinger naar het Binnen-
hof, eertijds de zetel van de Graven van Holland.

Foto: Merel Maissan.
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Rita Verdonk, woordvoerder Cultuur Fractie Verdonk,
op haar werkkamer met een schilderij van Ans Marcus
met persoonlijke opdracht. Foto: Merel Maissan.
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Bestuur,
toezicht
en organi-
satie

Toezicht en bestuur
De jaarwisseling 2008-2009 was
het moment dat de voorzitters-
hamer van de Raad van Toezicht
van de Boekmanstichting in handen
kwam van Victor Halberstadt. In
die nacht eindigde bovendien de
Cultuurnotaperiode 2006-2008.
Het afsluiten van de ‘oude periode’
markeerde ook het moment dat
het pand Herengracht 415 weer in
zijn volle omvang toeviel aan zijn
gebruikers. Nadat in 2008 op de
eerste etage de bibliotheek en
de archief- en secretariaatsruimten
op de begane grond gereed waren
gekomen, werd de tweede etage
onder handen genomen. Op die
etage is nu het hoofdkantoor van
het tijdschrift Boekman gevestigd.
Aan de grachtkant is voorts een
vergaderruimte gecreéerd die (zit)
plaats biedt aan een kleine dertig
man, en bij een collegeachtige
opstelling tot maximaal veertig.
Aldus begon de nieuwe voorzitter
goed toegerust en met een schone
lei. Hij leidde in 2009 vier vergade-
ringen: twee vergaderingen van de

Commissie van Bestuursbijstand — de benaming voor
dagelijks bestuur binnen een Raad van Toezicht — en
twee plenaire Raad van Toezichtvergaderingen, op 16
april en 5 november. Daarnaast leidde hij een expert-
meeting over verzelfstandiging van musea — zie elders
in het verslag — en was hij zeer actief met adviseren over
uiteenlopende kwesties die bij de stichting speelden.

In het jaar 2009 werd een nieuw
directiereglement in gebruik genomen, behorende bij
de nieuwe bestuurlijke verhoudingen waarbij een Raad
van Toezicht het doen en laten van de directeur, tevens
enig bestuurder, superviseert. In het reglement is ook
de verplichting opgenomen dat het bestuur jaarlijks een
activiteitenplan ter goedkeuring aan de Raad van Toe-
zicht voorlegt. Het reglement werd voorbereid door de
Commissie van Bestuursbijstand en de directeur. Naast
een aantal taken ter voorbereiding van de vergaderingen
van de Raad van Toezicht voert de Commissie van
Bestuursbijstand ook het jaarlijkse functionerings-
gesprek met de directeur.

Boekman Dissertatieprijs
In 2008 traden directie en staf
van de Boekmanstichting in contact
met de afdeling Geestesweten-
schappen van de Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk
Onderzoek (NWO) om te over-
leggen over de mogelijkheden van
een dissertatieprijs. De bedoeling
van de prijs is meer aandacht te
genereren voor dissertaties op het
gebied van kunst, cultuur en beleid,
omdat die buiten de eigen weten-
schappelijke kring vaak nauwelijks
of geen aandacht krijgen. Aan
de Raad van Toezicht werd een
conceptreglement voorgelegd met
het verzoek dat te becommen-
tariéren en goed te keuren. Boven-
dien werd toestemming gevraagd
voor de prijs en de organisatie
ervan financiéle middelen te
reserveren. Aan de prijs is een
geldbedrag van € 10.000 verbon-
den. Er werd een budget van in
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totaal € 15.000 gereserveerd, waarvan NWO de helft
voor haar rekening nam. Gillis Dorleijn, lid van de
Raad van Toezicht, werd bereid gevonden te fungeren
als juryvoorzitter. De uitreiking vond plaats op 11
september en zal vervolgens in 2012 opnieuw worden
uitgereikt. Voor meer informatie over de dissertatieprijs
zie elders in dit jaarverslag.

Johannes Vermeer Prijs
In 2008 werd de Boekmanstichting
door het ministerie van OCW
benaderd met het verzoek om de
nieuwe staatsprijs voor de kunsten
te helpen voorbereiden en reali-
seren. Aangezien een en ander op
doordachte wijze in het al eerder
geaccordeerde beleidsplan 2009-
2012 moest worden ingebouwd,
werd het verzoek voorgelegd aan
de Raad van Toezicht. Aan de
Raad werd ook een concept-
reglement voor de prijs voorgelegd,
waarin de rekrutering van de jury-
leden, hun selectie en benoeming
werden geregeld, alsook een over-
zicht van de te verrichten werk-
zaamheden en de verdeling van
verantwoordelijkheden tussen
het ministerie, de Boekmanstichting
en de jury.

Bij de eerste juryronde en
uitreiking kon de nodige ervaring
worden opgedaan met het voor-
bereiden en uitreiken van de prijs.
Tegen het einde van het jaar vond
een evaluatie van de werkzaam-
heden plaats onder leiding van
Victor Halberstadt, in zijn kwaliteit
van juryvoorzitter en voorzitter van
de Raad van Toezicht van de
Boekmanstichting. Het evaluatie-
rapport dat naar de minister werd
gezonden, bevatte enkele suggesties
met betrekking tot de organisatie
van de prijs. Een deel daarvan
wordt nog verwerkt in een reglement

dat in de eerste vergadering van de Raad van Toezicht
in 2010 aan de orde komt en daarna opnieuw de
goedkeuring van de minister behoeft. Voor een
inhoudelijk verslag van de Johannes Vermeer Prijs zie
elders in dit jaarverslag.

Onderwijsactiviteiten:

Cultuurcollege
In 2007 werd Cultuurcollege
gelanceerd als een initiatief van
Kunsten ’92 en de Faculteit
Kunsten van de Universiteit
Leiden. Het initiatief wordt logis-
tiek ondersteund door bureau
Berenschot. Het doel van Cultuur-
college is veelbelovend talent in
het begin van zijn/haar politieke,
bestuurlijke of commerciéle carriere
kennis te laten maken met een
doorsnede van het Nederlandse
kunst- en cultuuraanbod en met de
basisvraagstukken van kunstbeleid.
Een cultuurcollege bestaat uit een
theoretisch en praktisch (bezoek
aan cultureel evenement) deel.
Cultuurcollege meldde zich
met het verzoek haar college-
activiteiten te mogen onderbrengen
bij de Boekmanstichting, die
daarop instemmend reageerde.
Aanvankelijk vonden de bijeen-
komsten plaats in de bibliotheek,
met het gereedkomen van de
‘collegezaal’ werden de bijeen-
komsten naar twee hoog verplaatst.
Inmiddels is een stichting Cultuur-
college opgericht, waarin boven-
genoemde partijen zijn afgevaardigd,
en daarnaast de Boekmanstichting.
Op haar verzoek is ook de Universi-
teit van Amsterdam bestuurlijk
aangeschoven. De Raad van Toe-
zicht kon zich vinden in de plannen
en voorstellen, zodat Cultuur-
college nu kan worden gezien als
een activiteit die vanwege haar
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onderwijskarakter een mooie aanvulling is op het al
bestaande takenpakket van de Boekmanstichting.

Internationaal onderzoek:
ERICarts

Het Europese onderzoeksbureau
ERICarts, gevestigd in Bonn,
omvat een gezelschap van zo’n 42
respondenten op het gebied van
kunst, cultuur en beleid. Deze
respondenten produceren te samen
het jaarlijkse Compendium for
Cultural Policy and Trends in Europe,
een database met cultuurpolitieke
portretten van vrijwel alle Europese
landen. Het compendium fungeert
onder auspicién van de Raad van
Europa en wordt praktisch bestuurd
en beheerd door ERICarts. Daar-
naast voert ERICarts diverse
internationale projecten uit op het
gebied van Europabreed cultuur-
beleid, wederom met inschakeling
van de aan het bureau verbonden
experts, of met andere op specifieke
gebieden werkzame onderzoekers.
Teneinde een betere aansluiting op
het internationale, Europese onder-
zoek te verkrijgen, werd de Raad
van Toezicht voorgesteld een
belang in ERICarts te nemen en
daarmee een zetel in de Board of
Governors. De verwachting is dat
hiermee via ERICarts ook voor
Nederland belangrijk onderzoek
kan worden geprogrammeerd. Met
het voorbehoud van de beschik-
baarheid van voldoende financiéle
middelen ging de Raad van Toe-
zicht akkoord met bestuurlijke
deelname in ERICarts.

Boekmansrudies

De Raad van Toezicht controleert
ook de stichting Boekmanstudies,

waarin losse projecten, opdrachten en boekproducties
zijn ondergebracht. Over de inhoud van de resultaten
van deze stichting vindt op verschillende plaatsen en
bij uiteenlopende onderwerpen elders in dit jaarverslag
rapportage plaats. Boekmanstudies ontvangt geen basis-
subsidie. Zij voert een aparte administratie en brengt
ook een eigen jaarrekening uit.

Activi-
teiten

Studiedag over het

rendement van cultuur
Op 28 januari 2009 organiseerde
de Boekmanstichting in samen-
werking met het congressenbureau
Facta een landelijke studiedag over
het rendement van cultuur in Felix
Meritis, Amsterdam. De aanleiding
voor de studiedag was dat ener-
zijds overheden veel tijd en geld in
cultuur investeren, vanwege de
positieve effecten van cultuur op
het leefklimaat, maar dat anderzijds
deze effecten veelal niet concreet in
kaart worden gebracht. Het doel
van de bijeenkomst was om het
maatschappelijke en economische
rendement van cultuur inzichtelijk
te maken, waardoor gemeenten
kunnen sturen op rendement van
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cultuurbeleid. De centrale vraag van de studiedag,
namelijk hoe maatschappelijke en economische effecten
van cultuurbeleid gemeten kunnen worden, lag direct
in het verlengde van Boekman 77 met als thema het
belang van kunst. Gerard Marlet, auteur van een twee-
luik in Boekman 77 en 78 — over het belang van cultuur
voor een stad en hoe daar beleid op gevoerd kan worden
— en voorzitter van Stichting Atlas voor gemeenten,
deed zijn bevindingen over de waarde van cultuur uit
de doeken. Een interessante bijdrage was er eveneens
van de cultuurcodrdinator van de gemeente Bergen op
Zoom, Gerlof Jorritsma. Hij deed verslag van de gang
van zaken rond de nieuwbouw van een poppodium in
zijn gemeente. Deze kwam er pas na een onderzoek van
LAgroup waarin de effecten van nieuwbouw op de lokale
economie onderbouwd werden. Andere bijdragen waren
er onder meer van Erik Akkermans, senior adviseur
BMC, advies en interim-management, Rob van Leeuwen
en Frank Hekezen van de dienst Kunst en cultuur,
gemeente Rotterdam, en Marriét Mittendorf, wethou-
der Cultuur van de gemeente Eindhoven. De urgentie
van het onderwerp bleek onder meer uit de positieve
bespreking van Boekman 77 door journalist Harmen
Bockma in de Volkskrant.

Europees lijsttrekkersdebat

over cultuur en media
Op vrijdag 20 maart gingen op
uitnodiging van de Boekman-
stichting, het Europees Parlement
Bureau Nederland, SICA en
Kunsten 92 kandidaat-euro-
parlementariérs met professionals
uit de omroepwereld in debat over
de positie van de dagbladpers en de
ambities van de publieke omroepen.
In het debat Cultuur en Media:
hoe pluriform mogen we zyn? discus-
sicerden Thijs Berman (PvdA),
Ingrid de Caluwé (VVD), Dennis
de Jong (SP) en Cornelis Visser
(CDA) met Hans Maarten van den
Brink (Mediafonds), Lennart van
der Meulen (Nederlandse Publieke
Omroep) en Kees Spaan (Neder-
landse Dagbladpers). Ad ’s-Grave-

sande trad op als gespreksleider. Uitgangspunt voor de
discussie vormde de spanning tussen de vrije Europese
markt en de veilige bescherming die de cultuur en
media nodig hebben om tot bloei te kunnen komen.

In een rondetafelgesprek met de
media-experts kwam de scheve verhouding ter sprake
tussen enerzijds de dagbladen, die de content leveren
voor het nieuws, en anderzijds de publieke omroepen
die daar — meestal onbetaald — gebruik van maken.

Dit terwijl de publieke omroepen wel en de dagbladen
niet van overheidswege worden gesubsidieerd. Daar-
naast is het steeds lastiger om auteursrechten op inter-
net te beschermen, zo werd vastgesteld. In combinatie
met de kredietcrisis vraagt deze situatie om ‘een nieuw
verdienmodel’ ten gunste van auteursrechthebbenden.
De vraag diende zich aan hoe de overheid in dit
krachtenveld moet opereren.

Aan het subsidiariteitsbeginsel,
dat bepaalt dat hetgeen op nationaal niveau kan
gebeuren niet op Europees niveau geregeld mag worden,
wilde geen van de aanwezig politici tornen. Het over-
koepelende cultuurbeleid van de EU moet een aan-
vulling blijven op het cultuurbeleid van de afzonderlijke
lidstaten en die moeten ook de vrijheid behouden om
met subsidies en andere vormen van overheidssteun de
eigen cultuur en media te beschermen. SP’er De Jong
ging een stap verder en wilde de invloed van het markt-
denken in de EU zo mogelijk terugdringen ten gunste
van de culturele autonomie van de lidstaten. CDA’er
Visser maakte zich sterk voor het auteursrecht.

De Vlaming Marc Verstappen
(artistiek directeur van het Vlaams kunstencentrum
Villanella en de samenwerkende Leidsepleintheaters)
hield de aanwezigen een spiegel voor: waarom is de
Nederlander, anders dan zijn zuiderbuur, zo bevreesd
voor bemoeizucht van Europa? In het land dat hij kent
als ‘een van de meest betuttelende landen’ lijkt het
motto: ‘eigen betutteling eerst!’ van kracht. Hij voorzag
de zaal van gratis advies: ‘U moet in deze ontwikkelingen
mee-evolueren en inzien dat nationale grenzen vervagen,
kranten kosteloos worden en het downloaden van
popmuziek gratis wordt. De kunstwereld is inter-
nationaal en interdisciplinair, kunstenaars zijn kosmo-
polieten en het world wide web onttrekt zich sowieso aan
grenzen.’

Het verslag van deze bijeenkomst

staat op onze website.
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Boekmandebat over
de opkomst van de regio

In het gemeentehuis van Sneek
vond woensdag 15 april 2009 een
Boekmandebat plaats over culturele
ontwikkelingen, overheidsbeleid en
subsidiestromen in de noordelijke
provincies. Aanleiding was het
verschijnen, half maart, van tijd-
schrift Boekman 78 over de opkomst
van de regio. Voorzitter van de
bijeenkomst was Arno Brok,
burgemeester van Sneek en voor-
zitter van de VNG cultuur- en
mediadelegatie. De panelleden
waren Michel van Maarseveen
(Drents Museum), Siart Smit
(Tryater), Frans Vreeke (Euro-
Sonic Noorderslag) en Janneke
Staarink (Oerol Festival). Zij
spraken met elkaar over de vraag
welke uitstraling succesvolle lokale
initiatieven op de regio zouden
kunnen hebben. Het ging dan in
het bijzonder om het popfestival
EuroSonic Noorderslag, de expo-
sities van het Drents Museum,

het jaarlijkse Oerol Festival en de
voorstellingen van het theater-
gezelschap Tryater. Vragen die de
revue passeerden waren: versterken
zij de culturele infrastructuur in
hun regio? Hoe groot is hun invloed
in termen van economisch of sociaal
rendement? Zijn zij bondgenoten
van de lokale middenstand? Wie
zijn hun sponsors en subsidiénten?
Hoe zijn de relaties met de geld-
schieters? En, waarom komen deze
organisaties nu juist in Assen,
Groningen, Leeuwarden en op
Terschelling optimaal tot bloei?
Wat is de rol van provincies en
gemeenten? En, wat is de positie
van dergelijke initiatieven in het
landelijk cultuurbeleid?

Op de stelling ‘actief zijn in de
regio is alleen maar positief en biedt enkel voordelen’
antwoordde Van Maarseveen bevestigend. Het is
dankzij de regio dat het museum geworden is tot wat
het is. De geografische situatie van het museum is
tevens een onderscheidend kenmerk. Ja én nee,
reageerde Staarink. Het is en blijft lastig om vanuit
de regio greep te houden op de geldstroom vanuit
Den Haag. Vreeke noemde als voordeel van de locatie
dat bezoekers uit de Randstad niet zomaar voor een
uurtje langskomen en vervolgens weer vertrekken, want
daarvoor is de afstand te groot. Tegelijkertijd is afstand
ook een probleem, want Groningen is voor sommigen
een brug te ver. Smit wees op het gebrek aan zuster-
instellingen in de regio en daarmee aan gezonde
concurrentie. De deskundigen vielen elkaar bij toen
Staarink de geringe doorstroming van personeel
noemde. Voorzitter Brok informeerde voorts naar
belemmeringen door geldstromen. Staarink reageerde:
‘We doen gewoon wat we willen doen en hebben
daarbij geen gevoel van belemmeringen.’ Dat neemt
niet weg dat niet alle ambities financieel haalbaar zijn,
voegde ze toe. Het onderhouden van internationale
contacten en het uitnodigen van kunstenaars bijvoor-
beeld zijn eigenlijk te kostbaar.

Hoe is het gesteld met de econo-
mische impact? Van Maarseveen vertelde dat de tentoon-
stelling van het ‘terracottaleger’ de regio circa 11,5
miljoen euro had opgeleverd. De middenstand was
daar uiteraard erg blij mee, maar werkte desondanks
weinig mee. Om een voorbeeld te noemen: de winkel-
deuren openen op zondag om de vele duizenden
bezoekers van dienst te kunnen zijn, is niet bespreek-
baar, aldus de museumdirecteur.

Brok concludeerde dat er veel
tevredenheid was onder de gastsprekers. Hij stelde
verder vast dat dé regio niet bestaat. De opkomst van
de regio is evenwel een zichtbaar feit. De economische
impact en de sociale meerwaarde voor de lokale samen-
leving zijn aangetoond. De regionale successen zijn
goeddeels te danken aan de kunstenaars zelf en in
mindere mate aan de overheid, die nauwelijks meer
doet dan faciliteren.

Het verslag van deze bijeenkomst

staat op onze website.
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Internationale conferenties
over culturele statistieken

in Europa
Van 19 tot 21 april vond er bij de
Boekmanstichting een internatio-
nale conferentie plaats over
museumstatistieken. Op initiatief
van het ministerie van OCW en het
Ministere de la Culture de Luxem-
bourg kwamen 24 leden van het
EGMUS Network (European
Group on Museum Statistics)
bijeen om gezamenlijk te werken
aan de uitwisseling en afstemming
van museumstatistieken. Deel-
nemers uit Belgié, Duitsland,
Estland, Frankrijk, Italié, Luxem-
burg, Macedonié, Nederland,
Noorwegen, Oostenrijk, Polen,
Roemenié, Tsjechié, Wit-Rusland
en Zweden gaven ieder een presen-
tatie over de laatste ontwikkelingen
op het terrein van cultuurbeleid
en van hun werkzaamheden op het
gebied van culturele en museum-
statistieken.

Gastspreker was Siebe Weide,
directeur van de Nederlandse
Museumvereniging (NMV). Hijj
plaatste vraagtekens bij de huidige
voorhanden zijnde statistieken en
definities. Zo blijkt het al moeilijk
vast te stellen hoeveel musea
Nederland echt telt. Ook ging hij in
op de moeilijkheden rondom van
het gebruik van statistieken in de
casus van de beleidsvorming rond-
om de gratis toegang tot 12 jaar in
de rijksmusea. De cijfers van het
CBS over de toename van publiek,
waar elk museum van overheids-
wege een financiéle tegemoet-
koming voor zou ontvangen, waren
veel lager ingeschat dan waar de
NMYV op basis van berekeningen
met behulp van de data van het

gebruik van de Museumkaart op uitkwam. Bovendien
bleek uit onderzoek dat het aantal bezoeken wel zou
toenemen, maar het aantal bezoekers niet. Daarmee
mist het beleid van gratis toegang het beoogde doel,
namelijk het werven van nieuw publiek. De Zweedse
deelnemer vertelde dat in Zweden de bezoeken met
159% stegen op het moment dat de musea voor vol-
wassenen gratis toegankelijk werden. De regel ging dan
ook ten onder aan zijn eigen succes: de schatkist liep te
veel inkomsten mis. Zo ver zal het in Nederland niet
komen. Daar zijn voorstellen vanuit de Tweede Kamer
om rijksgesubsidieerde musea helemaal gratis te maken
vroegtijdig gesneuveld.

Op vrijdag 20 november volgde een tweede internatio-
nale conferentie over statistieken van het Eurostat
netwerk ESSnet culture (European Statistical System).
Binnen dit programma zijn vier taskforces actief op het
gebied van cultuur, te weten: Framework and Defini-
tions, Financing and Expenditure, Creative Industries en
Cultural Practices and Social Aspects of Culture. Laatst-
genoemde werkgroep kwam in Amsterdam bijeen onder
voorzitterschap van dr. Vladimir Bina, tot december
werkzaam als onderzoekscodrdinator Cultuur en media
bij het ministerie van OCW. Doel van de bijeenkomst
was het internationaal uitwisselen van onderzoeks-
gegevens en het afstemmen van methoden en technieken
van statistisch onderzoek. Het achterliggende idee is dat
bepaalde landen die in overeenkomstige onderwerpen
interesse hebben, de krachten kunnen bundelen in
gezamenlijke projecten. Ook niet participerende landen
binnen Europa kunnen vervolgens van deze uitkomsten
profiteren.

Expertmeeting ‘Onvoltooide
verzelfstandiging’

Op 12 mei organiseerden de
Vereniging van Rijksgesubsidieerde
Musea (VRM) en de Boekman-
stichting een expertmeeting in het
Muiderslot over het verzelfstandi-
gingsproces bij de voormalige
rijksmusea. Doel was onder de
aanwezige museumdirecteuren

— Ties Hilgers van het Muiderslot,
Heleen Buijs van het Geldmuseum,
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Bert Geerken van Museum Naturalis, Erik Schilp van
het Zuiderzeemuseum, Evert van Straten van het Rijks-
museum Kroller Miller en Jan Willem Sieburgh van
het Rijkmuseum — te peilen hoe zij oordeelden over het
verloop van het verzelfstandigingsproces. Daarbij ging
het, meer toegespitst, om de verantwoordelijkheid voor
de collectie en de gebouwen, maar ook om de mogelijk-
heden en de grenzen van het zakelijke, financiéle en
inhoudelijke management.

Dr. Sandra van Thiel, associate
professor Bestuurskunde bij de Erasmus Universiteit
Rotterdam, was aanwezig om het oordeel van de
museumdirecteuren te horen en daarop vanuit een
bestuurskundig perspectief te reflecteren. In een daarna
volgende discussie onder leiding van Victor Halberstadt
werd uitgebreid van gedachtes gewisseld over de reéle
mogelijkheden en beperkingen van het verzelfstandi-
gingsproces, en over de rollen die betrokkenen in dat
proces kunnen spelen. De discussie was erop gericht
vanuit het gegeven van bestuurlijke interdependentie
van overheid en musea voor beide partijen een
organisatorisch en inhoudelijk optimum te realiseren.

De ontwikkelingen rondom de
verzelfstandiging van de musea werden in de vorm van
een startnotitie, getiteld: Onwvolrooide verzelfstandiging,
beschreven en beredeneerd door Herma Hofmeijer,
directeur van de VRM, en Cas Smithuijsen.

De notitie is via de bibliotheek van
de Boekmanstichting digitaal beschikbaar.

Derde Boekmanlezing
in het Amsterdamse
stadhuis

Zeventig jaar na zijn promotie
diende het gedachtegoed van
Emanuel Boekman, naamgever van
de Boekmanstichting, als uitgangs-
punt voor de Boekmanlezing van
de Amsterdamse wethouder voor
Cultuur, Carolien Gehrels. Zij was
de derde in de rij van sprekers in de
reeks Boekmanlezingen. Op 6 juni
1989 organiseerden de Boekman-
stichting en de gemeente Amster-
dam de eerste Boekmanlezing,

destijds ter gelegenheid van de opening van de Boekman-
zaal in het nieuwe stadhuis. Toen sprak onder meer
Johan Polak, uitgever en boekverkoper te Amsterdam.
In 1999 hield de Leidse hoogleraar Vaderlandse
Geschiedenis Jan Bank de tweede lezing. Op 5 juni
2009 vond de derde Boekmanlezing plaats.

Gehrels stelde de vraag in hoeverre
het de overheid is gegeven bestuurlijk in te grijpen
in het doen en laten van de kunstsector. Zij stelde dat
de liberale voorman Thorbecke zo’n 150 jaar geleden
het ingrijpen van politici in de kunstsector feitelijk
had geblokkeerd door te decreteren dat kunst geen
aangelegenheid van de regering is. Gelet echter op de
grote hoeveelheid publiek geld dat naar de kunstsector
stroomt, zou deze visie moeten worden bijgesteld.

De politiek zou meer te zeggen moeten hebben omdat
subsidiéring ook sturing impliceert. Bovendien moet

de besteding van overheidsgeld naar de belastingbetaler
worden verantwoord.

Als opponent sprak daarna Mark
Rutte, voorzitter van de Tweede Kamerfractie van
de VVD. Rutte stelde tegenover de interventiewens
van Gehrels zijn visie dat kunst haar bijdrage aan de
samenleving alleen goed kan doen als zij volkomen vrij
wordt gelaten. Kunst is er voor de samenleving en niet
voor de overheid. De overheid dient slechts te faciliteren,
uiteraard binnen algemeen aanvaarde bestuurlijke
voorwaarden. Meer sturing vanuit de politiek zou tot
gevolg kunnen hebben dat politici hun eigen wetten
en politicke mode aan de kunst opleggen, in plaats
van ‘de wetten van de kunst’ te respecteren, zoals
Emanuel Boekman het volgens Rutte terecht in zijn
proefschrift noemde.

De stellingen die beide politici
betrokken gaven aanleiding tot een levendig debat
tussen de inleiders en de zaal. Ook na 5 juni kreeg het
thema veel aandacht in de pers en dook de doctrine van
Thorbecke regelmatig op als ijkpunt voor tegen- en
voorstanders van meer overheidsbemoeienis met de
kunst. Het kunstpolitieke debat kreeg een voorlopige
afsluiting met de verschijning van aflevering 81 van het
tijdschrift Boekman, waarin elf Nederlandse politieke
partijen hun visie op het kunstbeleid ten beste gaven
— zie elders in dit jaarverslag.

Als muzikaal onderdeel van de
Boekmanlezing bracht het Nawa Trio (Ifigo Giner
Miranda piano, Kyria Kermani klarinet, Sjaan Oomen
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viool) de compositieopdracht ‘do ut des’ ten gehore.
‘Do ut des’, ‘ik geef opdat jij geeft’, is een hommage
aan Boekman, die deze stelling bij zijn proefschrift
voegde. De compositie kon worden gerealiseerd
dankzij financiéle steun van het Amsterdams Fonds
voor de Kunst.

Aan het slot van de Boekmanlezing
maakte Gillis Dorleijn (hoogleraar Nederlands aan de
Rijksuniversiteit Groningen en lid van de Raad van
Toezicht van de Boekmanstichting) de drie genomineer-
den voor de Boekman Dissertatieprijs bekend. Meer
informatie over de prijs vindt u elders in dit jaarverslag.

De lezing van Carolien Gehrels,
de reactie van Mark Rutte, het verslag van de middag
en het persdossier staan op onze website.

Boekman Dissertatieprijs
2009

Bij de Nederlandse universiteiten

is de afgelopen jaren sprake van een
groeiende aandacht voor de maat-
schappelijke context en de bestuur-
lijke omgeving van kunst en cultuur.
Promovendi doen op deze terreinen
vaak nuttig en oorspronkelijk
onderzoek. De ervaring leert

echter dat veel dissertaties buiten
de eigen wetenschappelijke kring
nauwelijks of geen aandacht
krijgen. Voor de Boekmanstichting
en de afdeling Geestesweten-
schappen van de Nederlandse
Organisatie voor Wetenschappelijk
Onderzoek (NWO) reden om in
2008 de Boekman Dissertatieprijs
voor kunst- en cultuurbeleid in te
stellen. De prijs wordt uitgeloofd
voor een oorspronkelijke en
zelfstandig uitgevoerde (deel)studie
in de vorm van een dissertatie
geschreven aan een Nederlandse
universiteit. Aan de prijs is een
geldbedrag van € 10.000 verbon-
den. Bovendien wijdt het tijdschrift
Boekman in de jaargang volgend op
de uitreiking een nummer aan het

thema van de winnende dissertatie.De jury stond
onder voorzitterschap van Gillis Dorleijn (Rijks-
universiteit Groningen) en bestond verder uit Jeroen
Boomgaard (Universiteit van Amsterdam, Gerrit
Rietveldacademie), Susanne Janssen (Erasmus Universi-
teit Rotterdam) en Judith Thissen (Universiteit Utrecht).
Over de periode 2004- 2008 zijn 61 dissertaties geselec-
teerd. Tijdens de Boekmanlezing op 5 juni maakte
voorzitter Gillis Dorleijn drie genomineerden bekend:

*  Sigrid Hemels, Door de muze
omhelsd, een onderzoek naar de inzet van belasting-
subsidies voor kunst en cultuur in Nederland, Univer-
siteit Leiden 2005.

*  Marijke de Valck, Film festivals:
history and theory of a European phenomenon that became
a global network, Universiteit van Amsterdam 2006.

*  Theo Witte, Her oog van de meester:
een onderzoek naar de literaire ontwikkeling van havo-
en vwo-leerlingen in de tweede fase van het voortgezet
onderwiys, Rijksuniversiteit Groningen 2008.

Op 11 september 2009 werd de eerste Boekman
Dissertatieprijs voor kunst- en cultuurbeleid uitgereikt
aan Marijke de Valck. Zij bestudeerde de geschiedenis
van filmfestivals in Rotterdam, Berlijn, Cannes en
Venetié. Het onderzoek laat zien hoe deze van oorsprong
nationale filmfestivals zich ontwikkeld hebben tot een
internationaal alternatief circuit. De festivals nemen
inmiddels een middenpositie in tussen de mainstream
cinema en de avant-garde, zowel in economisch als in
cultureel opzicht. Volgens De Valck moeten de festivals
niet gezien worden als een tegenpool, maar is het
festivalnetwerk juist nauw verbonden met Hollywood.

De feestelijke uitreiking van de prijs
vond plaats in de bibliotheek van de Boekmanstichting.
Sandra den Hamer, directeur van het Filmmuseum en
voorheen directeur van het International Filmfestival
Rotterdam, gaf een reflectie vanuit de praktijk op de
dissertatie.

Het verslag van de uitreiking en het

juryrapport staan op onze website.

Colloquium Geld

voor Cultuur

Op maandag 12 oktober vond het
Nederlands-Vlaamse colloquium
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Geld voor Cultuur, over financieringsvormen van cultuur,
plaats in het Koninklijk Museum van Schone Kunsten
Antwerpen. De organisatoren waren het Vlaamse
Departement Cultuur, Jeugd, Sport en Media, het
Vlaamse agentschap Kunsten en Erfgoed, de Erasmus
Universiteit Rotterdam, het Vlaams-Nederlands cultuur-
huis deBuren en de Boekmanstichting. De dag stond
in het teken van nieuwe inspiratie en ideeénvorming
rondom belangwekkende thema’s binnen het kunst- en
cultuurbeleid. Die thema’s waren: cultuurindustrie,
fondsvorming, subsidies en alternatieve financierings-
vormen van cultuur en bedrijfseconomische benade-
ringen van de kunsten.

De inleiding werd verzorgd door
Quirine van der Hoeven, werkzaam bij het ministerie
van OCW en auteur van De grens als spiegel. Een vergelij-
king tussen het cultuurbestel in Nederland en Viaanderen.
In haar betoog belichtte zij de overeenkomsten en
verschillen in het cultuurbeleid in beide landen. Haar
analyse: Vlaanderen voert nog altijd een sterk politiek
getint cultuurbeleid en Nederland hanteert een cultuur-
beleid ‘op afstand’ (van de politiek).

Dagvoorzitter was Marielle
Hendriks, hoofd Projecten bij de Boekmanstichting.

De Boekmanstichting was mede-
initiatiefnemer van het gehele project en verantwoor-
delijk voor de inhoudelijke invulling van het thema
fondsvorming. In Nederland zijn veertien cultuur-
fondsen, terwijl Vlaanderen er slechts twee kent. Wat
zijn de voor- en nadelen van de fondsenstructuur? En
in hoeverre is fondsvorming een optie voor Vlaanderen?
In twee verschillende sessies werd ingegaan op de
relatie overheid—fondsen en fondsen—veld. Sandra van
Thiel, bestuurskundige en verbonden aan de Erasmus
Universiteit, hield beide keren een inleidend betoog
waarin zij de gevolgen van het proces van taakafstoting
door de centrale overheid beschreef. Verschillende
deskundigen uit Nederland en Vlaanderen discus-
sicerden onder leiding van oud-directeur Directie
Algemeen Cultuurbeleid van het ministerie van OCW
Thije Adams met elkaar. Dat waren Pierre Drouot van
het Vlaams Audiovisueel Fonds, Gitta Luiten van de
Nederlandse Mondriaan Stichting, Ann Olaerts van
het Vlaams Theater Instituut en Cas Smithuijsen van
de Boekmanstichting. De verkenning van beide beleids-
tradities bracht de deskundigen tot de volgende
gedachtegang. In Vlaanderen zou fondsvorming de

planlast en het decreetgehalte kunnen verminderen.
Fondsen zouden internationalisering, experimenten en
innovatie in grotere mate kunnen stimuleren. Daar-
naast zouden ze een structurele verbetering kunnen
betekenen voor de verstrekking van projectmatige
subsidies. Daar was op het moment van het colloquium
geen eenduidig loket voor. Maar de kans op introductie
van fondsen achtte men gering vanwege het complexe
karakter van de ministeriéle kabinetten. En de beleids-
traditie zou er simpelweg niet naar zijn.

Het thema van het uitverkochte
colloquium bleek ook nadien nog op veel publicitaire
belangstelling te mogen rekenen. In de Vlaamse media
woedden de discussies naar aanleiding van deze dag
nog weken voort.

De inleiding van Quirine van der
Hoeven, de verslagen van de verschillende sessies en
het persdossier staan op onze website.

Johannes Vermeer Prijs
2009

In zijn nota Kunst van Leven,
verschenen voorjaar 2007,
kondigde minister Plasterk van
Onderwijs, Cultuur en Weten-
schappen een nieuwe kunstprijs
aan, de jaarlijks uit te reiken
Johannes Vermeer Prijs. Deze
staatsprijs voor de kunsten werd
door de minister ingesteld om
uitzonderlijk artistiek talent te eren
en verder te stimuleren. De prijs
bestaat uit een geldbedrag van
€100.000, grotendeels bestemd
voor de realisatie van een speciaal
project. De prijs kan worden
toegekend aan in Nederland
werkende kunstenaars uit alle
disciplines: van dans tot design,
van mode tot muziek, van
schilderen tot schrijven.

Na overleg met het ministerie
in de loop van 2008 werd besloten
de voorbereiding van de prijs-
toekenning en de organisatie
van de uitreiking in handen van
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de Boekmanstichting te leggen. Voor deze activiteiten
werd in 2009 Suzanna de Sitter aangetrokken, als
secretaris. Na een voordracht van kandidaten besloot
de minister de jury voor de eerste prijsronde samen te
stellen uit Maarten Asscher, Judith Belinfante, Jos de
Pont, Paul Schnabel en Victor Halberstadt. Op voor-
dracht van de jury werd de eerste prijs door minister
Plasterk toegekend aan Pierre Audi, artistiek directeur
van De Nederlandse Opera en het Holland Festival.
Hij volgde daarmee het oordeel van de jury, die stelde
dat Audi de prijs toekomt vanwege zijn grote prestaties
als regisseur en als vernieuwer van het muziektheater.
De feestelijke uitreiking van de eerste Johannes Vermeer
Prijs vond plaats op vrijdag 30 oktober in Het Prinsen-
hof in Delft.

Foto’s van de uitreiking staan

op onze website.

Samenwerking
met Turkije

De Bilgi Universiteit te Instanbul
en de Boekmanstichting werken
drie jaar samen om twee doelen te
realiseren. Het eerste doel van de
samenwerking is de opbouw van
een nationale bibliotheekcollectie
voor cultuurbeleid en -management
in Turkije. Dat is een karwei dat
dankzij de inspanningen van de
betrokken bibliotheken van Bilgi
Universiteit en Boekmanstichting
in 2009 al goeddeels kon worden
afgerond. Speciaal voor dit project
kon Erol Gl een tijdlang bij de
Boekmanstichting worden ingezet.
Het tweede doel is de installatie
van een permanent studiecentrum
voor cultuurbeleid en -management,
waarmee Bilgi (inter)nationale
activiteiten kan organiseren en
publicaties voorbereiden. In de
jaren 2008, 2009 en 2010 program-
meert de Boekmanstichting een
lezingenreeks in Istanbul. Daar-
naast participeert zij in de redactie

en werkzaamheden van een jaarboek over cultuurbeleid
en —-management, het zogenaamde KPY Yearbook.

Het betreft een uitgave waarvan het de bedoeling is dat
die na afronding van het project in 2010 jaarlijks blijft
verschijnen. In november werd in Istanbul het eerste
KPY Yearbook gepubliceerd. Het bevat een dossier
over cultuurbeleid en steden. Het jaarboek maakt
daarbij gebruik van ervaringen van auteurs uit Turkije,
Nederland en Europa. Het jaarboek verschijnt in het
Turks en in het Engels. De Engelse versie van Year-
book 2009 wordt door Boekmanszudies verspreid. Bij
de presentatie van het KPY Yearbook op vrijdag 20
november werd ook de jaarlijkse KPY-lezing gehouden.
Deze werd verzorgd door prof. dr. Hans Mommaas,

die als hoogleraar Vrijetijdsstudies verbonden is aan de
Universiteit van Tilburg. De tekst van zijn lezing
verschijnt in KPY Yearbook 2010.

De Boekmanstichting is ook betrokken bij het steden-
project, genaamd (In)visible Cities: Building Capacities
for Local Cultural (Policy) Transformation in Turkey. In
het kader van dit project bracht Cas Smithuijsen een
bezoek aan Antakya en Kars, waar van gedachte werd
gewisseld met de culturele experts in deze steden.
Voor het project (In)visible Cities werkt de Boekman-
stichting samen met de Europese Culturele Stichting,
de Istanbul Bilgi Universiteit en Anadolu Kiltir, een
ngo die zich inspant om de culturele infrastructuur van
Turkije op te bouwen en te professionaliseren. Het
project wordt in het kader van het MATRA-programma
gesubsidieerd door het ministerie van Buitenlandse
Zaken. Op de website van de Boekmanstichting wordt
informatie aangeboden over het project (In)visible
Cities in het Nederlands, Engels en Turks. Ook zijn
verschillende updates over het project op deze website
te vinden.

Identifying with
Europe, boekpresentatie
bij EUNIC

Op 11 december vond in Maison
Descartes in Amsterdam de
presentatie plaats van het boek
Identifying with Europe: Reflections
on a Historical and Cultural Canon
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in Europe, samengesteld en geredigeerd door Ineke van
Hamersveld (Boekmanstichting) en Arthur Sonnen
(SICA, het service-instituut voor internationale
culturele activiteiten, en de Nederlandse afdeling van
EUNIC, een samenwerkingsverband van culturele
instituten van verschil-lende Europese landen), in
opdracht van SICA. De presentatie was ingebed in een
programma over gemeenschappelijke geschiedenis, met
als centrale vraag of het wenselijk en zinvol is een
Nederlands-Duits of Benelux-Frans geschiedenisboek
te maken vanuit Europees perspectief, met het Frans-
Duitse geschiedenisboek als model. Over dit boek is
een artikel van Ulrich Pfeil opgenomen in Identifying
with Europe. Het artikel pleit ervoor geschiedenis niet te
zien als een opsomming van een reeks feiten, maar als
iets dat gefilterd wordt door nationale beeldvorming,
mythes en stereotypen. Via een gemeenschappelijke
blik op een gezamenlijk aspect van de geschiedenis kan
volgens de auteur worden bijgedragen aan meer weder-
zijds begrip en waardering voor Europa.

Het programma werd georganiseerd
door een coalitie van instellingen: Goethe-Institut
Niederlinde, Maison Descartes Amsterdam, Duitsland
Instituut Amsterdam (DIA), EUNIC Netherlands,
SICA, Frans-Nederlandse Academie/Réseau Franco-
Néerlandais, Ambassade de France en Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland. Ineke van Hamersveld
en Arthur Sonnen schreven de speech die in het Duits
werd voorgedragen door Arthur Sonnen. Het boek werd
uitgereikt aan Ulrich Pfeil. Ongeveer 130 personen
woonden de presentatie bij.

Symposium over weten-
schappelijke scepsis versus

beleidsoptimisme
Op vrijdag 11 december organi-
seerde de Boekmanstichting in
samenwerking met het ministerie
van OCW het symposium Beleids-
onderzoek tussen georganiseerde
scepsis en georganiseerd optimisme
ter ere van het afscheid van Vladimir
Bina, onderzoekscodrdinator
Cultuur en media bij het ministerie
van OCW. De opvolger van Bina,

Robert Oosterhuis, presenteerde de feestelijke middag
samen met Marielle Hendriks, hoofd Projecten bij de
Boekmanstichting. Sprekers waren Wim Knulst (socio-
loog, oud-SCP-medewerker en emeritus hoogleraar
Vrijetijdswetenschappen aan de Universiteit van
Tilburg), René Goudriaan (econometrist en eigenaar
van onderzoeksbureau APE), Hedy d’Ancona (onder
meer oud-minister van WVC) en Mark Elchardus
(hoogleraar Sociologie aan de Vrije Universiteit Brussel).
Bij wijze van muzikaal geschenk klonken twee delen uit
het strijkkwartet nr 2 Intieme Brieven van Leos Janacek,
prachtig vertolkt door het Jenufa Strijkkwartet.

Het symposium was gewijd aan het
spanningsveld waartussen Bina zelf, als onderzoeker en
ambtenaar, tijdens zijn werkend bestaan moest manoeu-
vreren. De georganiseerde scepticus, de wetenschapper
in dit verband, streeft naar toetsbare kennis van de
werkelijkheid. De georganiseerde optimist, de politicus,
wil echter vanuit een wereldbeeld of ideologie de
wereld veranderen, en heeft het optimisme dat dit ook
mogelijk is. Daarvoor heeft hij of zij behoefte aan
zoveel mogelijk bewijzen van het eigen gelijk. Vinden
de resultaten van wetenschappelijk onderzoek hun weg
voldoende naar beleid en politiek? Laten politici en
beleidsmakers zich er inderdaad door sturen? En is het
opdrachtonderzoek wel onafthankelijk? Tijdens het
symposium was het cultuurbeleid de rode draad, en
ging het in het bijzonder om de sociale en economische
toegankelijkheid van kunsten en erfgoed. Wim Knulst
bracht aan de hand van zich wijzigende onderzoeks-
doelstellingen en —technieken een halve eeuw cultuur-
participatiebeleid in kaart. Aansluitend sprak René
Goudriaan over de weerbarstige praktijk van onderzoek
in opdracht. Hijj pleitte voor betere culturele statistiecken
en het van tevoren vaststellen van gewenste beleids-
effecten, de zogenaamde ex-ante beleidsevaluatie.
Hedy d’Ancona ventileerde een optimistische kijk op
de recente ontwikkelingen in het cultuurbeleid. Zij
vond het logisch dat bij het maken van cultuurbeleid
niet alleen de intrinsieke waarde van cultuur een rol
speelt maar ook cultuurpolitieke doelstellingen. Door
deze te voorzien van heldere indicatoren kunnen zij
bovendien vooraf en tijdens de rit getoetst worden op
hun effectiviteit. Mark Elchardus ten slotte benadrukte
in zijn videoboodschap dat het spanningsveld tussen
scepsis en optimisme ook binnen elke goede weten-
schapper of beleidsmaker zélf huist. Want wetenschap-
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pers zonder wensdromen en zonder waarden komen
niet ver. En politici die het verschil tussen opinie en een
feit niet kennen, hebben het vak ook niet begrepen.

Het werd een gedenkwaardig
afscheid van een bevlogen en betrokken beleids-
ambtenaar. Voor zijn opvolgers had Bina vier tips:
maak gebruik van beschikbare wetenschappelijke, en
ook andere kennis; weersta de lokroep van grootse
visies en perspectieven; raak niet in paniek, en probeer
de doelstellingen van het beleid zo concreet en zo meet-
baar mogelijk te formuleren.

Het verslag van deze bijeenkomst

staat op onze website.

Biblio-
theek en
documen-
tatie

Digitale toekomst

Het optimaliseren van ons digitale
aanbod aan onderzoeks- en andere
documenten stond in 2009 centraal.
Met Dick Rijken, voorzitter van de
commissie e-cultuur van de Raad
voor Cultuur, directeur van Steim
en lector Informatie, Technologie
en Samenleving aan de Haagse
Hogeschool, werd in het najaar van
2009 een begin gemaakt met de
formulering van het beleid rond de
integratie van de digitale informatie

voorziening en de verbreding van de toegankelijkheid
tot deze informatie. Hierop vooruitlopend is het deel
grijze literatuur (rapporten, beleidsplannen en derge-
lijke) uit de collectie tot 1990 geselecteerd, bewerkt en
gescand. Begin 2010 komt dit deel via de catalogus
weer terug in de collectie. Met in achtneming van de
auteursrechtelijke bescherming streeft de bibliotheek
ernaar zoveel mogelijk documenten ook buiten haar
muren volledig toegankelijk te maken.

Publiek
De bibliotheek wordt bezocht door
studenten, docenten, onderzoekers,
journalisten en mensen uit het
culturele veld (kunstenaars, beleids-
makers, bestuurders, managers).
Een pr-offensief onder universi-
teiten en hogescholen heeft in 2009
geleid tot een toename aan biblio-
theekintroducties en bezoekers. In
totaal bezochten 2540 bezoekers de
bibliotheek, zo’n 10 bezoekers per
dag. Samen leenden zij 3553 titels.
Intern leende men 762 titels. In
totaal daalde het aantal uitleningen
(inclusief verlengingen) tot 4315
titels. Deze daling zal zich
ongetwijfeld voortzetten door de
toename aan digitaal te raadplegen,
te printen en te downloaden infor-
matie. Maar in het tijdperk van
digitalisering moet men beseffen
dat het meten van fysieke bezoekers-
aantallen en uitleningen alleen niet
langer recht doet aan het gebruik
van de bibliotheek in zijn totaliteit.
Wat wel van groeiend belang is, is
het bieden van studiecomfort en
het uitbreiden van de dienst-
verlening gekoppeld aan de uit-
lening. De waardering voor de zich
uitbreidende service is groot, zo
blijkt uit de respons van studenten
en docenten tijdens de bibliotheek-
introducties. Zij zijn ook te spreken
over de collectie, wifi- voorziening,
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studiemogelijkheden en de dienstverlening. Ten behoeve
van de communicatie over openingstijden, aanwinsten
en evenementen heeft de bibliotheek in 2009 een
Twitteraccount geopend. Voor een visuele introductie
tot de bibliotheek kan men terecht op het foto-sharing
platform Flickr. De bibliotheek neemt op dit platform
deel aan de volgende groepen: NVB afdeling Speciale
Bibliotheken; Library Interiors; Show us your Library;
Libraries and Librarians.

Collectie en aanwinsten
Eind 2009 bevatte de catalogus van
de bibliotheek 55.968 gedocumen-
teerde titels, waarvan 16.139 titels
digitaal beschikbaar zijn. In 2009
zijn er 2963 nieuwe titelbeschrij-
vingen in de catalogus opgenomen,
1564 daarvan zijn digitaal en 1399
titels gedrukt. Onder de aanwinsten
van 2009 bevinden zich ook 11
nieuwe tijdschriften of periodieken.
Bibliotheekmedewerkers nemen
een groot aantal periodieken, zoals
nieuwsbrieven, bulletins en aan-
winstenlijsten, door om op de
hoogte te blijven van evenementen
en nieuwe publicaties. Onder deze
periodieken bevonden zich 265
titels die niet in de collectie zijn
opgenomen, maar omwille van de
administratie nog wel in de catalo-
gus stonden. In 2009 is voor de
administratie echter een andere
oplossing gevonden. De tijdschrift-
titels die sindsdien in de catalogus
staan, zijn de titels die daad-
werkelijk worden bewaard. Eind
2009 waren diter 211.

De collectie monografieén nam
toe met precies 10 meter, met als
gevolg dat een gelijke hoeveelheid
aan monografieén verplaatst is naar
het bibliotheekdepot op de tweede
etage. Dit betekent dat alle publi-
caties van de afgelopen 10 jaar in
open opstelling beschikbaar zijn

voor het publiek. Oudere titels worden door de biblio-
theekmedewerkers op verzoek direct van de tweede
etage gehaald.

In 2009 zijn er 4 nieuwe knipsel-
mappen aangelegd over de volgende onderwerpen:

Derde Boekmanlezing door de
Amsterdamse wethouder van Cultuur Carolien Gehrels
en de fractievoorzitter van de VVD in de Tweede Kamer
Mark Rutte over post-ideologisch kunstbeleid, op 5 juni
2009 in het stadhuis van Amsterdam, discussie over
Thorbecke-principe (D09-001); Internationale culturele
verdragen (D09-002); Gevolgen van de economische
recessie/kredietcrisis voor kunst en cultuur (D09-003);
Collectie Scheringa (D09-004).

Samenwerking met het
tijdschrift Boekman

Evenals in voorgaande jaren hebben
de bibliotheekmedewerkers ook in
2009 meegewerkt aan het samen-
stellen van literatuuroverzichten uit
de catalogus en het signaleren van
relevante websites met betrekking
tot de thema’s van het tijdschrift
Boekman. Deze dossiers verschijnen
tevens op de website. Dat betekent
dat belangstellenden direct kunnen
doorlinken naar de vermelde web-
sites van relevante organisaties.
Voor de rubriek Uitgelicht in Boek-
man selecteerden en beschreven

de bibliotheekmedewerkers nieuw
verschenen boeken, die daarmee
extra onder de aandacht werden
gebracht. Jack van der Leden is
naast bibliotheekmedewerker ook
redacteur van Boekman. Tijdens
zijn redactionele werkzaamheden
legt hij zinvolle verbindingen tussen
de bibliotheekcollectie en het tijd-
schrift.
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Kroniek en congresagenda
op nieuwe website

Jack van der Leden verzorgde
wekelijks twee rubrieken op de
website van de Boekmanstichting:
de kroniek en de congresagenda.
De kroniek bevat de belangrijkste
nieuwsfeiten over kunst- en cultuur-
beleid in Nederland. De nieuws-
berichten zijn voor zover mogelijk
voorzien van relevante links naar
websites en documenten. Dat geldt
ook voor de beschrijvingen van
nationale en internationale congres-
sen, symposia, lezingen en debatten
die zijn opgenomen in de congres-
agenda. Beide rubrieken bestaan
sinds 1999. Sinds het voorjaar

van 2009 wordt er voor de inhoud
van de kroniek samengewerkt met
Kunsten ’92. Deze belangen-
vereniging hield op de eigen web-
site al een politieke agenda bij.

In november werden de krachten
verenigd door de goedbezochte
links op een nieuwe website te
plaatsen, www.cultuurbeleid.nl.

Op deze site is thans het volledige
nieuwsarchief te vinden, de voort-
zetting van de kroniek onder de
naam nieuwsberichten, de congres-
agenda en de politieke agenda.

(Inter)nationale
samenwerking

De bibliotheek is actief in het net-
werk Adamnet, het samenwerkings-
verband van universitaire, weten-
schappelijke, speciale en openbare
bibliotheken in Amsterdam. Adam-
net beheert de Digitale bibliotheek
Amsterdam, een overkoepelend
zoeksysteem in verschillende cata-
logi, waaronder de catalogus van de
Boekmanstichting. Voorts is er deel-

name aan het overleg Kunst(historische) Bibliotheken
Nederland (OKBN), een overlegorgaan voor instel-
lingen en personen, werkzaam op het gebied van
bibliothecaire en documentaire informatieverzorging
met betrekking tot beeldende kunst en architectuur. De
bibliotheek participeert ook in de Werkgroep Speciale
Wetenschappelijke Bibliotheken, ter behartiging van de
belangen van die wetenschappelijke bibliotheken in
Nederland die gekenmerkt worden door unieke weten-
schappelijke collecties en hun speciale doelgroepen.
Ten slotte is er de voortgaande samenwerking met de
Bilgi Universiteit in Istanbul.

Publi-
caties

T1jdschrift Boekman

De redactie streeft ernaar essays en
onderzoek van wetenschappers te
combineren met een journalisticke
invalshoek rond actuele onder-
werpen op het gebied van kunst

en beleid. Daarmee wil de redactie
een groeiende lezersgroep bereiken
in de wereld van kunst, beleid en
wetenschap, zodanig dat het tijd-
schrift gezag werft als een podium
voor meningsvorming. De redactie
legt haar beleid voor aan een
redactieraad, die eenmaal per jaar
vergadert. Tijdens de vergadering
worden de verschenen nummers
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geévalueerd en de nieuwe thema’s ter discussie voor-
gelegd.

Na een gestage groei van een oplage
van 1200 in 2005 tot 2400 in 2009 trad een stabilisatie
in het aantal abonnementen op en werd het jaar afgeslo-
ten met een lichte daling (net geen 2%) in het abonne-
mentenbestand ten opzichte van januari 2009. Daar-
tegenover staat dat de losse verkoop in dezelfde periode
juist toenam met 10% waardoor we de boeken konden
sluiten met slechts 0,2% verlies ten opzichte van 2008.
In een sterk teruglopende tijdschriftenbranche blijkt
tijdschrift Boekman een trouwe lezersschare te hebben.

Het blijft uitermate belangrijk om
nieuwe lezersgroepen aan te boren. De afgelopen jaren
zijn wij daarin terzijde gestaan door Duo Market
Research, die de abonnementenwerving voor Boekman
deed. Aan die samenwerking is in 2009 een eind
gekomen omdat zij hun koers naar andere werkterreinen
verlegd hebben.

Ook blijjft het heel belangrijk bij
het verschijnen van themanummers media-aandacht te
genereren. In 2009 werd Boekman regelmatig in de
landelijke pers en in vakbladen besproken. Met name
nummer 81 over Kunst en politiek kreeg veel media-
aandacht dankzij de connectie van het nummer met de
Derde Boekmanlezing in juni 2009 (zie bij ‘activiteiten’
elders in dit jaarverslag). Uitspraken in dit nummer van
Martin Bosma, woordvoerder Cultuur in de Tweede
Kamer namens de PVV, inspireerden de Volkskrant tot
een column hierover en waren ook de aanleiding tot
een interview in dezelfde krant met Raad voor Cultuur-
voorzitter Els Swaab. Daarnaast werd het nummer zelf,
en ook het nummer over de canondiscussie, positief
gerecenseerd in de Volkskrant.

In 2009 zijn de volgende thema-
nummers verschenen: De opkomst van de regio (78),

De canondiscussie (79), Kunst over de grens (80) en Kunst
en politiek (81). Hieronder worden ze inhoudelijk
belicht.

Boekman 78: De opkomst van de regio
De regio’s buiten de Randstad
komen cultureel steeds steviger op
de kaart te staan. Bovendien moet
de in 2009 ingevoerde basisinfra-
structuur de regio’s met vaste
voorzieningen verder versterken.

In het verlengde daarvan analyseert Cor Wijn de
verwevenheid tussen rijk, provincies en gemeenten
en brengt Willem-Jan Raijmakers de bijbehorende
geldstromen in kaart.

Simon van den Berg neemt
de plannen van de stads- en regiogezelschappen onder
de loep en Cas Smithuijsen pleit voor provinciale
verantwoordelijkheid voor de regio-orkesten. In twee
interviews komen de voorzitters van de cultuur-
commissies van de VNG en het IPO aan het woord
over de rol van gemeenten en provincies. Verder onder
meer aandacht voor recent onderzoek naar regiopop en
regiosoaps.

Het nummer is gepresenteerd in
het gemeentehuis van Sneek, met een discussie over de
impact van het Drents Museum en de festivals Oerol
en Noorderslag op de ontwikkeling van hun regio.

Boekman 79: De canondiscussie
Lijdt Nederland aan een canon-
epidemie die haar weerga in de
geschiedenis niet kent, zoals Cyrille
Offermans in deze Boekman schrijft?
Het nummer maakt de balans op
van de canondiscussie, die gevoelige
snaren in de samenleving raakt.
Auteurs als Elsbeth Etty, Paul
Schnabel, Thije Adams en Erik
Spinoy vragen zich af of canon-
vorming wel een geschikt middel is
om de sociale cohesie te versterken.
Misschien fungeert ze juist als
sociale splijtzwam door bepaalde
groeperingen in de samenleving
buiten te sluiten. Lucas Catherine
stelt dat een canon zichtbaar kan
maken hoe sterk verschillende
culturen al met elkaar verbonden
zijn. Ook geeft deze Boekman een
voorzet voor canonvorming uit-
gesplitst naar hoge en lage cultuur.
In een epiloog schrijft Frits van
QOostrom, 00it voorzitter van de
door de minister ingestelde canon-
commissie, kritisch over relative-
rende manier waarop sommigen de
canon benaderen. Tot slot is het
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vermeldenswaardig dat de Facts’ vakjury de cover van
Boekman 79 genomineerd heeft voor de Mooiste Cover
2009 binnen de rubriek vakbladen. Uit het jury rapport:
‘Sterke visualisatie van het hoofdthema. Mooi uit-
gevoerd, ook in formaat en papier. “Voelt” gelijk goed!
De ogenschijnlijke “gewoonheid” blijkt bedrieglijk. De
illustratie, die we direct herkennen als de canon, is bij
nader inzien niet De Canon maar een bewerkte versie.
De materiaalkeuze, mooi gedrukt ook, completeert het
tot een eigenzinnig kwalitatief blad.” De uitslag wordt
februari 2010 bekendgemaakt door Media Facts.

Boekman 80: Kunst over de grens
In de kunstwereld zet globalisering
steeds sterker de toon maar het
internationaal cultuurbeleid hobbelt
hier nog moeizaam achteraan,
stellen Toine Minnaert en Lodewijk
Reijs. Het is dan ook hoog tijd om
de grenzen tussen de betrokken
beleidssectoren consequent te
slechten, concludeert Christine
Delhaye. Dan kunnen de inter-
culturele samenwerking en
culturele diversiteit in de kunst-
wereld een stap verder komen.

Een inspirerend voorbeeld is
het programma Dutch Design
Fashion Architecture, waarvoor de
ministeries van OCW, Buiten-
landse Zaken en Economische
Zaken jaarlijks gezamenlijk drie
miljoen euro vrijmaken. Op beurzen
in Milaan, New York, Miami of
Shanghai is Dutch Design toon-
aangevend. Ook andere kunste-
naars, in de mode, muziek of
architectuur, maken furore over
de grens.

Boekman 81: Kunst en politiek
Deze Boekman bestrijkt het gehele
scala aan politieke standpunten
over hoe kunst en cultuur zich
zouden moeten ontwikkelen. In het
verlengde van de Boekmanlezing
vroeg de redactie het elftal woord-

voerders Cultuur in de Tweede Kamer zich uit te
spreken. Hoe moet de relatie tussen politiek en kunst
eruit zien? Wat zijn de speer-punten in het cultuur-
beleid van de politieke partijen? Zeker in tijden van
recessie is de betrokkenheid bij kunst geen vanzelf-
sprekendheid en is de kunstwereld kwetsbaar. Foto-
grafe Merel Maissan portretteerde in opdracht van
Boekman alle woordvoerders cultuur van de Tweede
Kamer (zie p. 7-16).

In de epiloog van dit nummer
ventileert Kees Vuyk groot onbehagen over de positie
van de kunsten in onze samenleving. Hoe kan de kunst
uit haar isolement komen en vat krijgen op andere
maatschappelijke sectoren, zodat de verbeeldingskracht
ook daar vrij spel krijgt?

Boeken

Zaken van Zalen
Zaken van Zalen is een boek over de
economie van de podiumkunsten.
Het is geschreven door Cees
Langeveld, die eerder op dit onder-
werp promoveerde aan de Erasmus
Universiteit Rotterdam. In dit
nieuwe boek worden podium-
directeuren, gemeenteambtenaren,
studenten en andere in podia
geinteresseerden meegenomen op
een economische reis langs theaters,
concertzalen en poppodia. Deze
vervullen een spilfunctie tussen
podiumkunst(enaars) en publiek.
Zaken van Zalen start bij het begin,
een in de literatuur amper bespro-
ken fenomeen: de (ver)bouw,
renovatie of vervanging van een
podium. Welke rol spelen politiek-
bestuurlijke en economische
besluitvormingsprocessen daarin?
Welke instrumenten zijn er om
functie en capaciteit van nieuwe of
vernieuwde podia vast te stellen?
Hoe kan het potentiéle publiek
worden gedefinieerd? Al lang
voordat het podium (weer) opera-
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tioneel is, gaan de programmeurs aan de slag: zij
kunnen en moeten kiezen uit een uitgebreid aanbod.
De podiumkunstenaars — een gevarieerd gezelschap
van theater-, dans- en operagezelschappen, van
orkesten, ensembles en bands, andere theater- en
muziekgroepen, cabaretiers en individuele producenten
— maken voorstellingen en concerten die rechtstreeks of
via agenten, impresario’s of boekingskantoren aan de
podia worden verkocht. De plek waar vraag en aanbod
samenkomen is de markt. Hoe kunnen podia selecteren
uit dat enorme aanbod? Zij bewegen zich op een markt
die immers niet gehoorzaamt aan de gewone econo-
mische wetten van vraag en aanbod. Zonder steun van
de overheid kunnen zij niet overleven, maar ten gevolge
van de interventies van diezelfde overheid wijken zij
ook af van de reguliere economische koers. Zij moeten
werken met beperkte middelen, want podium-
kunstenaars hebben vaak een bescheiden budget,
bezoekers hebben niet alles over voor een voorstelling,
overheden stellen steeds meer voorwaarden aan
subsidies en gebouwen onderhouden en exploiteren is
kostbaar. Desondanks streven de podia eerder realisatie
van een zo groot mogelijke artistieke ambitie dan
maximaal haalbare winsten na. Zij zijn aangewezen op
een mix van externe financieringsbronnen en op eigen
inkomsten. Prijsstelling en de daaraan gerelateerde
bezoekersaantallen wegen in financieel opzicht zwaar.
Hoe kunnen podia de juiste prijs bepalen en is het
mogelijk de eigen inkomsten via recettes te verhogen?
Het antwoord van Cees Langeveld, naast econoom ook
directeur van het Chassé Theater in Breda, luidt: Ja,
via een beleid van prijsdifferentiatie. De podia moeten,
tot slot, worden beheerd en uitgebaat. Zij worden
geconfronteerd met uitgavenposten als huisvestings-
lasten, inkoop van programma’s en horeca, personeel
en publiciteit. De auteur staat uitvoerig stil bij de vraag
wat meer geld in het laatje brengt: een grotere zaal
(uitbreiding), of samenwerking tussen podia waardoor
efficiénter kan worden gewerkt en geld kan worden
uitgespaard. Wat zijn de voor- en nadelen van
dergelijke schaalvergrotingen? En hoe kun je, als
gemeente of podium, met een eenvoudige formule
glashelder berekenen wat de subsidiebehoefte is van
een podium? De opzet en redactie van het boek waren
in handen van Ineke van Hamersveld, de productie
werd verzorgd door Marielle Hendriks en de beeld-
redactie door Ineke van Hamersveld in samenwerking

met Steffie Kieviets en Cees Langeveld. Het ontwerp
van de omslag en het binnenwerk werd verzorgd door
Erik van Rosmalen van Rosmalen & Schenk. Paul van
Vliet bedacht de titel.

Cultural Policy in the Netherlands,

Edition 2009
Erfgoed, media, letteren en kunsten
vertellen iets over de maatschappij
waarin wij leven: van historische
landschappen en binnensteden tot
musea, van omroepen tot openbare
bibliotheken, van boeken tot pop-
concerten, van foto’s tot dansvoor-
stellingen, van kranten tot internet.
Het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap (OCW)
ontwerpt een cultuur- en media-
beleid en doet dat om verschillende
redenen. Zo probeert OCW het
cultureel erfgoed tegen aantasting
of vernietiging te beschermen en
cultuuruitingen te vrijwaren van
onevenredige druk van de vrije
markt, zodat in economisch opzicht
kwetsbare toneelvoorstellingen
toch kunnen worden gemaakt. Het
ministerie van OCW zet zich ook in
voor een veelzijdig, gevarieerd en
kwalitatief hoogwaardig aanbod
waaruit mensen kunnen kiezen.
Daarop aansluitend zorgt de over-
heid voor toegankelijkheid, dat wil
zeggen dat een zo groot mogelijk
publiek van kijkers, lezers, luiste-
raars en bezoekers van het aanbod
gebruikmaakt. Culrural Policy in the
Netherlands, Edition 2009 behandelt
de drie terreinen die tot het cultuur-
beleid van de rijksoverheid worden
gerekend: (1) cultureel erfgoed
(musea, monumenten, archeolo-
gisch erfgoed en archieven), (2)
media (omroep en pers), letteren
en bibliotheken en tot slot (3) de
kunsten (beeldende kunsten, vorm-
geving en fotografie, architectuur,
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film, podiumkunsten en amateurkunst en cultuur-
educatie). Daarnaast wordt ingegaan op diverse
cultuurpolitieke thema’s, zoals internationaal cultuur-
beleid, culturele diversiteit en het Nationaal Historisch
Museum. De uitgave beschrijft het beleid — inclusief
de introductie van de basisinfrastructuur en wijzigingen
in het takenpakket van de Raad voor Cultuur — tot en
met begin 2009; het ondersteunende cijfermateriaal
heeft grotendeels betrekking op de subsidieperiode
2005-2008. Cultural Policy in the Netherlands, Edition
2009 is een vertaalde, herziene en uitgebreide versie
van Cultuurbeleid in Nederland, editie 2007. De uitgave
is tot stand gekomen dankzij samenwerking tussen

het ministerie van OCW en de Boekmanstichting.

De redactie was in handen van Ineke van Hamersveld.
De productie werd gedaan door Marielle Hendriks,

de beeldredactie door André Nuchelmans. Judith van
Kranendonk, directeur-generaal Cultuur en Media van
het ministerie van OCW schreef het voorwoord.

Een kosmopoliet tussen aarde en hemel:

Pierre Audi bij De Nederlandse Opera en

het Holland Festival
Ter gelegenheid van de toekenning
van de eerste Johannes Vermeer
Prijs aan Pierre Audi schreef journa-
list en voormalig muziekredacteur
bij NRC-Handelsblad Kasper Jansen
een overzicht van het werk dat Audi
tussen 1988 en 2009 verrichtte bij
De Nederlandse Opera en het
Holland Festival. Dit fraai geillus-
treerde boek verscheen eind oktober
bij Boekmanszudies, ter gelegenheid
van de prijsuitreiking. Het boek is
gecompleteerd met een dvd waarop
fragmenten van 20 operaproducties
waarvoor Audi als regisseur
tekende, door de NPS zijn weer-
gegeven. De tekst van Jansen werd
geredigeerd door Cas Smithuijsen;
Marielle Hendriks en Suzanna de
Sitter deden de productie. Het
boek verscheen in een gelimiteerde
oplage en is niet voor de handel
bestemd. Voor meer informatie over
de prijs zie elders in dit jaarverslag.

Cultural Policy and

Management Yearbook 2009
Mede in het perspectief van Istanbul
Culturele Hoofdstad van Europa
2010 besloot de redactie van het
KPY-yearbook om de eerste
aflevering van de reeks te wijden
aan beleidsvraagstukken op het
snijvlak van cultuur en steden. In
het boek wisselen Turkse en Euro-
pese auteurs ervaringen en stand-
punten uit over cultuurbeleid in
relatie tot stedelijke planning.
In Turkije en Europa wordt op
ongeveer dezelfde manier getracht
de natuurlijke en historische rijk-
dom van metropolen optimaal in te
zetten ten gunste van het leef-
klimaat, het toerisme en de wensen
van de plaatselijke bevolking.
En ook moet vrijwel overal met
bescheiden financiéle middelen
worden geprobeerd historische
stadsdelen te restaureren en schoon
te maken. In de buitenwijken ligt
het accent op het creéren en onder-
houden van culturele voorzieningen
ten behoeve van de lokale bewoners,
die vaak een etnische of anderszins
diverse achtergrond hebben.

Het jaarboek opent met een
pleidooi voor een effectieve
culturele diplomatie, geschreven
door Gijs de Vries, toen Senior
Fellow aan het Nederland Instituut
voor Buitenlandse Betrekkingen
Clingendael. Inmiddels is hij
collegelid van de Algemene Reken-
kamer. De Vries ondersteunt een
intensivering van de culturele
betrekkingen tussen Turkije en de
EU. Ze moeten leiden tot meer
politieke en economische stabiliteit
in de Euraziatische regio, maar
ook tot een rijke culturele
diversiteit en tot een intensieve
culturele participatie en mobiliteit
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in de desbetreffende landen. Niet alleen politici, maar
ook culturele ambtenaren hebben volgens De Vries de
verantwoordelijkheid om de veelzijdige toenadering
tussen Europa en Turkije te bevorderen.

Dit jaarboek biedt een platform
voor nieuwe artikelen over transnationale cultuur en
daaraan gerelateerd beleid. Het bevat wetenschappelijke
verhandelingen, commentaren, analyses en boek-
besprekingen. Het is geschreven voor culturele beleids-
makers, managers, wetenschappers, studenten en
anderen die geinteresseerd zijn in kunst, cultuur en
internationale betrekkingen.

Cultuur en Media in 2015
Globalisering en digitalisering
geven kunst nieuwe vleugels. Maar
recessie, werkloosheid en terug-
lopende budgetten leiden tot
heroverweging van het publieke
belang van kunst en cultuur.
Is kunst vooral kostenpost of speelt
zij een vitale rol bij individuele
ontplooiing, collectief welbevinden
en werkgelegenheid? Zullen die
rollen in 2015 nog zinvol zijn?

In Cultuur en Media in 2015
reflecteren Bas Heijne, Valerie
Frissen, Fouad Laroui, Sara
Selwood en Paul Schnabel op de
staat van kunst en cultuur nu en in
de komende jaren. Zij wijzen op het
onverminderde belang van een door-
gaande lijn in cultuuroverdracht,
van hoogwaardige individuele
kunstervaringen, van cultuur als
podium voor sociale binding. Zij
constateren ook dat kunst door
technische innovatie en ICT
ingrijpend is veranderd. Zij heeft
een plaats gekregen op het internet
en is draagbaar, opvraagbaar en
veranderbaar geworden. Tegelijk is
er in soms kortstondig levende
communities behoefte aan sociaal
contact rondom artistieke manifes-
taties. Daarbij fungeren originele
kunstwerken niet zelden als stralend

middelpunt. Met het mobiele internet in aantocht is
straks alles overal beschikbaar. Een ongekende digitale
rijkdom, maar misschien ook een tomeloze wolk van
onherkenbare waarden. Goed cultuurbeleid veronder-
stelt aandacht voor algemene toegankelijkheid, culturele,
technische en historische scholing, nieuwe kaders voor
culturele confrontatie en nieuwe programma’s voor de
creatieve economie. Geef kunst ruim baan in de nieuwe
technologie, maar redt de schoonheid en draag de
culturele verworvenheden over op volgende generaties.
Dat is de boodschap van dit boek. Cultuur en Media
2015 werd mogelijk gemaakt door het ministerie van
OCW en is een door Cas Smithuijsen gecodrdineerde
coproductie van OCW en Boekmanstudies. Het beeld,
gebaseerd op materiaal van John Kérmeling, architect
van het Nederlandse paviljoen op de World Expo 2010
in Sjanghai, werd verzorgd door André Nuchelmans en
Rolf Toxopeus. Marielle Hendriks deed de productie.

Identifying with Europe: Reflections on a

Historical and Cultural Canon for Europe
Sinds de Tweede Wereldoorlog
dromen en discussiéren kunste-
naars, schrijvers, wetenschappers,
politici en beleidsmakers over een
verenigd Europa en een Europese
(culturele) identiteit. Tot 1992,
toen het Verdrag van Maastricht
werd getekend, lag de aandacht
vooral op de ontwikkeling van een
supranationale Europese eenheid,
gebouwd op de fundamenten van
een gedeelde cultuur, de erfenis van
een gezamenlijk verleden. In die
periode werden kunst en cultuur
overwegend als economische
goederen beschouwd. Na 1992
verschoof de aandacht naar Europa
als culturele gemeenschap, met
kernwoorden als culturele
diversiteit en interculturele dialoog.
De nadruk kwam in toenemende
mate te liggen op versterking van
de artistieke en culturele samen-
werking; de discussie ging zich
concentreren op wat Europa in
culturele zin bindt. In Identifying
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with Europe reflecteren de auteurs op het idee van een
Europese culturele identiteit, geworteld in het culturele
erfgoed. Zij stellen de mogelijkheid en wenselijkheid
van een culturele of historische canon voor Europa ter
discussie. Op deze manier dragen zij bij aan de kennis
over Europese culturele identiteit vanuit een fris, nieuw
perspectief. Sommige auteurs beschouwen een canon
als een dialoog met het verleden, een winkel, of als een
instrument voor de ontwikkeling van zelfkennis of meer
historisch inzicht over Europa. Anderen wijzen erop
dat een canon alle fenomenen die niet impliciet of
expliciet in een politieke of culturele agenda passen,
uitsluit. Hoewel de auteurs uiteenlopende gezichts-
punten vertegenwoordigen, delen zij de overtuiging dat
een open houding naar de bijdragen van leden van
verschillende culturele groeperingen en achtergronden
in ieders voordeel kan en zal werken. Identifying with
Europe: Reflections on a Historical and Cultural Canon for
Europe is samengesteld en geredigeerd door Ineke van
Hamersveld (Boekmanstichting) en Arthur Sonnen
(SICA/EUNIC) en geproduceerd door Marielle
Hendriks. De volgende auteurs hebben een bijdrage
geleverd: Michaél Zeeman, Han van der Horst,
Leonoor Broeder, Jan Simons en Guido Snel (Neder-
land), Ulrich Pfeil (Duitsland), Leonidas Donskis
(Litouwen), Monica Sassatelli (Verenigd Koninkrijk),
Tzvetan Todorov (Frankrijk), Asli Erdogan (Turkije),
en Peter Duelund (Denemarken).

B1j-
lagen

Samenstelling Raad van
Toezicht en andere gremia

Raad van Toezicht
Victor Halberstadt, voorzitter
Arno Brok (voordracht Vereniging
Nederlandse Gemeenten)
Geertrui van de Craats (voordracht
FNV-KIEM)
Gillis Dorleijn (voordracht Vereni-
ging Samenwerkende
Nederlandse Universiteiten)
Adelheid Ponsioen (voordracht
Nederlandse Museum-
vereniging)
Caroline Schuilenburg (voordracht
Federatie van Werkgevers-
verenigingen in de Cultuur)
Qdile Wolfs (voordracht Inter-
provinciaal Overleg)
Bestuur Cas Smithuijsen
Jury Dissertatieprijs 2009
Gillis Dorleijn (Rijksuniversiteit
Groningen), voorzitter
Jeroen Boomgaard (Universiteit
van Amsterdam)
Susanne Janssen (Erasmus
Universiteit Rotterdam)
Judith Thissen (Universiteit
Utrecht)
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Jury Johannes Vermeer Prijs 2009
Victor Halberstadt, voorzitter
Maarten Asscher
Judith Belinfante
Jos de Pont
Paul Schnabel

Adviesraad Boekman

Nel van Dijk (Erasmus Universiteit
Rotterdam)

Sandra Jongenelen (Het Finan-
cieele Dagblad)

Marja Pruis (De Groene Amster-
dammer)

Iris Steen (Provincie Vlaams
Brabant)

Marc Verstappen (Villanella)

Alex de Vries (consultant en auteur)

Kees Vuyk (Universiteit Utrecht)

Financién
De financiéle administratie werd
verzorgd door het administratie-
kantoor Burozaken te Haarlem. De
contacten met dat bureau verlopen
via Bert Kienhuis. De controle werd
verricht door Peter Peters en John
Olij van accountantsbureau IPA-
ACO.

Het jaar 2009 werd afgesloten
met een exploitatiesaldo van
€34.933,— positief De in dat jaar
toegekende structurele en inciden-
tele subsidie van het ministerie van
OCW bedroeg € 996.878,—

Bijdragen van derden
In het jaar 2007 ontving de
Boekmanstichting van het
ministerie van OCW € 179.000
(inclusief € 100.000 prijzengeld)
voor de aanloopkosten, de voor-
bereiding en de realisatie van de
Johannes Vermeer Prijs. Voor de
organisatie van een tweetal bijeen-
komsten en een publicatie (Cultural

Policy in the Netherlands) in opdracht van OCW ontving
de Boekmanstichting vergoeding van de gemaakte
kosten. Voor diverse andere projecten, vermeld bij de
desbetreffende projecten in het jaarverslag, ontving de
Boekmanstichting/Boekmanszudies bijdragen van het
Amsterdams Fonds voor de Kunst, van de SICA, van
de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk
Ondetrzoek (NWO),van de Europese Culturele
Stichting, van het ministerie van Buitenlandse Zaken
en van Senter Novem.

Personeel
In 2009 werd Suzanna de Sitter een
tijdlang aangetrokken om de eerste
Johannes Vermeer Prijs te realiseren.
Zij was secretaris van de jury en later
verantwoordelijk voor een aantal
onderdelen met betrekking tot de
uitreiking van de prijs. Verder
deden zich geen noemenswaardige
wijzigingen voor in het personeels-
bestand. De bezetting van
personeel in dienstverband had per
31 december 2009 in totaal een
formatieomvang van 12,86 fte en
was als volgt onderverdeeld:

Directeur: Cas Smithuijsen (100 procent)

Medewerkers publicaties en projecten:
Truus Gubbels (40 procent),
Ineke van Hamersveld (80 procent),
Marielle Hendriks (80 procent),
Jack van der Leden (40 procent),
André Nuchelmans (90 procent),
Anita Twaalfhoven (70 procent).

Bibliothecarissen: Erol Giil (40 procent), Saskia
Leefsma, hoofd bibliotheek
(80 procent), Jacqueline Dekker-
Retel (40 procent), Martine
Meddens, (56 procent), Mieke
Nooijen (80 procent), Jack van der
Leden (60 procent), Marike Lind-
hout (80 procent), Sylvia Verduin
(20 procent, vrijwilligster).

37



Administratie bibliotheek: Elly Andrea
(40 procent).

Projectcoérdinator Turkije: Erol Giil (40 procent).

Communicatie en publiciteit: Lisette Teisman
(50 procent).

Secretariaatsmedewerkers: Mies van Splunter,
hoofd secretariaat (100 procent),
Marianne Barnier-Spee (40 pro-
cent), Elly Andrea (60 procent).

Publicaties medewerkers

Truus Gubbels

*  ‘Veranderingen in de beeldende
kunstmarkt: galeriehouder, kunste-
naar en koper in beweging’. Verslag
van het NGA symposium (met
Karine Verloren van Themaat)

17 november 2008.

* ‘Een regionaal museum met inter-
nationale allure’ Boekman 78.

» ‘Kwaliteit voor een groot publiek’.
Interview met Jan Vaessen, voor-
malig directeur van het Nederlands
Openluchtmuseum in Arnhem.
Boekman 78.

*  ‘Van stammenstrijd naar culturele
diplomatie. Een blik achter de
schermen van Buitenlandse Zaken’.
Interview met Margriet Leemhuis,
ambassadeur internationale cultu-
rele samenwerking ministerie van
Buitenlandse Zaken. Boekman 80.

» ‘Van traditionele naar globale
competitie; mondialisering van de
kunstmarkt’. Boekbespreking van
Clare McAndrew: Globalisation and
the art market; emerging economies
and the art trade in 2008. Boekman
80.

*  Boekbespreking van ‘Henk van Os.
Fong in Groningen. Kunst uit de
periode 1945-1975 en van Johan Pas:

Een andere avant garde, documenten uit het archief van
galerie De Zwarte Panter (1968-2008). Webpublicatie.

¢ ‘Making worlds Emerging Cultural
Continent: Actors and Networks’, edited by Serhan
Ada, Deniz Unsal. Boekbespreking in Cultural Policy
and Management. KPY Yearbook 2009.

Ineke van Hamersveld

¢ Cees Langeveld Zaken van Zalen:
vestiging en exploitatie van theaters,
concertzalen en poppodia.
Amsterdam: Boekmanszudies,

240 pp. (Opzet, inhoudelijke en
tekstredactie, beeldredactie i.s.m.
Steffie Kieviets en Cees Langeveld.)

e Cultural Policy in the Netherlands,
Edition 2009.

The Hague/Amsterdam: Ministry
of Education, Culture and Science/
Boekmansrudies, 208 pp. (Aan-
vulling, uitbreiding en herziening
van de basisversie: Cultuurbeleid in
Nederland, editie 2007, tekstuele
redactie, co6rdinatie.)

o Identifying with Europe: Reflections
on a Historical and Cultural Canon
for Europe. Amsterdam: Boekman-
studies/ EUNIC Netherlands/
SICA, 208 pp. (Samenstelling en
redactie, i.s.m. Arthur Sonnen,
beeldredactie, codrdinatie.)

e ‘Foreword’. In: Identifying with
Europe, 5-7. (I.s.m. Cas
Smithuijsen, Arthur Sonnen en
Henk Propper.)

Jack van der Leden

* ‘Veranderingen in de beeldende
kunstmarkt: galerichouder,
kunstenaar en koper in beweging’.
Verslag van het NGA symposium
(in: Gubbels, T. en K. Verloren van
Themaat, samenst. en red.)
17 november 2008.

¢ ‘De opkomst van de regio’. Verslag
van het Boekmandebat
,15 april 2009 Sneek.
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*  ‘Verslag van het debat en de
discussie’ tijdens de derde Boekmanlezing, 5 juni 2009
in de Boekmanzaal stadhuis Amsterdam.

» ‘Literaire Amsterdamgids vol
verrassingen’. Boekbespreking van Ko van Gemert
(samenst.): Amsterdam & zyn schryvers: literatuur op
locatie. Boekman 78.

*  ‘Een gevoel van Zeeuwse trots’.

Boekman 78.

*  Dossier De canondiscussie.
Boekman 79.

*  Dossier Kunst en politiek.
Boekman 81.

*  ‘Het oorlogsverleden van
De Arbeiderspers’. Boekbespreking van Frederike
Doppenberg: De Arbeiderpers moest blijven marcheeren:
een uitgeverij in oorlogstijd. Boekman 81.

Saskia Leefsma
*  Dossier Kunst over de grens.
Boekman 80.

Marike Lindhout
*  Dossier De opkomst van de regio.
Boekman 78.

Andre Nuchelmans

*  ‘Het boek brengt Bredevoort tot
Leven: Bredevoort Boekenstad’.
Boekman 78.

*  ‘Op een mooie Pinksterdag: Pink-
pop’. Boekman 78.

*  ‘Van oude school naar nieuwe pop-
tempel’. Boekbespreking van Peter
Bruyn: 25 jaar Patronaat: we wilden
tets veroorzaken. Boekman 79.

* ‘Lang leve de platenzaak’. Boek-
bespreking van Emma Pettit en
Nadine Kidthe Monem (eds.): Old

rare new: the independent record shop.

Boekman 81.

Cas Smithuijsen
* ‘FC Twentegevoel in de concert-
zaal: Pleidooi voor decentralisatie
van de regionale orkesten’.
Boekman 78.

*  ‘Bijeenkomst over de ratificatie van
de Unesco Conventie voor de bescherming en
bevordering van Culturele Diversiteit’. Boekman 80.

¢ ‘Een ordelijk land in de Bondsstaat
Benelux.’ Boekbespreking van ‘10 jaar cultuur- en
jeugdbeleid in Vlaanderen’, Boekman 80.

¢ ‘Langs de breuklijn tussen kunst en
bestuur : over de relatie tussen politici en professionals
in de cultuurpolitiek’. Boekman 81.

e ‘Culturele diversiteit en kunst-
beleid in Nederland’. In Momenten, jg 4, 2009, 22-33.
Samen met Eltje Bos.

*  ‘Verzamelaars en musea: bond-
genoten of tegenpolen?’ In: Bulletin van de Vereniging
Rembrandt. 19 (2009) 3 najaar, 4-7.

e ‘10 jaar cultuur- en jeugdbeleid in
Vlaanderen’, Boekspreking, in: Ons Erfdeel, Viaams-
Nederlands Cultureel Tijdschrift, jrg. 52, augustus 2009,
190-2.

e Cultural policy and management
(KPY) yearbook 2009. Turks-Engels jaarboek over
cultuurbeleid en management, met themadossier over
cultuur en steden. Uitgever Turkse versie: Bilgi
University Press. Uitgever Engelse versie: Boekman-
studies/Cas Smithuijsen.

e Een kosmopoliet tussen aarde en
hemel, Pierre Audi bij De Nederlandse opera en Het
Holland Festival, door Kasper Jansen. Eindredactie,
boek verscheen bij Boekmanstudies ter gelegenheid van
de uitreiking van de Johannes Vermeer Prijs 2009.

e Cultuur en Media in 2015. Essays
van Bas Heijne e.a. over de nabije toekomst van
cultuur en media. Codrdinatie van dit boek, uitgegeven
door Boekmanstudies in samenwerking met het
ministerie van OCW.

* ‘Breng regionaal orkest bij
provincie’. Artikel verschenen in: ser Financieele Dag-
blad. 12-6-2009. Samen met Miranda van Drie.

e Toespraak van Johan Rudolf
Thorbecke. Ter gelegenheid van de opening van
Julidans, 1 juli 2009, SSB Amsterdam. Tekst geschreven
op verzoek van Melle Daamen, stadsschouwburg
Amsterdam. Beschikbaar als e-document via de biblio-
theek van de Boekmanstichting.

*  Op de website van NRC-Handels-
blad toegevoegd op 31 maart een bijdrage over de achter-
gronden van stiltedwang in de concertzaal.
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Anita Twaalfhoven

» ‘Kortrijk leeft op door design’.
Regioreportage. Boekman 78.

» Karavaan verbindt Noord-
Hollanders met elkaar.
Regioreportage. Boekman 78.

* ‘Een Chinese muur in Engeland’.
Interview met Christopher
Maughan, universitair hoofddocent
Arts Management bij de Montfort
University in Leicester, over de
Arts Councils in het Verenigd
Koninkrijk. Boekman 78.

* ‘Redactionelen’. Boekman 78-79
-80-81.

Activiteiten medewerkers

Ineke van Hamersveld
* In samenwerking met Michal

Shabtay en Linda van Heelsbergen
van Stichting Messis schreef Ineke
van Hamersveld een probleem-
stellende notitie voor het project
Islamitische kunst: beleid en praktijk
over onder meer doel en achter-
grond. Deze kickoff paper is vervol-
gens vertaald naar een symposium
met onderwerpen en sprekers, een
expertmeeting en een satelliet-
programma.

Marielle Hendriks

* Begeleiding van de onderzoeks-
stage Subsidieverstrekking en talent-
ontwikkeling binnen de podium-
kunsten, uitgevoerd door Jaap-Jan
Bakker, masterstudent sociologie,
vraagstukken van beleid en organi-
satie aan de Universiteit Utrecht.

* 12 oktober: Dagvoorzitter bij het
Nederlands-Vlaams colloquium
Geld voor Cultuur dat in het Museum
voor Schone Kunsten, Antwerpen
plaatsvond.

e 18-21 oktober: Deelgenomen aan
de Grantmakers in the Arts 2009 recession conference
Navigating the Art of Change in Brooklyn, New York.

¢ 13 december: duopresentatie met
Robert Oosterhuis van het symposium Beleidsuitvoering
tussen georganiseerde scepsis en georganiseerd optimisme.

Saskia Leefsma
¢ Bestuurslid Adamnet, het samen-
werkingsverband van universitaire,
wetenschappelijke, speciale en
openbare bibliotheken in Amster-
dam.

André Nuchelmans

e 15 januari: Panellid bij de presen-
tatie resultaten Het grote pop-
podiumonderzoek op Noorderslag
seminar.

¢ Lid van Werkgroep Brabant
Cultureel, ingesteld door de
gedeputeerde voor cultuur van
Noord-Brabant, Brigite van
Haaften, om GS te adviseren over
het tijdschrift Brabant Cultureel.

¢ Lid van de Adviescommissie
Muziek van het Brabants Kennis-
centrum Kunst en Cultuur
(BKKC).

*  Meelezer bij masterscriptie
Leonor Jonker: Overboekers en
Sfestivalcowboys: conflicterende
belangen van podia en festivals in de
popsector, Kunstbeleid en -manage-
ment, Universiteit Utrecht.

Cas Smithuijsen

e 14-15 februari: deelname aan
werkgroep gemeentelijk cultuur-
beleid, georganiseerd door Anadolu
Kiilttr in Antakya, Turkije.

* 3 maart: op verzoek van een
werkgroep ‘cultuurnotasysteem’
van Kunsten ’92 een spreekbeurt
gehouden over relatie overheden—
cultuurbeleid.
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* 5 maart: college gegeven aan
studenten van de Erasmus Universiteit Rotterdam
(English course) over de mondiale regelsystemen van
de WTO en de UNESCO.

* 1 april: als lid van de promotie
commissie van Olga van Oost, geopponeerd tijdens
de promotie bij de Vrije Universiteit Brussel.

e 22 april: college gegeven op de
rechtenfaculteit van de Universiteit van Amsterdam,
in de reeks ‘Kunst en recht’.

* 11 mei: college gegeven aan
studenten van de Radboud Universiteit Nijmegen, over
Kunstsponsoring en mecenaat.

e 25 juni: aanwezig bij de presentatie
van het eerste exemplaar van de Turkse publicatie
Cultuurbeleid in Turkije uitgebracht door de Bilgi
Universiteit.

e 27 juli: bezoek gebracht aan het
OCPA (Observatory for Cultural Policy in Africa) in
Maputo, Mozambique, om te praten over de uitwisse-
ling van kennisbestanddelen kunst- & cultuurbeleid
tussen Boekmanstichting en OCPA.

* 3 september: college gegeven aan
studenten van de Universiteit Maastricht, (English
course) Cultural Studies.

* 8 september: openingscollege
verzorgd voor het studiejaar 2009-10 van de stichting
Cultuurcollege, onder de titel ‘Kleine sociologie van
artistieke waardetoeschrijvingen’.

* 2 november: college gegeven aan
40 studenten Culturele Studies van de Universiteit van
Amsterdam over WTO en UNESCO.

* 7 november: Skype college gegeven
bij Carnegie Mellon University Pittsburg.

* 20 november: eerste exemplaar
van het KPY Yearbook for cultural policy and management
overhandigd aan Serhan Ada, Bilgi Universiteit,
Istanbul.

* 14 december: bij Muziekcentrum
Nederland spreekbeurt gehouden over historische
achtergronden concertpraktijk in de reeks ‘Klassiek
Anders. Ervaringen met nieuwe concertvormen’.

» Scriptiebegeleiding: samen met
prof. dr. Rokus de Groot de masterscriptie van Charlotte
Rommes (Muziekwetenschap, Universiteit van Amster-
dam) begeleid, over liberalisering subsidiebeleid voor
klassieke muziek in Amsterdam.

Anita Twaalfhoven

e Panellid symposium ‘We make
magazines, we love magazines,
will we ever hate magazines?’.
Ter gelegenheid van het 40-jarig
jubileum van het Athenaeum
Nieuwscentrum, 25 september.

» Scriptiebegeleiding twee studentes
van de Theaterschool Amsterdam,
afdeling Productie Podiumkunsten.

Bestuursactiviteiten
medewerkers

Marielle Hendriks
¢ Oprichtend voorzitter van Kinder-
centrum Hansje Stoffel te Delft.

Saskia Leefsma
* Bestuurslid Adamnet, het samen-
werkingsverband van universitaire,
wetenschappelijke, speciale en
openbare bibliotheken in
Amsterdam.

Cas Smithuijsen

*  Voorzitter van de stichting Domein
van de Kunstkritiek.

¢ Lid van de Raad van Toezicht van
MOCCA, bemiddelingsinstituut
voor cultuureducatie in Amsterdam.

* Lid van bestuur Vereniging
Rembrandt.

¢ Lid werkgroep Cultuur, communi-
catie en informatie bij de Nationale
UNESCO commissie.

*  Bestuurssecretaris van de stichting
Cultuurcollege.

* Lid bezwaarcommissie Amsterdams
Fonds voor de Kunst.

41



Extracts
from the
Annual
Report
2009

FOREWORD

Boundless party political visions on

art and culture
Whoever looks at the current cultural debate will encounter
three discussions on boundaries:

(1) Where is the ethical boundary of freedom of artistic
expression?

(2) To what extent do social considerations support financing
of the arts, media and heritage with public money?

(3) How far may national politicians guide culture and when
should they leave this to others (private individuals,

local government)?

These are questions of enormous social significance.
Accordingly they should first and foremost be considered
in the context of party politics. When the arts are the subject
of debate in party politics, however, it is in a fairly restricted
arena that seeks the middle ground. This arena includes on
the one hand the top professional cultural organizations and
on the other the cultural section of the civil service and a few
political specialists in the arts. The lines are short in this arena
and as a result a depth and breadth of perspective are often
absent. In an ‘attacking’ sense this can be advantageous to
those directly involved: the bankruptcy of a musical ensemble
is averted or a painting is kept in the country. But if culture
really does have to be defended, the defence mechanisms
available are limited for the same reasons. Survival strategies
are generally directed at a mere handful of politicians in
The Hague and at the interests of an individual institution.
The Boekman Foundation tries with some regularity to gauge
the position of the arts in the wider public domain, beyond
the existing boundaries, with the help of publications or
meetings, such as the Boekman Lecture in 2009. The clash
between the social democrats and liberals during the lecture
mobilized much attention, which in turn provided a stimulus
to journalists, lawyers, philosophers and also other politicians,
including many a parliamentary-party leader, to express their
opinions on arts policy.

Inspired by the Boekman Lecture 11 Dutch political
parties presented their opinions on cultural policy in
Boekman 81. These are now on record and are recognizable
and visible. This visibility is also important, as points of view
are not abstract - they belong to people made of flesh and
blood. We feature this group of 11, in all their colourful
diversity, again in this annual report (see page 7-16). From the
SP (Socialist Party) to the PVV (Freedom Party), the report
brings together current material that will prove invaluable in
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the run-up to the rapidly approaching parliamentary
elections. It can provide ammunition to interest many more
people in the problems and perspectives of arts policy within
the framework of their own political associations. This
interest will hopefully also reach the working parties that
determine the direction the political parties will take in the
course of the current decade. In an optimal situation inspired
members of all the political parties will see the opportunity
to look beyond the boundaries and in so doing link the
artistic institutions that have developed in this country with
broader political ideals again. Think of general accessibility,
participation and emancipation, freedom of the word,
cultural co-existence, the importance of the maintenance of
and necessity for selection by quality. The political diversity
of the multi-party system makes the difference here. One
party values individual initiative and a robust social middle
field more, another market principles and limited state
intervention, or artistic autonomy and good education,
whilst yet another cherishes improvement of the people and
cultural transfer. But given that this coalition country largely
derives its identity from art and culture, one ambition applies
to all the parties: that they do not place boundaries around
the political specialization of arts policy but instead link it to a
broad vision of the social-economic, political and cultural
course of this country.

Cas Smithuijsen
Director Boekman Foundation

ACTIVITIES

European party candidates debate on

culture and media
At the invitation of the Boekman Foundation, the European
Parliament Bureau in The Netherlands, SICA (Dutch Centre
for International Cultural Activities) and Kunsten 92 (arts
advocacy association Arts ’92), European Parliamentary
candidates held a debate on 20 March 2009 with
professionals from the broadcasting world on the position
of the daily newspaper press and the ambitions of the public
broadcasting companies. The starting point for the discussion
was the tension between the free European market and the
safe protection that culture and the media must have to be
able to flourish. None of those present wanted to tamper
with the principle of subsidiarity, which stipulates that what
can be done at a national level must not be regulated at the

European level. The overarching cultural policy of the EU
must remain supplementary to the cultural policy of the
individual member states. The latter must also maintain
the freedom to protect their own culture and media with
subsidies and other forms of government support.

International conferences on

cultural statistics in Europe
From 19 to 21 April 2009 an international conference on
museum statistics was held in the Boekman Foundation.
On the initiative of the Ministry of Education, Culture &
Science and the Ministére de la Culture de Luxembourg,
24 members of the EGMUS Network (European Group
on Museum Statistics) gathered together to work on the
exchange and harmonization of museum statistics.
Participants from Austria, Belarus, Belgium, the Czech
Republic, Estonia, France, Germany, Italy, Luxembourg,
Macedonia, the Netherlands, Norway, Poland, Romania and
Sweden each gave a presentation on the most recent
developments in the domain of cultural policy and their
activities in the field of cultural and museum statistics.

A second international conference about statistics of
the Eurostat network ESSnet culture (European Statistical
System) followed on 20 November 2009. Four task forces in
the cultural field are active within this programme, namely
Framework and Definitions, Financing and Expenditure,
Creative Industries and Cultural Practices, and Social Aspects
of Culture. The objective of the meeting was the international
exchange of research data and the harmonization of statistical
research methods and techniques. The underlying idea is that
particular countries that are interested in similar subjects can
combine their strengths in joint projects. Non-participating
European countries can also profit from these outcomes.

Third Boekman Lecture in the

Amsterdam city hall
The third Boekman Lecture took place on 5 June 2009. The
Amsterdam alderman for culture Carolien Gehrels (Labour
Party) posed the question of how far the government has the
right to interfere in the activities of the arts sector. She
argued that some 150 years ago the liberal leader and states-
man Johan Thorbecke (1789-1872) had in fact blocked the
interference of politicians in the arts sector by stating that art
is not a matter for the government. Given the large amount
of public money that goes into the arts sector, however, this
vision must be modified. Politicians should have more say
because subsidizing also implies direction. Moreover, how
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government money is spent must be accounted for to the tax
payer. Mark Rutte, leader of the VVD (Liberal) party in the
Lower House of Parliament, then spoke against this. He
argued that art can only contribute to society well if it is left
completely free. Art is for society, not for the government.
The government should only facilitate, and obviously within
administrative conditions. More direction from politicians
could possibly result in the imposition of their own laws and
political trends on the arts, instead of respecting ‘the laws of
the arts’, as described by Emanuel Boekman (1889-1940) in
his thesis. The Boekman Lecture has caused vehement
discussions in the press about the role of government and art.

Boekman Dissertation prize 2009
Dutch universities have paid increasing attention in recent
years to the social context and administrative environment of
art and culture. PhD students often do relevant and original
research in these fields. Experience has shown, however,
that virtually no attention, if any at all, is paid to many
dissertations outside their own discipline. This was the
reason for the Boekman Foundation and the Social Sciences
Division of NWO, the Netherlands Organisation for
Scientific Research, to introduce the Boekman Dissertation
prize for policy on the arts and culture in 2008. The prize
is awarded for original, independent research in the form of
a PhD written at a Dutch university. The prize money is
€10,000. On 11 September 2009 the first Boekman
Dissertation prize for arts and cultural policy was presented
to Marijke de Valck. She studied the history of the film
festivals in Rotterdam, Berlin, Cannes and Venice. The
research shows how these originally national film festivals
have developed into an international alternative circuit. The
title of her dissertation is, Film festivals: history and theory of a
European phenomenon that became a global network (University
of Amsterdam, 2006).

Colloquium on Money for Culture
The Dutch-Flemish colloquium on Money for Culture about
forms of financing for culture was held in the Koninklijk
Museum van Schone Kunsten (Royal Museum of Fine Arts)
in Antwerp on 12 October 2009. The organizers were the
Vlaamse Departement Culture, Jeugd, Sport en Media
(Flemish Department of Culture, Youth, Sport and Media),
the Flemish agency Kunsten en Erfgoed (Arts and Heritage),
the Erasmus Universiteit Rotterdam, the Flemish-Dutch
culture house deBuren (the Neighbours) and the Boekman
Foundation. The theme was how both the government and

the field should be able to deal in a critical, innovative way
with issues relating to the cultural industry, fund formation,
subsidies and alternative forms of financing culture, as well as
business economics approaches to the arts. Speakers on the
day included Quirine van der Hoeven, (Ministry of Education,
Culture & Science), Sandra van Thiel (Erasmus Universiteit
Rotterdam), Thije Adams (Ministry of Education, Culture &
Science), Pierre Drouot (Flemish Audiovisual Fund), Gitta
Luiten (Netherlands Mondriaan Foundation), Ann Olaerts
(Flemish Theatre Institute) and Cas Smithuijsen (Boekman
Foundation).

Johannes Vermeer Award 2009
The Johannes Vermeer Award, State prize for the arts was
initiated by the Minister of Education, Culture & Science,
Ronald Plasterk, to honour and stimulate further exceptional
artistic talent. The award comprises €100,000, mainly
intended for the realization of a special project. The prize can
be awarded to artists working in the Netherlands from all
disciplines, from dance to design, fashion to music, and
painting to writing.

The Boekman Foundation has taken on the responsibility
for the preparation and organization of the award. On the
recommendation of the jury chaired by Victor Halberstadt,
Minister Plasterk awarded the first prize to Pierre Audi,
artistic director of De Nederlandse Opera and the Holland
Festival, thereby concurring with the jury’s judgement that
Audi should be awarded the prize for his huge achievements
as director and innovator of music theatre. The festive
presentation of the first Johannes Vermeer Award took place
on 30 October 2009 in Het Prinsenhof museum in Delft.

Co-operation with Turkey
The Bilgi University in Istanbul and the Boekman Foundation
have been working together for three years to realize two
objectives. The first objective of the collaboration is the
development of a national library collection on cultural policy
and management in Turkey. Thanks to the efforts of the
libraries of Bilgi University and the Boekman Foundation, this
undertaking was already largely completed in 2009. The
second objective is the installation of a permanent study
centre for cultural policy and management, which will enable
Bilgi to organize national and international activities and
prepare publications. The Boekman Foundation has
programmed a series of lectures in Istanbul for the years
2008, 2009 and 2010. In addition the foundation participates
in the editing and activities of a yearbook on cultural policy
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and management, the so-called KPY Yearbook. The first KPY
Yearbook was published in Istanbul in Turkish and English

in November 2009. It includes a dossier on cultural policy
and cities.

The Boekman Foundation is also involved in the cities project
called (In)visible Cities: Building Capacities for Local Cultural
(Policy) Transformation in Turkey. For this project the Boekman
Foundation co-operates with the European Cultural
Foundation, Istanbul’s Bilgi University and Anadolu Kiiltir,

an NGO committed to the development and
professionalization of Turkey’s cultural infrastructure.

LIBRARY AND DOCUMENTATION

Digital future
The optimalization of our digital collection was the focal
point of 2009. Work is in progress on the provision of digital
information and broadening the accessibility of this
information, with the help of an information plan that will
be completed in May 2010. Work is most advanced in the
category of grey literature (reports, policy plans and suchlike)
in the pre-1990 collection, which has been selected,
processed and scanned. At the beginning of 2010 this part
of the collection will be available via the catalogue again.
Whilst complying with copyright protection laws the library
endeavours to make as many documents as possible
accessible externally.

Collection and acquisitions
At the end of 2009 the library catalogue comprised 55,968
documented titles, of which 16,139 titles are available digitally.
During the course of the year 2,963 new entries were added
to the catalogue; 1,564 of these are digital items and 1,399
items are printed. The collection of monographs increased
by exactly 10 metres. These are all publications from the last
10 years and are available on open access to the public.

Calendar and congress diary on new website
Since 1999 the library has compiled a calendar and congress
diary on the Boekman Foundation website. The calendar
includes the most important factual news about arts and
cultural policy in the Netherlands. International congresses,
symposia, lectures and debates are listed in the congress
diary. Since spring 2009 we have collaborated with
Kunsten ’92 (Arts ’92) on the content of the calendar.

This pressure group had already compiled a political diary on
their own website. A new website, www.cultuurbeleid.nl,
was created in November 2009 featuring news items, the
congress diary and the political diary.

International and national co-operation
The library is active in the Adamnet network, a joint venture
of university, scientific, special and public libraries in Amster-
dam. Adamnet manages the Digital Library Amsterdam,
a common search system used in various catalogues, including
the Boekman Foundation catalogue. Furthermore, the
Boekman Foundation participates in the OKBN, Consultation
on Art (historical) Libraries in the Netherlands, a consultative
body for institutions and individuals working in the field
of library and documentary information provision on the
visual arts and architecture. The library also participates in
the Special Scientific Libraries Working Party to promote
the interests of libraries in the Netherlands with unique
scholarly collections and special target groups. Lastly, there
is the continuing co-operation with the Bilgi University in
Istanbul.

PUBLICATIONS

Boekman periodical
The following special issues were published in 2009:
De opkomst van de regio (The rise of the regions), no. 78,
De canon discussie (The canon discussion), no. 79, Kunst over
the grens (Art across borders), no. 80, and Kunst en politiek (Art
and politics) no. 81. The editors endeavour to combine essays
and research by academics with a journalistic dimension
on topical subjects in the field of the arts and policy. In this
way the editors want to reach a growing group of readers in
the world of the arts, policy and science, so that the journal
functions as a platform for opinion forming.

Boekman 78 De opkomst van de regio (The rise of the regions)
explores whether the regions outshine the urban conurbation
known as the Randstad with regard to cultural facilities. Are
local government authorities now the most important actor
in the cultural life of the Netherlands? Does the new system
do justice to the artistic qualities of the regions?

In De canon discussie (The canon discussion) Boekman 79 tries

to analyse whether we are suffering a canon epidemic in the
Netherlands. The canon discussion touches on sensitive
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issues in society. Is a cultural canon an opportunity to
promote social cohesion or does it in fact function as a
socially divisive element?

Boekman 80 on Kunst over the grens (Art across borders)
answers questions about the globalization of the art world.
It concludes that the international cultural policy of the
government, with its diverse policy objectives and confusing
array of sources of funding, lags painfully behind these
developments.

The starting point of Boekman 81 on Kunst en politiek (Art and
politics) is the Boekman Lecture by Amsterdam’s alderman for
culture, Carolien Gehrels (Labour Party). She suggests giving
politicians more control over arts policy. A discussion on the
same issue blazed in the media. How does the freedom of the
arts relate to the desire for government direction? Following
on from this, Boekman weighs up the situation. It asked the

11 cultural spokespersons of all the parties in the Lower
House to give their vision of the cultural policy of their party.

Cultural Policy in the Netherlands,

Edition 2009
Cultural Policy in the Netherlands, Edition 2009 deals with the
three fields that are considered to be part of the cultural
policy of the central government: (1) cultural heritage
(museums, historic buildings and monuments, archaeological
heritage and archives), (2) media (broadcasting and the
press), literature and libraries, and lastly (3) the arts (visual
arts, design and photography, architecture, film, the
performing arts and amateur art, and cultural education).
In addition it examines various cultural-political themes, such
as international cultural policy, cultural diversity and the
National Historical Museum. The publication describes the
policy, including the introduction of the basic infrastructure
and changes in the responsibilities of the Raad voor Cultuur
(Council for Culture) until the beginning of 2009. The
supporting statistical material, however, mainly applies to the
subsidy period 2005-2008. Cultural Policy in the Netherlands,
Edition 2009 is a translated, revised and extended version of
Cultuurbeleid in Nederland, edition 2007.

Cultural Policy and Management

Yearbook 2009
Istanbul is the Cultural Capital of Europe in 2010. This
contributed to the decision of the editorial board of the KPY
yearbook to dedicate the first volume of the series to policy

issues regarding culture and cities. In the book Turkish and
European authors exchange experiences and points of view
about cultural policy in relation to urban planning. The
yearbook opens with a plea for effective cultural diplomacy
written by Gijs de Vries, then Senior Fellow at the Nether-
lands Institute of International Relations Clingendael, now
a member of the Algemene Rekenkamer (Court of Audit).
De Vries is in favour of intensifying the cultural relations
between Turkey and the EU. This must result in greater
political and economic stability in the Euro-Asia region,
but also in a rich cultural diversity and intensive cultural
participation and mobility in the countries concerned.
According to De Vries, not only politicians have the
responsibility of promoting the multilateral approach
between Europe and Turkey; cultural ambassadors share this
responsibility too.

This yearbook offers a platform for new articles about
international culture and includes scholarly discourses,
commentaries, analyses and book reviews. It is primarily
written for cultural policymakers, managers, academics,
students and others who are interested in the arts, culture
and international relations.

Identifying with Europe: Reflections on a

Historical and Cultural Canon for Europe
In Identifying with Europe the authors reflect on the idea of
a European cultural identity rooted in the cultural heritage.
They discuss the possibility and desirability of a cultural or
historical canon for Europe. In this way they contribute to
the knowledge about European cultural identity from a fresh,
new perspective. Some authors consider a canon to be a
dialogue with the past, a shop, or an instrument for the
development of self-knowledge or more insight into Europe.
Others point out that a canon excludes all the phenomena
which do not implicitly or explicitly fit in with its political or
cultural agenda. Although the authors represent diverse
points of view, they share the conviction that an open
attitude towards the contributions of people from different
cultural groups and backgrounds can be to everyone’s
advantage. With contributions by Michaél Zeeman, Han van
der Horst, Leonoor Broeder, Jan Simons and Guido Snel
(the Netherlands), Ulrich Pfeil (Germany), Leonidas Donskis
(Lithuania), Monica Sassatelli (United Kingdom), Tzvetan
Todorov (France), Asli Erdogan (Turkey), and Peter Duelund
(Denmark).
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APPENDICES

Supervisory Board

Victor Halberstadt, chair

Arno Brok (representing the Association of Dutch
Municipalities)

Geertrui van de Craats (representing the Arts Union,
Netherlands Federation of Trade Unions)

Gillis Dorleijn (representing the Association of Collaborating
Dutch Universities)

Adelheid Ponsioen (representing the Netherlands Museums
Association)

Caroline Schuilenburg (representing the Federation of
Employers’ Associations in the Cultural Sector)

Odile Wolfs (representing the Interprovincial Consultation)

Executive board
Director: Cas Smithuijsen

Dissertation prize 2009 Jury
Gillis Dorleijn (Rijksuniversiteit Groningen), chair
Jeroen Boomgaard (Universiteit van Amsterdam)
Susanne Janssen (Erasmus Universiteit Rotterdam)
Judith Thissen (Universiteit Utrecht)

Johannes Vermeer Award 2009 Jury
Victor Halberstadt, chair
Maarten Asscher
Judith Belinfante
Jos de Pont
Paul Schnabel

Boekman Advisory Council
Nel van Dijk (Erasmus Universiteit Rotterdam)
Sandra Jongenelen (Het Financieele Dagblad)
Marja Pruis (De Groene Amsterdammer)
Iris Steen (Province of Flemish Brabant)
Marc Verstappen (Villanella)
Alex de Vries (Consultant and author)
Kees Vuyk (Universiteit Utrecht)

Financial status
Burozaken accountants in Haarlem were responsible for
the financial administration. The contact person was Bert
Kienhuis. IPA-ACO accountants audited the accounts.
The year 2009 concluded with a net operating result of
34,933 Euros. The structural and incidental subsidies granted
by the Ministry of Education, Culture & Science amounted in
that year to 996,878 Euros.

Contributions from third parties
In 2009 the Boekman Foundation received €179,000
(including €100,000 prize money) from the Ministry of
Education, Culture & Science for the initial expenses,
preparation and realization of the Johannes Vermeer Award.
The Boekman Foundation was reimbursed for the costs
incurred for the organization of two meetings and a
publication (Cultural Policy in the Netherlands) commissioned
by the Ministry of Education, Culture & Science. The
Boekman Foundation and Boekman Studies received
contributions from the Amsterdam Fund for the Arts,
SICA (Dutch Centre for International Cultural Activities),
the European Cultural Foundation, the Ministry of Foreign
Affairs and SenterNovem for several other projects described
elsewhere in this annual report.

Staff
In 2009 there were no noteworthy changes in staff. The
complement of staff employed by the Boekman Foundation
on 31 December 2009 totalled 12.86 full-time equivalent
positions and was as follows:

Director: Cas Smithuijsen (100 percent)

Publications and projects staff: Truus Gubbels
(40 percent), Ineke van Hamersveld (80 percent),
Marielle Hendriks (80 percent), Jack van der Leden
(40 percent), André Nuchelmans (90 percent),

Anita Twaalfhoven (70 percent).

Librarians: Erol Gil (40 percent), Saskia Leefsma, head of
library (80 percent), Jacqueline Dekker-Retel (40 percent),
Martine Meddens, (56 percent), Mieke Nooijen (80 percent),
Jack van der Leden (60 percent), Marike Lindhout (80 percent),
Sylvia Verduin (20 percent, volunteer)

Library administration: Elly Andrea (40 percent)
Project co-ordinator Turkey: Erol Giil (40 percent)

Communication and publicity: Lisette Teisman
(50 percent)

Secretarial staff: Mies van Splunter, head of secretarial

staff (100 percent), Marianne Barnier-Spee (40 percent),
Elly Andrea (60 percent).
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Beeld cover: Emanuel Boekman (1889-1940), naam-
gever van de Boekmanstichting, verdedigde in 1939
zijn proefschrift Overheid en Kunst in Nederland.

De eerste stelling luidt: “De do ut des-verhouding
tusschen overheid en kunstenaar is voor het zelfrespect
van den kunstenaar de beste” (ik geef opdat jij geeft).
Deze gedachte, waarbij beide partijen elkaar wat geven
en elkaar daardoor rijker maken, is nog steeds actueel
in het cultuurpolitieke debat.
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