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Podium of schavot ?

DISKUSSTENOTA OVER TAKEN, STRUKTUUR EN WERKWIJZE VAN DE STICHTING
CULTUURSPREIDING ZEELAND (SCZ)

. Inleiding

De STICHTING CULTUURSPREIDING ZEELAND (SCZ) kodrdineert de professionele

teatervoorstellingen en koncerten in de provincie Zeeland voor zover
deze worden gegeven buiten de zomermaanden. Dankzij de bemiddeling en de
begeleiding van de SCZ is Zeeland een provincie waar het schouwburgpro-
gramma vrijwel geheel is gekodrdineerd en waar uitkooporganisaties,
schouwburgen en overheden een goede samenwerking hebben ontwikkeld.
Zeeland is ook een provincie waar een groot aantal vrijwilligers - ge-
spreid over alle regio's - bij de opzet en uitvoering van dit programma
is betrokken. Een nogal unieke situatie!

Dat unieke zit hem niet in de samenwerking tussen uitkooporganisatie,
schouwburg en overheid. Elders in het land is dat op plaatselijk nivo
vanzelfsprekend. Vaak is schouwburg tevens uitkooporganisatie. Meestal
is de schouwburg een akkommodatie van de overheid. Daar waar de overheid
- al of niet door het stichten van een akkommodatie - zich meer verant-
woordelijk is gaan voelen voor het kulturele aanbod en de afname daarvan
zijn de vrijwilligers vaak verdwenen. Uniek aan de Zeeuwse situatie is
dat het vrijwilligerskorps hier is blijven bestaan, en dat nog wel op
provinciale schaal.

De vraag rijst dan wel of hier een verouderde instelling kunstmatig in
stand is gehouden? Of de SCZ vertragend heeft gewerkt op de bewustwording
van de plaatselijke overheden? De SCZ en zijn werkgroepen zorgen immers
voor een behoorlijk en redelijk gespreid programma en de provincie neemt
een flink stuk van de kosten voor haar rekening.

Ondertussen hebben zich de laatste jaren binnen en rondom de SCZ een aan-
tal problemen voorgedaan. Er zijn spanningen te konstateren tussen de
uitkooporganisaties, die binnen de SCZ samenwerken. Er zijn meningsver-
schillen over de verantwoordelijkheid, die de gemeenten en de provincie
ten opzichte van deze instelling hebben. De verwachtingen, die men van
de dienstverlening van de SCZ heeft, verschillen van plaats tot plaats,
van werkgroep tot werkgroep, van overheid tot overheid.

De SCZ heeft zich ook nooit geprofileerd, heeft zijn terrein nooit echt
afgebakend. Sommige primaire taken zijn niet of onvoldoende tot ont-
wikkeling gebracht; op groei en wildgroei is volgzaam ingegaan. De SCZ
is eksklusief voor bepaalde organisaties en wie het dichtst bij het vuur
zit warmt zich het best.

Van geen enkele organisatie kan worden verwacht, dat hij perfekt funktio-
neert. Een organisatie is ook maar een mens. Toch zijn er redenen genoeg
om de knelpunten in de struktuur en de werkwijze van de SCZ eens kritisch
te bezien en na te gaan of - met behoud van het goede - verbeteringen
kunnen worden aangebracht.

Maar er zijn nog andere redenen om de vraag te stellen of de huidige
struktuur van de SCZ de juiste is. Al een aantal jaren wordt door de
rijksoverheid gewerkt aan decentralisatie van verantwoordelijkheden op
het gebied van het welzijnsbeleid. Dat heeft belangrijke konsekwenties
voor het kultuurbeleid van de provincies en de gemeenten, ook in Zeeland.
Inmiddels zijn de zogenaamde 'Knelpuntennota' en de nota 'Kunst en Kunst-
beleid' door de Tweede Kamer als uitgangspunten van beleid aanvaard. In
mei 1977 is bij het parlement het ontwerp van de Kaderwet Specifiek
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Welzijn ingediend, die voorziet in het opstellen van gemeentelijke en
provinciale welzijnsplannen. Voor het brede terrein van het sociaal-
kultureel werk gaat binnenkort een rijksbijdrageregeling gelden, waardoor
de financiéle verantwoordelijkheid voor het uitvoerend werk wordt verlegd
naar de gemeenten; de provincie krijgt een taak ten aanzien van de zoge-
naamde steunfunktie. Verwacht mag worden dat dergelijke regelingen ook op
het terrein van de kunsten zullen worden getroffen. Tenslotte is in dit
verband van belang het Advies Verzorgingsstruktuur Kunstzinnige Vorming
waarin gepleit wordt voor het ontwikkelen van een regionale struktuur ter
ondersteuning van de kunstzinnige vorming, mede ten behoeve van het onder-
wijs, het sociaal-kultureel werk en de amateuristische kunstbeoefening.
De SCZ, die zich bezighoudt met de receptieve kunstzinnige vorming, zal
in de toekomst een plaats moeten vinden binnen zo'n struktuur.

Tegen deze achtergronden heeft een kleine kommissie zich in vijf vergade-
ringen gebogen over de knelpunten in de struktuur van de SCZ. Deze kommis-
sie was als volgt samengesteld: drs. J.C. Erbrink, Nieuwerkerk, bestuurs-
1id van de SCZ en van de Zeeuwse Volksuniversiteit; H.W.A. Koch, Middel-
burg, direkteur van de Zeeuwse Culturele Raad; J.A. de la Mar, Middelburg,
direkteur van de SCZ; G.A.H. Overdam, Vlissingen, funktionaris bij de
Stichting Culturele Gemeenschap Vlissingen en B. Ruijter, Zaamslag, be-
stuurslid van de Stichting UIT in Zeeuwsch-Vlaanderen.

De volgende beschouwingen en voorstellen zijn het resultaat van de werk-
zaamheden van de kommissie.

. De podiumkunsten

Verbetering van de struktuur van de SCZ - wij zeggen dit uitdrukkelijk om
misverstanden te voorkomen - is niet het uiteindelijke doel van deze nota,
maar een middel. Een middel om te bevorderen dat de podiumkunsten zoals
die zich in Nederland - en soms ook in het buitenland - ontwikkelen, in
Zeeland tot hun recht kunnen komen op een wijze die ook aansluit bij de
wensen en behoeften van het publiek.

Onder podiumkunsten verstaan wij dan toneel, muziek, dans en film in al
hun variéteiten en onderlinge verstrengelingen, maar ook hun uitlopers en
vermengingen met de beeldende kunst en de letteren. De SCZ beperkt zich
tot het terrein van de professionele podiumkunsten. Wij vinden het een te
formele benadering om daaronder alleen de produkties van de beroepsgezel-
schappen te verstaan. Ook produkties van niet of niet geheel professionele
gezelschappen kunnen een goede kwaliteit hebben. Het is belangrijk dat
ook deze een plaats kunnen krijgen in het programma dat door de SCZ wordt
gekoordineerd.

De ontwikkeling van teater- en muziekprodukties en dergelijkevalt buiten
het bestek van dit stuk. Dat is de taak van grote en kleine toneelgezel-
schappen, orkesten, ensembles, groepen en soms ook eenlingen overal in
het land. Wanneer het aanbod van hen gestalte krijgt begint de taak van
de SCZ. Globaal kan deze taak als volgt worden omschreven:
- het in kaart brengen van het landelijk aanbod;
- het inventariseren van wensen en behoeften bij het publiek en
publieksgroepen in Zeeland;
- het bevorderen van een evenwichtige en kwalitatief goede keuze uit
het aanbod;
- het bevorderen dat het publiek en publieksgroepen in deze keuze
kunnen participeren;
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- het bevorderen van een evenwichtige spreiding van produkties over de
provincie en over de verschillende publieksgroepen;

- het informeren van het publiek en publiekgroepen over het programma;

- het bevorderen dat het programma onder zo gunstig mogelijke omstandig-
heden kan worden uitgevoerd;

- het doorgeven van wensen en behoeften van het publiek en publieks-
groepen aan de producenten van het aanbod.

Bij de uitvoering van deze taak heeft de SCZ niet alleen te maken met
produkties die in kulturele centra als schouwburgen en koncertzalen
worden uitgebracht. Er worden immers ook produkties voor andere omgevin-
gen ontwikkeld. Bijvoorbeeld omdat daardoor een andere konfrontatie van
het publiek met kunst mogelijk wordt (straatteater) of omdat bijzondere
publieksgroepen, waarvoor een produktie bedoeld is, beter in hun eigen
omgeving (school, vormingscentrum, kTubhuis) bereikt kunnen worden.

Van zijn taak ten opzichte van het onderwijs is de SCZ zich bewust, in

de wetenschap overigens dat deze nog beter moet worden uitgebouwd. Wij
vinden dat de SCZ ook diensten behoort te verlenen aan het jeugd- en
jongerenwerk, klub- en buurthuiswerk, vrouwengroepen en andere werk-
soorten binnen het sociaal-kultureel werk, zowel in de sfeer van aktive-
ring en bemiddeling als in de sfeer van begeleiding. Ook met de amateu-
ristische kunstbeoefening dienen intensievere kontakten te ontstaan. Deze
taken ten opzichte van het onderwijs, het sociaal-kultureel werk en de
amateuristische kunstbeoefening kunnen het beste worden ontwikkeld in
goed samenspel met de muziekscholen, het Zeeuws Instituut voor Kunst-
zinnige Vorming en het Zeeuws Centrum voor Amateurtoneel in het kader

van de verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming in Zeeland (Zie:
Enkele gedachten over een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige
vorming in Zeeland, Zeeuwse Culturele Raad, juli 1977).

Hierboven is al enkele malen gesproken over "het publiek". Maar eigen-
1ijk bestaat dat niet. In de praktijk blijken er grotere en kleinere
publieksgroepen te zijn die elkaar deels overlappen, maar soms ook vol-
strekt naast elkaar staan afhankelijk van het soort produkties dat wordt
geprogrammeerd.

Sommige produkties, zoals opera, musical, repertoiretoneel, zijn bedoeld
voor een groot publiek en komen ook alleen maar tot hun recht wanneer dat
aanwezig is. Andere produkties komen beter tot hun recht wanneer de af-
stand tussen uitvoerenden en publiek niet te groot is. Dat soort produk-
ties is ook vaak gericht op kleinere groepen met een meer gespecialiseer-
de smaak of een gemeenschappelijke achtergrond. De SCZ behoort te bevor-
deren, dat niet alleen het grote, anonieme schouwburgpubliek aan zijn
trekken komt, maar ook dat de verschillende en vaak meer herkenbare
kleinere publieksgroepen iets van hun gading in het programma vinden.

Schets huidige struktuur SCZ

Als men de struktuur van de SCZ in beeld tracht te brengen ontstaat een
ingewikkeld 1ijnenspel.
Met voorbijgaan aan de ontstaansgeschiedenis en de historische ontwikke-
lingen ziet de opbouw van de organisatie er als volgt uit:
a. bestuur
De stichting wordt bestuurd door een algemeen bestuur van 17 leden en
door een uit dit bestuur gevormd dagelijks bestuur van 5 leden.
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Het kollege van gedeputeerde staten benoemt 2 leden. Dit zijn de gede-
puteerde van kultuur en een statenlid. Deze laatste heeft de funktie
van penningmeester en is daardoor 1id van het dagelijks bestuur. De
provinciale invloed binnen het bestuur is nog versterkt met 2 advise-
rende leden: een ambtenaar van kulturele zaken heeft zitting in het
algemeen bestuur en de chef financién in het dagelijks bestuur. De ge-
meentelijke subsidiénten worden vertegenwoordigd door 2 leden aangewe-
zen door de afdeling Zeeland van de Vereniging van Nederlandse Gemeen-
ten. Voorts wijzen de besturen van de aangesloten organisaties Zeeuwse
Volksuniversiteit, het distrikt Zeeland van de Mij tot Nut van 't Alge-
meen en de vereniging Jeugd en Muziek Zeeland elk &én bestuurslid aan.
De door de ZVU aangewezen vertegenwoordiger is de voorzitter van de SCZ.
Onlangs is door het bestuur een statutenwijziging aangenomen, waardoor
een officiéle vertegenwoordiging van de stichting UIT in Zeeuwsch-Vlaan-
deren en de VSC mogelijk wordt. De overige leden van het bestuur zijn
leden van de onderscheidene werkgroepen, waarbij de geografische sprei-
ding in acht is genomen. Tenslotte zijn als adviseurs toegevoegd de
direkteur van de Zeeuwse Culturele Raad en de direkteur van de SCZ.

b. buro
Het buro van de SCZ is bemand met 9} funktionarissen, waaronder de
direktie. De funktie-verdeling is als volgt:
er is een manager Jeugd en Muziek, wiens salaris voor de helft door
Jeugd en Muziek Nederland wordt betaald. Deze manager ontvangt zijn
direktieven voornamelijk van het bestuur van de vereniging Jeugd en
Muziek Zeeland. Eén dag per week (20%) wordt besteed aan de SCZ-aktivi-
teiten voor het basis onderwijs.
Voorts is er een part-time burosekretaresse voor het vormings- en ont-
wikkelingswerk, die haar opdrachten ontvangt van het ZVU-bestuur. Deze
aktiviteiten strekken zich verder over het buro uit, wat betreft
publieksinformatie, kassadiensten, gebruik en bediening apparatuur, bij-
houden van aparte boekhouding, enz., waar tegenover een kleine vergoe-
ding staat plus een tegenprestatie in de vorm van het bijhouden van
adressenbestanden.
De burobezetting bestaat verder, wat Middelburg betreft, uit drie funk-
tionarissen voor de diensten aan werkgroepen en publiek en het kodrdi-
neren, afsluiten, technisch en propagandistisch begeleiden van de eve-
nementen. Twee boekhoudkundige krachten (vdoor 1 september 1978 nog 13)
zorgen voor de financieel-administratieve verwerking en verslaggeving.
Tenslotte is op de SCZ-dependance, het UIT-buro te Terneuzen, naast
twee halve administratieve medewerksters, voor drie dagen per week een
koordinator voor Zeeuwsch-Vlaanderen gedetacheerd. De overige twee da-
gen besteedt deze funktionaris aan de SCZ-aktiviteiten voor het voort-
gezet onderwijs.

c. werkgroepen
Er wordt uitgegaan van de regionale indeling: 1. Schouwen-Duiveland;
2. Tholen; 3. St.Philipsland; 4. Middelburg; 5. Vlissingen; 6. overig
Walcheren; 7. Noord- en Zuid-Beveland en 8. Zeeuwsch-Vlaanderen.

Op overig Walcheren worden geen aktiviteiten in het kader van de SCZ
georganiseerd en op St.Philipsland incidenteel door de gemeente.

In de overige regio's zijn werkgroepen werkzaam, die gemeen hebben dat
zij samengesteld zijn uit vrijwilligers en inhoudelijke verantwoorde-
1ijkheid hebben.
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Deze werkgroepen zijn al dan niet aangesloten bij verschillende in de
SCZ samenkomende instellingen, soms regionaal gebundeld of samen-
werkend, soms mét maar ook wel zonder onduidelijke dwarsverbindingen
naar organisaties die zowel binnen als buiten de SCZ aktief zijn.

De relaties van de werkgroepen met de geldgevende plaatselijke over-
heid doorlopen de kwalifikaties "duidelijk gestruktureerd" tot
"verdient deze naam nauwelijks".

De SCZ-aktiviteiten van de werkgroepen zijn grofweg te verdelen in
de werksoorten openbare toneel-, muziek- en kabaretvoorstellingen
en dergelijke, al of niet gericht op speciale publieksgroepen,
filmvoorstellingen en teateropvoeringen voor leerlingen binnen het
basis- en voortgezet onderwijs.

Niet alle werksoorten manifesteren zich in alle regio's.

1. Schouwen-Duiveland

De ZVU verzorgt het teateraanbod. Er zijn lijnen te trekken naar
het scholenwerk, zowel voor het basis- als voor het voortgezet
onderwijs. De stichting filmkring Ziejook opereert vrijwel zelf-
standig.

Er is incidenteel kontakt met de gezamenlijke georganiseerde
overheden op dit eiland.

2. Tholen

De ZVU brengt een teaterprogramma uit voor ouderen en een
openbare voorstelling voor de jeugd, alsmede een voorstelling
voor leerlingen van het basis onderwijs.

Voorzitter van de werkgroep is (was) de burgemeester, waarmede
de relatie naar de gemeenten verzekers is (was).

3. St.Philipsland

Zeer incidenteel wordt een aktiviteit door de gemeente georganiseerd.

4. Middelburg

Het teater- en muziekaanbod wordt gevormd door de afzonderlijke
programma's van de ZVU, de SAK (Stichting Algemene Kunstkring)
en Jeugd en Muziek.

Jeugd en Muziek beheert tevens een filmhuis en organiseert los
van de SCZ de zomerfestivals Nieuwe Muziek.

Er is een scholenplatform voor het basis onderwijs met een duide-
Tijke 1ijn (het sekretariaat) naar de Gemeentelijke Culturele
Dienst.

Incidenteel programmeert de Culturele Dienst evenementen buiten
SCZ-verband. Er is geen scholenplatform voor het voortgezet
onderwijs. Jaarlijks is er een overleg met de scholen over de
mogelijkheden.

Wanneer daartoe aanleiding is komen genoemde participanten in
een aarzelend op gang komend Middelburgs overleg bijeen, soms
met de plaatselijke wethouder van kultuur.

5. Vlissingen

De Vlissingse Samenwerkende Culturele Instellingen (VSC) is een
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organisatie die deel uitmaakt van de Stichting Culturele Gemeenschap
Vlissingen. De VSC heeft voor de verschillende werksoorten afzonder-
1ijke sekties.

Beroepsmatige begeleiding is verzekerd via een ambtenaar kulturele
zaken. .

De relatie met het gemeentebestuur loopt via de Stichting Culturele
Gemeenschap Vlissingen.

6. Overig Walcheren
Er vinden geen aktiviteiten plaats in het kader van de SCZ.

7. Noord- en Zuid-Beveland

Jeugd en Muziek, Nut Noord-Beveland en een vertegenwoordiger van
het scholenplatform basis onderwiis komen samen in de BSC
(Bevelandse Samenwerkende Culturele instellinaen).

De BSC brenat bovendien een eicen teater- en muziekprogramma.

Er is geen scholenplatform voor het voortgezet onderwijs op de
Bevelanden; een 1id van de werkgroep is met dit aspekt belast.
In het Bevelandse subsidiénten-overleg, waarbij alle gemeenten
betrokken zijn, is de BSC gesprekspartner.

8. Zeeuwsch-Vlaanderen

Er zijn vijf werkgroepen (Axel, Oost-Zeeuwsch-Vlaanderen,
Sas van Gent, Terneuzen en West-Zeeuwsch-Vlaanderen) met
gezamenlijke regionale en eigen plaatselijke aktiviteiten,
verenigd binnen de Stichting UIT in Zeeuwsch-Vlaanderen.

De werkgroep Axel (CCA) behartigt als enige UIT-werkgroep
ook de vormings- en ontwikkelingswerkbelangen van de ZVU.

De werkgroep West-Zeeuwsch-Vlaanderen kent een afzonderlijke
ZVU-werkgroep met verbindingen naar het scholenwerk en de
sub-werkgroep kultureel grensverkeer.

De werkgroepen Oost-Zeeuwsch-Vlaanderen, West-Zeeuwsch-
Vlaanderen en Terneuzen hebben eigen jongerengroepen (J'uit).

UIT-Terneuzen heeft verbindingen met de filmliga en de
Stichting Jess.

Jeugd en Muziek Terneuzen is een afzonderlijke organisatie,
die riet ressorteert onder de vleugels van Jeugd en Muziek
Zeeland.

Het B.0.-werk valt in Terneuzen als enige Zeeuwsch-Vlaamse
gemeente buiten de UIT-werkgroep.

Er is intergemeentelijk overleg, waarvoor de Stichting UIT
als daartoe aanleiding is, wordt uitgenodigd.




4. Mogelijkheden huidige struktuur

Bij vergelijking van Zeeland met de overige provincies valt op, dat geen
enkele gemeente hier voldoende draagkracht 1ijkt te hebben om een pro-
gramma op het terrein van de podiumkunsten geheel op eigen kracht te
ontwikkelen en uit te voeren. Ook de centrumgemeenten zijn financieel
niet in staat gebleken de lasten van de daarvoor noodzakelijke professio-
nele mensen, akkommodaties en technische uitrusting te dragen. In een
dergelijke situatie 1igt onderlinge samenwerking en professionele onder-
steuning vanuit een bovengemeentelijke instelling voor de hand.

Tegen deze achtergrond is het ook nog steeds belangrijk en alleen maar
positief te waarderen, dat vrijwilligersorganisaties indertijd het
initiatief hebben genomen om schouwburgprogramma's te ontwikkelen en uit
te voeren &n dat deze organisaties nu al weer vele jaren samenwerken in
het verband van de SCZ.

Deze samenwerking biedt - ook voor de toekomst - de volgende mogelijk-

heden:

a. gezamenlijke oriéntatie op en informatie over het landelijk aanbod;
Niet jeder afzonderlijk initiatief om een voorstelling of koncert in
Zeeland te organiseren behoeft zich te oriénteren over het aanbod,
maar kan daarvoor in beginsel terecht bij de SCZ. Omgekeerd beschik-
ken de producenten van teater, muziek en dergelijke in Zeeland over
een centraal adres, dat informatie over hun aanbod kan verspreiden.
Deze mogelijkheid is overigens nog onvoldoende ontwikkeld; de infor-
matie van de SCZ over het aanbod is nog onvolledig en is ook niet vol-
doende toegankelijk voor niet-aangeslotenen.

b. veelzijdigheid van het programma;

De betrokkenheid van een aantal verschillend geaarde organisaties met
hun afdelingen en werkgroepen voorkomt nu al, dat het programma een-
zijdig wordt samengesteld.

c. publieksparticipatie;

Door de medewerking van een groot aantal vrijwilligers is er nu al
- zeker in vergelijking met elders - sprake van een behoorlijke par-
ticipatie van het publiek bij het bepalen van het programma.

d. spreiding van de evenementen;

De tegenwoordige struktuur met vertakkingen naar alle regio's heeft
een evenredige spreiding van het programma over de hele provincie
zeker bevorderd.

e. kodrdinatie bij programmering en publiciteit;

De kodrdinatie van voorstellingen en koncerten in Zeeland en de gezamen-
lijke informatie daarover aan het publiek is al ver gevorderd. Het
ligt binnen het bereik van de SCZ ook de zomerevenementen en voorstel-
lingen, die door niet-aangeslotenen worden georganiseerd, daarbij te
betrekken. Dan kunnen de data waarop evenementen plaatsvinden nog
beter op elkaar worden afgestemd en kan het publiek een nog vollediger
beeld krijgen van het teater- en muziekaanbod in Zeeland.

f. efficiént gebruik van beschikbare middelen;

Hierboven is al vastgesteld dat het van belang is, dat de beperkt be-
schikbare middelen zo efficiént mogelijk worden gebruikt. Wij denken
dan aan deskundige "man"-kracht - zowel in de professionele als in de
vrijwillige sfeer - , akkommodaties, technische uitrusting en publici-
teitsmogelijkheden. De mogelijkheden die de SCZ op dit punt biedt kun-
nen zeker nog verder worden uitgebuit.
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g. samenwerking met andere werksoorten;

Wanneer een organisatie als de SCZ zou ontbreken zou samenwerking met
andere werksoorten heel wat moeilijker te verwezenlijken zijn. In ver-
band met de ontwikkeling van edukatieve plannen in de toekomst denken
wij daarbij aan het onderwijs, edukatief werk voor volwassenen, biblio-
theken en kunstzinnige vorming; met het oog op het tot stand brengen
van een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming aan muziek-
scholen en kreativiteitscentra, het sociaal-kultureel werk en de
amateuristische kunstbeoefening.

h. bevorderen van samenhang in het beleid ten aanzien van de podiumkunsten;
De SCZ levert nu al een belangrijke bijdrage aan de samenhang van het
beleid ten aanzien van de podiumkunsten van de provincie en de gemeen-
ten in Zeeland. Deze bijdrage kan overigens nog versterkt worden en
- bij verdere ontwikkeling van de begeleidings- en bemiddelingsfunkties
in het kader van de verzorgingsstruktuur kunstzinnige vorming - ook
effekt hebben op het Tandelijk beleid.

5. Gebreken huidige struktuur

In de inleiding hebben wij al enkele knelpunten in de tegenwoordige orga-

nisatiestruktuur globaal aangeduid.

Hieronder volgt een uitgebreid overzicht van de ontwikkelingen en omstan-

digheden, die het wenselijk maken de struktuur - en wellicht ook de taak -
van de SCZ ter diskussie te stellen.

a. gemeentelijke taken zijn teveel overgenomen;
Het landelijk welzijnsbeleid ontwikkelt zich - het is al eerder gezegd - |
in de richting van decentralisatie en planning. Konkretisering van dat
beleid betekent dat taken die op het lokale nivo kunnen worden vervuld
- uitvoerend werk en dagelijkse ondersteuning, zoals hulp bij program-
mavoorbereiding en uitvoering, organisatie, administratie en financién -
daar ook gestalte krijgen. De struktuur van de SCZ heeft ertoe bijge-
dragen dat een aantal van deze taken op provinciaal nivo worden ver-
vuld en werkt in de hand dat deze op dat nivo blijven. Er kunnen prak-
tische redenen zijn om dat zo te laten, bijvoorbeeld omdat de gemeen-
telijke schaal in Zeeland te klein is en samenwerking op dit punt
voordelen biedt, maar dan moet daarvoor wel duidelijk gekozen worden in
het besef dat het om lokale taken gaat, waarvoor de gemeenten verant-
woordelijk zijn.

b. provinciale taken zijn onvoldoende ontwikkeld;
Het bovenstaande heeft er tevens toe geleid, dat funkties die wel op
het provinciaal nivo thuis horen minder uit de verf zijn gekomen dan
wenselijk is. In het Advies Verzorgingsstruktuur Kunstzinnige Vorming
worden deze taken nader omschreven. Het gaat dan om begeleiding
- bijvoorbeeld van onderwijskrachten bij de wijze waarop de podium-
kunsten een plaats krijgen in de school - en de bemiddeling tussen
kunstaanbod en de afnemers van produkties, ook in het onderwijs en het
sociaal-kultureel werk. Eerder is al aangegeven in welke richting de
bemiddelingsfunktie verder kan worden ontwikkeld. Van de begeleidings-
funktie kan in de huidige situatie te weinig terecht komen.

c. taken van de SCZ zijn onduidelijk;
In het verlengde van de hierboven gesignaleerde problemen is er een
duidelijke spanning ontstaan tussen de verwachting, die men op plaat-
selijk nivo heeft van de SCZ op het gebied van de ondersteuning, en de
steun die in de praktijk geboden kan worden. De wensen die op dit ter-
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rein leven verschillen ook per regio.

d. financiéle verantwoordelijkheid van de overheden ook niet duidelijk;
Na het voorgaande zal het geen verbazing wekken, dat er ook ondui-
delijkheid bestaat over de financi€le verantwoordelijkheid die ener-
zijds de gemeenten en anderzijds de provincie heeft. De provincie
stelt zich op het standpunt, dat het in de eerste plaats op haar weg
ligt de apparaats- en propagandakosten voor haar rekening te nemen;
de gemeenten behoren de kosten van de evenementen te dragen. Het
standpunt van de provincie is waarschijnlijk minder logisch dan op het
eerste gezicht Tijkt. Het kan worden onderschreven wanneer de SCZ uit-
sluitend taken vervuld die op het provinciaal nivo thuis horen. Maar
dat betwijfelen wij juist. Door de financi&le verantwoordelijkheid
voor de evenementen geheel naar de gemeenten te schuiven ontstaat
bovendien het gevaar, dat de SCZ voor een aantal gemeenten niet meer
interessant 1ijkt. Wanneer deze gemeenten zich onvoldoende realiseren
dat het samenwerkingsverband belangrijke andere voordelen - ook
financiéle - oplevert en zich daarom uit dit verband zouden losmaken,
zou dat zeer nadelige konsekwenties met zich brengen voor de moeizaam
bereikte kobrdinatie van programma's en de toekomstige ontwikkeling
van de steunfunktie.

e. afgrenzing naar zomeraktiviteiten en niet-professionele aktiviteiten
te formeel;

Eerder hebben wij al gesteld, het niet logisch te vinden dat de
kotrdinatie van de SCZ stopt bij het begin van het zomerseizoen én
zich beperkt tot de produkties van professionele gezelschappen. Ook 1in
dit opzicht zou de struktuur meer ruimte moeten bieden.

f. lijnen van overleg en besluitvorming te ingewikkeld;

De onderbouw van de SCZ bestaat uit verschillende gestruktureerde
organisaties, die deels provinciaal, deels regionaal en soms alleen
plaatselijk werken. Deze organisaties hebben meestal weer plaatselijke
of regionale werkgroepen of afdelingen, die al of niet samenwerken.
Dat levert een ingewikkeld netwerk van overleg- en besluitvormingslij-
nen op, dat voor vereenvoudiging vatbaar is. Deze voor de buitenstaan-
der weinig doorzichtige struktuur Tevert bovendien spanningen op tus-
sen de aangesloten organisaties onderling en met de gemeenten, die
vaak onvoldoende of te toevallig bij de plaatselijke afdelingen of
werkgroepen betrokken zijn. De huidige struktuur laat bovendien weinig
ruimte voor nieuwe initiatieven. Daarbij komt dat de aangesloten orga-
nisaties niet die open struktuur hebben, die in een hedendaags kultuur-
beleid mag worden verwacht. Zelfs de jongste organisaties blijken er
niet aan te ontkomen dat alleen al hun naam bij sommige publieksgroe-
pen als drempel werkt. Wij voegen daar graag aan toe, dat dit effekt
zeker niet door de organisaties wordt beoogd.

g. burostruktuur onduidelijk;

Enkele aangesloten organisaties - Zeeuwse Volksuniversiteit, Jeugd en
Muziek - hebben eigen personeel, dat op het buro van de SCZ werkzaam
is doch niet of maar ten dele verantwoording verschuldigd is aan de
direkteur. Ook de verrekening van kosten die in dit verband worden
gemaakt voor aktiviteiten, waarmee de SCZ geen bemoeienis heeft, is
onvoldoende geregeld.

6. Uitgangspunten andere struktuur SCZ

Voordat wij proberen voorstellen te formuleren voor een andere struktuur
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van de SCZ 1ijkt het ons goed, aan te geven welke uitgangspunten gehan-
teerd kunnen worden voor het ontwerpen van een andere organisatievorm.

a. Een eerste en belangrijk aanknopingspunt daarvoor werdt ons geboden
door de eerder genoemde Knelpuntennota. Daarin zijn een aantal kriteria
ontwikkeld waaraan bestaande voorzieningen en aktiviteiten kunnen
worden getoetst. Deze kriteria kunnen als volgt worden onderscheiden:
1. samenhang
De samenhang van aktiviteiten en voorzieningen die naar aard en funktie
met elkaar te maken hebben moet in beleid en struktuur zoveel mogelijk
tot uiting komen.

Hiervoor hebben wij al gepleit voor het maken van ruimte in beleid en
struktuur voor voorstellingen en dergelijke, die in het zomerseizoen
worden georganiseerd, en voor produkties van goede kwaliteit, die door
niet of niet geheel professionele kwaliteit worden uitgebracht. Voorts
verwijzen wij naar hetgeen wij hebben opgemerkt over de verzorgings-
struktuur voor de kunstzinnige vorming.

2. bereikbaarheid en toegankelijkheid

Voorzieningen en aktiviteiten moeten voor de mensen voor wie ze zijn
bedoeld direkt bereikbaar en toegankelijk zijn.

In dit verband is van belang: goede informatie over het programma,
evenredige spreiding van de evenementen over de provincie én over de
verschillende publieksgroepen en het vermijden van drempels door de
hoogte van de toegangsprijzen, systemen van kaartverkoop, de beeld-
vorming van uitvoerende organisaties en gebruik van jargon bij de
voorlichting. Bijzondere aandacht moet worden besteed aan mensen die
vanuit milieu, opvoeding en onderwijs toch al gemakkelijk worden afge-
schrikt als het om kunst gaat.

3. demokratisch funktioneren

Aktiviteiten en voorzieningen en de daarachter liggende organisaties
dienen op demokratische wijze te funktioneren. Op alle nivo's moeten
de mensen voor wie de aktiviteiten zijn bedoeld deel kunnen nemen aan
de ontwikkeling en uitvoering van het beleid, hetzij als bestuurder,
hetzij als vrijwilliger.

Het beleid moet ook stimulansen geven aan spontane initiatieven en
ontwikkelingen, ook als die onverwachts komen. Krijgen zij een duur-
zamer karakter dan behoren zij dezelfde kansen te krijgen als gevestig-
de instellingen, mits zij aan bepaalde kriteria voldoen. Demokratisch
funktioneren kan ook betekenen: zo nodig het veld ruimen voor verande-
ring en vernieuwing.

4, flexibiliteit

Een statische, stroeve organisatie kan niet of nauwelijks demokratisch
werken en is weinig toegankelijk. Een beleid dat zich binnen de aange-
harkte paden van het bestaande blijft ophouden kan onmogelijk een goed
kultuurbeleid zijn omdat het zich afschermt voor de voortgaande ont-
wikkelingen in de maatschappij. Het beleid van een organisatie die zich
met kunst bezighoudt behoort per definitie flexibel te zijn. Dat stelt
eisen aan de - noodzakelijke - planning en programmering. Plannen
mogen nieuwe ontwikkelingen niet blokkeren. Er behoort voldoende ruimte
te zijn voor onverwachte eksperimenten en projekten.

De SCZ dient voortdurend alert te zijn voor nieuwe ontwikkelingen in de
podiumkunsten. In het beleid, de struktuur én het budget behoort er
ruimte te zijn om vernieuwende en grensverleggende produkties uit te
brengen wanneer deze zich voordoen. Thans is deze ruimte nauwelijks
aanwezig.
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5. rechtszekerheid

Dit kriterium geldt zowel naar het publiek als naar de organisatie.
Het publiek en de verschillende publieksgroepen hebben recht op een
goed aanbod. De SCZ en zijn werknemers hebben recht op zekerheid
wanneer zij aan minimale regels voldoen. Zo behoort de financiering
van aktiviteiten vast te staan wanneer aan de gestelde voorwaarden
wordt voldaan. De SCZ behoort ook over voldoende deskundig personeel
te kunnen beschikken om zijn taken te kunnen uitvoeren. Een niet on-
belangrijk deel van de problemen die zich hebben voorgedaan zijn
terug te voeren op gebrek daaraan.

De volgende uitgangspunten, die wij willen hanteren, hebben deels met het
voorgaande te maken, maar staan voor een ander deel los daarvan.

B

publieksparticipatie

De struktuur moet een zo groot mogelijke participatie van het publiek
mogelijk maken. Voor een deel vloeit dit voort uit het kriterium van
demokratisch funktioneren, maar het heeft ook alles te maken met het
ontstaan van de SCZ vanuit het partikulier initiatief. De publiekspar-
ticipatie, zoals die binnen de aangesloten organisaties, in plaatse-
lijke en regionale werkgroepen en in verschillende overlegvormen is
ontwikkeld, heeft zijn funktie in de loop der jaren meer dan bewezen
en dient dan ook verder te worden uitgebouwd. Daarbij moet worden
voorkomen dat de aangesloten organisaties de enige kanalen zijn, waar-
langs het publiek invloed kan uitoefenen op het programma. Bij het
publiek komen zij namelijk al gauw als een gesloten geheel over, ook
als dat zeker niet wordt beoogd. Het is dan ook belangrijk dat er
binnen de struktuur mogelijkheden ontstaan voor informelere vormen van
publieksparticipatie. Daarnaast behoort de bevolking te weten, dat de
SCZ open staat voor de wensen die kenbaar worden gemaakt en deze
serieus neemt.

jdentiteit uitvoerende organisaties; ruimte voor nieuwe initiatieven
De struktuur en werkwijze van de SCZ behoort de eigen identiteit van
de organisaties die voor de uitvoering zorgdragen te respekteren;
daarnaast moet er meer ruimte zijn voor nieuwe initiatieven.

Een eigen - en soms eigenzinnige - opstelling van de aangesloten
organisaties ten aanzien van het beleid en de programmering bevordert
de veelzijdigheid van het programma. Dat moet ook in een nieuwe struk-
tuur mogelijk zijn; een andere struktuur mag niet leiden tot afbraak
van deze organisaties.

Een nieuwe struktuur moet ook mogelijkheden openen om - op het
ge8igende nivo - samen te werken met organisaties als bijvoorbeeld de
Stichting Jess in Terneuzen, de Stichting Matthdus Passion in Hulst

en het Bach-Comité in Aardenburg. Hierbij mag de eigen werkzaamheid
van deze organisaties en de eigen identiteit niet worden aangetast.
Samenwerking op plaatselijk nivo is ook gewenst met instellingen die

- in een breder kader - ook teatervoorstellingen, koncerten of film-
voorstellingen verzorgen. Wij denken daarbij aan instellingen als
Midgard en De Beuk in Middelburg, maar zo zijn er meer in de provincie.
De struktuur dient ook openingen te laten voor nieuwe initiatieven,
waarbij onder andere gedacht kan worden aan Jeugd en Muziek Terneuzen.
0ok hier zonder aantasting van eigen werkzaamheid en identiteit. Wij
verwijzen ook naar hetgeen wij opmerkten onder a.3 van deze paragraaf.
Tenslotte moet worden voorkomen dat binnen het verband van de SCZ
aktiviteiten worden ingebracht die niet betrekking hebben op de podium-
kunsten. Wij doelen daarbij op de ondersteuning van het vormings- en
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ontwikkelingswerk door de Zeeuwse Volksuniversiteit vanuit het buro van
de SCZ. Daarvoor wordt inmiddels een andere oplossing gezocht. Het is
trouwens in het algemeen ongewenst dat personeel van de SCZ - ook al

is het maar voor een deel van de werktijd - eksklusief ten dienste
staat van één van de uitvoerende organisaties, zoals in het geval van
de manager van Jeugd en Muziek.

Het komt ons voor dat een belangrijke verbetering van de struktuur kan
worden verkregen wanneer de SCZ in de toekomst minder gaat funktioneren
als koepel van enkele aangesloten orcanisaties en meer als dienstver-
lenende instelling voor alle organisaties en groepen, die zich met uit-
voerend werk bezighouden.

d. verscheidenheid en kwaliteit
Struktuur en werkwijze moeten de verscheidenheid en de kwaliteit binnen
het programma bevorderen.
Wij willen voorop stellen, dat wij dit uitgangspunt van even groot
belang achten als het gestelde onder b. en c. Wij menen, dat door de
participatie van het publiek en de organisaties de kansen op verschei-
denheid goed kunnen worden gegarandeerd. Publieksparticipatie kan ech-
ter ook leiden tot verschraling in het programma of het nu om kwaliteit
of om kwantiteit gaat. Het 1ligt in de eerste plaats op de weg van het
buro om organisaties en werkgroepen te attenderen op produkties van
bijzondere kwaliteit binnen het landelijk aanbod. Daarnaast moet het
buro voorwaarden scheppen, waardoor het werk dat verbonden is aan vol-
doende kwantiteit ook verricht kan worden en de vrijwilligers niet te
swaar belast worden. Het buro moet dus kunnen beschikken over voldoen-
de deskundige mensen, die gelegenheid hebben zich te oriénteren over
het aanbod en genoeg tijd beschikbaar hebben om werkzaamheden, die
vrijwilligers niet kunnen verrichten, voor hun rekening te nemen. Dat
neemt niet weg dat een zo goed mogelijk gebruik moet worden gemaakt
van vrijwilligers, die door interesse en ervaring een bepaalde deskun-
digheid hebben verworven. Organisaties en werkgroepen kunnen door het
buro worden geinformeerd over het totaal aan deskundigheid, waarop
binnen de struktuur een beroep kan worden gedaan.
Hierboven is al gewezen op het belang van vernieuwende en grensverleg-
gende produkties. Zij behoren een wezenlijk onderdeel te vormen van het
programma. Juist op dit gebied is publieksparticipatie nauwelijks moge-
1ijk omdat het hier vaak gaat om ontwikkelingen, waarvan het publiek
nog geen kennis heeft kunnen nemen. Bij de keuze van dergelijke pro-
dukties moet de binnen de organisatie aanwezige deskundigheid daarom
een belangrijke rol spelen. Wij realiseren ons, dat een van de bij de
SCZ aangesloten organisaties - Jeugd en Muziek Zeeland - zich als taak
stelt, aktuele ontwikkelingen in de kunsten op de voet te volgen en
deze ook in Zeeland een podium te geven. Jeugd en Muziek Zeeland be-
hoort daarom misschien een bijzondere plaats te krijgen in de nieuwe
struktuur.
Kwaliteit behoort ook een rol te spelen bij de uitvoering van het pro-
gramma. Voor het ontwerpen van affiches en de overige publiciteit moet
een beroep kunnen worden gedaan op deskundigen op het gebied van de
grafische vormgeving. De uitvoering zelf moet onder zo goed mogelijke
omstandigheden plaats kunnen vinden. Daarom moet voor kaartverkoop,
inrichting en openstelling van de zaal, belichting en dergelijke fak-
toren een beroep kunnen worden gedaan op deskundigen of op vrijwilli-
gers, die voldoende thuis zijn in de professionele kanten van het
schouwburgbedrijf.
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verhouding beroepskrachten - vrijwilligers

Er moet duidelijkheid zijn over de taken van de beroepskrachten en

van de vrijwilligers binnen de organisatie.

Dit uitgangspunt vloeit voort uit wat hierboven is gesteld. Voorkomen
moet worden dat vrijwilligers worden belast met taken, die hen te veel
belasten. Evenzeer moet ervoor worden gewaakt, dat beroepskrachten
taken van vrijwilligers overnemen, waardoor de zelfwerkzaamheid wordt
aangetast. In het algemeen kan worden gesteld, dat vrijwilligers kun-
nen worden aangesproken voor werkzaamheden die zij zonder bezwaar in
hun vrije tijd kunnen verrichten en waarvoor geen specifieke profes-
sionele deskundigheid nodig is. Andere werkzaamheden moeten worden
overgelaten aan professionele krachten, ook om dilettantisme te ver-
mijden. Hierboven is al gezegd, dat in uitzonderingsgevallen dankbaar
gebruik kan worden gemaakt van de deskundigheid, die vrijwilligers
zich hebben verworven.

In het verleden is duidelijk gebleken dat werkgroepen van vrijwilligers
niet kunnen funktioneren zonder bijstand van professionele krachten,
maar 00k en dat is de keerzijde van de medaille, dat bepaalde profes-
sionele ondersteuningstaken onvoldoende als noodzakelijk worden onder-
kent.

De laatste jaren heeft de SCZ deze bijstand niet voldoende kunnen
Jeveren bij gebrek aan mankracht. Wij achten het wenselijk dat het
werkterrein van de SCZ voor dit aspekt in drieén wordt gedeeld en dat
de organisaties, afdelingen en werkgroepen in elk van deze regio's kan
beschikken over een professionele kracht, die ook voor een groot deel
van zijn tijd in zijn regio aanwezig is. Voor de specifieke deskundig-
heid op bepaalde terreinen, die elk van deze krachten zal hebben,
moeten alle organisaties en werkgroepen binnen de nieuwe struktuur
overigens een beroep kunnen doen. Voor de driedeling van de provincie
voor dit aspekt zien wij twee mogelijkheden:

1. Zeeuwsch-Vlaanderen, Walcheren, Bevelanden + Noord-Zeeland;

2. Zeeuwsch-Vlaanderen, Walcheren + Bevelanden, Noord-Zeeland.

. autonomie gemeenten

De autonomie van het gemeentelijk nivo ten aanzien van de podiumkunsten
zal in de struktuur van de SCZ tot zijn recht moeten komen.

Gezien de ontwikkelingen van het landelijk beleid 1ijkt dit een van-
zelfsprekend uitgangspunt. Er zitten echter wel een aantal haken en
ogen aan. In paragraaf 4 hebben wij al gekonstateerd dat zelfs de cen-
trumgemeenten in Zeeland onvoldoende draagkracht blijken te hebben om
een programma volstrekt autonoom te ontwikkelen en uit te voeren. Daar-
bij komt, dat het programma en de centrumgemeenten ook van belang is
voor de bewoners van de omliggende gemeenten en soms nog een wijdere
betekenis heeft. In de meeste regio's hebben de gemeenten dan ook af-
spraken gemaakt over een gezamenlijke subsidi€ring van de SCZ.

In een enkele gemeente komt het voor, dat de eigen kulturele ambtenaar
de plaatselijke werkgroepen van de SCZ begeleidt.Ook in de nieuwe
struktuur moet deze mogelijkheid open blijven, uiteraard mits de ambte-
naar voldoende deskundig is op het gebied van podiumkunsten en schouw-
burgbeleid en een goed samenspel met het buro van de SCZ gegarandeerd
18,

. relatie provincie - gemeenten

Tussen de verantwoordelijkheid van de provincie en de gemeenten ten
opzichte van de SCZ en zijn plaatselijke of regionale onderbouw dient
een zinvolle en harmonische relatie te bestaan.
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Een van de knelpunten in de huidige situatie is, dat er geen duidelijk-
heid, althans geen eenstemmigheid is over de verantwoordelijkheid die
de belangrijkste subsidi&nten van de SCZ - de provincie en de Zeeuwse
gemeenten - tegenover deze instelling hebben. De provincie wil zich
beperken tot subsidiéring van de apparaats- en publiciteitskosten. De
gemeenten en de plaatselijke werkgroepen verwachten ook een provinciale
bijdrage in de kosten van de evenementen en vinden bovendien dat de SCZ
de werkgroepen meer en beter moet begeleiden. Aan de andere kant is er
in de kring van de gemeenten wel kritiek te beluisteren over de kosten
van het SCZ-buro en de publiciteit, die te hoog zouden zijn.

In de volgende paragraaf zullen wij proberen een duidelijker afbake-
ning van de taken op gemeentelijk en provinciaal nivo te maken en de
daaruit voortvloeiende verantwoordelijkheid van gemeentebesturen en
provinciaal bestuur te schetsen

7 De podiumkunsten en het gemeentelijke nivo

De taak van de gemeente ten aanzien van de podiumkunsten maakt deel uit
van het welzijnsbeleid en kan derhalve vergeleken worden met die op het
gebied van het sociaal-kultureel werk. Ock op het stuk van het kunstenbe-
Teid streeft de landelijke overheid naar decentralisatie. Nog niet bekend
is of ook op dit terrein rijksbijdrageregelingen zullen gaan gelden, die
voor de gemeenten van belang zijn. Wel mag worden verwacht, dat het be-
leid ten aanzien van de podiumkunsten te zijner tijd onder de Kaderwet
Specifiek Welzijn zal vallen. Daarom doet de gemeente er goed aan, ook
voor deze werksoort een vierjarenplan te ontwikkelen, dat uitgewerkt wordt
in konkrete jaarprogramma's.

Het vierjarenplan kan globaal aangeven, in welke richting het gemeentebe-
stuur het beleid wil ontwikkelen, bijvoorbeeld door aan te geven naar
welke verhouding hij streefd tussen toneel, muziek, dans, film en letteren
in al hun vari&teiten. Bijlage 1 geeft een overzicht van de verschillende
verschijningsvormen van de podiumkunsten, waarmee in dit verband rekening
moet worden gehouden. Het verdient aanbeveling ook aan te geven, dat een
bepaald deel van het programma - en liefst een belangrijk deel - eigen-
tijds en vernieuwend behoort te zijn. Het programma mag immers niet vrij-
blijvend en smaakbevestigend zijn; kunst heeft niet alleen een rekreatieve,
maar ook een vernieuwende en grensverleggende funktie.

Voor een deel kan het beleid gericht worden op de gehele bevolking. Maar
het is ook van belang om na te gaan, in hoeverre het programma een aanbod
kan doen aan bepaalde groepen. Daarbij valt te denken aan het onderwijs,
deelnemers aan jeugd- en jongerenwerk en vormingswerk, vrouwen, bejaarden,
buitenlandse werknemers en andere groepen. Ook dit kan in het plan worden
aangegeven. Het zal duidelijk zijn, dat hier relaties ontstaan met het
beleid ten aanzien van het sociaal-kultureel werk en in het bijzonder ten
aanzien van de kunstzinnige vorming.

Omvang en inhoud van het plan worden uiteraard mede bepaald door de be-
schikbaarheid van financiéle middelen en akkommodaties, maar ook met de
grootte, het karakter en de funktie van de gemeente. Een centrumgemeente
zal mede rekening moeten houden met de wensen en behoeften die in het om-
ringende gebied leven door in het plan ook een regionaal aanbod op te
nemen. Een plattelandsgemeente of een gemeente zonder specifieke akkommo-
datie kan er niet omheen, dat haar bevolking voor een deel is aangewezen
op de grotere of bijzondere produkties, die in de centrumgemeenten worden
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gebracht. Dat neemt niet weg dat ook een kleine gemeente haar beleid kan
verbijzonderen door te kiezen voor kleine produkties, die geen specifieke
akkommodatie vereisen, en/of het programma te richten op bepaalde groepen
zoals onderwijs en jeugd.

Overleg en samenwerking tussen de gemeenten in een regio - zoals die nu
al plaatsvindt in vrijwel alle delen van de provincie - blijft daarom van
groot belang.

Als het mogelijk is, samen een regionaal plan en programma te maken en
samen een oplossing te vinden voor een verdeling van de kosten, verdient
dat de voorkeur.

Het jaarprogramma is de konkretisering van een plan voor een bepaald jaar.
Dat wil niet zeggen, dat het een volledige opsomming kan geven van de
teater-, muziek- en andere evenementen die worden georganiseerd. Een der-
gelijke konkrete specifikatie is niet mogelijk en ook niet wenselijk.
Alleen produkties die lang van tevoren moeten worden vastgelegd kunnen
gedetailleerd worden vermeld. Voor de andere produkties en met name het
eigentijdse en vernieuwende deel van het programma is het beter aantal en
soort te omschrijven, zodat de uitvoerende organisaties ruimte hebben om
in te spelen op aktuele ontwikkelingen in het aanbod én op plotseling
opkomende behoeften.

Het programma vermeldt ook de financi€le middelen, die de gemeente be-
schikbaar stelt.

Ook dient te worden aangegeven aan welke organisaties de uitvoering van
de verschillende onderdelen wordt opgedragen en - wanneer voor bepaalde
aspekten een organisatie ontbreekt of voldoende funktioneert - welke
gemeentelijke instantie voor de uitvoering zorgdraagt.

Soms zal het mogelijk zijn voor bepaalde evenementen ook de akkommodatie
aan te wijzen. Ook de spreiding van de evenementen over de verschillende
wijken en kernen in de gemeenten kan in het programma aandacht krijgen.
Daarbij moet wel bedacht worden dat niet gespreid moet worden omwille van
de spreiding. Spreiding kan bevorderen dat de bereikbaarheid van de po-
diumkunsten voor het publiek en voor bepaalde publieksgroepen groter
wordt. Tegelijkertijd moet worden gekonstateerd, dat er al teveel over-
eenkomsten zijn in de programma‘'s van de schouwburgen. Ook voor de be-
reikbaarheid is het van belang dat een schouwburg of andere akkommodatie
herkenbaar is en zich onderscheid van andere schouwburgen door een bewuste,
konsekwente en soms eigenzinnige inkleuring van zijn programma.

In de fase van de programmering is het de taak van de SCZ om het aanbod

in al zijn verschillen onder de aandacht te brengen, opdat deze in het
programma een kans krijgen. Daarbij mag de SCZ witte vlekken signaleren
en helpen invullen. Zij mag ook de aandacht vestigen op goede nieuwe
initiatieven en erop aandringen daarvoor ruimte te maken in het programma.

De voorbereiding van het vierjarenplan en de jaarprogramma's op het ge-
bied van de podiumkunsten behoort in goed overleg met het partikulier
initiatief plaats te vinden. Dat kan daarom het beste gebeuren via een

- anders gestruktureerde - plaatselijke of regionale werkgroep van de
SCZ. Dan worden in ieder geval de organisaties bereikt, die al de nodige
ervaring hebben met het organiseren van evenementen. Een andere struktuur
van deze werkgroepen is nodig omdat het kontakt met het gemeentebestuur
nog vaak te summier is, omdat er vaak geen relatie is met organisaties
die zomerevenementen organiseren en omdat er nog nauwelijks voeling is
met instellingen voor jeugd- en jongerenwerk en sociaal-kultureel werk,
die dikwijls al kleine koncerten of filmvoorstellingen in hun programma
opnemen. Ook de kontakten met de scholen, die aan verbetering toe zijn,
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kunnen via deze werkgroep verlopen.

Goed overleg in de werkgroep kan ertoe leiden, dat bepaalde evenementen
bereikbaar worden voor een groter publiek, dat onderlinge konkurrentie
wordt voorkomen, dat beschikbare akkommodaties, technische uitrusting en

- niet te vergeten - ervaring en deskundigheid zo goed mogelijk worden
gebruikt. Kortom dat een samenhangend programma van goede kwaliteit ont-
staat dat bereikbaar is voor de hele bevolking en - waar wenselijk - wordt
toegespitst op de bijzondere groepen, die men wil bereiken.

In de werkgroep kan ook worden uitgemaakt welke organisatie of instelling
- gezien ervaring, deskundigheid, oriéntatie en dergelijke - het beste de
verschillende onderdelen van het programma kan uitvoeren. Dat zullen
uiteraard vaak die programmaonderdelen zijn, die een organisatie zelf in
het overleg heeft ingebracht. Daarvoor is zo'n organisatie immers het
beste gemotiveerd.

Het ligt op de weg van de gemeente om de werkgroep goed te laten funktio-
neren. Het sekretariaat ervan zou daarom het beste aan een kultureel
ambtenaar kunnen worden opgedragen. Niet elke gemeente beschikt echter
over een dergelijke funktionaris en wanneer dat wel zo is ontbreekt

- zelfs in de centrumgemeenten - vaak de specifieke kennis en ervaring

op het gebied van de podiumkunsten, die noodzakelijk is om de werkgroep

te kunnen voeden en begeleiden. Samenwerking van de gemeenten per regio

en het gezamenlijk in dienst nemen van zo'n funktionaris kan hier natuur-
1ijk soulaas bieden. De meest praktische en efficiénte oplossing 1ijkt ons
echter, dat de gemeenten per regio samenwerken, zoals in paragraaf 6 onder
e is gesuggereerd, en zij de SCZ financieel in staat stellen per regio een
beroepskracht in dienst te nemen die ten dienste van de werkgroepen staat.
Een goed samenspel tussen gemeentelijk en provinciaal nivo kan dan boven-
dien verzekerd worden.

Het is natuurlijk niet nodig, dat iedere gemeente in Zeeland een werkgroep
heeft. Er is alles voor te zeggen dat twee of drie kleine gemeenten op dit
punt samenwerken en gezamenlijk over een werkgroep beschikken. Een derge-
lijke samenwerking blijkt ook nu al mogelijk tussen sommige centrumgemeen-
ten en de andere gemeenten in de regio. De nieuwe struktuur van de SCZ
moet er echter tegen kunnen, dat een gemeente de voorkeur geeft aan een
eigen werkgroep.

Naast het overleg met de organisaties,die een aandeel kunnen hebben in de
uitvoering van het programma, is insprask van de bevolking van belang.
Daarover is hierboven en in het algemeen in het kader van de welzijns-
planning al voldoende gezegd en geschreven. Een open struktuur en open-
bare vergaderingen van de werkgroep kunnen daaraan een bijdrage leveren;
daarnaast kan - bijvoorbeeld eens per jaar - een hoorzitting worden ge-
organiseerd, waarin de bevolking wensen en kritiek kan uiten. Wanneer het
programma voor een deel of geheel gericht wordt op bepaalde groepen kan
geprobeerd worden, de wensen die daar leven zo goed mogelijk te peilen.
Gesprekken met de scholen, jongerengroepen, vrouwenorganisaties en derge-
1ijke kunnen daaraan een bijdrage leveren.

Inspraak kan overigens niet garanderen, dat de reaktie van het publiek op
het konkrete progranma voorspelbaar wordt. Een goed programma zal immers
ook op nieuwe ontwikkelingen ingaan, waarmee de bevolking nog niet of
nauwelijks heeft kunnen kennis maken, en dus een aantal verrassingen in
petto hebben. De voorstelling zelf is trouwens het moment waarop kunst en
publiek met elkaar worden gekonfronteerd. In dit verband kan 0ok nog wor-
den opgemerkt, dat kas-suksessen - hoe plezierig en wenselijk ook - niet
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altijd het bewijs zijn van een goede programmering; kritiek en gebrek aan
belangstelling zijn niet alleen slechte programma's beschoren.

Een tweede belangrijke taak van de gemeenten ten aanzien van de podium-
kunsten is de zorg voor de aanwezigheid van goede akkommodaties. Alleen
van de centrumgemeenten kan worden verwacht dat er een specifieke akkom-
modatie als een schouwburg of koncertzaal aanwezig is. Kleinere gemeen-
ten kunnen streven naar zo volwaardig mogelijke ruimte voor de podium-
kunsten door gebouwen voor onderwijs, sport, kulturele aktiviteiten en
dergelijke te kombineren. Bij een verstandige situering van de verschil-
lende funkties binnen een multi-funktioneel gebouw kunnen - bij een
ongeveer gelijke investering - meer ruimte, meer gebruiksmogelijkheden en
een betere bezetting worden verkregen.

De voorstellingen en koncerten in de kleinere gemeenten kunnen echter ook
vaak in bestaande gebouwen worden georganiseerd. Een kreatieve aanwending
van gemeentehuis, dorpshuis, verenigingsgebouw, school, bibliotheek of
kerk kan heel wat akkommodatieproblemen oplossen. Het is dan wel belang-
rijk dat in de gemeente of regio geluids-, belichtings- en projektieappa-
ratuur aanwezig is, die op eenvoudige wijze op verschillende plaatsen kan
worden ingezet. Daarbij is dan uiteraard een deskundige kracht nodig, die
voor beheer en bediening kan zorgen of daarop kan toezien.

Het 1ijkt ons niet alleen van belang voor de kleinere plaatsen dat de ge-
meenten ook op het gebied van mobiele technische uitrusting en bedienend
personeel gaan samenwerken, bijvoorbeeld door de SCZ te vragen een pool
te vormen.

De zorg van de gemeente strekt zich ook uit over de uitvoering van het
programma. Een even belangrijk aspekt als de hiervoor behandelde omdat
een goed gekozen voorstelling in een behoorlijke akkommodatie nog gemak-
kelijk kan mislukken door te weinig of te weinig gerichte propaganda,
slecht geregelde kaartverkoop, onvoldoende opvang van het gezelschap dat
de voorstelling brengt, enzovoorts. In een grote schouwburg met voldoende
professionele mensen kan het regelen van dergelijke zaken aan de deskun-
digen worden overgelaten.

In Zeeland is het slagen van vrijwel iedere voorstelling of koncert mede
afhankelijk van een grotere of kleinere groep vrijwilligers, die zich wil
inzetten.

Een niet te onderschatten voordeel van deze situatie is - wij hebben het
al eerder gezegd - dat daarvoor vele mensen uit de bevolking bij het
schouwburgprogramma betrokken zijn en ook, dat daardoor overdracht van
deskundigheid plaatsvindt van beroepskrachten naar vrijwilligers. Een na-
deel kan echter zijn, dat de samenhang die in de planning en programmering
wordt beoogd in de uitvoering verloren gaat of dat van de goede en slechte
ervaringen die elders wordt opgedaan geen of te weinig gebruik wordt ge-
maakt. De ervaring heeft ook geleerd, dat niet alle aspekten van de uit-
voering aan vrijwilligers kan worden overgelaten. Wij verwijzen daarvoor
naar paragraaf 6 onder e.

Een belangrijk onderdeel van de uitvoering is de publiciteit. Voor het
voeren van een goede publiciteitscampagne is specifieke deskundigheid
vereist. Het is daarom een juiste beslissing geweest, dat de gemeentebe-
sturen dit aspekt van het uitvoerend werk aan de SCZ overlaten. Daardoor
wordt ook de samenhang bevorderd en worden plaatselijke evenementen mede
onder de aandacht gebracht van andere belangstellenden in de regio.
Samenwerking op het gebied van de publiciteit heeft ook een kostenver-
lagend effekt.
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Het overlaten van de publiciteit aan het provinciale nivo is echter geen
reden om de kosten ervan door de provincie te laten betalen. De kosten
van de publiciteit maken een normaal onderdeel uit van de kosten van de
uitvoering en dienen naar onze mening in de toekomst dan ook uit de ge-
meentelijke bijdragen te worden bekostigd.

Hetzelfde geldt in wezen voor een aantal andere werkzaamheden, die vanwege
hun tijdrovendheid, de gewenste kontinuiteit of de vereiste deskundigheid
en ervaring niet - of niet in elke regio - door vrijwilligers maar door
het SCZ-buro worden verzorgd. Wij denken daarbij bijvoorbeeld aan de kaart-
verkoop, de abonnementenadministratie, administratie van entreegelden,
informatie aan het publiek, verspreiden van affiches, enzovoorts.

Er zijn zeker goede redenen om deze werkzaamheden op regionaal of provin-
ciaal nivo aan beroepskrachten over te laten. Dat betekent echter niet dat
de kosten ervan per definitie ten laste van de provincie behoren te komen.
Er is meer reden om ervan uit te gaan dat hier de gemeenten verantwoorde-
1ijk zijn.

Het komt ons voor, dat ook voor het verrichten van deze werkzaamheden de
regionale driedeling nuttig kan zijn en het personeel dat ervoor nodig is
dezelfde status zou kunnen hebben als de beroepskrachten, bedoeld op
pagina 16. Een deel van de hier bedoelde werkzaamheden kan zelfs donr deze
krachten worden uitgevoerd; een ander deel behoort eerder bij administra-
tieve krachten thuis.

Tot nu toe wordt de boekhouding van de evenementen centraal gevoerd. De
jaarlijkse begroting en rekening worden centraal opgesteld en ook de
budgetbewaking wordt door de SCZ verzorgd. Deze dienstverlening van de

SCZ behoort echter eveneens eerder tot de dagelijkse ondersteuning, die

op het gemeentelijk vlak thuis hoort, dan bij de - op provinciaal via
gedachte - steunfunktie. Niettemin pleiten wij ervoor deze taken op het
provinciale nivo te houden; dat is praktischer, efficiénter en goedkoper
en brengt machinale verwerking binnen de mogelijkheden. Wij menen wel dat
de kosten van deze dienstverlening aan de gemeenten moet worden toegere-
kend. Ook achten wij het gewenst dat de baten en Tasten van de evenementen
per gemeente - of per groep van samenwerkende gemeenten - worden gesplitsct.
De gemeente behoort immers verantwoordelijk te zijn voor de tekurten op
het eigen programma.

Ter verduidelijking van het bovenstaande en min of meer konkluderend geven
wij op bijlage 2 éen overzicht van de werkzaamheden, die in het kader van
de gemeentelijke taak op het gebied van de podiumkunsten thuis horen. Wij
hebben deze gesplitst in werkzaamheden, die zonder bezwaar op het gemeen-
telijke of intergemeentelijke nivo kunnen worden uitgevoerd (a) en werk-
zaamheden, die in de huidige Zeeuwse situatie beter in het SCZ-verband
kunnen worden uitgevoerd. De laatste hebben wij opnieuw gesplitst, en wel
in werkzaamheden die dan het beste op regionaal nivo kunnen plaatsvinden
(b) en werkzaamheden die beter kunnen worden doorgeschoven naar het pro-
vinciale nivo (c).

De podiumkunsten en het provinciaal nivo

De taken ten aanzien van de podiumkunsten op het provinciale nivo kunnen
- omwille van de duidelijkheid - het beste als volgt worden onderverdeeld.

1. taken op provinciaal nivo, die voor zelfstandige vervulling binnen de
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SCZ in aanmerking komen
Het gaat hier om taken waarvoor de gemeentelijke schaal te klein is en
die niet gerekend kunnen worden tot de zogenaamde steunfunktie.

1.1. koOrdinatie
Hiervoor is al gewezen op het belang van de koordinatie van program-
ma's, akkommodaties, technische uitrusting en deskundigheid. In de
praktijk is ook het nut gebleken van kodrdinatie van abonnementen-
systeem, toegangsprijzen en publiciteit.

1.2. evenementen van provinciaal belang
Ook nu al draagt het provinciaal bestuur financié&le verantwoordelijk-
heid voor een aantal evenementen die van meer dan plaatselijke bete-
kenis worden geacht. Wij denken daarbij bijvoorbeeld aan de Matthdus
Passion te Aardenburg, het Festival Nieuwe Muziek te Middelburg en
de jazz-festivals in Middelburg en Terneuzen. Wij hebben er al eerder
voor gepleit dergelijke evenementen, die nu buiten de kodrdinatie
van de SCZ vallen, in het geheel van de programmering op te nemen.
In het algemeen zou gesteld kunnen worden dat het tot de provinciale
taak behoort, aktiviteiten te bevorderen die een provinciaal karakter
hebben en verantwoordelijkheid te nemen voor aktiviteiten die in de
programmering van de gemeenten onvoldoende tot hun recht kunnen
komen .

1.3. stimulering van kwaliteit en vernieuwing
Wij achten het ook een taak van het provinciaal nivo om te bevorderen
dat produkties die van bijzondere kwaliteit zijn of een vernieuwende
funktie kunnen hebben binnen het totale programma hun weg vinden
binnen de programmering. Wij pleiten ervoor, een deel van de provin-
ciale subsidie aan de SCZ te reserveren ten behoeve van zulke pro-
dukties opdat gemeenten, die veel aandacht willen besteden aan kwa-
liteit en vernieuwing een premie kan worden verstrekt.

2. taken op provinciaal nivo, die tot de zogenaamde steunfunktie kunnen
worden gerekend

Het gaat hier om taken, die enerzijds voor het funktioneren van de
ScZ zelf van essenti€le betekenis zijn en daarom binnen het be-
stek van dit stuk behandeld moeten worden, maar anderzijds ook de
andere organisaties die zich in Zeeland met de kunstzinnige vor-
ming bezighouden raken. Deze taken in het kader van de verzor-
gingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming zijn erop gericht, de
kunstzinnige vorming binnen het onderwijs, het sociaal-kultureel
werk en de amateuristische kunstbeoefening te bevorderen. Blij-
kens het - landelijke - Advies Verzorgingsstruktuur Kunstzinnige
Vorming wordt van de muziekscholen en kreativiteitscentra, maar
ook van een organisatie als de SCZ verwacht dat zij in dit verband
diensten gaan verlenen aan deze werksoorten.

En dan niet ieder op zichzelf, maar in onderlinge samenwerking,
waarbij ook de begeleidingsorganen voor genoemde werksoorten, zo-
als het Regionaal Pedagogisch Centrum Zeeland, worden betrokken.
Alleen daardoor kunnen de verschillende specialisaties binnen de
betrokken instellingen met elkaar in verband worden gebracht.

Het valt buiten het verband van dit stuk om uitvoerig in te gaan
op de - ook al ingewikkelde - problematiek van de verzorgings-
struktuur. Bij de aanpassing van de struktuur moet er echter wel
rekening mee worden gehouden dat de hier bedoelde taken niet
alleen moeten worden ontwikkeld voor de eigen organisatie, maar
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2.4.

2.5,

mede ten behoeve van het onderwijs en de andere genoemde werk-
soorten en dat deze in de toekomst moeten kunnen worden ingebracht
in een samenwerkingsverband met andere instellingen.

Hoewel de diskussie over de omvang van de steunfunktie en de nivo's
waarop deze moet worden uitgevoerd nog niet is afgerond, gaat het op
het provinciale nivo globaal om de volgende taken.

2.1,

begeleiding

Onder begeleiding worden die aktiviteiten verstaan, waarmee de werker
(docent, vormingsleider, e.d.) in de praktijk wordt ondersteund bij
de zelfstandige toepassing van middelen, methoden, modellen en/of
werkvormen. Op het provinciale nivo gaat het daarbij om steun bij-
voorbeeld bij de introduktie en het in praktijk brengen van nieuwe
methoden en werkvormen en de begeleiding van eksperimenten en ont-
wikkelingsprojekten, bijvoorbeeld in het onderwijs, in het sociaal-
kultureel werk, maar ook in een plaatselijk programma voor kunst-
zinnige vorming. Steun is ook nodig bij het ontwikkelen van program-
ma's en als antwoord op organisatie- en beleidsvragen.

Essentieel is, dat er een nauwe relatie bestaat tussen het uitvoerend
werk en de begeleiding en dat de begeleiding gebaseerd wordt op de
werkelijke wensen en behoeften in de plaatselijke situatie. Dat Taat-
ste geldt trouwens voor de gehele steunfunktie.

kadervorming

Daaronder wordt verstaan het overdragen van deskundigheid aan vrij-
willigers en beroepskrachten, zowel binnen de eigen organisatie als
in de andere werksoorten, waarbinnen de kunstzinnige vorming een rol
speelt.

dokumentatie en informatie

Het signaleren en registreren van praktijkontwikkelingen en het ver-
strekken van materiéle en inhoudelijke informatie aan degenen, die
als beroepskracht of vrijwilliger bij beleid en uitvoering betrokken
zijn.

onderzoek en studie

Het verrichten (of doen verrichten) van onderzoek en studie over de
specifieke provinciale situatie en het vertalen van de resultaten

van landelijk onderzoek en studie ten behoeve van die situatie.
bemiddeling

Het bemiddelen tussen de vraag naar en het aanbod van specialistische
diensten en aktiviteiten.

Eerder is al vastgesteld, dat de SCZ op het gebied van de bemiddeling
tussen het kunstaanbod en de uitkooporganisaties al een jarenlange
ervaring heeft opgebouwd. Mede in het kader van een verzorgingsstruk-
tuur voor de kunstzinnige vorming is het noodzakelijk, dat deze taak
verder wordt uitgebouwd naar het onderwijs en wordt ontwikkeld ten
behoeve van onder andere het sociaal-kultureel werk. In de Zeeuwse
situatie vinden wij het bijvoorbeeld ongewenst, dat een afzonder-
1ijk service-buro voor het jeugd- en jongerenwerk wordt ingesteld.
Het 1ijkt ons efficiénter dat de bemiddeling tussen dit werk en pop-
groepen, teatergroepen, films en dergelijke in de toekomst ook door
de SCZ wordt verzorgd.

Van de bovengenoemde taken heeft de SCZ alleen de bemiddelingstaak re-
delijk kunnen ontwikkelen en dan vooral naar de uitkooporganisaties en
het onderwijs. Van de begeleiding, waaraan met name vanuit het onder-
wijs behoefte bestaat, is nog weinig terecht gekomen; een enkele
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plaats - bijvoorbeeld Vlissingen - vertoont een aanzet. De andere
taken in het kader van de steunfunktie hebben nog niet eens die aan-
zet. Dat is de SCZ niet te verwijten; de daarvoor benodigde mankracht
heeft eenvoudig ontbroken en de SCZ is ook niet in staat, deze funktie
zelfstandig te ontwikkelen. Het is ondertussen wel van belang, dat de
SCZ zich meer gaat koncentreren op haar eigenlijke taken op het pro-
vinciale nivo en dan in samenwerking met de andere hierboven genoemde
instellingen en dat de beschikbare provinciale middelen daar dan voor
worden vrij gemaakt.

Bij het bovenstaande moet nog wel de belangrijke kanttekening worden ge-
plaatst dat de taken in het kader van de verzorgingsstruktuur voor de
kunstzinnige vorming niet van bovenaf en autonoom kunnen worden vervuld,
maar ontwikkeld moeten worden in nauw kontakt met en afhankelijk van de
wensen en behoeften in het plaatselijke uitvoerend werk.

Om de provinciale taken ten aanzien van de podiumkunsten een evenredige
plaats te geven in het provinciale welzijnsbeleid verdient het aanbe-
veling, dat ook voor deze taken gewerkt gaat worden met een vierjarenplan
en jaarprogramma's. Wat in paragraaf 7 opgemerkt is over het gemeente-
lijke plan en programma geldt in grote lijnen ook voor het provinciale
plan.

Het 1ijkt wel gewenst voor het provinciale plan en programma een tweede-
ling te maken in die zin, dat in het ene plan de taken worden opgenomen
die voor zelfstandige vervulling door de SCZ in aanmerking komen en het
andere plan geldt voor de taken in het kader van de steunfunktie. Bij het
eerste plan kunnen wellicht ook betrokken worden de werkzaamheden die tot
de gemeentelijke taak behoren, maar waartoe tot samenwerking in SCZ-
verband is besloten.

De voorbereiding van de provinciale plannen en programma's is minder een-
voudig dan op gemeentelijk nivo omdat hier drie verschillende aspekten
een rol spelen. Bij de planning en programmering van gemeentelijke taken,
waarvoor tot samenwerking is besloten en de koOrdinerende taak spelen
vooral technische aspekten een rol. De planning van evenementen van pro-
vinciaal belang en het stimuleren van kwaliteit en vernieuwing vraagt een
inhoudelijke aanpak. De ontwikkeling van de steunfunktie tenslotte is
niet alleen een zaak van de SCZ, maar vraagt samenwerking met andere
organisaties en andere werksoorten. Wij achten het daarom verstandig de
voorbereiding van de provinciale plannen en programma's op te dragen aan
drie verschillende werkgroepen, waarvan er twee een plaats hebben binnen
de SCZ-struktuur en de derde deels buiten die struktuur staat.

1. werkgroep samenwerking en koordinatie

Deze werkgroep dient vooral te bestaan uit vertegenwoordigers van de
(inter-)gemeentelijke werkgroepen, aangevuld met technische deskundigen
die uit of door het buro van de SCZ worden aangewezen. De taken die door
de werkgroepen moeten worden geprogrammeerd Tiggen immers direkt in het
verlengde van het uitvoerend werk op plaatselijk nivo.

2. werkgroep provinciale evenementen

Deze werkgroep zal in de eerste plaats normen moeten ontwikkelen op basis
waarvan kan worden vastgesteld, welke evenementen van provinciaal belang
kunnen worden geacht en dus in het provinciale programma behoren te worden
opgenomen. Daarnaast heeft de werkgroep tot taak, die produkties uit het
landelijk aanbod te selekteren die vanwege hun bijzondere kwaliteit of
vernieuwend karakter voor gedeeltelijke subsidi€éring door de provincie in
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aanmerking komen. Daartoe kunnen ook produkties worden gerekend die om de
een of andere reden niet in de gemeentelijke programmering tot hun recht
komen.

Dat vraagt van de leden van deze werkgroep deskundigheid en een brede
oriéntatie op het gebied van de podiumkunsten - en met name ten aanzien
van aktuele ontwikkelingen - en daarnaast een zekere onafhankelijkheid en
onpartijdigheid ten opzichte van het uitvoerend werk. Wij achten het daar-
om gewenst, dat het buro een duidelijke inbreng in deze werkgroep heeft.
De organisaties die zich nu al met het aktuele en vernieuwende element 1in
de programmering bezighouden kunnen daarnaast in deze werkgroep partici-
peren.

Bij de voorbereiding van plan en programma zal de werkgroep uiteraard goed
overleg moeten voeren met de instellingen en grganisaties die evenementen
organiseren die nu al van meer dan plaatselijke betekenis worden geacht.
Denkbaar is dat daarvoor &én of tweemaal per jaar een overlegvergadering
wordt belegd.

Daarin kunnen ook voorlopige afspraken worden gemaakt over de uitvoering.
Vertegenwoordiging van elk van deze organisaties in de werkgroep achten
wij niet noodzakelijk en ook niet zinvol. Onderling verschillen wij immers
sterk van elkaar en elk van hen hecht eraan, de eigen plannen zelf en op
eigen wijze uit te voeren.

Uiteraard is het ook nodig, dat dit deel van het provinciale plan en pro-
gramma wordt afgestemd op de gemeentelijke plannen en programma's. Daar-
voor is een 1ijn nodig naar de werkgroep samenwerking en kobrdinatie, die
wellicht het beste kan worden gelegd door het buro van de SCZ.

Tijnen naar de andere centra voor kunstzinnige vorming en de werksoorten
waar deze vorming een rol speelt

3. werkgroep verzorgingsstruktuur

Zoals al eerder is gekonstateerd zijn de taken, waarmee deze werkgroep
zich gaat bezighouden, nog maar heel beperkt ontwikkeld. Zij kunnen in de
toekomst ook niet door de SCZ alleen worden verricht, maar behoren te
worden ingebed in een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming.
Bij de samenstelling van de werkgroep moet daarmee rekening worden ge-
houden en dient - zo mogelijk - op deze struktuur te worden vooruit ge-
Topen. Wanneer het mogelijk blijkt te ziin binnen de werkgroep ten aanzien
van de steunfunktie een samenwerking te ontwikkelen met de muziekscholen,
het Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige Vorming en het Zeeuws Centrum voor
Amateurtoneel, moet daar zeker gebruik van worden gemaakt.

Wij vinden het verder belangrijk dat de werkgroep niet teveel hooi ineens
op haar vork neemt, Voorrang dient te worden gegeven aan de funkties,
waaraan op dit moment de grootste behoefte bestaat én waarmee de organi-
satie al enige ervaring heeft opgedaan. Met het ter hand nemen van geheel
nieuwe funkties kan beter worden begonnen zodra de verzorgingsstruktuur
voor de kunstzinnige vorming duidelijker gestalte heeft gekregen.

Gezien de ervaring die de SCZ daarmee al heeft opgedaan en het wezenlijke
belang van deze funktie ook voor de SCZ zelf menen wij, dat een verdere
ontwikkeling van de bemiddeling voorrang dient te krijgen.

Daarbij moet rekening gehouden worden met de wensen en behoeften van de
plaatselijke werkgroepen en de werkgroep samenwerking en kodrdinatie.

De plaatselijke werkgroepen kunnen - in de toekomstige struktuur - ook een
inzicht geven in de vraag van het onderwijs en het sociaal-kultureel werk
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ter plaatse. Kontakten met de begeleidende organisaties en instellingen
voor het onderwijs en het sociaal-kultureel werk kunnen dit inzicht ver-
breden. In dit kader dient ook te worden nagegaan in hoeverre de SCZ kan
funktioneren als servicecentrum voor het jeugd- en jongerenwerk in de
provincie.

Daarnaast achten wij het noodzakelijk dat op korte termijn een begin
wordt gemaakt met het ontwikkelen van de begeleidingsfunktie.

Met name de projekten kunstzinnige vorming in het onderwijs, die op
enkele plaatsen in Zeeland van start zijn gegaan, verdienen daarbij de
eerste aandacht omdat zij zonder begeleiding het beoogde doel - de
kunstzinnige vorming een geintegreerde plaats geven in de school - missen.
Samenwerking met de eerder genoemde instellingen voor de kunstzinnige
vorming én met het Regionaal Pedagogisch Centrum Zeeland is daarbij on-
ontbeerlijk.

Gezien het voorgaande geven wij er de voorkeur aan dat deze werkgroep

niet alleen onder de SCZ ressorteert, maar opgericht wordt door de SCZ,

de Zeeuwse Muziekschool, de Terneuzense Muziekschool en het Zeeuws Centrum
voor Amateurtoneel. Ook het Regionaal Pedagogisch Centrum Zeeland en
Gamma-Zeeland zouden bij de oprichting moeten worden betrokken met het oog
op de dienstverlening naar enerzijds het onderwijs, anderzijds het jeugd-
en jongerenwerk en het sociaal-kultureel werk (in de oude, beperkte bete-
kenis). Zou een samenwerking ten aanzien van de oprichting niet op korte
termijn mogelijk zijn, dan dient bevorderd te worden dat de genoemde or-
ganisaties in de werkgroep zijn vertegenwoordigd. In een latere fase kan
de werkgroep worden uitgebreid met representanten van de andere sektoren
in het sociaal-kultureel werk (in de nieuwe, ruime betekenis) zodra de
dienstverlening in die richting kan worden uitgebreid.

Het 1igt voorts voor de hand, dat in de werkgroep ook vertegenwoordigers
van die plaatselijke werkgroepen worden opgenomen, die - bijvoorbeeld in
het kader van een scholenprojekt - al samenwerken met de plaatselijke
(afdeling van de) muziekschool of het Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige
Vorming. De steunfunktie behoort immers te worden afgestemd op de behoef-
ten in het uitvoerend werk.

Met het oog op de breedte van het werkterrein en de specialismen die daar-
bij een rol spelen kan in de praktijk blijken dat het wenselijk is, de
werkgroep te onderbouwen met twee projektgroepen: €&én voor bemiddeling en
één voor begeleiding. Zeker is tenslotte dat de werkgroep niet zal kunnen
funktioneren zonder voldoende bijstand van professionele krachten, die de
steunfunktie ook in de praktijk kunnen uitvoeren. De specifieke deskun-
digheid ten aanzien van de bemiddeling zal door het buro van de SCZ moeten
en kunnen worden geleverd. Professionele deskundigheid op het gebied van
begeleiding is thans onvoldoende bij dit buro aanwezig. In overleg met de
andere betrokkenen zal deze deskundigheid moeten worden aangetrokken.

Een andere struktuur

In de vorige paragrafen is al het nodige gezegd over de andere struktuur,
die wij voor de SCZ nodig vinden.
Dat wordt hieronder verder gepreciseerd en met elkaar in verband gebracht.

a. struktuur op het gemeentelijk nivo
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In paragraaf 7 hebben wij al aangegeven, dat de voorbereiding van het ge-
meentelijk plan en programma het beste kan geschieden door een werkgroep,
die door de gemeente wordt ingesteld. In deze werkgroep voor de podium-
kunsten zouden alle organisaties en instellingen, die zich met uitvoerend
werk op dat gebied in de gemeente bezighouden, vertegenwoordigd moeten
zijn. Om een konkreet voorbeeld te noemen denken wij dan voor Middelburg
aan:

- de Zeeuwse Volksuniversiteit

- Jeugd en Muziek

- de Stichting Algemene Kunstkring

- de Gemeentelijke Culturele Dienst Middelburg

- het scholenplatform basisonderwijs

- het scholenplatform voortgezet onderwijs

- Scaldis Swing Society

- Midgard

- De Beuk

- het Comité voor de Zomerorgelkoncerten

(eventueel) het Zeeuws Kunstenaarscentrum.

Eventueel kan de werkgroep aangevuld worden met enkele belangstellenden
en/of deskundigen uit het publiek.

Wij achten het noodzakelijk dat zowel de gemeente als het buro van de SCZ
bij de werkzaamheden van de werkgroep betrokken zijn. Zij kunnen onderling
overleggen hoe het voorzitterschap en het sekretariaat geregeld worden.

Belangrijk vinden wij dat de samenstelling en werkwijze van de werkgroep

zo wordt geregeld, dat enerzijds de specifieke aandacht voor de podium-
kunsten tot zijn recht kan komen en anderzijds een logische aansluiting

kan worden gevonden met andere plaatselijke strukturen op het gebied bij-
voorbeeld van de kunstzinnige vorming, het sociaal-kultureel werk en het
welzijnswerk in het algemeen. Met name in de kleinere gemeenten, waar maar
een bescheiden programma kan worden ontwikkeld, is het denkbaar dat de
werkgroep zich zowel met de podiumkunsten als met de kunstzinnige vorming
bezighoudt. Eerder is al aangegeven, dat het niet noodzakelijk is dat elke
gemeente een werkgroep instelt. Wanneer twee of meer gemeenten in een regio
het wenselijk achten samen te werken op het gebied van de podiumkunsten kan
ook tot instelling van een gezamenlijke werkgroep worden besloten.

Eerder is al gewezen op het belang van de kunstzinnige vorming in het onder-
wijs, het sociaal-kultureel werk en de amateuristische kunstbeoefening.

Voor zover een werkgroep een deel van het programma op een of meer van deze
werksoorten wil richten is het van belang, dat samenwerking gezocht wordt
met de plaatselijke (afdeling van de) muziekschool, het kreativiteitscen-
trum, enzovoorts opdat de dienstverlening ook op plaatselijk nivo op el-
kaar wordt afgestemd. Vanuit een dergelijke samenwerking kan ook beter een
beroep worden gedaan en invloed worden uitgeoefend op de steunfunktie, zo-
als die op provinciaal en landelijk nivo wordt ontwikkeld.

De taken van de werkgroepen zijn in paragraaf 7 al voldoende omschreven.
Er mag geen misverstand over bestaan dat - wat ons betreft - de organisa-
ties en instellingen die in de werkgroep vertegenwoordigd zijn zelf ver-
antwoordelijk blijven voor de uitvoering van de voorstellingen, koncerten,
enzovoorts, die zijn geprogrammeerd. Het is uiteraard niet ondenkbaar dat
het overleg in de werkgroep tot samenwerking van twee of meer organisaties
leidt en dat deze tot uiting komt in een gezamenlijk projekt.

Wij achten het gewenst dat de vergaderingen van de werkgroep openbaar zijn
én dat belangstellenden uit de bevolking daarin de gelegenheid krijgen
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wensen en kritiek te uiten. De vergaderingen moeten dan wel op een plaats
gehouden worden, waardoor de openbaarheid tot zijn recht kan komen.

Afhankelijk van de situatie ter plaatse is het tenslotte denkbaar, dat
vanuit de werkgroep sub-werkgroepen worden ingesteld met een bijzondere
taak - bijvoorbeeld publiciteit - of een speciaal aandachtsgebied

- bijvoorbeeld film - .

b. struktuur op het regionale nivo

Voor de onderlinge afstemming van de gemeentelijke plannen en programma's
achten wij de instelling van een regionaal overleg voor de podiumkunsten
gewenst. Dat overleg kan worden gezien als een trefpunt voor de gemeen-
telijke en intergemeentelijke werkgroepen. Het overleg is een goede
plaats om het programma van de centrumplaatsen mede af te stemmen op de
vraag uit de omliggende gemeenten uit de regio. In een enkele regio

wordt nu al een bepaald deel van het budget gereserveerd voor evenementen
die van regionaal belang worden geacht. Abonnementensysteem, kaartverkoop,
publiciteit zijn andere onderwerpen die in het overleg ter sprake kunnen
komen. Afhankelijk van de omstandigheden in de regio kan het ook een goed
platform zijn voor overleg met de gemeenten over de subsidi€ring.

Voor de regio-indeling, zoals wij die voorstaan, verwijzen wij naar para-
graaf 6, onder e. Het overleg dient te bestaan uit 2 a 3 vertegenwoordi-
gers - afhankelijk van het aantal werkgroepen - per werkgroep in de regio;
de werkgroepen behoren hun vertegenwoordigers zelf aan te wijzen. De
direktie van de SCZ, die ervoor moet zorgen dat het overleg tenminste
eenmaal per jaar bijeen komt, kan het voorzitterschap op zich nemen en
het sekretariaat regelen.

Het 1ijkt ons wenselijk dat ook dit overleg openbaar is.

Voor de professionele ondersteuning van de uitvoerende organisaties en
instellingen, de gemeentelijke en intergemeentelijke werkgroepen en het
regionale overleg pleiten wij voorts voor de inrichting van een SCZ-buro
per regio dat als steunpunt kan funktioneren.

Aan dit buro dient een regionale manager te worden verbonden, die voor
een groot deel van zijn tijd ter beschikking staat van de regio. Daar-
naast is de aanwezigheid van een administratieve kracht noodzakelijk, die
belast kan worden met de informatie aan het publiek, kaartverkoop,
abonnementsadministratie, uitzetten van publiciteitsmateriaal, notulering
van vergaderingen, enzovoorts. Het regionale buro is ook een goede plaats
om geluids-, belichtings- en projektieapparatuur te poolen en te beheren.

De regio-managers behoren tevens te funktioneren als kontaktpersoon
tussen de regio's en het provinciale SCZ-buro. Om het kontakt met dit
buro niet te verliezen dienen zij tenminste &én & anderhalve dag per week
op dit buro aanwezig te zijn. Daarnaast moet ook vanuit de andere regio's
een beroep kunnen worden gedaan op hun - bij voorkeur verschillende -
specifieke deskundigheid ten aanzien van de inhoudelijke en technische
aspekten van het schouwburgbedrijf.

c. struktuur op het provinciale nivo

In paragraaf 8 hebben wij al aangegeven, dat op provinciaal nivo de in-
stelling van drie werkgroepen wenselijk is. Het gaat om:
1. een werkgroep samenwerking en kodrdinatie
2. een werkgroep provinciale evenementen
3. een werkgroep verzorgingsstruktuur,
die mogelijk moet worden onderbouwd met
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a. een projektgroep bemiddeling

b. een projektgroep begeleiding.
Op de taken en de samenstelling van deze groepen is al uitvoerig ingegaan;
dat behoeft hier niet te worden herhaald. Wel vestigen wij er nog eens de
aandacht op, dat de werkgroep verzorgingsstruktuur bij voorkeur moet
worden ingesteld in samenwerking met de andere instellingen in Zeeland,
die zich met de kunstzinnige vorming bezighouden. Dan valt deze werkgroep
buiten de eigenlijke struktuur van de SCZ.

Ook het bestuur dient aan de nieuwe organisatie te worden aangepast. Bij
de samenstelling ervan zouden de volgende overwegingen een rol kunnen
spelen:

a. de SCZ is een dienstverlenende instelling ten behoeve van het plaatse-
1ijke uitvoerende werk; zowel de algemene ondersteuning als de steun-
funktie behoort derhalve te worden afgestemd op de wensen en behoeften
die daar Tleven;

b. de SCZ behoort de totstandkoming van goede, gevarieerde en behoorlijke
gespreide schouwburgprogramma's te bevorderen;

c. de subsidiénten dienen een behoorlijke stem in het kapittel te hebben.

Wij pleiten daarom voor de volgende samenstelling van het algemeen

bestuur:

a. 9 vertegenwoordigers van de plaatselijke werkgroepen, te weten 3 voor
elke regio, te benoemen door het regionaal overleg;

b. 2 4 3 leden op persoonlijke titel, te benoemen in verband met hun bij-
zondere belangstelling of deskundigheid op het gebied van de podium-
kunsten;

c. 4 leden namens de subsidiénten, waarvan 2 leden te benocemen door het
provinciaal bestuur en 2 leden door de Vereniging van Nederlandse Ge-
meenten, afdeling Zeeland.

Daarnaast kan er reden zijn om enkele adviseurs of waarnemers aan het

algemeen bestuur te verbinden. De direkteur van de SCZ behoort in ieder

geval een raadgevende stem te hebben.

Wij achten het gewenst dat ook het algemeen bestuur in het openbaar ver-
gadert. Bij de samenstelling van een dagelijks bestuur kan het van belang
zijn, dat met de bovengenoemde drie komponenten rekening wordt gehouden.

De samenstelling van het buro moet het uiteraard mogelijk maken dat de

SCZ als dienstverlenende instelling voor de podiumkunsten kan funktioneren.
Bij de huidige bezetting - wij hebben het al eerder gekonstateerd - is dat
niet mogelijk. Wij menen dat bij de noodzakelijke uitbreiding van het buro
in de volgende richting moet worden gedacht.

1. instelling van 3 regionale buro's

Wij hebben hiervoor al uiteengezet waarom wij de instelling van drie regio-
nale buro's noodzakelijk achten. De algemene ondersteuning van de plaatse-
lijke werkgroepen en het uitvoerend werk - die eigenlijk op het gemeente-
1ijk nivo thuis hoort - komt dan toch zo dicht mogelijk bij dat nivo.
Tegelijk komt de ondersteuning in het verlengde te liggen van de ontwikke-
ling van de steunfunktie. Voordeel van de regionale buro's is ook, dat een
aantal administratieve werkzaamheden die nu centraal worden berricht
worden gedecentraliseerd. Zij kunnen daarbij ook meer worden afgestemd op
de specifieke behoeften in de verschillende delen van Zeeland.

Ieder regionaal buro dient te kunnen beschikken over een regio-manager en
een administratief assistent. De regio-manager staat gedurende tenminste
drie dagen per week ter beschikking van de regio; de administratief assi-
stent de gehele week. Tijdens de overige twee dagen van de week verricht
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de regio-manager diensten ten behoeve van het centrale buro en - op het
gebied van zijn specifieke deskundigheid - van de andere regio's.

Op dit moment beschikt alleen Zeeuwsch-Vlaanderen over een buro, zoals
wij dat hier bedoelen. Door allerlei omstandigheden is de funktie van
regio-manager echter niet uit de verf gekomen. Binnen de huidige formatie
is in ieder geval rekening gehouden met de mankracht, die voor dit buro
noodzakelijk is.

Voor de instelling van regionale buro's in Walcheren en de Bevelanden/
Noord-Beveland, dan wel Midden-Zeeland en Noord-Zeeland zal nieuw perso-
neel moeten worden aangetrokken en ruimte moeten worden gevonden.

Als vestigingsplaatsen denken wij aan Middelburg, Goes en Zierikzee, af-
hankelijk van de keuze voor de regio-indeling die wordt gemaakt. Het is
overigens ook mogelijk dat het SCZ-buro tevens dienst kan doen als regio-
naal buro voor Walcheren, dan wel Midden-Zeeland. Denkbaar is ook nog,
dat de Gemeentelijke Culturele Dienst Middelburg, de Stichting Culturele
Gemeenschap Vlissingen en/of de Culturele Raad Goes in dit kader kunnen
worden ingeschakeld. Dat heeft dan ook konsekwenties voor het subsidie-
systeem ten behoeve van de SCZ.

2. ontwikkeling steunfunktie

Voor de ontwikkeling van de steunfunktie is eveneens ekstra mankracht
onontbeerlijk. Zoals eerder gezegd denken wij daarbij in de eerste plaats
aan de bemiddeling, op welk gebied de SCZ al de nodige ervaring heeft.
Voor de toekomst gaat het erom, dat het landelijke aanbod niet alleen
volledig in kaart wordt gebracht, maar dat de gegevens daarover ook ter
beschikking komen van de organisaties en instellingen die zich met het
uitvoerend werk bezighouden. Daarvoor is het noodzakelijk dat de SCZ
voortdurend op de hoogte is van de ontwikkelingen in het aanbod van grote
en kleine gezelschappen, groepen en eenlingen die zich met de podium-
kunsten bezighouden, zich een oordeel kan vormen over de kwaliteit daar-
van en ook voortdurend klaar kan staan voor het beantwoorden van vragen
van uitkooporganisaties, scholen, instellingen en organisaties op het
gebied van het sociaal-kultureel werk, enzovoorts. Voor het systematisch
ontwikkelen van deze funktie zal een stafmedewerker moeten worden aange-
trokken.

Daarnaast is het noodzakelijk dat aktuele ontwikkelingen, vernieuwingen
en grensverleggende produkties bijzonder in het oog worden gehouden, zowel
in Nederland als in het buitenland, en bevorderd wordt dat deze een plaats
krijgen in de programma's. Dit speurwerk in de diepte en de daaruit voort-
vloeiende werkzaamheden laten zich moeilijk kombineren met de hiervoor
bedoelde algemene bemiddeling, die zich meer op de breedte van het aanbod
richt. Deze funktie kan naar onze mening op basis van een halve dagtaak
vervult worden.

In paragraaf 8 hebben wij al gekonstateerd dat met het ontwikkelen van de
begeleidingsfunktie op korte termijn een begin moet worden gemaakt.
Daarbij verdienen de projekten kunstzinnige vorming in het onderwijs de
eerste aandacht. Later dient deze funktie verder te worden ontwikkeld ten
behoeve van het sociaal-kultureel werk, de amateuristische kunstbeoefening
en de eigen werkgroepen. Binnen de huidige formatie ontbreekt het de SCZ
aan mankracht om iets aan deze funktie te doen. Ook hiervoor zal een staf-
medewerker moeten worden aangetrokken.

De funkties bemiddeling en begeleiding brengen tenslotte een hoeveelheid
administratief werk met zich mee. Wij achten het gewenst dat daarvoor een
administratief assistent wordt aangetrokken.
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De hiervoor genoemde funktionarissen zijn niet alleen van wezenlijk belang
voor de SCZ, maar ook voor de kunstzinnige vorming in andere werksoorten.
Er moet rekening mee worden gehouden dat zij in de toekomst als het ware
met 6n been in de SCZ-struktuur zullen staan en met het andere been in
een te ontwikkelen samenwerkingsverband ten behoeve van de verzorgings-
struktuur voor de kunstzinnige vorming.

3. administratie en boekhouding

De administratie en boekhouding zijn nog steeds kwetsbare elementen in de
organisatie van de SCZ. De verwerking van administratieve en financiéle
gegevens loopt vrijwel voortdurend achter op de behoefte. In de toekomst
zal de SCZ in toenemende mate dit soort gegevens moeten verstrekken aan
uitvoerende organisaties, werkgroepen, bestuur en subsidiénten, bijvoor-
beeld uit het oogpunt van de budgetbewaking. De huidige bezetting maakt
dit niet mogelijk en geeft ook geen ruimte om dit onderdeel fundamenteel
en systematisch aan te pakken. Zo is er onvoldoende tijd voor het opmaken
van de jaarstukken en het verzorgen van de tussentijdse rapportage, zowel
naar binnen als naar buiten. Er is geen tijd om het geheel van de finan-
cieel-administratieve organisatie aan de veranderde omstandigheden aan te
passen. Mechanische verwerking van gegevens, die zo langzamerhand in de
rede ligt, is in het huidige bestek niet mogelijk.

Wij pleiten dan ook voor de aanstelling van een administrateur die als
hoofd van de administratie en huishoudelijke dienst gaat funktioneren en
de direkteur in voorkomende gevallen kan vervangen.

4. ondersteuning vernieuwend aspekt

Niet alleen in het kader van de bemiddeling is ekstra aandacht nodig voor
het aktuele en vernieuwende aspekt in het programma, ook bij de onder-
steuning van uitvoerende organisaties behoeft dit bijzondere aandacht.
Wij bedoelen daarmee dat evenementen van vernieuwende, eksperimentele of
grensverleggende aard vaak bijzondere eisen stellen aan de zaal en de
technische voorzieningen, de publiciteit en de overige informatie aan het
publiek, enzovoorts. In verband met de specifieke deskundigheid en vooral
instelling, die daarbij vereist is, lijkt het ons gewenst deze ondersteu-
ning te onderscheiden van de algemene ondersteuning, die door de regio-
managers wordt gegeven.

Het 1ijkt ons gewenst de hier bedoelde bijzondere ondersteuning te koppe-
len aan de onder 2 bedoelde funktionaris voor bijzondere bemiddeling,
eveneens op half-time basis.

5. technische ondersteuning

Een enkele gemeente heeft personeel in dienst ten behoeve van de tech-
nische ondersteuning van uitvoeringen, zoals bijvoorbeeld de belichting.
Vanuit de SCZ wordt regelmatig ten behoeve van andere plaatsen een beroep
gedaan op deze deskundigheid, die in de totaliteit van het schouwburgbe-
drijf niet gemist kan worden. Wij kunnen ons voorstellen dat het op den
duur efficiénter en goedkoper is om deze deskundigheid te poolen, waardoor
deze voor de gehele provincie beschikbaar komt. De konsekwentie zou dan
zijn dat dergelijk personeel een dienstverband krijgt met de SCZ en de
kosten worden omgeslagen over de voorstellingen.

Voor een overzicht van de totale formatie van het SCZ-buro, zoals wij die
noodzakelijk achten, verwijzen wij naar bijlage 3.

Op bijlage 4 geven wij een schets van de nieuwe struktuur, waarvoor wij
pleiten. Vergelijking met bijlage 5, waarop de tegenwoordige struktuur is
aangegeven, zal leren dat de nieuwe struktuur heel wat eenvoudiger,
logischer en doorzichtiger is.
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10. Een ander systeem van subsidiéring;
financiéle konsekwenties

Een gewijzigde struktuur, een bredere taakstelling en herziening van de
verantwoordelijkheid van gemeenten en provincie ten opzichte van de SCZ
hebben uiteraard ook financi€le gevolgen en konsekwenties voor de wijze

van subsidiéring. Wij menen ons er niet aan te mogen onttrekken, ook in

deze facetten enig inzicht te bieden en_tege1i€k enkele aanzetten te geven
voor een ander subsidiérings- en begrotingsSsysteem.

Hiervoor hebben wij al aangegeven welke taken naar onze mening voor reke-

ning van de gemeenten casu quo de provincie dienen te komen.
In grote lijnen komt dat neer op de volgende verdeling:
a. gemeenten
- uitvoerend werk: tekort op de plaatselijke evenementenprogramma's;
- algemene ondersteuning: kosten van de regionale buro's en van de
centrale administratie en boekhouding, voor zover deze betrekking
hebben op de plaatselijke programma's.
b. provincie
- uitvoerend werk: tekort op het provinciale evenementenprogramma en
een fonds ter stimulering van kwaliteit en vernieuwing in de plaat-
selijke programma's;

- steunfunktie: kosten van de kotrdinatie, bemiddeling, begeleiding en
andere taken in het kader van de verzorgingsstruktuur voor de kunst-

zinnige vorming.

Deze verdeling kan in de praktijk worden doorgevoerd door de begroting
van de SCZ op te splitsen in deel-begrotingen. Wij denken dan aan een
begroting per gemeente of groep van samenwerkende gemeenten, waarop de
onder a bedoelde kosten worden ondergebracht. De toedeling van de kosten
van de regionale buro's dient te geschieden aan de hand van een sleutel,

die door de gemeenten in elke regio wordt vastgesteld. Daarbij zijn diver-

se systemen denkbaar die eventueel per regio kunnen verschillen: in ver-

houding tot het inwoneraantal, naar rato van de kosten van de plaatselijke
programma's, een toedeling over centrumgemeente en overige gemeenten, enz.

De kosten van de publiciteit zouden wij als volat willen splitsen:
die van affiches en van ander materiaal, dat plaatselijk wordt verspreid,
komen ten laste van het evenementenprogramma, die van de centrale propa-
ganda (UIT-advertenties, UIT-krant) worden - omdat zij voortvloeien uit
de kodrdinatie - ten laste van de provinciale begroting gebracht.

Deze laatste deelbegroting heeft betrekking op de kosten, bedoeld onder b,

met inbegrip van het zojuist genoemde aandeel in de kosten van propaganda.
Over de opzet van de deelbegrotingen en met name over de wijze van toe-

deling van de kosten van administratie en boekhouding aan de plaatselijke

programma's dient overeenstemming te worden bereikt in een centraal sub-
sidiéntenoverleg, waarbij zowel de provincie als de gemeenten betrokken

zijn. Daar kan ook aan de orde komen hoe de rijksbijdrage, die de provin-
cie tot nog toe ten behoeve van de SCZ ontvangt, dient te worden aangewend.
De toedeling van de kosten van de regionale buro's kan worden geregeld in
een regionaal overleg met de betrokken gemeentebesturen. Overige kwesties
met betrekking tot de subsidiéring kunnen aan de orde komen voor de voor-
bereiding van de plannen en programma's, zowel op provinciaal als op plaat

selijk nivo.




= 30 =

Op bijlage 3 is mede aangegeven wat de financiéle konsekwenties van de
voorgestelde verdeling zijn ten aanzien van de apparaatskosten. Het gaat
daarbij uiteraard om globale cijfers, die bij invulling in de praktijk
een ander beeld kunnen vertonen. Tevens moet worden bedacht dat de kosten
in het kader van de verzorgingsstruktuur niet alleen betrekking hebben op
de SCZ, maar ten goede komen aan het gehele werkveld van de kunstzinnige
vorming in Zeeland.

Een verhoogde aktiviteit van de SCZ zal ook konsekwenties hebben voor de
kosten van de publiciteit en de evenementen. Op bijlage 6 hebben wij ge-
tracht een globale raming te maken van de totale financiéle gevolgen van
onze voorstellen. Daarbij zijn buiten beschouwing gelaten de kosten van
evenementen in het zomerseizoen, van evenementen die door het jeugd- en
jongerenwerk, klub- en buurthuiswerk en dergelijke worden georganiseerd en
van bijzondere evenementen, die door het provinciaal bestuur buiten de

SCZ om worden gesubsidieerd. Wanneer onze voorstellen worden aanvaard zul-
len ook deze in de planning en programmering moeten worden betrokken.

Het zal niemand verwonderen dat een volwassen en professioneel onder-
bouwd beleid ten aanzien van de podiumkunsten meer geld kost. Wij reali-
seren ons echter wel dat met onze voorstellen een zwaar beroep wordt ge-
daan op de subsidiérende overheden en dat juist op een moment, dat de
financi&le mogelijkheden eerder minder dan groter worden. Zouden de ge-
meenten ieder voor zich het beleid ten aanzien van de podiumkunsten pro-
fessioneel aanpakken dan zouden de financi&le gevolgen echter veel groter
zijn.

oktober 1978 drs. J.C. Erbrink
H.W.A. Koch (redaktie)

J.A. de la Mar
G.A.H. Overdam
B. Ruijter




bijlage 1

verschijningsvormen van de podiumkunsten

De podiumkunsten laten zich - gelukkig - niet in strak afgescheiden vak-
jes indelen. Het volgende overzicht is dan ook globaal, aanvechtbaar en
waarschijnlijk niet volledig. De ene keer moest een onderscheiding
worden gemaakt naar repertoire, de andere keer naar bezetting. De meng-
vormen laten zich het minst in kaart brengen; morgen kan er een nieuwe
verschijningsvorm ontstaan.
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repertoiretoneel
ontwikkelingstoneel
volkstoneel

jeugd- en kindertoneel

vormingstoneel
politiek toneel
solotoneel
straattoneel
kabaret
politiek kabaret
poppenspel
(panto)mime
groot symfonieorkest ) REPERTOIRE:
symfonieorkest in kleinere bezetting ) middeleeuws
strijk-, blaasorkest, enz. ) renaissance
kTlein ensemble ) barok
kamermuziek (solo, duo, trio, enz.) ) klassiek

) romantisch
zangkoor ) 20e-eeuws
zanggroep ) aktueel
salo-zang g klassieke muziek uit
orgelkoncert ) andere kulturen

volksmuziek

oude jazz (dixieland, swing, enz.)
nieuwe jazz/geimproviseerde muziek

popmuziek
folk-muziek
enz.

klassiek ballet
hedendaags ballet
dansteater
bewegingsteater

folkloristische dans
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oratorium
opera
operette
musical
revue/show
muziek-teater

performance

klassieke film bioskooprepertoire

aktuele film alternatief cirkuit
politieke film
Jjeugdfilm

voordracht van literair werk
voorlezen van (eigen) literair werk
projekten/produkties als:
schrijvers op school
poézie hardop

andere mengvormen




bijlage 2

werkzaamheden in het kader van de gemeentelijke taak ten aanzien van de
podiumkunsten

(a) werkzaamheden die op (inter-)gemeentelijk vlak kunnen worden uitge-
voerd

(b) werkzaamheden die beter op regionaal vlak kunnen worden uitgevoerd

(c) werkzaamheden die beter op provinciaal vlak kunnen worden uitgevoerd
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A. voorbereiding vierjarenplan
1. oriéntatie op:
- landelijk, door SCZ in kaart gebracht aanbod (a)
- resultaten vorige jaren (a)
- wensen publiek/publieksgroepen (a)
- akkommodaties en technische uitrusting (a)
- subsidiemogelijkheden (a)

2. overleg en voorlopige afspraken - ook met onderwijs, muziek-
school/kunstzinnige vorming, overig sociaal-kultureel werk
en andere instellingen/organisaties - over:
algemene beleidslijnen (a)
onderlinge taakafbakening (a)
samenwerking, bijvoorbeeld in projekten (a)
bijzondere dienstverlening (a)
(a)
(a)

1

3. samenstelling ontwerp-vierjarenplan

4. formuleren van wensen naar het landelijk aanbod

B. voorbereiding jaarprogramma
1. oriéntatie als onder Al (a)

2. overleg en voorlopige afspraken over:

keuze evenementen (

uitvoerende organisaties (

te gebruiken akkommodaties (
(
(
(

toegangsprijzen
publiciteit en kaartverkoop

3. samenstelling ontwerp-jaarprogramma met begroting

C. overig overleg/kontakt met:
1. andere werkgroepen in de regio

(b
2. gemeentebestuur (a
3. akkommodaties (a
4 (a

. andere kulturele instellingen en organisaties

D. publiekswerving
1. ontwerpen publiciteitscampagne (c)

2. redigeren en plaatsen van advertenties,redigeren, uitgeven
en versturen van informatiebulletin, verzorgen van affiches,
redigeren, uitgeven en versturen van ander informatie-
materiaal (c)

3. kontakten met de landelijke en provinciale pers (c)
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. uitzetten van affiches, betrekken van plaatselijke

instellingen (VVV, bibliotheek) bij informatie
kontakten met plaatselijke pers
(telefonische) informatie aan het publiek

. uitgifte en administratie CJP
. voeren en bijhouden van adressenbestanden

. kaart- en abonnementenverkoop

1.
2.

ontwerpen abonnementensysteem

verzamelen abonnementsaanvragen, toedeling en verzending
van abonnementen

. voorverkoop en reservering van losse kaarten, uitzetten van

losse kaarten bij voorverkoopadressen, regelmatig kontakt
met deze adressen

. kaartverkoop op de dag van het evenement

5. administratie en afrekening van opbrengst abonnementen- en

6.

kaartverkoop
uitgifte CJP

. uitvoering
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kontakt met gezelschappen en impressariaten
afsluiten kontrakten

. reservering akkommodaties

reservering, beschikbaarstellen technische hulp en apparatuur
voldoen aan overige akkommodatie-eisen

ontvangen van gezelschap

inrichten en openstellen van de zaal

opvangen van onverwachte problemen

. financién

opstellen begrotingen
opstell