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Podium of schavot? 
DISKUSSIENOTA OVER TAKEN, STRUKTUUR EN WERKWIJZE VAN DE STICHTING 
CULTUURSPREIDING ZEELAND (SCZ) 

1. Inleiding 
De STICHTING CULTUURSPREIDING ZEELAND (SCZ) koördineert de professionele 
teatervoorstellingen en koncerten in de provincie Zeeland voor zover 

deze worden gegeven buiten de zomermaanden. Dankzij de bemiddeling en de 
begeleiding van de SCZ is Zeeland een provincie waar het schouwburgpro­
gramma vrijwel geheel is gekoördineerd en waar uitkooporganisaties, 
schouwburgen en overheden een goede samenwerking hebben ontwikkeld. 
Zeeland is ook een provincie waar een groot aantal vrijwilligers - ge­
spreid over alle regio's - bij de opzet en uitvoering van dit programma 
is betrokken. Een nogal unieke situatie! 

Dat unieke zit hem niet in de samenwerking tussen uitkooporganisatie, 
schouwburg en overheid. Elders in het land is dat op plaatselijk nivo 
vanzelfsprekend. Vaak is schouwburg tevens uitkooporganisatie. Meestal 
is de schouwburg een akkommodatie van de overheid. Daar waar de overheid 
- al of niet door het stichten van een akkommodatie - zich meer verant­
woordelijk is gaan voelen voor het kulturele aanbod en de afname daarvan 
zijn de vrijwilligers vaak verdwenen. Uniek aan de Zeeuwse situatie is 
dat het vrijwilligerskorps hier is blijven bestaan, en dat nog wel op 
provinciale schaal. 

De vraag rijst dan wel of hier een verouderde instelling kunstmatig in 
stand is gehouden? Of de SCZ vertragend heeft gewerkt op de bewustwording 
van de plaatselijke overheden? De SCZ en zijn werkgroepen zorgen immers 
voor een behoorlijk en redelijk gespreid programma en de provincie neemt 
een flink stuk van de kosten voor haar rekening. 

Ondertussen hebben zich de laatste jaren binnen en rondom de SCZ een aan­
tal problemen voorgedaan. Er zijn spanningen te konstateren tussen de 
uitkooporganisaties, die binnen de SCZ samenwerken. Er zijn meningsver­
schillen over de verantwoordelijkheid, die de gemeenten en de provincie 
ten opzichte van deze instelling hebben. De verwachtingen, die men van 
de dienstverlening van de SCZ heeft, verschillen van plaats tot plaats, 
van werkgroep tot werkgroep, van overheid tot overheid. 
De SCZ heeft zich ook nooit geprofileerd, heeft zijn terrein nooit echt 
afgebakend. Sommige primaire taken zijn niet of onvoldoende tot ont­
wikkeling gebracht; op groei en wildgroei is volgzaam ingegaan. De SCZ 
is eksklusief voor bepaalde organisaties en wie het dichtst bij het vuur 
zit warmt zich het best. 

Van geen enkele organisatie kan worden verwacht, dat hij perfekt funktio-
neert. Een organisatie is ook maar een mens! Toch zijn er redenen genoeg 
om de knelpunten in de struktuur en de werkwijze van de SCZ eens kritisch 
te bezien en na te gaan of - met behoud van het goede - verbeteringen 
kunnen worden aangebracht. 

Maar er zijn nog andere redenen om de vraag te stellen of de huidige 
struktuur van de SCZ de juiste is. Al een aantal jaren wordt door de 
rijksoverheid gewerkt aan decentralisatie van verantwoordelijkheden op 
het gebied van het welzijnsbeleid. Dat heeft belangrijke konsekwenties 
voor het kultuurbeleid van de provincies en de gemeenten, ook in Zeeland. 
Inmiddels zijn de zogenaamde 'Knelpuntennota' en de nota 'Kunst en Kunst­
beleid' door de Tweede Kamer als uitgangspunten van beleid aanvaard. In 
mei 1977 is bij het parlement het ontwerp van de Kaderwet Specifiek 
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Welzijn ingediend, die voorziet in het opstellen van gemeentelijke en 
provinciale welzijnsplannen. Voor het brede terrein van het sociaal-
kul tureel werk gaat binnenkort een rijksbijdrageregeling gelden, waardoor 
de financiële verantwoordelijkheid voor het uitvoerend werk wordt verlegd 
naar de gemeenten; de provincie krijgt een taak ten aanzien van de zoge­
naamde steunfunktie. Verwacht mag worden dat dergelijke regelingen ook op 
het terrein van de kunsten zullen worden getroffen. Tenslotte is in dit 
verband van belang het Advies Verzorginqsstruktuur Kunstzinnige Vorming 
waarin gepleit wordt voor het ontwikkelen van een regionale struktuur ter 
ondersteuning van de kunstzinnige vorming, mede ten behoeve van het onder­
wijs, het sociaal-kultureel werk en de amateuristische kunstbeoefening. 
De SCZ, die zich bezighoudt met de receptieve kunstzinnige vorming, zal 
in de toekomst een plaats moeten vinden binnen zo'n struktuur. 

Tegen deze achtergronden heeft een kleine kommissie zich in vijf vergade­
ringen gebogen over de knelpunten in de struktuur van de SCZ. Deze kommis­
sie was als volgt samengesteld: drs. J.C. Erbrink, Nieuwerkerk, bestuurs­
lid van de SCZ en van de Zeeuwse Volksuniversiteit; H.W.A. Koch, Middel­
burg, direkteur van de Zeeuwse Culturele Raad; J.A. de la Mar, Middelburg, 
direkteur van de SCZ; G.A.H. Overdam, Vlissingen, funktionaris bij de 
Stichting Culturele Gemeenschap Vlissingen en B. Ruijter, Zaamslag, be­
stuurslid van de Stichting UIT in Zeeuwsch-Vlaanderen. 

De volgende beschouwingen en voorstellen zijn het resultaat van de werk­
zaamheden van de kommissie. 

2. De podiumkunsten 
Verbetering van de struktuur van de SCZ - wij zeggen dit uitdrukkelijk om 
misverstanden te voorkomen - is niet het uiteindelijke doel van deze nota, 
maar een middel. Een middel om te bevorderen dat de podiumkunsten zoals 
die zich in Nederland - en soms ook in het buitenland - ontwikkelen, in 
Zeeland tot hun recht kunnen komen op een wijze die ook aansluit bij de 
wensen en behoeften van het publiek. 

Onder podiumkunsten verstaan wij dan toneel, muziek, dans en film in al 
hun variëteiten en onderlinge verstrengelingen, maar ook hun uitlopers en 
vermengingen met de beeldende kunst en de letteren. De SCZ beperkt zich 
tot het terrein van de professionele podiumkunsten. Wij vinden het een te 
formele benadering om daaronder alleen de produkties van de beroepsgezel­
schappen te verstaan. Ook produkties van niet of niet geheel professionele 
gezelschappen kunnen een goede kwaliteit hebben. Het is belangrijk dat 
ook deze een plaats kunnen krijgen in het programma dat door de SCZ wordt 
gekoördineerd. 

De ontwikkeling van teater- en muziekprodukties en dergelijke valt buiten 
het bestek van dit stuk. Dat is de taak van grote en kleine toneelgezel­
schappen, orkesten, ensembles, groepen en soms ook eenlingen overal in 
het land. Wanneer het aanbod van hen gestalte krijgt begint de taak van 
de SCZ. Globaal kan deze taak als volgt worden omschreven: 
- het in kaart brengen van het landelijk aanbod; 
- het inventariseren van wensen en behoeften bij het publiek en 

publieksgroepen in Zeeland; 
- het bevorderen van een evenwichtige en kwalitatief goede keuze uit 

het aanbod; 
- het bevorderen dat het publiek en publieksgroepen in deze keuze 

kunnen participeren; 



- het bevorderen van een evenwichtige spreiding van produkties over de 
provincie en over de verschillende publieksgroepen; 

- het informeren van het publiek en publiekgroepen over het programma; 

- het bevorderen dat het programma onder zo gunstig mogelijke omstandig­
heden kan worden uitgevoerd; 

- het doorgeven van wensen en behoeften van het publiek en publieks­
groepen aan de producenten van het aanbod. 

Bij de uitvoering van deze taak heeft de SCZ niet alleen te maken met 
produkties die in kulturele centra als schouwburgen en koncertzalen 
worden uitgebracht. Er worden immers ook produkties voor andere omgevm-
qen ontwikkeld. Bijvoorbeeld omdat daardoor een andere konfrontatie van 
het publiek met kunst mogelijk wordt (straatteater) of omdat bijzondere 
publieksgroepen, waarvoor een produktie bedoeld is, beter in hun eigen 
omgeving (school, vormingscentrum, klubhuis) bereikt kunnen worden. 
Van zijn taak ten opzichte van het onderwijs is de SCZ zich bewust, in 
de wetenschap overigens dat deze nog beter moet worden uitgebouwd. Wij 
vinden dat de SCZ ook diensten behoort te verlenen aan het jeugd- en 
ionqerenwerk, klub- en buurthuiswerk, vrouwengroepen en andere werk­
soorten binnen het sociaal-kultureel werk, zowel in de sfeer van active­
ring en bemiddeling als in de sfeer van begeleiding Ook met de amateu­
ristische kunstbeoefening dienen intensievere kontakten te ontstaan. Deze 
taken ten opzichte van het onderwijs, het sociaal-kultureel werk en de 
amateuristische kunstbeoefening kunnen het beste worden ontwikkeld in 
goed samenspel met de muziekscholen, het Zeeuws Instituutvoor Kunst-
zinniqe Vorming en het Zeeuws Centrum voor Amateurtoneel in het kader-
van de verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming in Zeeland (Zie. 
Enkele gedachten over een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige 
vorming in Zeeland, Zeeuwse Culturele Raad, juli 1977). 
Hierboven is al enkele malen gesproken over "het publiek". Maar eigen­
lijk bestaat dat niet. In de praktijk blijken er grotere en kleinere 
publieksgroepen te zijn die elkaar deels overlappen, maar soms ook vol­
strekt naast elkaar staan afhankelijk van het soort produkties dat wordt 
geprogrammeerd. 
Sommige produkties, zoals opera, musical, repertoiretoneel, zijn bedoeld 
voor een groot publiek en komen ook alleen maar tot hun recht wanneer dat 
aanweziq is. Andere produkties komen beter tot hun recht wanneer de af­
stand tussen uitvoerenden en publiek niet te groot is. Dat soort produk­
ties is ook vaak gericht op kleinere groepen met een meer gespecialiseer­
de smaak of een gemeenschappelijke achtergrond. De SCZ behoort te bevor­
deren dat niet alleen het grote, anonieme schouwburgpubliek aan zijn 
trekken komt, maar ook dat de verschillende en vaak meer herkenbare 
kleinere publieksgroepen iets van hun gading in het programma vinden. 

3. Schets huidige struktuur SCZ 
Als men de struktuur van de SCZ in beeld tracht te brengen ontstaat een 
ingewikkeld lijnenspel. . 
Met voorbijgaan aan de ontstaansgeschiedenis en de historische ontwikke­
lingen ziet de opbouw van de organisatie er als volgt uit: 
a. bestuur 

De stichting wordt bestuurd door een algemeen bestuur van 17 leden en 
door een uit dit bestuur gevormd dagelijks bestuur van 5 leden. 



- 4 -

Het kollege van gedeputeerde staten benoemt 2 leden. Dit zijn de gede­
puteerde van kuituur en een statenlid. Deze laatste heeft de funktie 
van penningmeester en is daardoor lid van het dagelijks bestuur. De 
provinciale invloed binnen het bestuur is nog versterkt met 2 advise­
rende leden: een ambtenaar van kulturele zaken heeft zitting in het 
algemeen bestuur en de chef financiën in het dagelijks bestuur. De ge­
meentelijke subsidiënten worden vertegenwoordigd door 2 leden aangewe­
zen door de afdeling Zeeland van de Vereniging van Nederlandse Gemeen­
ten. Voorts wijzen de besturen van de aangesloten organisaties Zeeuwse 
Volksuniversiteit, het distri kt Zeeland van de Mij tot Nut van 't Alge­
meen en de vereniging Jeugd en Muziek Zeeland elk één bestuurslid aan. 
De door de ZVU aangewezen vertegenwoordiger is de voorzitter van de SCZ. 
Onlangs is door het bestuur een statutenwijziging aangenomen, waardoor 
een officiële vertegenwoordiging van de stichting UIT in Zeeuwsch-Vlaan­
deren en de VSC mogelijk wordt. De overige leden van het bestuur zijn 
leden van de onderscheidene werkgroepen, waarbij de geografische sprei­
ding in acht is genomen. Tenslotte zijn als adviseurs toegevoegd de 
direkteur van de Zeeuwse Culturele Raad en de direkteur van de SCZ. 

b. buro 
Het buro van de SCZ is bemand met 9J funkt ionar issen, waaronder de 
d i r e k t i e . De funkt ie-verdel ing is als vo lg t : 
er is een manager Jeugd en Muziek, wiens salar is voor de h e l f t door 
Jeugd en Muziek Nederland wordt betaald. Deze manager ontvangt z i j n 
d i rekt ieven voornamelijk van het bestuur van de vereniging Jeugd en 
Muziek Zeeland. Eén dag per week (20%) wordt besteed aan de SCZ-akt iv i -
t e i t en voor het basis onderwijs. 
Voorts is er een part- t ime burosekretaresse voor het vormings- en ont­
wikkelingswerk, die haar opdrachten ontvangt van het ZVU-bestuur. Deze 
a k t i v i t e i t e n strekken zich verder over het buro u i t , wat be t re f t 
publ ieks informat ie, kassadiensten, gebruik en bediening apparatuur, b i j ­
houden van aparte boekhouding, enz., waar tegenover een kleine vergoe­
ding staat plus een tegenprestatie in de vorm van het bijhouden van 
adressenbestanden. 
De burobezetting bestaat verder, wat Middelburg b e t r e f t , u i t dr ie funk­
t i ona r i ssen voor de diensten aan werkgroepen en publiek en het koó'rdi-
neren, a f s l u i t e n , technisch en propagandistisch begeleiden van de eve­
nementen. Twee boekhoudkundige krachten (vóór 1 september 1978 nog 1|) 
zorgen voor de f inancieel -administ rat ieve verwerking en verslaggeving. 
Tenslotte is op de SCZ-dependance, het UIT-buro te Terneuzen, naast 
twee halve administrat ieve medewerksters, voor dr ie dagen per week een 
koördinator voor Zeeuwsch-Vlaanderen gedetacheerd. De overige twee da­
gen besteedt deze funkt ionar is aan de SCZ-akt iv i te i ten voor het voort­
gezet onderwijs. 

c. werkgroepen 
Er wordt uitgegaan van de regionale inde l ing : 1. Schouwen-Duiveland; 
2. Tholen; 3. S t .Ph i l i ps land ; 4. Middelburg; 5. Vl iss ingen; 6. overig 
Walcheren; 7. Noord- en Zuid-Beveland en 8. Zeeuwsch-Vlaanderen. 

Op overig Walcheren worden geen a k t i v i t e i t e n in het kader van de SCZ 
georganiseerd en op St .Phi l ips land incidenteel door de gemeente. 
In de overige regio 's z i j n werkgroepen werkzaam, die gemeen hebben dat 
z i j samengesteld z i j n u i t v r i j w i l l i g e r s en inhoudel i jke verantwoorde­
l i j k h e i d hebben. 
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Deze werkgroepen zijn al dan niet aangesloten bij verschillende in de 
SCZ samenkomende instellingen, soms regionaal gebundeld of samen­
werkend, soms mèt maar ook wel zonder onduidelijke dwarsverbindingen 
naar organisaties die zowel binnen als buiten de SCZ aktief zijn. 

De relaties van de werkgroepen met de geldgevende plaatselijke over­
heid doorlopen de kwalifikaties "duidelijk gestruktureerd" tot 
"verdient deze naam nauwelijks". 

De SCZ-aktiviteiten van de werkgroepen zijn grofweg te verdelen in 
de werksoorten openbare toneel-, muziek- en kabaretvoorstellingen 
en dergelijke, al of niet gericht op speciale publieksgroepen, 
filmvoorstellingen en teateropvoeringen voor leerlingen binnen het 
basis- en voortgezet onderwijs. 
Niet alle werksoorten manifesteren zich in alle regio's. 

1. Schouwen-Duiveland 

De ZVU verzorgt het teateraanbod. Er zijn lijnen te trekken naar 
het scholenwerk, zowel voor het basis- als voor het voortgezet 
onderwijs. De stichting filmkring Ziejook opereert vrijwel zelf­
standig. 
Er is incidenteel kontakt met de gezamenlijke georganiseerde 
overheden op dit eiland. 

2. Tholen 

De ZVU brengt een teaterprogramma uit voor ouderen en een 
openbare voorstelling voor de jeugd, alsmede een voorstelling 
voor leerlingen van het basis onderwijs. 
Voorzitter van de werkgroep is (was) de burgemeester, waarmede 
de relatie naar de gemeenten verzekers is (was). 

3. St.Philipsland 

Zeer incidenteel wordt een aktiviteit door de gemeente georganiseerd. 

4. Middelburg 

Het teater- en muziekaanbod wordt gevormd door de afzonderlijke 
programma's van de ZVU, de SAK (Stichting Algemene Kunstkring) 
en Jeugd en Muziek. 
Jeugd en Muziek beheert tevens een filmhuis en organiseert los 
van de SCZ de zomerfestivals Nieuwe Muziek. 
Er is een scholenplatform voor het basis onderwijs met een duide­
lijke lijn (het sekretariaat) naar de Gemeentelijke Culturele 
Dienst. 
Incidenteel programmeert de Culturele Dienst evenementen buiten 
SCZ-verband. Er is geen scholenplatform voor het voortgezet 
onderwijs. Jaarlijks is er een overleg met de scholen over de 
mogelijkheden. 
Wanneer daartoe aanleiding is komen genoemde participanten in 
een aarzelend op gang komend Middelburgs overleg bijeen, soms 
met de plaatselijke wethouder van kuituur. 

5. Vlissingen 

De Vlissingse Samenwerkende Culturele Instellingen (VSC) is een 
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organisatie die deel uitmaakt van de Stichting Culturele Gemeenschap 
Vlissingen. De VSC heeft voor de verschillende werksoorten afzonder­
lijke sekties. 
Beroepsmatige begeleiding is verzekerd via een ambtenaar kulturele 
zaken. • 
De relatie met het gemeentebestuur loopt via de Stichting Culturele 
Gemeenschap Vlissingen. 

6. Overig Walcheren 

Er vinden geen aktiviteiten plaats in het kader van de SCZ. 

7. Noord- en Zuid-Bevel and 

Jeugd en Muziek, Nut Noord-Bevel and en een vertegenwoordiger van 
het scholenplatform basis onderwiis komen samen in de BSC 
(Bevelandse Samenwerkende Culturele i ns te l l i naen) . 
De BSC brenat bovendien een eiaen teater- en muziekprogramma. 
Er is geen scholenplatform voor het voortgezet onderwijs op de 
Bevelanden; een l i d van de werkgroep is met d i t aspekt belast . 
In het Bevelandse subsidiënten-overleg, waarbij a l l e gemeenten 
betrokken z i j n , is de BSC gesprekspartner. 

8. Zeeuwsch-Vlaanderen 

Er z i j n v i j f werkgroepen (Axel , Oost-Zeeuwsch-Vlaanderen, 
Sas van Gent, Terneuzen en West-Zeeuwsch-Vlaanderen) met 
gezamenlijke regionale en eigen p laa tse l i j ke a k t i v i t e i t e n , 
verenigd binnen de St icht ing UIT in Zeeuwsch-Vlaanderen. 

De werkgroep Axel (CCA) behart igt als enige UIT-werkgroep 
ook de vormings- en ontwikkelingswerkbelangen van de ZVU. 

De werkgroep West-Zeeuwsch-Vlaanderen kent een afzonder l i jke 
ZVU-werkgroep met verbindingen naar het scholenwerk en de 
sub-werkgroep kul tureel grensverkeer. 

De werkgroepen Oost-Zeeuwsch-Vlaanderen, West-Zeeuwsch-
Vlaanderen en Terneuzen hebben eigen jongerengroepen ( J ' u i t ) . 

UIT-Terneuzen heeft verbindingen met de f i lm l i ga en de 
St ich t ing Jess. 

Jeugd en Muziek Terneuzen is een afzonder l i jke organisat ie , 
die n ie t ressorteert onder de vleugels van Jeugd en Muziek 
Zeeland. 

Het B.O.-werk va l t in Terneuzen als enige Zeeuwsch-Vlaamse 
gemeente buiten de UIT-werkgroep. 
Er is intergemeentel i jk overleg, waarvoor de St icht ing UIT 
als daartoe aanleiding i s , wordt uitgenodigd. 
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4. Mogelijkheden huidige struktuur 
Bij vergelijking van Zeeland met de overige provincies valt op, dat geen 
enkele gemeente hier voldoende draagkracht lijkt te hebben om een pro­
gramma op het terrein van de podiumkunsten geheel op eigen kracht te 
ontwikkelen en uit te voeren. Ook de centrumgemeenten zijn financieel 
niet in staat gebleken de lasten van de daarvoor noodzakelijke professio­
nele mensen, akkommodaties en technische uitrusting te dragen. In een 
dergelijke situatie ligt onderlinge samenwerking en professionele onder­
steuning vanuit een bovengemeentelijke instelling voor de hand. 

Tegen deze achtergrond is het ook nog steeds belangrijk en alleen maar 
positief te waarderen, dat vrijwilligersorganisaties indertijd het 
initiatief hebben genomen om schouwburgprogramma's te ontwikkelen en uit 
te voeren èn dat deze organisaties nu al weer vele jaren samenwerken in 
het verband van de SCZ. 

Deze samenwerking biedt - ook voor de toekomst - de volgende mogelijk­
heden: 
a. gezamenlijke oriëntatie op en informatie over het landelijk aanbod; 

Niet ieder afzonderlijk initiatief om een voorstelling of koncert in 
Zeeland te organiseren behoeft zich te oriënteren over het aanbod, 
maar kan daarvoor in beginsel terecht bij de SCZ. Omgekeerd beschik­
ken de producenten van teater, muziek en dergelijke in Zeeland over 
een centraal adres, dat informatie over hun aanbod kan verspreiden. 
Deze mogelijkheid is overigens nog onvoldoende ontwikkeld; de infor­
matie van de SCZ over het aanbod is nog onvolledig en is ook niet vol­
doende toegankelijk voor niet-aangeslotenen. 

b. veelzijdigheid van het programma; 
De betrokkenheid van een aantal verschillend geaarde organisaties met 
hun afdelingen en werkgroepen voorkomt nu al, dat het programma een­
zijdig wordt samengesteld. 

c. publieksparticipatie; 
Door de medewerking van een groot aantal vrijwilligers is er nu al 
- zeker in vergelijking met elders - sprake van een behoorlijke par­
ticipatie van het publiek bij het bepalen van het programma. 

d. spreiding van de evenementen; 
De tegenwoordige struktuur met vertakkingen naar alle regio's heeft 
een evenredige spreiding van het programma over de hele provincie 
zeker bevorderd. 

e. koördinatie bij programmering en publiciteit; 
De koördinatie van voorstellingen en koncerten in Zeeland en de gezamen­
lijke informatie daarover aan het publiek is al ver gevorderd. Het 
ligt binnen het bereik van de SCZ ook de zomerevenementen en voorstel­
lingen, die door niet-aangeslotenen worden georganiseerd, daarbij te 
betrekken. Dan kunnen de data waarop evenementen plaatsvinden nog 
beter op elkaar worden afgestemd en kan het publiek een nog vollediger 
beeld krijgen van het teater- en muziekaanbod in Zeeland. 

f. efficiënt gebruik van beschikbare middelen; 
Hierboven is al vastgesteld dat het van belang is, dat de beperkt be­
schikbare middelen zo efficiënt mogelijk worden gebruikt. Wij denken 
dan aan deskundige "man"-kracht - zowel in de professionele als in de 
vrijwillige sfeer - , akkommodaties, technische uitrusting en publici-
teitsmogelijkheden. De mogelijkheden die de SCZ op dit punt biedt kun­
nen zeker nog verder worden uitgebuit. 
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g. samenwerking met andere werksoorten; 
Wanneer eenorganisatie als de SCZ zou ontbreken zou samenwerking met 
andere werksoorten heel wat moeilijker te verwezenlijken zijn. In ver­
band met de ontwikkeling van edukatieve plannen in de toekomst denken 
wij daarbij aan het onderwijs, edukatief werk voor volwassenen, biblio­
theken en kunstzinnige vorming; met het oog op het tot stand brengen 
van een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming aan muziek­
scholen en kreativiteitscentra, het sociaal-kultureel werk en de 
amateuristische kunstbeoefening. 

h. bevorderen van samenhang in het beleid ten aanzien van de podiumkunsten; 
De SCZ levert nu al een belangrijke bijdrage aan de samenhang van het 
beleid ten aanzien van de podiumkunsten van de provincie en de gemeen­
ten in Zeeland. Deze bijdrage kan overigens nog versterkt worden en 
- bij verdere ontwikkeling van de begeleidings- en bemiddelingsfunkties 
in het kader van de verzorgingsstruktjur kunstzinnige vorming - ook 
effekt hebben op het landelijk beleid. 

5. Gebreken huidige struktuur 
In de inleiding hebben wij al enkele knelpunten in de tegenwoordige orga-
nisatiestruktuur globaal aangeduid. 
Hieronder volgt een uitgebreid overzicht van de ontwikkelingen en omstan­
digheden, die het wenselijk maken de struktuur - en wellicht ook de taak -
van de SCZ ter diskussie te stellen. 

a. gemeentelijke taken zijn teveel overgenomen; 
Het landelijk welzijnsbeleid ontwikkelt zich - het is al eerder gezegd-
in de richting van decentralisatie en planning. Konkretisering van dat 
beleid betekent dat taken die op het lokale nivo kunnen worden vervuld 
- uitvoerend werk en dagelijkse ondersteuning, zoals hulp bij program­
mavoorbereiding en uitvoering, organisatie, administratie en financiën -
daar ook gestalte krijgen. De struktuur van de SCZ heeft ertoe bijge­
dragen dat een aantal van deze taken op provinciaal nivo worden ver­
vuld en werkt in de hand dat deze op dat nivo blijven. Er kunnen prak­
tische redenen zijn om dat zo te laten, bijvoorbeeld omdat de gemeen­
telijke schaal in Zeeland te klein is en samenwerking op dit punt 
voordelen biedt, maar dan moet daarvoor wel duidelijk gekozen worden in 
het besef dat het om lokale taken gaat, waarvoor de gemeenten verant­
woordelijk zijn. 

b. provinciale taken zijn onvoldoende ontwikkeld; 
Het bovenstaande heeft er tevens toe geleid, dat funkties die wel op 
het provinciaal nivo thuis horen minder uit de verf zijn gekomen dan 
wenselijk is. In het Advies Verzorgingsstruktuur Kunstzinnige Vorming 
worden deze taken nader omschreven. Het gaat dan om begeleiding 
- bijvoorbeeld van onderwijskrachten bij de wijze waarop de podium­
kunsten een plaats krijgen in de school - en de bemiddeling tussen 
kunstaanbod en de afnemers van produkties, ook in het onderwijs en het 
sociaal-kultureel werk. Eerder is al aangegeven in welke richting de 
bemiddelingsfunktie verder kan worden ontwikkeld. Van de begeleidings-
funktie kan in de huidige situatie te weinig terecht komen. 

c. taken van de SCZ zijn onduidelijk; 
In het verlengde van de hierboven gesignaleerde problemen is er een 
duidelijke spanning ontstaan tussen de verwachting, die men op plaat­
selijk nivo heeft van de SCZ op het gebied van de ondersteuning, en de 
steun die in de praktijk geboden kan worden. De wensen die op dit ter-
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rein leven verschillen ook per regio. 
d. financiële verantwoordelijkheid van de overheden ook niet duidelijk; 

Na het voorgaande zal het geen verbazing wekken, dat er ook ondui­
delijkheid bestaat over de financiële verantwoordelijkheid die ener­
zijds de gemeenten en anderzijds de provincie heeft. De provincie 
stelt zich op het standpunt, dat het in de eerste plaats op haar weg 
ligt de apparaats- en propagandakosten voor haar rekening te nemen; 
de gemeenten behoren de kosten van de evenementen te dragen. Het 
standpunt van de provincie is waarschijnlijk minder logisch dan op het 
eerste gezicht lijkt. Het kan worden onderschreven wanneer de SCZ uit­
sluitend taken vervuld die op het provinciaal nivo thuis horen. Maar 
dat betwijfelen wij juist. Door de financiële verantwoordelijkheid 
voor de evenementen geheel naar de gemeenten te schuiven ontstaat 
bovendien het gevaar, dat de SCZ voor een aantal gemeenten niet meer 
interessant lijkt. Wanneer deze gemeenten zich onvoldoende realiseren 
dat het samenwerkingsverband belangrijke andere voordelen - ook 
financiële - oplevert en zich daarom uit dit verband zouden losmaken, 
zou dat zeer nadelige konsekwenties met zich brengen voor de moeizaam 
bereikte koördinatie van programma's en de toekomstige ontwikkeling 
van de steunfunktie. 

e. afgrenzing naar zomeraktiviteiten en niet-professionele aktiviteiten 
te formeel ; 
Eerder hebben wij al gesteld, het niet logisch te vinden dat de 
koördinatie van de SCZ stopt bij het begin van het zomerseizoen èn 
zich beperkt tot de produkties van professionele gezelschappen. Ook in 
dit opzicht zou de struktuur meer ruimte moeten bieden. 

f. lijnen van overleg en besluitvorming te ingewikkeld; 
De onderbouw van de SCZ bestaat uit verschillende gestruktureerde 
organisaties, die deels provinciaal, deels regionaal en soms alleen 
plaatselijk werken. Deze organisaties hebben meestal weer plaatselijke 
of regionale werkgroepen of afdelingen, die al of niet samenwerken._ 
Dat levert een ingewikkeld netwerk van overleg- en besluitvormingslij-
nen op, dat voor vereenvoudiging vatbaar is. Deze voor de buitenstaan­
der weinig doorzichtige struktuur levert bovendien spanningen op tus­
sen de aangesloten organisaties onderling en met de gemeenten, die 
vaak onvoldoende of te toevallig bij de plaatselijke afdelingen of 
werkgroepen betrokken zijn. De huidige struktuur laat bovendien weinig 
ruimte voor nieuwe initiatieven. Daarbij komt dat de aangesloten orga­
nisaties niet die open struktuur hebben, die in een hedendaags kultuur-
beleid mag worden verwacht. Zelfs de jongste organisaties blijken er 
niet aan te ontkomen dat alleen al hun naam bij sommige publieksgroe­
pen als drempel werkt. Wij voegen daar graag aan toe, dat dit effekt 
zeker niet door de organisaties wordt beoogd. 

g. burostruktuur onduidelijk; 
Enkele aangesloten organisaties - Zeeuwse Volksuniversiteit, Jeugd en 
Muziek - hebben eigen personeel, dat op het buro van de SCZ werkzaam 
is doch niet of maar ten dele verantwoording verschuldigd is aan de 
direkteur. Ook de verrekening van kosten die in dit verband worden 
gemaakt voor aktiviteiten, waarmee de SCZ geen bemoeienis heeft, is 
onvoldoende geregeld. 

6. Uitgangspunten andere struktuur SCZ 
Voordat wij proberen voorstellen te formuleren voor een andere struktuur 
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van de SCZ lijkt het ons goed, aan te geven welke uitgangspunten gehan­
teerd kunnen worden voor het ontwerpen van een andere organisatievorm. 

a. Een eerste en belangrijk aanknopingspunt daarvoor wordt ons geboden 
door de eerder genoemde Knelpuntennota. Daarin zijn een aantal kriteria 
ontwikkeld waaraan bestaande voorzieningen en aktiviteiten kunnen 
worden getoetst. Deze kriteria kunnen als volgt worden onderscheiden: 
1. samenhang 
De samenhang van aktiviteiten en voorzieningen die naar aard en funktie 
met elkaar te maken hebben moet in beleid en struktuur zoveel mogelijk 
tot uiting komen. 
Hiervoor hebben wij al gepleit voor het maken van ruimte in beleid en 
struktuur voor voorstellingen en dergelijke, die in het zomerseizoen 
worden georganiseerd, en voor produkties van goede kwaliteit, die door 
niet of niet geheel professionele kwaliteit worden uitgebracht. Voorts 
verwijzen wij naar hetgeen wij hebben opgemerkt over de verzorgings-
struktuur voor de kunstzinnige vorming. 
2. bereikbaarheid en toegankelijkheid 
Voorzieningen en aktiviteiten moeten voor de mensen voor wie ze zijn 
bedoeld direkt bereikbaar en toegankelijk zijn. 
In dit verband is van belang: goede informatie over het programma, 
evenredige spreiding van de evenementen over de provincie ên over de 
verschillende publieksgroepen en het vermijden van drempels door de 
hoogte van de toegangsprijzen, systemen van kaartverkoop, de beeld­
vorming van uitvoerende organisaties en gebruik van jargon bij de 
voorlichting. Bijzondere aandacht moet worden besteed aan mensen die 
vanuit milieu, opvoeding en onderwijs toch al gemakkelijk worden afge­
schrikt als het om kunst gaat. 
3. demokratisch funktioneren 
Aktiviteiten en voorzieningen en de daarachter liggende organisaties 
dienen op demokratische wijze te funktioneren. Op alle nivo's moeten 
de mensen voor wie de aktiviteiten zijn bedoeld deel kunnen nemen aan 
de ontwikkeling en uitvoering van het beleid, hetzij als bestuurder, 
hetzij als vrijwilliger. 
Het beleid moet ook stimulansen geven aan spontane initiatieven en 
ontwikkelingen, ook als die onverwachts komen. Krijgen zij een duur-_ 
zamer karakter dan behoren zij dezelfde kansen te krijgen als gevestig­
de instellingen, mits zij aan bepaalde kriteria voldoen. Demokratisch 
funktioneren kan ook betekenen: zo nodig het veld ruimen voor verande­
ring en vernieuwing. 
4. flexibiliteit 
Een statische, stroeve organisatie kan niet of nauwelijks demokratisch 
werken en is weinig toegankelijk. Een beleid dat zich binnen de aange­
harkte paden van het bestaande blijft ophouden kan onmogelijk een goed 
kultuurbeleid zijn omdat het zich afschermt voor de voortgaande ont­
wikkelingen in de maatschappij. Het beleid van een organisatie die zich 
met kunst bezighoudt behoort per definitie flexibel te zijn. Dat stelt 
eisen aan de - noodzakelijke - planning en programmering. Plannen 
mogen nieuwe ontwikkelingen niet blokkeren. Er behoort voldoende ruimte 
te zijn voor onverwachte eksperimenten en projekten. 
De SCZ dient voortdurend alert te zijn voor nieuwe ontwikkelingen in de 
podiumkunsten. In het beleid, de struktuur èn het budget behoort er 
ruimte te zijn om vernieuwende en grensverleggende produkties uit te 
brengen wanneer deze zich voordoen. Thans is deze ruimte nauwelijks 
aanwezig. 
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5. rechtszekerheid 
Dit kriterium geldt zowel naar het publiek als naar de organisatie. 
Het publiek en de verschillende publieksgroepen hebben recht op een 
goed aanbod. De SCZ en zijn werknemers hebben recht op zekerheid 
wanneer zij aan minimale regels voldoen. Zo behoort de financiering 
van aktiviteiten vast te staan wanneer aan de gestelde voorwaarden 
wordt voldaan. De SCZ behoort ook over voldoende deskundig personeel 
te kunnen beschikken om zijn taken te kunnen uitvoeren. Een niet on­
belangrijk deel van de problemen die zich hebben voorgedaan zijn 
terug te voeren op gebrek daaraan. 

De volgende uitgangspunten, die wij willen hanteren, hebben deels met het 
voorgaande te maken, maar staan voor een ander deel los daarvan. 

b. publieksparticipatie 
De struktuur moet een zo groot mogelijke participatie van het publiek 
mogelijk maken. Voor een deel vloeit dit voort uit het. kriterium van 
demokratisch funktioneren, maar het heeft ook alles te maken met het 
ontstaan van de SCZ vanuit het particulier initiatief. De publiekspar­
ticipatie, zoals die binnen de aangesloten organisaties, in plaatse­
lijke en regionale werkgroepen en in verschillende overlegvormen is 
ontwikkeld, heeft zijn funktie in de loop der jaren meer dan bewezen 
en dient dan ook verder te worden uitgebouwd. Daarbij moet worden 
voorkomen dat de aangesloten organisaties de enige kanalen zijn, waar­
langs het publiek invloed kan uitoefenen op het programma. Bij het 
publiek komen zij namelijk al gauw als een gesloten geheel over, ook 
als dat zeker niet wordt beoogd. Het is dan ook belangrijk dat er 
binnen de struktuur mogelijkheden ontstaan voor informelere vormen van 
publieksparticipatie. Daarnaast behoort de bevolking te weten, dat de 
SCZ open staat voor de wensen die kenbaar worden gemaakt en deze 
serieus neemt. 

c. identiteit uitvoerende organisaties; ruimte voor nieuwe initiatieven 
De struktuur en werkwijze van de SCZ behoort de eigen identiteit van 
de organisaties die voor de uitvoering zorgdragen te respekteren; 
daarnaast moet er meer ruimte zijn voor nieuwe initiatieven. 
Een eigen - en soms eigenzinnige - opstelling van de aangesloten 
organisaties ten aanzien van het beleid en de programmering bevordert 
de veelzijdigheid van het programma. Dat moet ook in een nieuwe struk­
tuur mogelijk zijn; een andere struktuur mag niet leiden tot afbraak 
van deze organisaties. 
Een nieuwe struktuur moet ook mogelijkheden openen om - op het 
geëigende nivo - samen te werken met organisaties als bijvoorbeeld de 
Stichting Jess in Terneuzen, de Stichting Matthäus Passion in Hulst 
en het Bach-Comité in Aardenburg. Hierbij mag de eigen werkzaamheid 
van deze organisaties en de eigen identiteit niet. worden aangetast. 
Samenwerking op plaatselijk nivo is ook gewenst met instellingen die 
- in een breder kader - ook teatervoorstel1ingen, koncerten of film­
voorstellingen verzorgen. Wij denken daarbij aan instellingen als 
Midgard en De Beuk in Middelburg, maar zo zijn er meer in de provincie. 
De struktuur dient ook openingen te laten voor nieuwe initiatieven, 
waarbij onder andere gedacht kan worden aan Jeugd en Muziek Terneuzen. 
Ook hier zonder aantasting van eigen werkzaamheid en identiteit. Wij 
verwijzen ook naar hetgeen wij opmerkten onder a.3 van deze paragraaf. 
Tenslotte moet worden voorkomen dat binnen het verband van de SCZ 
aktiviteiten worden ingebracht die niet betrekking hebben op de podium­
kunsten. Wij doelen daarbij op de ondersteuning van het vormings- en 
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ontwikkelingswerk door de Zeeuwse Volksuniversiteit vanuit het buro van 
de SCZ. Daarvoor wordt inmiddels een andere oplossing gezocht. Het is 
trouwens in het algemeen ongewenst dat personeel van de SCZ - ook al 
is het maar voor een deel van de werktijd - eksklusief ten dienste 
staat van één van de uitvoerende organisaties, zoals in het geval van 
de manager van Jeugd en Muziek. 
Het komt ons voor dat een belangrijke verbetering van de struktuur kan 
worden verkregen wanneer de SCZ in de toekomst minder gaat funktioneren 
als koepel van enkele aangesloten organisaties en meer als dienstver­
lenende instelling voor alle organisaties en groepen, die zich met uit­
voerend werk bezighouden. 

d. verscheidenheid en kwaliteit 
Struktuur en werkwijze moeten de verscheidenheid en de kwaliteit binnen 
het programma bevorderen. 
Wij willen voorop stellen, dat wij dit uitgangspunt van even groot 
belang achten als het gestelde onder b. en c. Wij menen, dat door de 
participatie van het publiek en de organisaties de kansen op verschei­
denheid goed kunnen worden gegarandeerd. Publieksparticipatie kan ech­
ter ook leiden tot verschraling in het programma of het nu om kwaliteit 
of om kwantiteit gaat. Het ligt in de eerste plaats op de weg van het 
buro om organisaties en werkgroepen te attenderen op produkties van 
bijzondere kwaliteit binnen het landelijk aanbod. Daarnaast moet het 
buro voorwaarden scheppen, waardoor het werk dat verbonden is aan vol­
doende kwantiteit ook verricht kan worden en de vrijwilligers niet te 
zwaar belast worden. Het buro moet dus kunnen beschikken over voldoen­
de deskundige mensen, die gelegenheid hebben zich te oriënteren over 
het aanbod en genoeg tijd beschikbaar hebben om werkzaamheden, die 
vrijwilligers niet kunnen verrichten., voor hun rekening te nemen. Dat 
neemt niet weg dat een zo goed mogelijk gebruik moet worden gemaakt 
van vrijwilligers, die door interesse en ervaring een bepaalde deskun­
digheid hebben verworven. Organisaties en werkgroepen kunnen door het 
buro worden geïnformeerd over het totaal aan deskundigheid, waarop 
binnen de struktuur een beroep kan worden gedaan. 
Hierboven is al gewezen op het belang van vernieuwende en grensverleg­
gende produkties. Zij behoren een wezenlijk onderdeel te vormen van het 
programma. Juist op dit gebied is publieksparticipatie nauwelijks moge­
lijk omdat het hier vaak gaat om ontwikkelingen, waarvan het publiek 
nog geen kennis heeft kunnen nemen. Bij de keuze van dergelijke pro­
dukties moet de binnen de organisatie aanwezige deskundigheid daarom 
een belangrijke rol spelen. Wij realiseren ons, dat een van de bij de 
SCZ aangesloten organisaties - Jeugd en Muziek Zeeland - zich als taak 
stelt, aktuele ontwikkelingen in de kunsten op de voet te volgen en 
deze ook in Zeeland een podium te geven. Jeugd en Muziek Zeeland be­
hoort daarom misschien een bijzondere plaats te krijgen in de nieuwe 
struktuur. 
Kwaliteit behoort ook een rol te spelen bij de uitvoering van het pro­
gramma. Voor het ontwerpen van affiches en de overige publiciteit moet 
een beroep kunnen worden gedaan op deskundigen op het gebied van de 
grafische vormgeving. De uitvoering zelf moet onder zo goed mogelijke 
omstandigheden plaats kunnen vinden. Daarom moet voor kaartverkoop, 
inrichting en openstelling van de zaal, belichting en dergelijke fak-
toren een beroep kunnen worden gedaan op deskundigen of op vrijwilli­
gers, die voldoende thuis zijn in de professionele kanten van het 
schouwburgbedrijf. 
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verhouding beroepskrachten - vrijwilligers 
Er moet duidelijkheid zijn over de taken van de beroepskrachten en 
van de vrijwilligers binnen de organisatie. 
Dit uitgangspunt vloeit voort uit wat hierboven is gesteld. Voorkomen 
moet worden dat vrijwilligers worden belast met taken, die hen te veel 
belasten. Evenzeer moet ervoor worden gewaakt, dat beroepskrachten 
taken van vrijwilligers overnemen, waardoor de zelfwerkzaamheid wordt 
aangetast. In het algemeen kan worden gesteld, dat vrijwilligers kun­
nen worden aangesproken voor werkzaamheden die zij zonder bezwaar in 
hun vrije tijd kunnen verrichten en waarvoor geen specifieke profes­
sionele deskundigheid nodig is. Andere werkzaamheden moeten worden 
overgelaten aan professionele krachten, ook om dilettantisme te ver­
mijden. Hierboven is al gezegd, dat in uitzonderingsgevallen dankbaar 
gebruik kan worden gemaakt van de deskundigheid, die vrijwilligers 
zich hebben verworven. 
In het verleden is duidelijk gebleken dat werkgroepen van vrijwilligers 
niet kunnen funktioneren zonder bijstand van professionele krachten, 
maar óók en dat is de keerzijde van de medaille, dat bepaalde profes­
sionele ondersteuningstaken onvoldoende als noodzakelijk worden onder­
kent. 
De laatste jaren heeft de SCZ deze bijstand niet voldoende kunnen 
leveren bij gebrek aan mankracht. Wij achten het wenselijk dat het 
werkterrein van de SCZ voor dit aspekt in drieën wordt gedeeld en dat 
de organisaties, afdelingen en werkgroepen in elk van deze regio's kan 
beschikken over een professionele kracht, die ook voor een groot deel 
van zijn tijd in zijn regio aanwezig is. Voor de specifieke deskundig­
heid op bepaalde terreinen, die elk van deze krachten zal hebben, 
moeten alle organisaties en werkgroepen binnen de nieuwe struktuur 
overigens een beroep kunnen doen. Voor de driedeling van de provincie 
voor dit aspekt zien wij twee mogelijkheden: 
1. Zeeuwsch-Vlaanderen, Walcheren, Bevelanden + Noord-Zeeland; 
2. Zeeuwsch-Vlaanderen, Walcheren + Bevelanden, Noord-Zeeland. 

autonomie gemeenten 
De autonomie van het gemeentelijk nivo ten aanzien van de podiumkunsten 
zal in de struktuur van de SCZ tot zijn recht moeten komen. 
Gezien de ontwikkelingen van het landelijk beleid lijkt dit een van­
zelfsprekend uitgangspunt. Er zitten echter wel een aantal haken en 
ogen aan. In paragraaf 4 hebben wij al gekonstateerd dat zelfs de cen­
trumgemeenten in Zeeland onvoldoende draagkracht blijken te hebben om 
een programma volstrekt autonoom te ontwikkelen en uit te voeren. Daar­
bij komt, dat het programma en de centrumgemeenten ook van belang is 
voor de bewoners van de omliggende gemeenten en soms nog een wijdere 
betekenis heeft. In de meeste regio's hebben de gemeenten dan ook af­
spraken gemaakt over een gezamenlijke subsidiëring van de SCZ. 
In een enkele gemeente komt het voor, dat de eigen kulturele ambtenaar 
de plaatselijke werkgroepen van de SCZ begeleidt. Ook in de nieuwe 
struktuur moet deze mogelijkheid open blijven, uiteraard mits de ambte­
naar voldoende deskundig is op het gebied van podiumkunsten en schouw-
burgbeleid en een goed samenspel met het buro van de SCZ gegarandeerd 
is. 

relatie provincie - gemeenten 
Tussen de verantwoordelijkheid van de provincie en de gemeenten ten 
opzichte van de SCZ en zijn plaatselijke of regionale onderbouw dient 
een zinvolle en harmonische relatie te bestaan. 
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Een van de knelpunten in de huidige situatie is, dat er geen duidelijk­
heid, althans geen eenstemmigheid is over de verantwoordelijkheid die 
de belangrijkste subsidiënten van de SCZ - de provincie en de Zeeuwse 
gemeenten - tegenover deze instelling hebben. De provincie wil zich 
beperken tot subsidiëring van de apparaats- en publiciteitskosten. De 
gemeenten en de plaatselijke werkgroepen verwachten ook een provinciale 
bijdrage in de kosten van de evenementen en vinden bovendien dat de SCZ 
de werkgroepen meer en beter moet begeleiden. Aan de andere kant is er 
in de kring van de gemeenten wel kritiek te beluisteren over de kosten 
van het SCZ-buro en de publiciteit, die te hoog zouden zijn. 
In de volgende paragraaf zullen wij proberen een duidelijker afbake­
ning van de taken op gemeentelijk en provinciaal nivo te maken en de 
daaruit voortvloeiende verantwoordelijkheid van gemeentebesturen en 
provinciaal bestuur te schetsen 

7 De podiumkunsten en het gemeentelijke nivo 
De taak van de gemeente ten aanzien van de podiumkunsten maakt deel uit 
van het welzijnsbeleid en kan derhalve vergeleken worden met die op het 
gebied van het sociaal-kultureel werk. Ook op het stuk van het kunstenbe­
leid streeft de landelijke overheid naar decentralisatie. Nog niet bekend 
is of ook op dit terrein rijksbijdrageregelingen zullen gaan gelden, die 
voor de gemeenten van belang zijn. Wel mag worden verwacht, dat het be­
leid ten aanzien van de podiumkunsten te zijner tijd onder de Kaderwet 
Specifiek Welzijn zal vallen. Daarom doet de gemeente er goed aan, ook 
voor deze werksoort een vierjarenplan te ontwikkelen, dat uitgewerkt wordt 
in konkrete jaarprogramma's. 

Het vierjarenplan kan globaal aangeven, in welke richting het gemeentebe­
stuur het beleid wil ontwikkelen, bijvoorbeeld door aan te geven naar 
welke verhouding hij streefd tussen toneel, muziek, dans, film en letteren 
in al hun variëteiten. Bijlage 1 geeft een overzicht van de verschillende 
verschijningsvormen van de podiumkunsten, waarmee in dit verband rekening 
moet worden gehouden. Het verdient aanbeveling ook aan te geven, dat een 
bepaald deel van het programma - en liefst een belangrijk deel - eigen­
tijds en vernieuwend behoort te zijn. Het programma mag immers niet vrij­
blijvend en smaakbevestigend zijn; kunst heeft niet_al leen een rekreatieve, 
maar ook een vernieuwende en grensverleggende funktie. 
Voor een deel kan het beleid gericht worden op de gehele bevolking. Maar 
het is ook van belang om na te gaan, in hoeverre het programma een aanbod 
kan doen aan bepaalde groepen. Daarbij valt te denken aan het onderwijs, 
deelnemers aan jeugd- en jongerenwerk en vormingswerk, vrouwen, bejaarden, 
buitenlandse werknemers en andere groepen. Ook dit kan in het plan worden 
aangegeven. Het zal duidelijk zijn, dat hier relaties ontstaan met het 
beleid ten aanzien van het sociaal-kultureel werk en in het bijzonder ten 
aanzien van de kunstzinnige vorming. 

Omvang en inhoud van het plan worden uiteraard mede bepaald door de be­
schikbaarheid van financiële middelen en akkommodaties, maar ook met de 
grootte, het karakter en de funktie van de gemeente. Een centrumgemeente 
zal mede rekening moeten houden met de wensen en behoeften die in het om­
ringende gebied leven door in het plan ook een regionaal aanbod op te 
nemen. Een plattelandsgemeente of een gemeente zonder specifieke akkommo-
datie kan er niet omheen, dat haar bevolking voor een deel is aangewezen 
op de grotere of bijzondere produkties, die in de centrumgemeenten worden 
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gebracht. Dat neemt niet weg dat ook een kleine gemeente haar beleid kan 
verbijzonderen door te kiezen voor kleine produkties, die geen specifieke 
akkommodatie vereisen, en/of het programma te richten op bepaalde groepen 
zoals onderwijs en jeugd. 
Overleg en samenwerking tussen de gemeenten in een regio - zoals die nu 
al plaatsvindt in vrijwel alle delen van de provincie - blijft daarom van 
groot belang. 
Als het mogelijk is, samen een regionaal plan en programma te maken en 
samen een oplossing te vinden voor een verdeling van de kosten, verdient 
dat de voorkeur. 
Het jaarprogramma is de konkretisering van een plan voor een bepaald jaar. 
Dat wil niet zeggen, dat het een volledige opsomming kan geven van de 
teater-, muziek- en andere evenementen die worden georganiseerd. Een der­
gelijke konkrete specifikatie is niet mogelijk en ook niet wenselijk. 
Alleen produkties die lang van tevoren moeten worden vastgelegd kunnen 
gedetailleerd worden vermeld. Voor de andere produkties en met name het 
eigentijdse en vernieuwende deel van het programma is het beter aantal en 
soort te omschrijven, zodat de uitvoerende organisaties ruimte hebben om 
in te spelen op aktuele ontwikkelingen in het aanbod èn op plotseling 
opkomende behoeften. 
Het programma vermeldt ook de financiële middelen, die de gemeente be­
schikbaar stelt. 
Ook dient te worden aangegeven aan welke organisaties de uitvoering van 
de verschillende onderdelen wordt opgedragen en - wanneer voor bepaalde 
aspekten een organisatie ontbreekt of voldoende funktioneert - welke 
gemeentelijke instantie voor de uitvoering zorgdraagt. 
Soms zal het mogelijk zijn voor bepaalde evenementen ook de akkommodatie 
aan te wijzen. Ook de spreiding van de evenementen over de verschillende 
wijken en kernen in de gemeenten kan in het programma aandacht krijgen. 
Daarbij moet wel bedacht worden dat niet gespreid moet worden omwille van 
de spreiding. Spreiding kan bevorderen dat de bereikbaarheid van de po­
diumkunsten voor het publiek en voor bepaalde publieksgroepen groter 
wordt. Tegelijkertijd moet worden gekonstateerd, dat er al teveel over­
eenkomsten zijn in de programma's van de schouwburgen. Ook voor de be-
reikbaarheid is het van belang dat een schouwburg of andere akkommodatie 
herkenbaar is en zich onderscheid van andere schouwburgen door een bewuste, 
konsekwente en soms eigenzinnige inkleuring van zijn programma. 
In de fase van de programmering is het de taak van de SCZ om het aanbod 
in al zijn verschillen onder de aandacht te brengen, opdat deze in het 
programma een kans krijgen. Daarbij mag de SCZ witte vlekken signaleren 
en helpen invullen. Zij mag ook de aandacht vestigen op goede nieuwe 
initiatieven en erop aandringen daarvoor ruimte te maken in het programma. 

De voorbereiding van het vierjarenplan en de jaarprogramma's op het ge­
bied van de podiumkunsten behoort in goed overleg met het partikulier 
initiatief plaats te vinden. Dat kan daarom het beste gebeuren via een 
- anders gestruktureerde - plaatselijke of regionale werkgroep van de 
SCZ. Dan worden in ieder geval de organisaties bereikt, die al de nodige 
ervaring hebben met het organiseren van evenementen. Een andere struktuur 
van deze werkgroepen is nodig omdat het kontakt met het gemeentebestuur 
nog vaak te summier is, omdat er vaak geen relatie is met organisaties 
die zomerevenementen organiseren en omdat er nog nauwelijks voeling is 
met instellingen voor jeugd- en jongerenwerk en sociaal-kultureel werk, 
die dikwijls al kleine koncerten of filmvoorstellingen in hun programma 
opnemen. Ook de kontakten met de scholen, die aan verbetering toe zijn, 
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kunnen via deze werkgroep verlopen. 
Goed overleg in de werkgroep kan ertoe leiden, dat bepaalde evenementen 
bereikbaar worden voor een groter publiek, dat onderlinge konkurrentie 
wordt voorkomen, dat beschikbare akkommodaties, technische uitrusting en 
- niet te vergeten - ervaring en deskundigheid zo goed mogelijk worden 
gebruikt. Kortom dat een samenhangend programma van goede kwaliteit ont­
staat dat bereikbaar is voor de hele bevolking en - waar wenselijk - wordt 
toegespitst op de bijzondere groepen, die men wil bereiken. 
In de werkgroep kan ook worden uitgemaakt welke organisatie of instelling 
- gezien ervaring, deskundigheid, oriëntatie en dergelijke - het beste de 
verschillende onderdelen van het programma kan uitvoeren. Dat zullen 
uiteraard vaak die programmaonderdelen zijn, die een organisatie zelf in 
het overleg heeft ingebracht. Daarvoor is zo'n organisatie immers het 
beste gemotiveerd. 
Het ligt op de weg van de gemeente om de werkgroep goed te laten funktio-
neren. Het sekretariaat ervan zou daarom het beste aan een kultureel 
ambtenaar kunnen worden opgedragen. Niet elke gemeente beschikt echter 
over een dergelijke funktionaris en wanneer dat wel zo is ontbreekt 
- zelfs in de centrumgemeenten - vaak de specifieke kennis en ervaring 
op het gebied van de podiumkunsten, die noodzakelijk is om de werkgroep 
te kunnen voeden en begeleiden. Samenwerking van de gemeenten per regio 
en het gezamenlijk in dienst nemen van zo'n funktionaris kan hier natuur­
lijk soulaas bieden. De meest praktische en efficiënte oplossing lijkt ons 
echter, dat de gemeenten per regio samenwerken, zoals in paragraaf 6 onder 
e is gesuggereerd, en zij de SCZ financieel in staat stellen per regio een 
beroepskracht in dienst te nemen die ten dienste van de werkgroepen staat. 
Een goed samenspel tussen gemeentelijk en provinciaal nivo kan dan boven­
dien verzekerd worden. 

Het is natuurlijk niet nodig, dat iedere gemeente in Zeeland een werkgroep 
heeft. Er is alles voor te zeggen dat twee of drie kleine gemeenten op dit 
punt samenwerken en gezamenlijk over een werkgroep beschikken. Een derge­
lijke samenwerking blijkt ook nu al mogelijk tussen sommige centrumgemeen­
ten en de andere gemeenten in de regio. De nieuwe struktuur van de SCZ 
moet er echter tegen kunnen, dat een gemeente de voorkeur geeft aan een 
eigen werkgroep. 

Naast het overleg met de organisaties,die een aandeel kunnen hebben in de 
uitvoering van het programma, is inspraak van de bevolking van belang. 
Daarover is hierboven en in het algemeen in het kader van de welzijns­
planning al voldoende gezegd en geschreven. Een open struktuur en open­
bare vergaderingen van de werkgroep kunnen daaraan een bijdrage leveren; 
daarnaast kan - bijvoorbeeld eens per jaar - een hoorzitting worden ge­
organiseerd, waarin de bevolking wensen en kritiek kan uiten. Wanneer het 
programma voor een deel of geheel gericht wordt op bepaalde groepen kan 
geprobeerd worden, de wensen die daar leven zo goed mogelijk te peilen. 
Gesprekken met de scholen, jongerengroepen, vrouwenorganisaties en derge­
lijke kunnen daaraan een bijdrage leveren. 

Inspraak kan overigens niet garanderen, dat de reaktie van het publiek op 
het konkrete programma voorspelbaar wordt. Een goed programma zal immers 
ook op nieuwe ontwikkelingen ingaan, waarmee de bevolking nog niet of_ 
nauwelijks heeft kunnen kennis maken, en dus een aantal verrassingen in 
petto hebben. De voorstelling zelf is trouwens het moment waarop kunst en 
publiek met elkaar worden gekonfronteerd. In dit verband kan ook nog wor­
den opgemerkt, dat kas-suksessen - hoe plezierig en wenselijk ook - niet 
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altijd het bewijs zijn van een goede programmering; kritiek en gebrek aan 
belangstelling zijn niet alleen slechte programma's beschoren. 

Een tweede belangrijke taak van de gemeenten ten aanzien van de podium­
kunsten is de zorg voor de aanwezigheid van goede akkommodaties. Alleen 
van de centrumgemeenten kan worden verwacht dat er een specifieke akkom-
modatie als een schouwburg of koncertzaal aanwezig is. Kleinere gemeen­
ten kunnen streven naar zo volwaardig mogelijke ruimte voor de podium­
kunsten door gebouwen voor onderwijs, sport, kulturele aktiviteiten en 
dergelijke te kombineren. Bij een verstandige situering van de verschil­
lende funkties binnen een multi-funktioneel gebouw kunnen - bij een 
ongeveer gelijke investering - meer ruimte, meer gebruiksmogelijkheden en 
een betere bezetting worden verkregen. 
De voorstellingen en koncerten in de kleinere gemeenten kunnen echter ook 
vaak in bestaande gebouwen worden georganiseerd. Een kreatieve aanwending 
van gemeentehuis, dorpshuis, verenigingsgebouw, school, bibliotheek of 
kerk kan heel wat akkommodatieproblemen oplossen. Het is dan wel belang­
rijk dat in de gemeente of regio geluids-, belichtings- en projektieappa-
ratuur aanwezig is, die op eenvoudige wijze op verschillende plaatsen kan 
worden ingezet. Daarbij is dan uiteraard een deskundige kracht nodig, die 
voor beheer en bediening kan zorgen of daarop kan toezien. 
Het lijkt ons niet alleen van belang voor de kleinere plaatsen dat de ge­
meenten ook op het gebied van mobiele technische uitrusting en bedienend 
personeel gaan samenwerken, bijvoorbeeld door de SCZ te vragen een pool 
te vormen. 

De zorg van de gemeente strekt zich ook uit over de uitvoering van het 
programma. Een even belangrijk aspekt als de hiervoor behandelde omdat 
een goed gekozen voorstelling in een behoorlijke akkommodatie nog gemak­
kelijk kan mislukken door te weinig of te weinig gerichte propaganda, 
slecht geregelde kaartverkoop, onvoldoende opvang van het gezelschap dat 
de voorstelling brengt, enzovoorts. In een grote schouwburg met voldoende 
professionele mensen kan het regelen van dergelijke zaken aan de deskun­
digen worden overgelaten. 
In Zeeland is het slagen van vrijwel iedere voorstelling of koncert mede 
afhankelijk van een grotere of kleinere groep vrijwilligers, die zich wil 
inzetten. 
Een niet te onderschatten voordeel van deze situatie is - wij hebben het 
al eerder gezegd - dat daarvoor vele mensen uit de bevolking bij het 
schouwburgprogramma betrokken zijn en ook, dat daardoor overdracht van 
deskundigheid plaatsvindt van beroepskrachten naar vrijwilligers. Een na­
deel kan echter zijn, dat de samenhang die in de planning en programmering 
wordt beoogd in de uitvoering verloren gaat of dat van de goede en slechte 
ervaringen die elders wordt opgedaan geen of te weinig gebruik wordt ge­
maakt. De ervaring heeft ook geleerd, dat niet alle asoekten van de uit­
voering aan vrijwilligers kan worden overgelaten. Wij verwijzen daarvoor 
naar paragraaf 6 onder e. 

Een belangrijk onderdeel van de uitvoering is de publiciteit. Voor het 
voeren van een goede publiciteitscampagne is specifieke deskundigheid 
vereist. Het is daarom een juiste beslissing geweest, dat de gemeentebe­
sturen dit aspekt van het uitvoerend werk aan de SCZ overlaten. Daardoor 
wordt ook de samenhang bevorderd en worden plaatselijke evenementen mede 
onder de aandacht gebracht van andere belangstellenden in de regio. 
Samenwerking op het gebied van de publiciteit heeft ook een kostenver­
lagend effekt. 



- 18 -

Het overlaten van de publiciteit aan het provinciale nivo is echter geen 
reden om de kosten ervan door de provincie te laten betalen. De kosten 
van de publiciteit maken een normaal onderdeel uit van de kosten van de 
uitvoering en dienen naar onze mening in de toekomst dan ook uit de ge­
meentelijke bijdragen te worden bekostigd. 

Hetzelfde geldt in wezen voor een aantal andere werkzaamheden, die vanwege 
hun tijdrovendheid, de gewenste kontinuïteit of de vereiste deskundigheid 
en ervaring niet - of niet in elke regio - door vrijwilligers maar door 
het SCZ-buro worden verzorgd. Wij denken daarbij bijvoorbeeld aan de kaart­
verkoop, de abonnementenadministratie, administratie van entreegelden, 
informatie aan het publiek, verspreiden van affiches, enzovoorts. 
Er zijn zeker goede redenen om deze werkzaamheden op regionaal of provin­
ciaal nivo aan beroepskrachten over te laten. Dat betekent echter niet dat 
de kosten ervan per definitie ten laste van de provincie behoren te komen. 
Er is meer reden om ervan uit te gaan dat hier de gemeenten verantwoorde­
lijk zijn. 
Het komt ons voor, dat ook voor het verrichten van deze werkzaamheden de 
regionale driedeling nuttig kan zijn en het personeel dat ervoor nodig is 
dezelfde status zou kunnen hebben als de beroepskrachten, bedoeld op 
pagina 16. Een deel van de hier bedoelde werkzaamheden kan zelfs door deze 
krachten worden uitgevoerd; een ander deel behoort eerder bij administra­
tieve krachten thuis. 

Tot nu toe wordt de boekhouding van de evenementen centraal gevoerd. De 
jaarlijkse begroting en rekening worden centraal opgesteld en ook de 
budgetbewaking wordt door de SCZ verzorgd. Deze dienstverlening van de 
SCZ behoort echter eveneens eerder tot de dagelijkse ondersteuning, die 
op het gemeentelijk vlak thuis hoort, dan bij de - op provinciaal vla. 
gedachte - steunfunktie. Niettemin pleiten wij ervoor deze taken op het 
provinciale nivo te houden; dat is praktischer, efficiënter en goedkoper 
en brengt machinale verwerking binnen de mogelijkheden. Wij menen wel dat 
de kosten van deze dienstverlening aan de gemeenten moet worden toegere­
kend. Ook achten wij het gewenst dat de baten en lasten van de evenementen 
per gemeente - of per groep van samenwerkende gemeenten - worden gesplitst. 
De gemeente behoort immers verantwoordelijk te zijn voor de tekorten op 
het eigen programma. 

Ter verduidelijking van het bovenstaande en min of meer konkluderend geven 
wij op bijlage 2 ëen overzicht van de werkzaamheden, die in het kader van 
de gemeentelijke taak op het gebied van de podiumkunsten thuis horen. Wij 
hebben deze gesplitst in werkzaamheden, die zonder bezwaar op het gemeen­
telijke of intergemeentelijke nivo kunnen worden uitgevoerd (a) en werk­
zaamheden, die in de huidige Zeeuwse situatie beter in het SCZ-verband 
kunnen worden uitgevoerd. De laatste hebben wij opnieuw gesplitst, en wel 
in werkzaamheden die dan het beste op regionaal nivo kunnen plaatsvinden 
(b) en werkzaamheden die beter kunnen worden doorgeschoven naar het pro­
vinciale nivo (c). 

8. De podiumkunsten en het provinciaal nivo 
De taken ten aanzien van de podiumkunsten op het provinciale nivo kunnen 
- omwille van de duidelijkheid - het beste als volgt worden onderverdeeld. 

1. taken op provinciaal nivo, die voor zelfstandige vervulling binnen de 
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SCZ in aanmerking komen 
Het gaat hier om taken waarvoor de gemeentelijke schaal te klein is en 
die niet gerekend kunnen worden tot de zogenaamde steunfunktie. 

1.1. koördinatie 
Hiervoor is al gewezen op het belang van de koördinatie van program­
ma's, akkommodaties, technische uitrusting en deskundigheid. In de 
praktijk is ook het nut gebleken van koördinatie van abonnementen­
systeem, toegangsprijzen en publiciteit. 

1.2. evenementen van provinciaal belang 
Ook nu al draagt het provinciaal bestuur financiële verantwoordelijk­
heid voor een aantal evenementen die van meer dan plaatselijke bete­
kenis worden geacht. Wij denken daarbij bijvoorbeeld aan de Matthäus 
Passion te Aardenburg, het Festival Nieuwe Muziek te Middelburg en 
de jazz-festivals in Middelburg en Terneuzen. Wij nebben er al eerder 
voor gepleit dergelijke evenementen, die nu buiten de koördinatie 
van de SCZ vallen, in het geheel van de programmering op te nemen. 
In het algemeen zou gesteld kunnen worden dat het tot de provinciale 
taak behoort, aktiviteiten te bevorderen die een provinciaal karakter 
hebben en verantwoordelijkheid te nemen voor aktiviteiten die in de 
programmering van de gemeenten onvoldoende tot hun recht kunnen 
komen. 

1.3. stimulering van kwaliteit en vernieuwing 
Wij achten het ook een taak van het provinciaal ni^o om te bevorderen 
dat produkties die van bijzondere kwaliteit zijn of een vernieuwende 
funktie kunnen hebben binnen het totale programma hun weg vinden 
binnen de programmering. Wij pleiten ervoor, een deel van de provin­
ciale subsidie aan de SCZ te reserveren ten behoeve van zulke pro­
dukties opdat gemeenten, die veel aandacht willen oesteden aan kwa­
liteit en vernieuwing een premie kan worden verstrekt. 

2. taken op provinciaal nivo, die tot de zogenaamde steunfunktie kunnen 
worden gerekend 

Het gaat hier om taken, die enerzijds voor het funktioneren van de 
SCZ zelf van essentiële betekenis zijn en daarom binnen het be­
stek van dit stuk behandeld moeten worden, maar anderzijds ook de 
andere organisaties die zich in Zeeland met de kunstzinnige vor­
ming bezighouden raken. Deze taken in het kader van de verzor-
gingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming zijn erop gericht, de 
kunstzinnige vorming binnen het onderwijs, het sociaal-kultureel 
werk en de amateuristische kunstbeoefening te bevorderen. Blij­
kens het - landelijke - Advies Verzorgingsstruktuur Kunstzinnige 
Vorming wordt van de muziekscholen en kreativiteitscentra, maar 
ook van een organisatie als de SCZ verwacht dat zij in dit verband 
diensten gaan verlenen aan deze werksoorten. 
En dan niet ieder op zichzelf, maar in onderlinge samenwerking, 
waarbij ook de begeleidingsorganen voor genoemde werksoorten, zo­
als het Regionaal'Pedagogisch Centrum Zeeland, morden betrokken. 
Alleen daardoor kunnen de verschillende specialisaties binnen de 
betrokken instellingen met elkaar in verband worden gebracht. 
Het valt buiten het verband van dit stuk om uitvoerig in te gaan 
op de - ook al ingewikkelde - problematiek van de verzorgings­
struktuur. Bij de aanpassing van de struktuur moet er echter wel 
rekening mee worden gehouden dat de hier bedoelde taken niet 
alleen moeten worden ontwikkeld voor de eigen organisatie, maar 
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mede ten behoeve van het onderwijs en de andere genoemde werk­
soorten en dat deze in de toekomst moeten kunnen worden ingebracht 
in een samenwerkingsverband met andere instellingen. 

Hoewel de diskussie over de omvang van de steunfunktie en de n ivo 's 
waarop deze moet worden uitgevoerd nog n ie t is afgerond, gaat het op 
het provincia le nivo globaal om de volgende taken. 

2.1. begeleiding 
Onder begeleiding worden die aktiviteiten verstaan, waarmee de werker 
(docent, vormingsleider, e.d.) in de praktijk wordt ondersteund bij 
de zelfstandige toepassing van middelen, methoden, modellen en/of 
werkvormen. Op het provinciale nivo gaat het daarbij om steun bij­
voorbeeld bij de introduktie en het in praktijk brengen van nieuwe 
methoden en werkvormen en de begeleiding van eksperimenten en ont­
wikkel ingsprojekten, bijvoorbeeld in het onderwijs, in het sociaal-
kultureel werk, maar ook in een plaatselijk programma voor kunst­
zinnige vorming. Steun is ook nodig bij het ontwikkelen van program­
ma's en als antwoord op organisatie- en beleidsvragen. 
Essentieel is, dat er een nauwe relatie bestaat tussen het uitvoerend 
werk en de begeleiding en dat de begeleiding gebaseerd wordt op de 
werkelijke wensen en behoeften in de plaatselijke situatie. Dat laat­
ste geldt trouwens voor de gehele steunfunktie. 

2.2. kadervorming 
Daaronder wordt verstaan het overdragen van deskundigheid aan vrij­
willigers en beroepskrachten, zowel binnen de eigen organisatie als 
in de andere werksoorten, waarbinnen de kunstzinnige vorming een rol 
speelt. 

2.3. dokumentatie en informatie 
Het signaleren en registreren van praktijkontwikkelingen en het ver­
strekken van materiële en inhoudelijke informatie aan degenen, die 
als beroepskracht of vrijwilliger bij beleid en uitvoering betrokken 
zijn. 

2.4. onderzoek en studie 
Het verrichten (of doen verrichten) van onderzoek en studie over de 
specifieke provinciale situatie en het vertalen van de resultaten 
van landelijk onderzoek en studie ten behoeve van die situatie. 

2.5. bemiddeling 
Het bemiddelen tussen de vraag naar en het aanbod van specialistische 
diensten en aktiviteiten. 
Eerder is al vastgesteld, dat de SCZ op het gebied van de bemiddeling 
tussen het kunstaanbod en de uitkooporganisaties al een jarenlange 
ervaring heeft opgebouwd. Mede in het kader van een verzorgingsstruk-
tuur voor de kunstzinnige vorming is het noodzakelijk, dat deze taak 
verder wordt uitgebouwd naar het onderwijs en wordt ontwikkeld ten 
behoeve van onder andere het sociaal-kultureel werk. In de Zeeuwse 
situatie vinden wij het bijvoorbeeld ongewenst, dat een afzonder­
lijk service-buro voor het jeugd- en jongerenwerk wordt ingesteld. 
Het lijkt ons efficiënter dat de bemiddeling tussen dit werk en pop­
groepen, teatergroepen, films en dergelijke in de toekomst ook door 
de SCZ wordt verzorgd. 

Van de bovengenoemde taken heeft de SCZ alleen de bemiddelingstaak re­
delijk kunnen ontwikkelen en dan vooral naar de uitkooporganisaties en 
het onderwijs. Van de begeleiding, waaraan met name vanuit het onder­
wijs behoefte bestaat, is nog weinig terecht gekomen; een enkele 



- 21 -

plaats - bijvoorbeeld Vlissingen - vertoont een aanzet. De andere 
taken in het kader van de steunfunktie hebben nog niet eens die aan­
zet. Dat is de SCZ niet te verwijten; de daarvoor benodigde mankracht 
heeft eenvoudig ontbroken en de SCZ is ook niet in staat, deze funktie 
zelfstandig te ontwikkelen. Het is ondertussen wel van belang, dat de 
SCZ zich meer gaat koncentreren op haar eigenlijke taken op het pro­
vinciale nivo en dan in samenwerking met de andere hierboven genoemde 
instellingen en dat de beschikbare provinciale middelen daar dan voor 
worden vrij gemaakt. 

Bij het bovenstaande moet nog wel de belangrijke kanttekening worden ge­
plaatst dat de taken in het kader van de verzorgingsstruktuur voor de 
kunstzinnige vorming niet van bovenaf en autonoom kunnen worden vervuld, 
maar ontwikkeld moeten worden in nauw kontakt met en afhankelijk van de 
wensen en behoeften in het plaatselijke uitvoerend werk. 

Om de provinciale taken ten aanzien van de podiumkunsten een evenredige 
plaats te geven in het provinciale welzijnsbeleid verdient het aanbe­
veling, dat ook voor deze taken gewerkt gaat worden met een vierjarenplan 
en jaarprogramma's. Wat in paragraaf 7 opgemerkt is over het gemeente­
lijke plan en programma geldt in grote lijnen ook voor het provinciale 
plan. 
Het lijkt wel gewenst voor het provinciale plan en programma een tweede­
ling te maken in die zin, dat in het ene plan de taken worden opgenomen 
die voor zelfstandige vervulling door de SCZ in aanmerking komen en het 
andere plan geldt voor de taken in het kader van de steunfunktie. Bij het 
eerste plan kunnen wellicht ook betrokken worden de werkzaamheden die tot 
de gemeentelijke taak behoren, maar waartoe tot samenwerking in SCZ-
verband is besloten. 

De voorbereiding van de provinciale plannen en programma's is minder een­
voudig dan op gemeentelijk nivo omdat hier drie verschillende aspekten 
een rol spelen. Bij de planning en programmering van gemeentelijke taken, 
waarvoor tot samenwerking is besloten en de koördinerende taak spelen 
vooral technische aspekten een rol. De planning van evenementen van pro­
vinciaal belang en het stimuleren van kwaliteit en vernieuwing vraagt een 
inhoudelijke aanpak. De ontwikkeling van de steunfunktie tenslotte is 
niet alleen een zaak van de SCZ, maar vraagt samenwerking met andere 
organisaties en andere werksoorten. Wij achten het daarom verstandig de 
voorbereiding van de provinciale plannen en programma's op te dragen aan 
drie verschillende werkgroepen, waarvan er twee een plaats hebben binnen 
de SCZ-struktuur en de derde deels buiten die struktuur staat. 

1. werkgroep samenwerking en koördinatie 
Deze werkgroep dient vooral te bestaan uit vertegenwoordigers van de 
(inter-)gemeentelijke werkgroepen, aangevuld met technische deskundigen 
die uit of door het buro van de SCZ worden aangewezen. De taken die door 
de werkgroepen moeten worden geprogrammeerd liggen immers direkt in het 
verlengde van het uitvoerend werk op plaatselijk nivo. 

2. werkgroep provinciale evenementen 
Deze werkgroep zal in de eerste plaats normen moeten ontwikkelen op basis 
waarvan kan worden vastgesteld, welke evenementen van provinciaal belang 
kunnen worden geacht en dus in het provinciale programma behoren te worden 
opgenomen. Daarnaast heeft de werkgroep tot taak, die produkties uit het 
landelijk aanbod te selekteren die vanwege hun bijzondere kwaliteit of 
vernieuwend karakter voor gedeeltelijke subsidiëring door de provincie in 
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aanmerking komen. Daartoe kunnen ook produkties worden gerekend die om de 
een of andere reden niet in de gemeentelijke programmering tot hun recht 

komen. . 
Dat vraagt van de leden van deze werkgroep deskundigheid en een brede 
oriëntatie op het gebied van de podiumkunsten - en met name ten aanzien 
van aktuele ontwikkelingen - en daarnaast een zekere onafhankelijkheid en 
onpartijdigheid ten opzichte van het uitvoerend werk. Wij achten het daar­
om gewenst, dat het buro een duidelijke inbreng in deze werkgroep heeft. 
De organisaties die zich nu al met het aktuele en vernieuwende elementen 
de programmering bezighouden kunnen daarnaast in deze werkgroep partici­
peren. 
Bij de voorbereiding van plan en programma zal de werkgroep uiteraard goed 
overleg moeten voeren met de instellingen en organisaties die evenementen 
organiseren die nu al van meer dan plaatselijke betekenis worden geacht. 
Denkbaar is dat daarvoor één of tweemaal per jaar een overlegvergadering 
wordt belegd. 
Daarin kunnen ook voorlopige afspraken worden gemaakt over de uitvoering. 
Vertegenwoordiging van elk van deze organisaties in de werkgroep achten 
wij niet noodzakelijk en ook niet zinvol. Onderling verschillen wij immers 
sterk van elkaar en elk van hen hecht eraan, de eigen plannen zelf en op 
eigen wijze uit te voeren. 
Uiteraard is het ook nodig, dat dit deel van het provinciale plan en pro­
gramma wordt afgestemd op de gemeentelijke plannen en programma's. Daar­
voor is een lijn nodig naar de werkgroep samenwerking en koördinatie, die 
wellicht het beste kan worden gelegd door het buro van de SCZ. 

lijnen naar de andere centra voor kunstzinnige vorming en de werksoorten 
waar deze vorming een rol speelt 

3. werkgroep verzorgingsstruktuur 
Zoals al eerder is gekonstateerd zijn de taken, waarmee deze werkgroep 
zich gaat bezighouden, nog maar heel beperkt ontwikkeld. Zij kunnen in de 
toekomst ook niet door de~SCZ alleen worden verricht, maar behoren te 
worden ingebed in een verzorgingsstruktuur voor de kunstzinnige vorming. 
Bij de samenstelling van de werkgroep moet daarmee rekening worden ge­
houden en dient - zo mogelijk - op deze struktuur te worden vooruit ge­
lopen. Wanneer het mogelijk blijkt te zijn binnen de werkgroep ten aanzien 
van de steunfunktie een samenwerking te ontwikkelen met de muziekscholen, 
het Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige Vorming en het Zeeuws Centrum voor 
Amateurtoneel, moet daar zeker gebruik van worden gemaakt. 
Wij vinden het verder belangrijk dat de werkgroep niet teveel hooi ineens 
op haar vork neemt> Voorrang dient te worden gegeven aan de funkties, 
waaraan op dit moment de grootste behoefte bestaat èn waarmee de organi­
satie al enige ervaring heeft opgedaan. Met het ter hand nemen van geheel 
nieuwe funkties kan beter worden begonnen zodra de verzorgingsstruktuur 
voor de kunstzinnige vorming duidelijker gestalte heeft gekregen. 
Gezien de ervaring die de SCZ daarmee al heeft opgedaan en het wezenlijke 
belang van deze funktie ook voor de SCZ zelf menen wij, dat een verdere 
ontwikkeling van de bemiddeling voorrang dient te krijgen. 
Daarbij moet rekening gehouden worden met de wensen en behoeften van de 
plaatselijke werkgroepen en de werkgroep samenwerking en koördinatie. 
De plaatselijke werkgroepen kunnen - in de toekomstige struktuur - ook een 
inzicht geven in de vraag van het onderwijs en het sociaal-kultureel werk 
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ter plaatse. Kontakten met de begeleidende organisaties en instellingen 
voor het onderwijs en het sociaal-kultureel werk kunnen dit inzicht ver­
breden. In dit kader dient ook te worden nagegaan in hoeverre de SCZ kan 
funktioneren als servicecentrum voor het jeugd- en jongerenwerk in de 
provincie. 
Daarnaast achten wij het noodzakelijk dat op korte termijn een begin 
wordt gemaakt met het ontwikkelen van de begeleidingsfunktie. 
Met name de projekten kunstzinnige vorming in het onderwijs, die op 
enkele plaatsen in Zeeland van start zijn gegaan, verdienen daarbij de 
eerste aandacht omdat zij zonder begeleiding het beoogde doel - de 
kunstzinnige vorming een geïntegreerde plaats geven in de school - missen. 
Samenwerking met de eerder genoemde instellingen voor de kunstzinnige 
vorming èn met het Regionaal Pedagogisch Centrum Zeeland is daarbij on-
on tbeerl ijk. 

Gezien het voorgaande geven wij er de voorkeur aan dat deze werkgroep 
niet alleen onder de SCZ ressorteert, maar opgericht wordt door de SCZ, 
de Zeeuwse Muziekschool, de Terneuzense Muziekschool en het Zeeuws Centrum 
voor Amateurtoneel. Ook het Regionaal Pedagogisch Centrum Zeeland en 
Gamma-Zeeland zouden bij de oprichting moeten worden betrokken met het oog 
op de dienstverlening naar enerzijds het onderwijs, anderzijds het jeugd-
en jongerenwerk en het sociaal-kultureel werk (in de oude, beperkte bete­
kenis). Zou een samenwerking ten aanzien van de oprichting niet op korte 
termijn mogelijk zijn, dan dient bevorderd te v/orden dat de genoemde or­
ganisaties in de werkgroep zijn vertegenwoordigd. In een latere fase kan 
de werkgroep worden uitgebreid met representanten van de andere sektoren 
in het sociaal-kultureel werk (in de nieuwe, ruime betekenis) zodra de 
dienstverlening in die richting kan worden uitgebreid. 
Het ligt voorts voor de hand, dat in de werkgroep ook vertegenwoordigers 
van die plaatselijke werkgroepen worden opgenomen, die - bijvoorbeeld in 
het kader van een scholenprojekt - al samenwerken met de plaatselijke 
(afdeling van de) muziekschool of het Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige 
Vorming. De steunfunktie behoort immers te worden afgestemd op de behoef­
ten in het uitvoerend werk. 

Met het oog op de breedte van het werkterrein en de specialismen die daar­
bij een rol spelen kan in de praktijk blijken dat het wenselijk is, de 
werkgroep te onderbouwen met twee projektgroepen: één voor bemiddeling en 
één voor begeleiding. Zeker is tenslotte dat de werkgroep niet zal kunnen 
funktioneren zonder voldoende bijstand van professionele krachten, die de 
steunfunktie ook in de praktijk kunnen uitvoeren. De specifieke deskun­
digheid ten aanzien van de bemiddeling zal door het buro van de SCZ moeten 
en kunnen worden geleverd. Professionele deskundigheid op het gebied van 
begeleiding is thans onvoldoende bij dit buro aanwezig. In overleg met de 
andere betrokkenen zal deze deskundigheid moeten v/orden aangetrokken. 

9. Een andere struktuur 
In de vorige paragrafen is al het nodige gezegd over de andere struktuur, 
die wij voor de SCZ nodig vinden. 
Dat wordt hieronder verder gepreciseerd en met elkaar in verband gebracht. 

a. struktuur op het gemeentelijk nivo 
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In paragraaf 7 hebben wij al aangegeven, dat de voorbereiding van het ge­
meentelijk plan en programma het beste kan geschieden door een werkgroep, 
die door de gemeente wordt ingesteld. In deze werkgroep voor de podium­
kunsten zouden alle organisaties en instellingen, die zich met uitvoerend 
werk op dat gebied in de gemeente bezighouden, vertegenwoordigd moeten 
zijn. Om een konkreet voorbeeld te noemen denken wij dan voor Middelburg 

aan: 
- de Zeeuwse Volksuniversiteit 
- Jeugd en Muziek 
- de Stichting Algemene Kunstkring 
- de Gemeentelijke Culturele Dienst Middelburg 
- het scholenplatform basisonderwijs 
- het scholenplatform voortgezet onderwijs 
- Seal dis Swing Society 
- Midgard 
- De Beuk 
- het Comité voor de Zomerorgelkoncerten 
- (eventueel) het Zeeuws Kunstenaarscentrum. 
Eventueel kan de werkgroep aangevuld worden met enkele belangstellenden 
en/of deskundigen uit het publiek. 
Wij achten het noodzakelijk dat zowel de gemeente als het buro van de SCZ 
bij de werkzaamheden van de werkgroep betrokken zijn. Zij kunnen onderling 
overleggen hoe het voorzitterschap en het sekretariaat geregeld worden. 
Belangrijk vinden wij dat de samenstelling en werkwijze van de werkgroep 
zo wordt geregeld, dat enerzijds de specifieke aandacht voor de podium­
kunsten tot zijn recht kan komen en anderzijds een logische aansluiting 
kan worden gevonden met andere plaatselijke strukturen op het gebied bij­
voorbeeld van de kunstzinnige vorming, het sociaal-kultureel werk en het 
welzijnswerk in het algemeen. Met name in de kleinere gemeenten, waar maar 
een bescheiden programma kan worden ontwikkeld, is het denkbaar dat de_ 
werkgroep zich zowel met de podiumkunsten als met de kunstzinnige vorming 
bezighoudt. Eerder is al aangegeven, dat het niet noodzakelijk is dat elke 
gemeente een werkgroep instelt. Wanneer twee of meer gemeenten in een regio 
het wenselijk achten samen te werken op het gebied van de podiumkunsten kan 
ook tot instelling van een gezamenlijke werkgroep worden besloten. 

Eerder is al gewezen op het belang van de kunstzinnige vorming in het onder­
wijs, het sociaal-kultureel werk en de amateuristische kunstbeoefening. 
Voor zover een werkgroep een deel van he1: programma op een of meer van deze 
werksoorten wil richten is het van belang, dat samenwerking gezocht wordt 
met de plaatselijke (afdeling van de) muziekschool, het kreativiteitscen-
trum, enzovoorts opdat de dienstverlening ook op plaatselijk nivo op el­
kaar wordt afgestemd. Vanuit een dergelijke samenwerking kan ook beter een 
beroep worden gedaan en invloed worden uitgeoefend op de steunfunktie, zo­
als die op provinciaal en landelijk nivo wordt ontwikkeld. 

De taken van de werkgroepen zijn in paragraaf 7 al voldoende omschreven. 
Er mag geen misverstand over bestaan dat - wat ons betreft - de organisa­
ties en instellingen die in de werkgroep vertegenwoordigd zijn zelf ver­
antwoordelijk blijven voor de uitvoering van de voorstellingen, koncerten, 
enzovoorts, die zijn geprogrammeerd. Het is uiteraard niet ondenkbaar dat 
het overleg in de werkgroep tot samenwerking van twee of meer organisaties 
leidt en dat deze tot uiting komt in een gezamenlijk projekt. 

Wij achten het gewenst dat de vergaderingen van de werkgroep openbaar zijn 
èn dat belangstellenden uit de bevolking daarin de gelegenheid krijgen 
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wensen en kritiek te uiten. De vergaderingen moeten dan wel op een plaats 
gehouden worden, waardoor de openbaarheid tot zijn recht kan komen. 

Afhankelijk van de situatie ter plaatse is het tenslotte denkbaar, dat 
vanuit de werkgroep sub-werkgroepen worden ingesteld met een bijzondere 
taak - bijvoorbeeld publiciteit - of een speciaal aandachtsgebied 
- bijvoorbeeld film - . 

b. struktuur op het regionale nivo 

Voor de onderlinge afstemming van de gemeentelijke plannen en programma's 
achten wij de instelling van een regionaal overleg voor de podiumkunsten 
gewenst. Dat overleg kan worden gezien als een trefpunt voor de gemeen­
telijke en intergemeentelijke werkgroepen. Het overleg is een goede 
plaats om het programma van de centrumplaatsen mede af te stemmen op de 
vraag uit de omliggende gemeenten uit de regio. In een enkele regio 
wordt nu al een bepaald deel van het budget gereserveerd voor evenementen 
die van regionaal belang worden geacht. Abonnementensysteem, kaartverkoop, 
publiciteit zijn andere onderwerpen die in het overleg ter sprake kunnen 
komen. Afhankelijk van de omstandigheden in de regio kan het ook een goed 
platform zijn voor overleg met de gemeenten over de subsidiëring. 

Voor de regio-indeling, zoals wij die voorstaan, verwijzen wij naar para­
graaf 6, onder e. Het overleg dient te bestaan uit 2 à 3 vertegenwoordi­
gers - afhankelijk van het aantal werkgroepen - per werkgroep in de regio; 
de werkgroepen behoren hun vertegenwoordigers zelf aan te wijzen. De 
direktie van de SCZ, die ervoor moet zorgen dat het overleg tenminste 
eenmaal per jaar bijeen komt, kan het voorzitterschap op zich nemen en 
het sekretariaat regelen. 
Het lijkt ons wenselijk dat ook dit overleg openbaar is. 

Voor de professionele ondersteuning van de uitvoerende organisaties en 
instellingen, de gemeentelijke en intergemeentelijke werkgroepen en het 
regionale overleg pleiten wij voorts voor de inrichting van een SCZ-buro 
per regio dat als steunpunt kan funktioneren. 
Aan dit buro dient een regionale manager te worden verbonden, die voor 
een groot deel van zijn tijd ter beschikking staat van de regio. Daar­
naast is de aanwezigheid van een administratieve kracht noodzakelijk, die 
belast kan worden met de informatie aan het publiek, kaartverkoop, 
abonnementsadministratie, uitzetten van publiciteitsmateriaal, notulering 
van vergaderingen, enzovoorts. Het regionale buro is ook een goede plaats 
om geluids-, belichtings- en projektieapparatuur te poolen en te beheren. 

De regio-managers behoren tevens te funktioneren als kontaktpersoon 
tussen de regio's en het provinciale SCZ-buro. Om het kontakt met dit 
buro niet te verliezen dienen zij tenminste één à anderhalve dag per week 
op dit buro aanwezig te zijn. Daarnaast moet ook vanuit de andere regio's 
een beroep kunnen worden gedaan op hun - bij voorkeur verschillende -
specifieke deskundigheid ten aanzien van de inhoudelijke en technische 
aspekten van het schouwburgbedrijf. 

c. struktuur op het provinciale nivo 

In paragraaf 8 hebben wij al aangegeven, dat op provinciaal nivo de in­
stelling van drie werkgroepen wenselijk is. Het gaat om: 
1. een werkgroep samenwerking en koö'rdi natie 
2. een werkgroep provinciale evenementen 
3. een werkgroep verzorgingsstruktuur, 

die mogelijk moet worden onderbouwd met 
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a. een projektgroep bemiddeling 
b. een projektgroep begeleiding. _ _ 

Op de taken en de samenstelling van deze groepen is al uitvoerig ingegaan; 
dat behoeft hier niet te worden herhaald. Wel vestigen wij er nog eens de 
aandacht op, dat de werkgroep verzorgingsstructuur bij voorkeur moet 
worden ingesteld in samenwerking met de andere instellingen in Zeeland, 
die zich met de kunstzinnige vorming bezighouden. Dan valt deze werkgroep 
buiten de eigenlijke struktuur van de SCZ. 
Ook het bestuur dient aan de nieuwe organisatie te worden aangepast. Bij 
de samenstelling ervan zouden de volgende overwegingen een rol kunnen 
spelen: 1 

a. de SCZ is een dienstverlenende instelling ten behoeve van het plaatse­
lijke uitvoerende werk; zowel de algemene ondersteuning als de steun-
funktie behoort derhalve te worden afgestemd op de wensen en behoeften 
die daar leven; 

b. de SCZ behoort de totstandkoming van goede, gevarieerde en behoorlijke 
gespreide schouwburgprogramma's te bevorderen; 

c. de subsidiënten dienen een behoorlijke stem in het kapittel te hebben. 
Wij pleiten daarom voor de volgende samenstelling van het algemeen 
bestuur: 
a. 9 vertegenwoordigers van de plaatselijke werkgroepen, te weten 3 voor 

elke regio, te benoemen door het regionaal overleg; 
b. 2 à 3 leden op persoonlijke titel, te benoemen in verband met hun bij­

zondere belangstelling of deskundigheid op het gebied van de podium­
kunsten; 

c. 4 leden namens de subsidiënten, waarvan 2 leden te benoemen door het 
provinciaal bestuur en 2 leden door de Vereniging van Nederlandse Ge­
meenten, afdeling Zeeland. 

Daarnaast kan er reden zijn om enkele adviseurs of waarnemers aan het 
algemeen bestuur te verbinden. De direkteur van de SCZ behoort in ieder 
geval een raadgevende stem te hebben. 
Wij achten het gewenst dat ook het algemeen bestuur in het openbaar ver­
gadert. Bij de samenstelling van een dagelijks bestuur kan het van belang 
zijn, dat met de bovengenoemde drie komponenten rekening wordt gehouden. 
De samenstelling van het buro moet het uiteraard mogelijk maken dat de 
SCZ als dienstverlenende instelling voor de podiumkunsten kan funktioneren. 
Bij de huidige bezetting - wij hebben het al eerder gekonstateerd - is dat 
niet mogelijk. Wij menen dat bij de noodzakelijke uitbreiding van het buro 
in de volgende richting moet worden gedacht. 

1. instelling van 3 regionale buro's 
Wij hebben hiervoor al uiteengezet waarom wij de instelling van drie regio­
nale buro's noodzakelijk achten. De algemene ondersteuning van de plaatse­
lijke werkgroepen en het uitvoerend werk - die eigenlijk op het gemeente­
lijk nivo thuis hoort - komt dan toch zo dicht mogelijk bij dat nivo. 
Tegelijk komt de ondersteuning in het verlengde te liggen van de ontwikke­
ling van de steunfunktie. Voordeel van de regionale buro's is ook, dat een 
aantal administratieve werkzaamheden die nu centraal worden berricht 
worden gedecentraliseerd. Zij kunnen daarbij ook meer worden afgestemd op 
de specifieke behoeften in de verschillende delen van Zeeland. 
Ieder regionaal buro dient te kunnen beschikken over een regio-manager en 
een administratief assistent. De regio-manager staat gedurende tenminste 
drie dagen per week ter beschikking van de regio; de administratief assi­
stent de gehele week. Tijdens de overige twee dagen van de week verricht 
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de regio-manager diensten ten behoeve van het centrale buro en - op het 
gebied van z i j n specif ieke deskundigheid - van de andere reg io 's . 
Op d i t moment beschikt alleen Zeeuwsch-Vlaanderen over een buro, zoals 
w i j dat hier bedoelen. Door a l l e r l e i omstandigheden is de funkt ie van 
regio-manager echter n ie t u i t de verf gekomen. Binnen de huidige formatie 
is in ieder geval rekening gehouden met de mankracht, die voor d i t buro 
noodzakelijk i s . 
Voor de i n s t e l l i n g van regionale buro's in Walcheren en de Bevelanden/ 
Noord-Bevel and, dan wel Midden-Zeeland en Noord-Zeeland zal nieuw perso­
neel moeten worden aangetrokken en ruimte moeten worden gevonden. 
Als vestigingsplaatsen denken w i j aan Middelburg, Goes en Zier ikzee, af­
hankel i jk van de keuze voor de regio- indel ing die wordt gemaakt. Het is 
overigens ook mogelijk dat het SCZ-buro tevens dienst kan doen als regio­
naal buro voor Walcheren, dan wel Midden-Zeeland. Denkbaar is ook nog, 
dat de Gemeentelijke Culturele Dienst Middelburg, de St icht ing Culturele 
Gemeenschap Vlissingen en/of de Culturele Raad Goes in d i t kader kunnen 
worden ingeschakeld. Dat heeft dan ook konsekwenties voor het subsidie­
systeem ten behoeve van de SCZ. 

2. ontwikkeling steunfunktie 
Voor de ontwikkeling van de steunfunktie is eveneens ekstra mankracht 
onontbeerlijk. Zoals eerder gezegd denken wij daarbij in de eerste plaats 
aan de bemiddeling, op welk gebied de SCZ al de nodige ervaring heeft. 
Voor de toekomst gaat het erom, dat het landelijke aanbod niet alleen 
volledig in kaart wordt gebracht, maar dat de gegevens daarover ook ter 
beschikking komen van de organisaties en instellingen die zich met het 
uitvoerend werk bezighouden. Daarvoor is het noodzakelijk dat de SCZ 
voortdurend op de hoogte is van de ontwikkelingen in het aanbod van grote 
en kleine gezelschappen, groepen en eenlingen die zich met de podium­
kunsten bezighouden, zich een oordeel kan vormen over de kwaliteit daar­
van en ook voortdurend klaar kan staan voor het beantwoorden van vragen 
van uitkooporganisaties, scholen, instellingen en organisaties op het 
gebied van het sociaal-kultureel werk, enzovoorts. Voor het systematisch 
ontwikkelen van deze funktie zal een stafmedewerker moeten worden aange­
trokken. 
Daarnaast is het noodzakelijk dat aktuele ontwikkelingen, vernieuwingen 
en grensverleggende produkties bijzonder in het oog worden gehouden, zowel 
in Nederland als in het buitenland, en bevorderd wordt dat deze een plaats 
krijgen in de programma's. Dit speurwerk in de diepte en de daaruit voort­
vloeiende werkzaamheden laten zich moeilijk kombineren met de hiervoor 
bedoelde algemene bemiddeling, die zich meer op de breedte van het aanbod 
richt. Deze funktie kan naar onze mening op basis van een halve dagtaak 
vervult worden. 
In paragraaf 8 hebben wij al gekonstateerd dat met het ontwikkelen van de 
begeleidingsfunktie op korte termijn een begin moet worden gemaakt. 
Daarbij verdienen de projekten kunstzinnige vorming in het onderwijs de 
eerste aandacht. Later dient deze funktie verder te worden ontwikkeld ten 
behoeve van het sociaal-kultureel werk, de amateuristische kunstbeoefening 
en de eigen werkgroepen. Binnen de huidige formatie ontbreekt het de SCZ 
aan mankracht om iets aan deze funktie te doen. Ook hiervoor zal een staf­
medewerker moeten worden aangetrokken. 
De funkties bemiddeling en begeleiding brengen tenslotte een hoeveelheid 
administratief werk met zich mee. Wij achten het gewenst dat daarvoor een 
administratief assistent wordt aangetrokken. 
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De hiervoor genoemde funktionarissen zijn niet alleen van wezenlijk belang 
voor de SCZ, maar ook voor de kunstzinnige vorming in andere werksoorten. 
Er moet rekening mee worden gehouden dat zij in de toekomst als het ware 
met één been in de SCZ-struktuur zullen staan en met het andere been in 
een te ontwikkelen samenwerkingsverband ten behoeve van de verzorgings-
struktuur voor de kunstzinnige vorming. 

3. administratie en boekhoudinq 
De administratie en boekhouding zijn nog steeds kwetsbare elementen in de 
organisatie van de SCZ. De verwerking van administratieve en financiële 
gegevens loopt vrijwel voortdurend achter op de behoefte. In de toekomst 
zal de SCZ in toenemende mate dit soort gegevens moeten verstrekken aan 
uitvoerende organisaties, werkgroepen, bestuur en subsi dienten, bijvoor­
beeld uit het oogpunt van de budgetbewaking. De huidige bezetting maakt 
dit niet mogelijk en geeft ook geen ruimte om dit onderdeel fundamenteel 
en systematisch aan te pakken. Zo is er onvoldoende tijd voor het opmaken 
van de jaarstukken en het verzorgen van de tussentijdse rapportage, zowel 
naar binnen als naar buiten. Er is geen tijd om het geheel van de finan­
cieel-administratieve organisatie aan de veranderde omstandigheden aan te 
passen. Mechanische verwerking van gegevens, die zo langzamerhand in de 
rede ligt, is in het huidige bestek niet mogelijk. 
Wij pleiten dan ook voor de aanstelling van een administrateur die als 
hoofd van de administratie en huishoudelijke dienst gaat funktioneren en 
de direkteur in voorkomende gevallen kan vervangen. 

4. ondersteuning vernieuwend aspekt 
Niet alleen in het kader van de bemiddeling is ekstra aandacht nodig voor 
het aktuele en vernieuwende aspekt in het programma, ook bij de onder­
steuning van uitvoerende organisaties behoeft dit bijzondere aandacht. 
Wij bedoelen daarmee dat evenementen van vernieuwende, eksperimentele of 
grensverleggende aard vaak bijzondere eisen stellen aan de zaal en de 
technische voorzieningen, de publiciteit en de overige informatie aan het 
publiek, enzovoorts. In verband met de specifieke deskundigheid en vooral 
instelling, die daarbij vereist is, lijkt het ons gewenst deze ondersteu­
ning te onderscheiden van de algemene ondersteuning, die door de regio­
managers wordt gegeven. 
Het lijkt ons gewenst de hier bedoelde bijzondere ondersteuning te koppe­
len aan de onder 2 bedoelde funktionaris voor bijzondere bemiddeling, 
eveneens op half-time basis. 

5. technische ondersteuning 
Een enkele gemeente heeft personeel in dienst ten behoeve van de tech­
nische ondersteuning van uitvoeringen, zoals bijvoorbeeld de belichting. 
Vanuit de SCZ wordt regelmatig ten behoeve van andere plaatsen een beroep 
gedaan op deze deskundigheid, die in de totaliteit van het schouwburgbe-
drijf niet gemist kan worden. Wij kunnen ons voorstellen dat het op den 
duur efficiënter en goedkoper is om deze deskundigheid te poolen, waardoor 
deze voor de gehele provincie beschikbaar komt. De konsekwentie zou dan 
zijn dat dergelijk personeel een dienstverband krijgt met de SCZ en de 
kosten worden omgeslagen over de voorstellingen. 

Voor een overzicht van de totale formatie van het SCZ-buro, zoals wij die 
noodzakelijk achten, verwijzen wij naar bijlage 3. 

Op bijlage 4 geven wij een schets van de nieuwe struktuur, waarvoor wij 
pleiten. Vergelijking met bijlage 5, waarop de tegenwoordige struktuur is 
aangegeven, zal leren dat de nieuwe struktuur heel wat eenvoudiger, 
logischer en doorzichtiger is. 
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10. Eenander systeem van subsidiëring; 
financiële konsekwenties 
Een gewijzigde struktuur, een bredere taakstelling en herziening van de 
verantwoordelijkheid van gemeenten en provincie ten opzichte van de SCZ 
hebben uiteraard ook financiële gevolgen en konsekwentiqs voor de wijze 

van subsidiëring. Wij menen ons er niet aan te mogen onttrekken, ook in 
deze facetten enig inzicht te bieden en tegelijk enkele aanzetten te geven 
voor een ander subsidiërings- en begrotingssysteem. 
Hiervoor hebben wij al aangegeven welke taken naar onze mening voor reke­
ning van de gemeenten casu quo de provincie dienen te komen. 
In grote lijnen komt dat neer op de volgende verdeling: 
a. gemeenten 

- uitvoerend werk: tekort op de plaatselijke evenementenprogramma's; 
- algemene ondersteuning: kosten van de regionale buro's en van de 

centrale administratie en boekhouding, voor zover deze betrekking 
hebben op de plaatselijke programma's. 

b. provincie 
- uitvoerend werk: tekort op het provinciale evenementenprogramma en 

een fonds ter stimulering van kwaliteit en vernieuwing in de plaat­
selijke programma's; 

- steunfunktie: kosten van de koördinatie, bemiddeling, begeleiding en 
andere taken in het kader van de verzorgingsstruktuur voor de kunst­
zinnige vorming. 

Deze verdeling kan in de praktijk worden doorgevoerd door de begroting 
van de SCZ op te splitsen in deel-begrotingen. Wij denken dan aan een 
begroting per gemeente of groep van samenwerkende gemeenten, waarop de 
onder a bedoelde kosten worden ondergebracht. De toedeling van de kosten 
van de regionale buro's dient te geschieden aan de hand van een sleutel, 
die door de gemeenten in elke regio wordt vastgesteld. Daarbij zijn diver­
se systemen denkbaar die eventueel per regio kunnen verschillen: in ver­
houding tot het inwoneraantal, naar rato van de kosten van de plaatselijke 
programma's, een toedeling over centrumgemeente en overige gemeenten, enz. 
De kosten van de publiciteit zouden wij als volgt willen splitsen: 
die van affiches en van ander materiaal, dat plaatselijk wordt verspreid, 
komen ten laste van het evenementenprogramma, die van de centrale propa­
ganda (UIT-advertenties, UIT-krant) worden - omdat zij voortvloeien uit 
de koördinatie - ten laste van de provinciale begroting gebracht. 
Deze laatste deelbegroting heeft betrekking op de kosten, bedoeld onder b, 
met inbegrip van het zojuist genoemde aandeel in de kosten van propaganda. 

Over de opzet van de deel begrotingen en met name over de wijze van toe­
deling van de kosten van administratie en boekhouding aan de plaatselijke 
programma's dient overeenstemming te worden bereikt in een centraal sub-
sidiëntenoverleg, waarbij zowel de provincie als de gemeenten betrokken 
zijn. Daar kan ook aan de orde komen hoe de rijksbijdrage, die de provin­
cie tot nog toe ten behoeve van de SCZ ontvangt, dient te worden aangewend. 
De toedeling van de kosten van de regionale buro's kan worden geregeld in 
een regionaal overleg met de betrokken gemeentebesturen. Overige kwesties 
met betrekking tot de subsidiëring kunnen aan de orde komen voor de voor­
bereiding van de plannen en programma's, zowel op provinciaal als op plaat­
selijk nivo. 



- 30 -

Op bijlage 3 is mede aangegeven wat de financiële konsekwenties van de 
voorgestelde verdeling zijn ten aanzien van de apparaatskosten. Het gaat 
daarbij uiteraard om globale cijfers, die bij invulling in de praktijk 
een ander beeld kunnen vertonen. Tevens meet worden bedacht dat de kosten 
in het kader van de verzorgingsstruktuur niet alleen betrekking hebben op 
de SCZ, maar ten goede komen aan het gehele werkveld van de kunstzinnige 
vorming in Zeeland. 

Een verhoogde aktiviteit van de SCZ zal ook konsekwenties hebben voor de 
kosten van de publiciteit en de evenementen. Op bijlage 6 hebben wij ge­
tracht een globale raming te maken van de totale financiële gevolgen van 
onze voorstellen. Daarbij zijn buiten beschouwing gelaten de kosten van 
evenementen in het zomerseizoen, van evenementen die door het jeugd- en 
jongerenwerk, klub- en buurthuiswerk en dergelijke worden georganiseerd en 
van bijzondere evenementen, die door het provinciaal bestuur buiten de 
SCZ om worden gesubsidieerd. Wanneer onze voorstellen worden aanvaard zul­
len ook deze in de planning en programmering moeten worden betrokken. 

Het zal niemand verwonderen dat een volwassen en professioneel onder­
bouwd beleid ten aanzien van de podiumkunsten meer geld kost. Wij reali­
seren ons echter wel dat met onze voorstellen een zwaar beroep wordt ge­
daan op de subsidiërende overheden en dat juist op een moment, dat de 
financiële mogelijkheden eerder minder dan groter worden. Zouden de ge­
meenten ieder voor zich het beleid ten aanzien van de podiumkunsten pro­
fessioneel aanpakken dan zouden de financiële gevolgen echter veel groter 
zijn. 

oktober 1978 drs. J.C. Erbrink 
H.W.A. Koch (redaktie) 
J.A. de la Mar 
G.A.H. Overdam 
B. Ruijter 



bijlage 1 

verschijningsvormen van de podiumkunsten 

De podiumkunsten laten zich - gelukkig - niet in strak afgescheiden vak­
jes indelen. Het volgende overzicht is dan ook globaal, aanvechtbaar en 
waarschijnlijk niet volledig. De ene keer moest een onderscheiding 
worden gemaakt naar repertoire, de andere keer naar bezetting. De meng­
vormen laten zich het minst in kaart brengen; morgen kan er een nieuwe 
verschijningsvorm ontstaan! 

repertoiretoneel 
ontwikkelingstoneel 
volkstoneel 
jeugd- en kindertoneel 
vormingstoneel 
politiek toneel 
solotoneel 
straattoneel 

kabaret 
p o l i t i e k kabaret 

poppenspel 

(panto)mime 

groot symfonieorkest 

symfonieorkest in kleinere bezetting 
strijk-, blaasorkest, enz. 
klein ensemble 
kamermuziek (solo, duo, trio, enz.) 

zangkoor 
zanggroep 
solo-zang 

orgelkoncert 

volksmuziek 

oude jazz (dixieland, swing, enz.) 
nieuwe jazz/geïmproviseerde muziek 

REPERTOIRE: 
middeleeuws 
renaissance 
barok 
klassiek 
romantisch 
20e-eeuws 
aktueel 

klassieke muziek u i t 
andere kuituren 

popmuziek 
folk-muziek 
enz. 

klassiek ballet 
hedendaags ballet 
dansteater 
bewegingsteater 

folkloristische dans 
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Oratorium 
opera 
operette 
musical 
revue/show 
muziek-teater 

performance 

klassieke f i l m b-jOS|<;00prepertoire 
aktuele f i l m a l t e rna t i e f c i r k u i t 
po l i t i eke f i l m 
jeugdf i lm 

voordracht van l i t e r a i r werk 
voorlezen van (eigen) l i t e r a i r werk 
projekten/produkt ies a l s : 

schr i jvers op school 
poëzie hardop 

andere mengvormen 



bijlage 2 

werkzaamheden in het kader van de gemeentelijke taak ten aanzien van de 
podiumkunsten 

(a) werkzaamheden die op (inter-)gemeentelijk vlak kunnen worden uitge­
voerd 

(b) werkzaamheden die beter op regionaal vlak kunnen worden uitgevoerd 
(c) werkzaamheden die beter op provinciaal vlak kunnen worden uitgevoerd 

A. voorbereiding vierjarenplan 
1. oriëntatie op: 

- landelijk, door SCZ in kaart gebracht aanbod (a) 
- resultaten vorige jaren (a) 
- wensen publiek/publieksgroepen (a) 
- akkommodaties en technische uitrusting (a) 
- subsidiemogelijkheden (a) 

2. overleg en voorlopige afspraken - ook met onderwijs, muziek­
school/kunstzinnige vorming, overig sociaal -kul tureel werk 
en andere inste l l ingen/organisat ies - over: 
- algemene beleidslijnen (a) 
- onderlinge taakafbakening (a) 
- samenwerking, bijvoorbeeld in projekten (a) 
- bijzondere dienstverlening (a) 

3. samenstelling ontwerp-vierjarenplan (a) 

4. formuleren van wensen naar het landelijk aanbod (a) 

B. voorbereiding jaarprogramma 
1. oriëntatie als onder Al (a) 

2. overleg en voorlopige afspraken over: 
- keuze evenementen (a) 
- uitvoerende organisaties (a) 
- te gebruiken akkommodaties (a) 
- toegangsprijzen (a) 
- publiciteit en kaartverkoop (a) 

3. samenstelling ontwerp-jaarprogramma met begroting (a) 

C. overig overleg/kontakt met: 

1. andere werkgroepen in de regio (b) 

2. gemeentebestuur (a) 

3. akkommodaties (a) 
4. andere kulturele instellingen en organisaties (a) 

D. publiekswerving 
1. ontwerpen publiciteitscampagne (c) 

2. redigeren en plaatsen van advertenties,redigeren, uitgeven 
en versturen van informatiebulletin, verzorgen van affiches, 
redigeren, uitgeven en versturen van ander informatie­
materiaal (c) 

3. kontakten met de landelijke en provinciale pers (c) 
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4. uitzetten van affiches, betrekken van plaatselijke 
instellingen (VVV, bibliotheek) bij informatie (a) 

5. kontakten met plaatselijke pers (a) 

6. (telefonische) informatie aan het publiek (b) 

7. uitgifte en administratie CJP (b) 

8. voeren en bijhouden van adressenbestanden (b/c) 

E. kaart- en abonnementenverkoop 
1. ontwerpen abonnementensysteem (c) 

2. verzamelen abonnementsaanvragen, toedeling en verzending 
van abonnementen (b) 

3. voorverkoop en reservering van losse kaarten, uitzetten van 
losse kaarten bij voorverkoopadressen, regelmatig kontakt 
met deze adressen (b) 

4. kaartverkoop op de dag van het evenement (a) 

5. administratie en afrekening van opbrengst abonnementen- en 
kaartverkoop (b) 

6. uitgifte CJP (b) 

F. uitvoering 

1. kontakt met gezelschappen en impressariaten (b) 

2. afsluiten kontrakten (c) 

3. reservering akkommodaties (c) 

4. reservering, beschikbaarstellen technische hulp en apparatuur (c) 

5. voldoen aan overige akkommodatie-eisen (b) 

6. ontvangen van gezelschap (a) 
7. inrichten en openstellen van de zaal (a) 
8. opvangen van onverwachte problemen (a) 

G. financiën 

1. opstellen begrotingen (c) 

2. opstellen rekeningen (c) 

3. indienen van subsidie-aanvragen (c) 

4. bewaken van begrotingen en informatie daarover (c) 
5. voldoen van nota's (c) 

6. boekhouding inkomsten en uitgaven (c) 

7. kontrole kassen voor kleine uitgaven (c) 

H. begeleiding werkgroep 
1. voorbereiding vergaderingen werkgroepen (en eventuele sub­

groepen), maken en verzenden van vergaderverslagen (b) 

2. verstrekken van inhoudelijke en technische informatie en ad­
viezen over landelijk aanbod, akkommodaties, uitrusting, moge-
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lijkheden ten aanzien van subsidiè'ring, publiekswerving, 
samenwerking, begeleiding van evenementen en projekten, 
ervaringen elders, enz. (b) 



bijlage 3 

gewenste formatie SCZ-buro met globale aanduiding van f inancië le konse-
kwenties en toedeling daarvan aan het gemeentelijke c .q . provincia le nivo 

1. direkteur x) 
2. administrateur 
3. bemiddeling 
4. begeleiding 
5. bijzondere bemiddeling en 

ondersteuning |x) 
regio-manager 1 x) 
regio-manager 2 
regio-manager 3 
technische ondersteuning 
boekhouder x) 

s x) 

x) 

6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. koördinatie programma 
12. publiciteit x) 
13. assistent bemiddeling en 

begeleiding |x) 
14. assistent regio 1 
15. assistent regio 2 
16. assistent regio 3 
17. assistent koördinatie en 

publiciteit x) 
18. assistent boekhouding x) 

huisvesting en overige 
apparaatskosten 

totaal 
huidige kosten volgens 
begroting 1978/1979 

gemeenten provincie 

100.000 1) 
80.000 

62.500 
62.500 

1) 

31.250 31.250 
37.500 25.000 2) 
37.500 25.000 2) 
37.500 25.000 2) 
pm 

26.500 26.500 
47.000 

3) 

23.500 23.500 

37.500 

3) 

37.500 
37.500 
37.500 

18.750 18.750 3) 
37.500 

442.500 484.500 

114.400 106.600 4) 

556.900 591.100 
556.900 

1.148.000 

622.200 

525.800 

x) 
1) 

2) 

3) 

4) 

funkties, waarin min of meer wordt voorzien in de huidige formatie; 
deze funktionarissen verrichten taken zowel ten behoeve van het 
gemeentelijke als het provinciale nivo, zodat een tweedeling in de 
rede ligt; de direkteur is ten laste van de provincie gebracht, de 
administrateur ten laste van de gemeenten; 
3/5 van de kosten is ten laste van de gemeenten gebracht, 2/5 ten laste 
van de provincie; 
als onder 2); alleen zijn hier de lasten gelijk over gemeenten en 
provincie omgeslagen; 
voor huisvesting en overige apparaatskosten is ƒ 13.000,-- per perso­
neelslid opgevoerd. 

nota bene 
voor de ramingen is uitgegaan van het kostenpeil 1978/1979. 
neels lasten is 40% sociale lasten begrepen. 

In de perso-
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bijlage 6 

totale financiële konsekwenties in globale cijfers 

gemeenten provincie 

apparaatskosten 

(voor specifikatie zie bijlage 3) 556.900 3) 591.100 2) 

propagandakosten 100.000 100.000 

evenementen 1) 500.000 250.000 

1.156.900 941.100 

subsidie volgens begroting SCZ 
1978/1979 587.000 608.200 4) 

569.900 332.900 

1) geen rekening is gehouden met de kosten van de evenementen die buiten 
de SCZ om worden gesubsidieerd; 

2) geen rekening is gehouden met een eventuele rijksbijdrage aan de 
provincie in het kader van de verzorgingsstruktuur voor de kunst­
zinnige vorming; 

3) geen rekening is gehouden met de bijdrage in de salariskosten (50%) 
van Jeugd en Muziek Nederland ten behoeve van J&M Zeeland; 

4) geen rekening is gehouden met de rijksbijdrage aan de provincie ten 
behoeve van de SCZ (in 1978/1979 geraamd op ƒ 250.000, — ). 
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Avondje Uï 
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Familie Willekeur 

schouwburg 1 
door Jan Paul Bresser 

„Het zal je maar ge­
beuren, dat je als man 
diep in de nac leur 
opendoet en 
poes" op je stuep vindt. 
Dan spelen zich vele on­
verwachte en wonderlij­
ke dingen af. it als 
wijze uil natuurlijk pro­
beren je hoofd erbij 
houden it de 
liefde eenmaal in het 
spel, dan blijkt al gauw 
dat zowel een uil als een 
poes niets menselijks 
vreemd is. Een toneel­
avond om bij te spinnen 
van genot/' 

Een lok-tekst van d 
die ik de afgelopen dagen zo vaa 
tegengekomen, dat ik hem bijna uit 
in'n hoofd ken De 

'van de vele kunst-parels aan de 
steeds lang . Letting van 
vrije theater-produkt.ies. die l 
leen de velt schouwburgen ei 
rele cenjra in dit lar - . . m a a r 
waarin diezelfde schouwburg! 
langzamerhand verstrikt dreigen te 
raken. Wie er een paai middagen 
voor uittrekt om de november-pro-
gramma 's van de ruim zeventig 
schouwburgen en cult, n 
door te vlooien en te vergelijken, 
komt — op een enk .deiing 
na — tot de bijna onherroepelijke 
conclusie dal er sprake 
opmerkelijke •- iet pro-
gramma-beleid. De vert; 
terrein. De drie jaar oude kneuier-
show van Seth Gaaikema is zo onge­
veer de topper van het november-
program. Of om het duidelijker te 
/eggen: De Familie Willekeui 
vert de. schouwburg. 

Zo'n constate) ing vraagt om nade­
re uitleg. Daarom zetten we de klok 
even vijftien jaar terug: het Tijdperk 
van de Grot« Droom van de Cultuur­
spreiding manifesteert zich in volle 
omvang Scholieren uit Hilvarenbeek 
hoeven voor de Gijsbreght niet meer 
helemaal naar Amsterdam, want Til­
burg heeft zijn eigen , 
schouwburg. Én Tilburg 

i 

• 
Drie (Amsl 

de mei 

komen \ and. 
Gevolg v. | bouw­

activiteit. Overal schoten 
nkjuweeltjes v; . 

gemeentebe 
van de cult thouders, 
-

ichzelf mai 
beetje re; ; n eigen 
schouwbui - . een tastbaar te-

. 
selijke expressie En tempel 
moest 
dan de 
een cone. 

Met 
burgen amen 
langzaam i 
kens. Ik heb 
Hoevi geestdril . • be 
stuurc' bouw van 
hun kunst . het publiek 
gedacht? Was die behoef! 
eigen schouwburg« er werkelijk? En 
hoe zat het met de op gang komende 
veranderingen van de wil van de the-
ater-kunstenaai om nog overal te wil­
len op' . iet in de I 
plaats: was er wel goed nagedacht 
over de werkelijke functie v • 
schouwburg" Passieve plaats voor 
culturele recreatie misschien? Of 
centrum voor de plaatselijke culture-
ie elite? Zalenverhuurbedrijf t 
uit de hand .-reiopen restaurant-met-
voordrachtles? Kunstzinnige avond­
winkel of een doorlopend sociaal-cul­
tureel centrum? 

En ik vraag t i e nog steeds (en 
steeds meer) af of die gemeentebestu­
ren, die glunderend hun theaters za­
gen oprijzen, ooit gedacht hebben 
aan de kosten-stijgende factoren, aan 
het gegeven van de zonder twijfel 
steeds groter worden post van perso-

aan het onuitroeibare 
n schouwburg — mits ge-
stimulerend en activerend 

theat- r- . — ieder jaar meer 
geld kost. Het gevoel wordt steeds 
sterker dal ze die consequentie van 
een kunstbeleid voor het gemak maar 
over het hoofd hebben ge. 

Je hebt geen kristallen bol of een 
kan koffiedik nodig om aan te tonen 

in de bijna ontel­
bare b fasei van een gemeente­
lijk schouwburi 'ïdens 
naar nivellering I nbod, naar 
het zo goed als ontbreken van artis­
tieke durf. op gang heeft geholpen. 
Veel - I iigen moester 
noodgi steeds meer gaan 
opstellen iuktie-bedi 
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Maar Er zijn 
meer baar De nood­
zaak d meer 
graai. I voorstellingen-
beleie. len expen 
mentc. "gelij­
ke vei npulsen, onalle­
daagse visies, interessante m a r g e b e -
wegingen it de Pro­
gramm ; van een half­
lege zaal kan eigenlijk niet meer ge-

me . En er is een reactie te 
bespeur^ , b i dieerde ge-

appen. Bij vrije produkties is 
het nog te begrijpen dat een kas­
succes van belang blijft en dat daar­
op de keuze var. hel stuk, de ster­
bezetting en een traditionele enscene­
ring worden afgestemd. Bij een ge­

in hóeft dat niet. 
Persoonlijk denk ik dat de vervlak­

king van hi burg-beleid oók 
haar u istieke durf 
van de toneelgroep heeft. Het is im­
mers langzamerhand een vicieuze 
cirkel gewo-den: de ' iderlinge af­
hankelijkheid binnen het produktie-
bedrijf wor n dwin­
gender. Van een verbreding van ar­
tistiek.! van een vernieuwing 
van het aanbod, van dwarsliggers en 
doorprikkers, van al te buitensporige 

ike meer. 
Wél voor de Story Theater Prijzen 

Festival Ir. 3 raak en Conny 
e lacht 

dan b< • voor de reeksen van 
vrije blijspelen als „Ik een beetje 

j r r ingen" en 
. „De verle­

gen versierder" en „ ïtter Lemon" en 
„Goed Gek" en „Mijnhet i Klobs en 
Rosalie" en Mnedpr en haar jon-



gens". Voor Fiesta Gitana en Brasil 
Tropical on Henk Elsink en Gerard 
Cox en Robert Long en Fons Jansen 
en Toon en Paul en natuurlijk Andre 
van Duin. Lacli nm het leven is nog 
steeds de titel van zijn revue. Het is 
langzamerhand ook zoiets als een 
landelijke theater-slogan. 

Natuurlijk, natuurlijk. 7.o érg is het 
lang niet overal. Ook een voorstelling 
van Sater duikt hier en daar op en 
van het Onafhankelijk Toneel en van 
Bai l en van Mickery en van De Ap­
pel, van de Haagse Comédie ook en 
van Globe af en toe en van het Pu-
bliekstheater. Maar ze worden wél 
naar de rand gedrukt Bepalen het 
p rogramma zeker niet. Alweer: op 
enkele uitzonderingen na. De 
schouwburg van Eindhoven bijvoor­
beeld voert als meer dan tien jaar een 
zo progressief als mogelijk program-
ma-beleid. Zo zijn er gelukkig meer: 
Groningen (hoewel danig gehandi­
capt door de noodgedwongen sluiting 
van de schouwburg), Nijmegen en 
Arnhem, Enschede, Utrecht ook en 
kleine schouwburgen als De Klinker 
in Winschoten. Daarnaast behoudt 
een theater als het Shaffy in Amster­
dam hardnekkig zijn strijdbare func­
tie en dat heeft gelukkig zijn uitstra­
ling naar andere theaters (de Haar­
lemse Toneelschuur met name en de 
Lantaren in Rotterdam). 

Maar op de zeventig schouwburgen 
is dat een volstrekte minderheid, zo­
als de inbreng van strijdbaar theater 
een minderheid binnen het program­
ma-aanbod is. En dan praat ik nog 
niet eens van de hondententoonstel­
lingen, de Weight-Watchers-bijeen-
komsten, de Turkse gebedsdiensten, 
de watersportverenigingen, de auto-
shows en de carnavalsfeesten die de 
kunst-tempels bezetten. Dat is een 
verhaal apart. Zoals er begrijpelijk 
meer verhalen zitten achter deze eer­
ste verkenning. 

Duidelijk is in ieder geval dat de 
Droom van de Grote Cultuursprei­
ding, die zich genesteld heeft in ze­
ventig min of meer riante theaters, de 
vormen van een nachtmerrie begint 
aan te nemen. Ook al zijn er steeds 
meer Grote Versierders die het tegen­
deel zullen beweren. 

De dwang van 
het mechanisme 

Familie Willekeur 
inde 
schouwburg 2 

door Jan Paul Bresser 
De v o ] k s k r a n t 1 ° n o v ' 7 7 

Twee berichten deze week 
in het theaterwereldje: de top­
actrice van de Haagse Comé­
die Anne-Will Blankers zal 
komend seizoen haar talenten 
laten zien in een vrije produk-
tie. En: de sterren Piet Bam-
bergen en René van Vooren 
starten komend seizoen als 
het bekende duo De Mounties 
met een theater-revue. Alle 
drie treden ze toe tot de lang­
zamerhand riante stallen van 
de Koning van de Vrije Pro-
dukties Joop van der Ende. 
Het imperium van deze tot 
voor enkele jaren nog be­
scheiden impressario uit Bad-
hoevedorp breidt zich snel en 
zeker uit: lach-of-ik-schiet-
shows, uitgekookte dijenklet­
sers, internationaal beproefd 
(en doorgekauwd) theater, al­
les voor feesten en partijen, 
producent van televisie-spek­
takels en — volgens de laatste 
nieuwtjes — initiatiefnemer 
van een serie snackbars. 
Maar ook: Cyrano de Berge­
rac met Top-Acteurs (en een 
losgepeuterde rijkssubsidie) 
en Herfst in Riga met Top-
Acteurs en nu komend sei­
zoen het tien jaar geleden bij 
Centrum gelanceerde toneel­
stuk Verdomde Lowietje, met 
Anne Will Blankers als pu­
bliekstrekker. 

Joop van der Ende is zou je kunnen 
zeggen een van de voedstervaders 
van de Familie Willekeur in onze 
zeventig schouwburgen. Hij be­
schouwt het theater als een produk-
tie-bedrijf, heeft in de afgelopen ja­
ren geleerd dat er systemen, normen 
en misschien zelfs principes zijn, 
waarmee eer en voordeel te behalen 
valt. Per slot van rekening had het 
gesubsidieerde toneel het vaak te 
druk met zichzelf en zijn experimen­
ten en kwamen er overal in het land 
steeds meer theaters die niet leeg 
moesten staan. Dus wat geschiedde: 
er werd naar doorgewinterde kome­
dies gezocht, amusement-met-inge-
bouwd-kassucces, vermaak zonder 
risico's, mét daarbij een paar beken­
de namen, en de vrije produktie was 

gemaakt Niet alleen door Joop van 
der Ende trouwens, maar bijvoor­
beeld ook door Jacques Senfs Thea­
ter van de Lach om een ander promi­
nent voorbeeld te noemen. De op­
komst van deze vrije produktie werd 
dan wel met soms onverholen erger­
nis gevolgd, maar niemand binnen 
het bestaande theater stak er een 
stokje voor. Je hoorde (meestal ach­
ter de hand) wel eens spreken van 
wan-cultuur en theater-tinne} er\ vér­
gaande vertrossing, maar intussen 
veroverde die wan-cultuur een niet 
onaanzienlijk marktaandeel in het 
theaterbedrijf. En in november 1977 
is het zo dat die vrije produktie niet 
alleen een zeker aanzien heeft („die-
Joop van der Ende mààkt het toch 
maar eventjes . . . " ) maar oo/c een me­
chanisme heeft ontwikkeld, dat min­
stens ?nédc-bepa!end is voor het 
voortbestaan van de theater-fabriek. 

Want ten eerste zitten al die 
schouwburgen met een pakket-aan-
voorstellingen-per-seizoen, dat moet 
gevuld worden, daar moeten mensen 
voor komen en dat moet — als het 
even kan — ook een beetje geld ople­
veren (Ook de progressieve gemeen­
teraden die er rekening mee houden 
dat een schouwburg geld kost zullen 
blij zijn te horen dat een voorstelling 
iets oplevert). En ten tweede moet er 
liefst zo tijdig mogelijk een jaar-pro­
gramma gereed zijn om het publiek 
in de gelegenheid te stellen al ver 
voor de aanvang van een seizoen in te 
tekenen op een aan de buitenkant zo 
aantrekkelijk mogelijke voorstelling. 
Een Garantie bijvoorbeeld van Na­
men van Sterren. 

Daar spelen de vrije producenten 
heel handig op in. Vandaag al kan 
Joop van der Ende zowel Piet Bam-
bergen als Anne-Will Blankers aan de 
schouwburgen verkopen voor een 
voorstelling van november 1978 of 
maar t 1979 Terwijl bij wijze van 
spreke het stuk nog geschreven of 
vertaald moet worden, de regisseurs 
en de spelers het dus nog niet eens 
kennen, worden schouwburgdirec­
teuren en publiek al gedwongen te 
tekenen. Dat mechanisme heeft bezit 
genomen van het bedrijf en lijkt niet 
meer weg te branden. Een kleine 
vrije producent als Hemmo Drexha-
ge in Den Haag, die naast zijn idealis­
tische werk als verkoper van min of 
meer goede Nederlandstalige toneel­
stukken in het buitenland en buiten­
landse schrijvers hier, ook aan de 
markt timmert, is er trots op dat hij 
een week eerder dit jaar dan Joop 
van der Ende de jacht op de schouw­
burgen geopend heeft. 



Dit seizoen is hem dat al aardig 
gelukt met een serie voorstellingen 
van Bitter Lemon, een op z'n liefst 
gezegd wat magere vertoning van een 
mager stuk. En volgend seizoen prijst 
hij een SERIEUS stuk aan van de 
Zweedse schrijver Per Olov Enquist: 
De Nacht der Tribaden. Met bekende 
Belgische acteurs. En toneelschrijver 
Lodewijk de Boer ais regisseur. „Een 
stuk dat zich bijzonder leent voor een 
groot publiek, omdat we op het toneel 
herkenbare mensen zien. Een stuk, 
dat met veel eigentijdse humor een 
actueel onderwerp in toneeivorm aan 
de orde stolt: de emancipatie van de 
man èn van de vrouw," aldus Hem-
mo's reclame-siogan in de richting 
van de schouwburgen. 

Hemmo Drexhage noemt zichzelf 
niet alleer. een professionele beroeps­
querulant, hij noemt zich óók met 
zijn „stai van goede Nederlandse to­
neelschrijvers slachtoffer van een 
volstrekt oppervlakkig en ondeskun­
dig theaterbeleid." Hij windt er geen 
enkel mooi doekje om, maar stelt 
ronduit: „De macht van Joop van der 
Ende en consorten breidt zich uit, dat 
zie je. En god-sta-ons-bij-als-ie-de-to-
taie-macht-bereikt, dan veegt-ie de 
complete bestaande club finaal van 
de kaart . Maar dan zeg ik er wél 
eventjes bij: de Nederlandse toneel­
gezelschappen hebben het er wèl 
naa r gemaakt ." 

„De fut is er volgens mij op het 
ogenblik zo goed als volledig uit. 
Hemmo, hou toch 'ns op met je idea­
listische geouwehoer, zeggen ze bij1 de 
Haagse Comédie of bij Centrum als 
ik met echt goeie s tukken langs kom. 
Ze willen ze gewoon niet, sturen be­
langrijke stukken van mensen als Pe­
ter Weiss en Peter Shaffer gewoon 
terug. Zo'n d ramaturg als Carel Alp­
henaar van Centrum speelt volgens 
mij meer walsjes bij het Resistentie­
orkest dan dat hij dramaturgie 
pleegt. De Nederlandse toneelschrij­
vers staan in de kou. Ik heb met een 
uitstekend stuk als Jan Rap en z'n 
Maat bij alle gezelschappen geleurd. 
Maar niemand zag er iets in. Nu is het 
bij de Theaterunie een sueces. En 
terecht." 

De opwinding van de General Ma­
nager van United Dutch Dramatists 
(UDD) van de Stichting Nederlands 
Dramatisch Werk (Stinedra) en van 
CREAP (Creative Arts Promotion) is 
niet gering. Hij is er „heilig van over­
tuigd dat veel schouwburgdirecteu­
ren altijd te vinden zijn voor goeie 
voorstellingen, al zijn er natuurlijk 
ook aardig wat die voor de aanbiedin­
gen van Joop van der Ende zullen 
blijven bezwijken. En ik moet je eer­
lijk bekennen dat is — voor het eerst 
sinds tijden — uit zo'n voorstelling 
van Joop van der Ende ben wéggelo­
pen. Dat was „Spelenderwijs", met 
Mary Dresselhuys, Ko van Dijk, 
Guus Hermus en Henk van Ulsen. 
Een erbarmelijke vertoning. En dan 
schaam je je zo enorm voor mensen 
die je zó hoog hebt geacht, en die zo 
diep neergedonderd zijn." 

Niet alleen Hemmo Drexhage, 
maar bijvoorbeeld ook Louis Heimer 
(adjunct-directeur van de Theater­
unie) en Menso Carpentier Alting (za­
kelijk leider van toneelgroep Cen 
trum) helpen voorgoed het sprookje 
uit de wereld dat vrije produktie.-
ongesubsidieerd zouden zijn. Zo goe< 
als alle schouwburgen en culturel' 
centra in Nederland zijn gesubsi 
deerd en daar profiteert iedere pn 
ducent letterlijk van. Er zijn al produ 
centen die — volgens Menso Carpen 
tier Alting — bij schouwburgen voor­
schotten vragen op vast te leggen 
voorstellingen om zodoende de pro-
duktie-kosten al voor een deel te kun­
nen dekken. 

„Maar er zijn dingen die me veel 
angstiger maken," zegt de zakelijk 
leider van Centrum, „de dwang om in 
het mechanisme mee te moeten doer 
wordt met de dag groter. Er is eer 
tendens te bespeuren, die echt naai 
de regelrechte vervlakking leidt. He 
is toch een verdienste van een samen­
leving dat er ruimte gemaakt is, artis­
tieke en financiële, om je bezig te 
houden met theater dat werkelijk iets 
te zeggen heeft, dat iets betekent, dat 
in beweging is en in ontwikkeling." 

„Wij als Centrum zoeken onophou­
delijk naar toneel van eigen schrij­
vers. Dat is lang niet altijd even ge­
makkelijk, maar soms heeft het suc­
ces. Gevolg is dat je met één jaar of 
meer van tevoren aan de schouwbur­
gen al kunt vertellen wat je gaat 
doen, hoe het wordt en zeker niet of 
het een succes wordt. Gevolg van zon 
ontwikkeling is ook dat je meer tijd 
wilt hebben, minder produktie-
dwang, minder reis-dwang. Kijk en 
dat kan niet met de subsidie-voor­
waarden, de regionalisering en de 
spreiding aan de ene kant en de nood­
zaak van een-jaar-vóóruit-planninj: 
aan de andere kant." 

„En als jij dan beweert dat je door 
minder te willen reizen, meer op je 
eigen theaters (Amsterdam, Haar­
lem, Utrecht) terugtrekken juist de 
ontwikkeling van de Joop van der 
Ende's in de kaar t speelt, dan heb je 
volkomen gelijk. Maar dat is ook 
waarom we langzamerhand zo in de 
knoei raken. Als je aan je eigen ont­
wikkeling kost wat kost wil doorwer­
ken raak je mogelijk je subsidies 
kwijt: en als je de theaters-van-de-
lach te lijf wilt gaan, moet je bij wijs 
van spreke op de commerciële toer. 
Want er zijn schouwburg-directeuren 
die ons verwelkomen met: „Zo, ko­
men jullie mijn publiek vanavond 
wegjagen". 

Nadrukkelijk zegt Menso Carpen­
tier Alting dat er hele goeie schouw­
burgen zijn, of beter gezegd schouw­
burg-directeuren: „Je noemde ze al in 
je eerste verhaal: Arnhem bijvoor­
beeld, directeur Boon daar is een 
progressieve man. En Nijmegen, en 
Groningen en niet te vergeten Eind­
hoven. Het zijn altijd dezelfde die 
doorvechten, die koste-wat-kost goed 
theater willen hebben, die vanuit een 
idealisme blijven werken. 

Als gezel­
schap neu je ei alles voor over om 
daar te blijven komen Maar Tilburg 
bijvoorbeeld is voor ons een ramp 
stad Daar is geer sprake van visie of 
beleid. En zo zijn er meer. Je merkt 
gauw genoeg of schouwburgen ach­
ter je werk staan, of dat ze het in 
wezen niks kan schelen." 

Somberheid opk DIJ Louis Heimer 
van de Theaterunie in Amsterdam 
een organisatie die mei gesubsidieer­
de zogenaamde ad-hoc-theater-pro-
dukties de ontwikkeling van het to­
neel hier mede in leven probeert te 
houden. En ca t is geen eenvoudige 
zaak, omdat hei Rtjk en bijvoorbeeld 
de gemeente Amsterdam de subsidie­
kraan steeds meer dichtdraaien. Ter­
wijl er vorig jaar en dit seizoen toch 
tenminste twee uitstekende nieuwe 
Nederlandstalige produkties ge­
maakt zijn: Deuren van J BernSef en 
Jan Rap en zijn Maal van Yvonne 
Keuls. 

„Er is binnen een HI mg van i - ^ c 
theaters (alweer: Eindhoven. Gronin­
gen, Winschoten, Nijmegen. Arnhem, 
Den Haag (HOT, etc.) een blijvende 
belangstelling voor onze voorstellin­
gen. Maar ik merk dat plaatsen 
steeds moeilijker wordt, zeker op 
korte termijn. Bij ons staat er niks 
anderhalf jaar van te voren vast. Dat 
kàn niet. En dan schiet er weinig 
meer over, is er geen ruimte meer. 
Ook v.ij leveren een gevecht naar 
twee kanten. CRM overtuigen dat we 
subsidie nodig hebben om de ontwik-
keiing niet te s tremmen en schouw­
burgen proberen te overtuigen dat 
commerciële-planning-vooraf een on­
eigenlijke concurrentiestrijd brengt, 
die de kwaliteit van het toneel nooit 
ten goede zal komen." 

Niet alleen omdat de Theaterunie 
moet blijven, maar omdat niet-com-
merciële theater-produkties noodza­
kelijk zijn en blijven, is er vanuit de 
Theaterunie een actie op touw gezet, 
onder de slogan „Adhesie roor Ad-
hoc". In een paar weken tijd zijn er 
duizenden reacties binnen. Allemaal 
positief. Ze worden naar de Vaste 
Commissie voor CRM in de Tweede 
Kamer gestuurd. Als ondersteuning 
van een vorige week verzonden 
brandbrief, waarin de situatie van de 
Theaterunie rampzalig wordt 
genoemd. 

Bij deze brief was overigens ook 
een briefje van de VSCD, de Vereni­
ging van Schouwburg- en Concertge­
bouw-Directies gevoegd, waarin met 
„verontrusting" van de problemen 
bij de Theaterunie wordt gesproken. 
En dat is dan toch weer een hoopvol 
signaaltje. 
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„Nog niet zo 'deden 
vroeg ik Paul Steenbergen hoe' 
groot hij het aantal mensen in 
Nederland schatte, dat werke­
lijk van toneel houdt. Twee 
percent zei hij, of misschien 
drie percent. Wat een terrein 
ligt er dan nog braak, zei ik, 
wat een ongelooflijke berg 
werk is er nog te verzetten. 
Voor kunst blijven vechten, dat 
is zo'n ontzettend belangrijke 
opdracht. Niet aileen voor de 
regering, of voor gemeentera­
den, of voor schouwburgdirec­
teuren. Maar voor iedereen die 
in het mysterie, die in de kracht 
en de onthulling van kunst ge­
looft." 

De geestdrift van Ben Ullings is on­
verwoestbaar. De bijna 64-jarige Emd-
hovense schouwburgdirecteur is aan 
het eind van zijn loopbaan als (perma­
nent) vurig pleitbezorger van het thea­
ter alles behalve moegestreden. Zijn 
optimisme werkt aanstekelijk. Als 
s tandwerker onder de schouwburg-di­
recteuren heeft hij overal waar hij dat 
maar kon, de afgelopen jaren kimsl 
aan de man gebracht: ..Theater is even j 
belangrijk als s'r 

Hij heeft zoals 
pel vrees zo veel 

In ; 'ii neemt hij loorgoed afscheid 
run -ie schouwburg, die tot een van de 
meest actieve van Nederland mag wor­
e in gerekend. Ai.-, alles meezit er zijn 
gezondheid hem voldoende kracht 
geeft, wil hij september volgend jaar 
een oude niet te slijten droom, alsnog 
verwezenlijken: ..Theaterwetenschap­
pen studeren." 

Een blik over het programma van de 
maand november geeft goed aan »vat 
een idealisme al- dat van Ben l'ilings 
kan opleveren. Kenmerkend is een dui­
delijk bewust gekozen evenwichtig 
heid: interessante avant-garde, marge­
toneel, ontwikkelings-theater hebben 
een belangrijke plaats in het aanbod. 
De Nieuwe Komedie bijvoorbeeld met 
De Spoorwegstaking van 1903 en de 
Theaterunie-produktie Jew Rap en z'n 
maat en de Mickery-produktie Sacco 
van de Club Teatro uit Rome en Cran 
kybox, een van de Favorieten van het 
Onafhankelijk Toneel. 

Daarnaast: het aanbod uit het we­
reld-repertoire. De Gek van Edward 
Bond in een voorstelling van Theater; 
de Pubhekstheaterproduktie van 'n 
Meeuw van Tsjechof. De Vader van 
Strindberg, Hel Huis van Labdakus op 
tekst van Claus en Hedda Gabler (Ib­
sen) en De Rovers van Schiller. Maar 
dat is nog lang niet alles: kindertheater 
bijvoorbeeld heeft ook een plaats met 
de Katheater-voorstelling van Pinok-
kio en De Zeven Broeken van het pop­
pentheater Jan de Noord. En cabaret. 
Bram en Freek naast Gerard Cox. En 
vrije comedies: Verwarringen (met Kit­
ty Janssen en André van den Heuvel) 
en Meneer Klebs en Rosalie (met Luc 
Lutz en Simone Rooskens) en Ais je 
lacht, dan ben je ri]k, een ..onvervalst 
en sappig volksstuk van Herman Bou-
ber." Tenslotte is er nog ballet (Gisel­
le), opera (Un Ballo in Marschera) en 
muziek (kamerconcert Barok). 
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V orming 
Het programma speelt zich dagelijks 

(behalve zondag) af in twee* /alen: de 
Grote Zaal en het Globetheater. Infor­
matie, publiciteit en publiekswerving 
spelen een onmiskenbare rol binnen de 
organisatie. Het totale beleid is erop 
gericht van de schouwburg een zo vol­
ledig mogelijk cultureel-sociaal cen­
t rum te maken. Daarbij moeten amu­
sement en vorming op evenwichtige 
wijze aan hun trekken komen en wordt 
er continu naar gestreefd alie lagen 
van de bevolking bij de activiteiten te 
betrekken. Aldus enige uitgangspun­
ten van de in juni van dit jaar versche­
nen beleidsnota. 

Ben Ullings zelf geeft in zijn eigen 
woorden weer waar het om moet 
gaan: „Ten eerste is voor een schouw­
burg de begroting niet de belangrijk­
ste zaak. Voor mij staat de artistieke 
verantwoordelijkheid nummer een. 
Natuurlijk: je moet de zaak financieel 
voortdurend in de gaten houden. Maar 
het gaat niet om de Kassa alleen. Dat 
heb ik altijd geroepen. Daarnaast vind 
ik dat je er voor zal moeten vechten 
nieuwe ontwikkelingen in het theater 
ruimte te geven, aandacht te besteden 
aan initiatieven die zich vanuit de 
marge aandienen. Je moet kort gezegd 
niet zwichten voor het gemak van het 
commerciële succes. Als je zegt, het 
loop t allemaal wel, dan ben je op de 
verkeerde weg. Dan slaap je in." 

„Kunst is voor mij verandering. En 
dat betekent dat je zo veel mogelijk de 
ontwikkelingen moet blijven volgen. 
Als je dat een paar jaar niet meer zou 
doen, ben je eruit, mis je de aanslui­
ting. Ik geloof dat dat gevaarlijk kan 
zijn. omdat het juist zo nodig is dat een, 
theater doorlopend de veranderingen 
volgt, de nieuwe tendenzen laat zien, 
plaats biedt aan telkens wat anders ." 

„En ik ben er nog steeds van over­
tuigd dat r a n kunst houden betekent 
van mensen houden . L'art pour l'art is 
voor mij altijd nep-kunst geweest, al­
tijd gekunsteld. De grote aantrek­
kingskracht van kunst is voor mij dat 
het door mensen gemaakt wordt, dat 
het een maatschappelijke betekenis 
heeft en een sociale strijdbaarheid 
ook." 

„Ik ben nog steeds bestuurslid van 
Proloog en ik geloof in de manier 
waarop dit soort groepen theater 
maak t voor mensen in de samenleving 
die nooit in de schouwburg komen, die 
misschien met het schouwburg-toneel 

door 
Jan Paul Bresser 

niks te maken willen hebben. De ont­
wikkeling van Proloog is ook zo be­
grijpelijk; het leven van een fabrieks­
meisje op het toneel laten zien is voor 
die mensen toch veel meer herkenbaar 
dan de Schelmenstreken van Scapin? 
En omver stoten van schijnwaarden is 
toch een van de belangrijkste redenen 
van het toneel?" 

Onder de titel Ben Ullings klapt 
altijd heeft de Eindhovense theaterdi­

recteur in zijn eigen maandelijkse 
Schouwburgnieuws een jaar lang een 
column gehad. Die titel is heel begrij­
pelijk voor mensen die Ben Ullings 
kennen. Zijn applaus is bijna perma­
nent: „Ja dat klappen van mij. Mensen 
zeggen zo vaak hoe kan je daar nou 
enthousiast over zijn, dat vond ik zo 
erbarmelijk. Kijk, ten eerste vind ik 
dat er in Nederland veel aanleiding is 
om te applaudisseren." „Natuurlijk 
ben ik ook wel teleurgesteld en ben ik 
zeker niet tevreden over bepaalde ont­
wikkelingen binnen het totale aanbod 
Maar dat neemt niet weg dat ik voort­
durend zoek naar positieve beuegin­
gen in voorstellingen. De ene keer is 
dat het stuk, de andere keer de ensce­
nering, een derde keer een specifieke 
rol of een uitgewogen belichting. En 
daar klap ik voor, zelfs als het een 
klein bijrolletje zou zijn." 

„Als je me vraagt waarom ik onte­
vreden ben over bepaalde ontwikke­
lingen in het aanbod, dan bedoel ik de 
zaken die jij in je Familie Willekeur al 
hebt aangestipt. Als jongetje was het 
voor mij een prikkelende ervaring om 
als misdienaar met een wierookvaatje 
door het middelpad van ae KerK te 
wandelen. Wat deed ik namelijk: ik 
maakte vooraf de schroefjes van het 
vaatje los en die sprongen er dan uit 
als ik zwaaiend door de kerk liep. 
Kijk, dat was ontregeling, dat waren 
theatrale effecten, dat ging tegen de 
gewoonte in. Theater zal altijd zo'n 
prikkel moeten zijn voor de makers en 
de kijkers, voor de producenten en 
consumenten. Ontspanning zonder 
spanning, daar word je suf van." 

Wapen 
„Mijn overtuiging is en blijft dat het 

een belangrijke opdracht van mensen 
is de armoede te bestrijden. En daar­
bij gaat het zowel om materiële als om 
geestelijke armoede. Theater is een 
van de wapens die we hebben om met 
name die geestelijke armoede te be­
strijden. Ik merk zo vaak dat er zoveel 
mensen zijn die vastgeroest zitten in 
eenzijdigheid." 

„Zoals ik zo vaak gemerkt heb dat 
mensen in het theater de prikkel krij­
gen die nodig is om ergens uit te bre­
ken. Dat klinkt misschien wat pathe­
tisch allemaal maar er zijn in al die 
jaren dat ik dit werk doe heel veel 
voorstellingen te noemen die hun in­
spirerende, hun onthullende werking 
niet gemist zullen hebben, die mensen 
aan het denken hebben gezet en ook 
een beetje gelukkig hebben gemaakt." 

„Ik mag me trouwens gelukkig prij­
zen dat hier een gemeentebestuur zit, 
dat mij altijd voldoende ruimte heeft 
gegeven. Dat is een vereiste voor een 
flexibel schouwburgbeleid. En ik 
merk nogal eens bij collega's dat dat 
lang niet overal het geval is. Een ge­
meentebestuur zal moeten kiezen tus­
sen een lantaarnpaal of een toneel­
voorstelling. Daarmee bedoel ik dat 
een kunstbeleid bewust gevoerd zal 
moeten worden vanuit een maat­
schappelijke visie, en niet als een nu 
eenmaal noodzakelijke versiering. Is 
dat laatste het geval is. komt iedereen 
vroeg of laat in de kou te s taan" 

Ovei zijn opvolger tenslotte is Ben 
Ullings zichtbaar enthousiast. HIJ 

noemt drs Jan Reijs (tot vandaag voor­
zitter van de Hogeschoolrnari van de 
Einrihoven.se TH) ..een man met een 
uitgebreide culturele bagage en een 
brede belangstelling" Er hebben zich 
heel wat mensen aangemeld, maar 
Jan Reijs was vanaf de eerste dag dat 
ik hem ontmoet had. mijn favoriet. En 
dat is niet intuïtie, maar vertrouwen 
op grond van zijn staat van dienst en 
van zijn uitgangspunten, die naar mijn 
gevoel in dezelfde richting gaan als die 
van mij. Begin volgend jaar komt hij 
twee dagen per week hier II; verheug 
me erg op die inwerkperiode van een 
half jaar." 

Op 1 juni dus verdwijnt Ben Ullings 
van het bloeiende toneel van de Eind­
hovense stadsschouwburg. Een thea­
ter waar de afgelopen twaalf jaar geen 
plaats is ingeruimd voor de Familie 
Willekeur. Terwijl de gemiddelde be­
zettingsgraad toch erg hoog is. 

Ik ben ervan overtuigd dat je de 
mensen onderschat, als je ervan uit­
gaat dat ze alleen met oppervlakkig 
amusement de schouwburg ih te lok­
ken zijn. En ik ben er ook van over­
tuigd dat het je reinste flauwekul is 
om vandaag nog te beweren dat drem­
pelvrees de voornaamste reden is dat 
mensen niet naar het theater komen. 
Als theater kwaliteit heeft, als toneel 
iets te zeggen heeft, zullen ze altijd 
komen. En als schouwburgdirecteur is 
het je taak dat iedereen te laten 
iveten". 

http://Einrihoven.se


Het Sterrenspel van 
J • i • 

De Nederlandse 
amusementsindustrie maakt 
een explosieve groei door, 
drijvend op het beste 
merkartikel sinds jaren: De 
Ster. Het weekblad Story 
kreeg binnen drie jaar een 
lezerspubliek van zo'n 
anderhalf miljoen. De 
inhoud: Sterren. De TROS 
laat al vanaf haar geboorte de 
meeste programma's maken 
en presenteren door Sterren. 
Ze zijn er ver mee gekomen. 
En dan is er Joop van den 
Ende, Sterren-fabrikant bij 
uitstek en de man die van 
André van Duin de 
populairste Ster van 
Nederland maakte. Wie is 
deze vrije producent, die zijn 
impressiariaat in een paar 
jaar tijd uitbouwde tot een 
onhollands imperium? En 
wat is dat nou precies: Een 
Ster, wat is de 

aantrekkingskracht van een 
Ster en wie zijn de mensen die 
er mee werken? Al op de 
School voor Journalistiek 
waren Marjolein Hehenkamp 
en Désirée Jonkers 
geïnteresseerd in wat ze 
noemen „de opkomst van de 
massacultuur". Ter afsluiting 
van hun studie hebben ze 
afgelopen zomer over dit 
brede onderwerp zelfs een 
boekje geschreven, met als 
titel „Op zoek naar het 
plafond van de macht". 
Sinds enige tijd proberen ze 
als freelance-journalisten aan 
het werk te komen. Een van 
de eerste journalistieke 
plannen was een profiel 
maken van Joop van den 
Ende en het fenomeen De 
Ster. Een maand lang volgden 
ze de vrije producent op de 
voet. Ze bezochten zijn 
produkties, flaneerden op 
premières en bekeken zijn 
televisie-activiteiten. Van 
Mary Dresselhuys tot en met 
Piet Bambergen. En ze 
kwamen alras tot de 
conclusie dat de Filosofie van 
Joop van den Ende met drie 
woorden gezegd is: 
Amusement is Amusement. 

van den Ende 
«1«>VolL*kr.«tt« van ZATERDAG 3 DECEMBER 1977 

Familie Willekeur 
inde 
schouwburg 4 

Het is woensdagmiddag, half twee. 
Op de radio de bleke stem van Hans 
van Willigenburg die de nieuwe sing­
le van Loeki Knol aankondigt. Privé-
chauffeur Harry zet de volumeknop 
voluit, we rijden in een lichtbruine 
Mercedes door Amsterdam. Harry 
zegt dat iedereen naar je kijkt als je 
in deze auto rijdt. Vervelend, vindt 
hij. Klokslag kwart voor twee par­
keert Harry de auto voor het Neder­
lands Theater Centrum op de Stad­
houderskade. We babbelen wat met 
Harry; om de tijd te doden. Bij iedere 
beweging van de glazen deur kijken 
we gedrieën op, maar nee. Half drie, 
kwart voor drie. daar heb je hem. 

zegt Harry. Hij springt de auto uit en 
loopt naar zijn baas. Met de ene hand 
pakt hij als een volmaakt privé-
chauffeur zijn zakenkoffertje aan en 
met de andere hand houdt hij het 
portier voor hem open. Er stapt een 
grote forse man in, gekleed in een 
donker kostuum met krijtstreepje: 
De vrije producent Joop van den 
Ende (35) in levende lijve. „Dag," zegt 
hij, „Harry, rij je eerst even langs de 
bank." 

We zoeven weg. De radio staat 
zachtjes en Harry rijdt met het puntje 
van zijn tong uit zijn mond, rustig 
maar zo snel mogelijk. 

„Ik had net een vergadering van de 
vereniging van vrije theaterprodu­
centen. Dan praten we over zaken die 
ons allemaal betreffen. Zoals van­
middag . . . " — Bestaat er dan een 
bond van vrije producenten? — 
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Hij iarht: ,Nou ja Wij onderne­
mers praten natuurlijk niet van eon 
bond. Het is een vereniging die de 
gemeenschappelijke beiargen van de 
vrije theaterproducenten behartigt 
Vooral naar buiten toe is het belang­
rijk dat je aanspreekbaar bent als 
een groep van vrije producenten." We 
knikken en Harry parkeert de auto 
voor de ABN bank. Van den Ende 
stapt uit en als hij na een tijdje terug-

Willy van Hemert: „Herdershond". 
************************* 
komt, heeft hij een zwart mapje in 
zijn hand. 

Weer in de auto zegt hij: „Kijk, dit 
zijn nu nog bankbiljetten uit 1900, die 
moeten gebruikt worden bij de televi-
sie-opname's van „Dagboek van een 
Herdershond", een serie die ik samen 
met Willy van Hemert maak in op­
dracht van de KRO-televisie. Ik vind 
het leuk om televisieprodukties te 
maken, maar als ik zou moeten kie­
zen tussen televisie en theater, zcu ik 
altijd voor theater kiezen. Televisie is 
zo vluchtig. Je bent een hele tijd met 
iets bezig en in een uurtje is het weg. 
Theater draait een heel seizoen, dan 
kan je nog eens bekijken wat je 
maakt". 

Tegen het einde van de rit valt Van 
den Ende in slaap. Gewend om op elk 
onbenut ogenblik zijn slaaptekort in 
te halen. Als we Hilversum binnenrij­
den wordt hij wakker. Bij de slagbo­
men van het NOS-gebouw steekt 
Harry zijn hand omhoog, de heren 
met de petten knikken en voor de 
ingang zet hij de auto stil. 

Van den Ende stapt snel uit en 
draaft met zijn lange benen naar bin­
nen. Wij drentelen als twee poedeltjes 
achter hem aan. „Dag meneer Van 
den Ende", „Hallo, meneer Van den 
Ende," „Meneer Van den Ende, hal­
lo!" De meisjes bij de balie lachen en 
we lopen de foyer in. Van den Ende 
gaat eerst met verscheidene mensen 
praten, wij drinken thee en over de 
intercom schalt een dame: „Telefoon 
voor Joop van den Ende bij balie 
één." Wat later gaan we naar boven. 
In de registratiekamer waar ook de 
regisseur Van Hemert, zijn scriptgirl 
en de technicus zitten, kijken we naar 
de opnames. En als er een ander 
tafelkleed op de set moet komen, zegt 
Willy van Hemert tegen hem: „Ja 
Joop, die pers heb ik speciaal voor 
jou gekocht. Die krijg je van me als je 
zaak vijfentwintig jaar bestaat!" 

* * * 

Joop van den Ende, Film-, Televi­
sie-. Theater- en Festiviteitenproduk-
ties BV staat er in neon boven de 
ingang van zijn kantoor in Badhoeve-
dorp. Het kantoor oogt als elk ander, 
alleen de grote foto's van zijn produk-
ties. de affiches en de Zweedse hou­
ten bar geven aan dat het hier niet om 
cijfeis miar om theater gaat. De 
sfeer die er hangt doet denken aan 
een klein reclamebureau, grotendeels 
jonge mensen in een prettige werk­
sfeer en vrijdagmiddag is er borrel. 
Er werken zeven meisjes voor de ad­
ministratie, vier heren voor het grote­
re werk en mevrouw Van den Ende 
„het financiële hart van het bedrijf". 
Een grote familie die we in steeds 
nieuwe jurken en kostuums tegenko­
men op de premières, try-outs en an­
dere feestelijke gebeurtenissen waar 
het bureau zijn aandeel in leverde. 

Zo'n 1000 artiesten, acteurs en tech­
nici werken er jaarlijks op losse con­
tractbasis voor het bureau, honderd 
daarvan staan permanent onder con­
tract. Het grootste gedeelte van de 
artiesten werkt voor zijn afdeling fes­
tiviteiten, een afdeling die jaarlijks 
zo'n 2000 feestelijke gebeurtenissen 
tot in de puntjes verzorgt. Bijna altijd 
zijn de opdrachtgevers bedrijven, 
want Sterren zijn vandaag de dag 
niet goedkoop en zij maken juist van 
elk feest iets opmerkelijks. Een 
winkelopening met de Mounties, een 
bedrijfsfeest met gastvrouw Willy 
Dobbe, een congres met na afloop 
diner dansant opgeluisterd door Seth 
Gaaikema, de presentatie van een 
nieuw produkt door het Farce Majeu-
re-team, alles wat u maar wilt en met 
wie u maar wilt. Het bureau huurt en 
verhuurt, de marge is winst. De afde­
ling festiviteiten vormt dan ook 40% 

Sieto Hoving: „links cabaret". 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

van de totale omzet. Een klein groep­
je artiesten en acteurs behoort tot 
Van den Endes vaste stal. Zij vormen 
de basis waarmee hij ieder seizoen 
zijn theaterprogramma samenstelt. 
Dit jaar brengt hij maar liefst acht 
theaterprodukties, vier toneelstuk­
ken, drie cabaretprogramma's en de 
André van Duin revue. 

Er is voor elk wat wils, een „links 
cabaret" met Sieto Hoving, een 
avond entertainment met Gerard 
Cox en de Ted & Conny Van Dichtbij 
Show, het cabaret voor de eenvoudi-
ge man. En op toneelgebied is er het 

lucr.tnartige blijspel „De Stoeipoes" 
met Pleuni Touw en Hugo Metsers, 
een echte thriller „Moordspel" met 
Jeroen Krabbé en Guus Hermus. een 
lief en menselijk stuk rr.et Mary Dres-
selhuys en Ko van Dijk „Herfst in 
Riga" en ten slolte voor de ' echte 
liefhebber het solotoneel van Henk 
van Ulsen in „Mij:: Held Tsjitsjikow". 

Van den Ende gaat ons voor naar 
zijn kamer. Achter zijn bureau geze­
ten legt hij uit dat hij gewend is om 
alles tegelijk te decn. Terwijl we met 
hem praten, sorteert hij de post. 

— In een eerder interview vertelde 
u dat u uw succes weet aan het ster­
rensysteem. Wat is uw Sterrensys­
teem? 

„Mensen gaan naar het theater 
voor een avondje-uit. Daar betalen ze 
voor, nu, dan hebben ze ook het recht 
te weten dat ze een prettige avond 
zullen krijgen. Ze willen zekerheden. 
Zoals een bank het publiek zekerhe­
den geeft door een mooi gebouw neer 
te zetten en dat verzorgd in te richten, 
zo zijn de Sterren de zekerheden voor 
een succesvolle avond. (Leest een 
kranteknipsel met opgetrokken 
wenkbrauw, verfrommelt het en 
gooit het achter zich in een prullen­
bak.) Kijk, je kunt natuurlijk een stuk 
als „Herfst in Riga" met de Sterren­
bezetting van Ko van Dijk en Mary 
Dresselhuys, ook door twee onbeken­
de acteurs laten spelen. En die hoe­
ven dat ook zeker niet minder ver­
dienstelijk te doen, maar dan weet ik 
van te voren dat zoiets niet loopt. Dat 
trekt geen publiek." 

„Met het succes wat de Ster al ge­
had heeft, breng je nieuw succes. 
Succes brengt succes. Het publiek 
komt tenslotte voor de* Ster en het 
voordeel van Sterren in je pakket — 
om op het Sterrensysteem terug te 
komen — is dat iedere Ster zijn eigen 
publiek heeft Moet je dit nu kijken 
(legt twee krantenknipsels op tafel), 
„Bedrogen in Twentse schouwburg" 
en hier „Stoeipoes en Kater krabben 
niet diep", krantekoppen noemen ze 
dat. Nee, de kritieken op „De Stoei­
poes" waren niet best, maar het stuk 
is iedere avond uitverkocht. Wat wil 
je, Pleuni Touw en Hugo Metsers, dat 
zijn echte Sterren en het publiek 
vindt dat enig." 
— Wat is de aantrekkingskracht van 
de Ster? 

„Sterren zijn Sterren omdat ze 
goed zijn, talent hebben. En ver­
der . . . Mary Dresselhuys bij voor­
beeld vertegenwoordigt natuurlijk 
toch iets dat veel mensen zouden wil­
len zijn als ze zo'n leeftijd als haar 
bereikt hebben. Zo levenslustig, zo 
vitaal en nog zo geïnteresseerd in 
iedereen. Je moet talent hebben om 
Ster te zijn, maar je moet ook weten 
hoe je dat talent ten toon moet sprei­
den. Publiciteit trekken is natuurlijk 
toch een soort spel dat je speelt." 
— Waarom is het schrijven over Ster­
ren zo populair geworden, wat ver­
klaart bij voorbeeld het succes van 
Story? 

„Waarom Story zo populair is? Dat 
weet ik niet precies. Het is natuurlijk 
wel de bevestiging van mijn Sterren­
systeem Ster zijn betekent dat het 
publiek naar je kijkt, waarschijnlijk 
is dat aantrekkingskracht. De Ster­
ren komen tenslotte van de film, het 
theater en de sport." 



Inderdaad vormen filmsterren, 
zangers, artiesten en acteurs het 
grootste gedeelte van het Sterrenbe­
stand. Maar alleen die in de vrije 
sector werken, worden Ster. Onder­
nemers in amusement, platenmaat­
schappijen en managers hebben de 
grote handelswaarde, van de Ster on­
derkend en er hun voordeel mee 
gedaan. 

Voor een acteur is het erg prettig 
werken omdat hij per seizoen slechts 
één stuk hoeft te spelen. Het gesubsi­
dieerde toneel brengt per jaar min­
stens vier premières, dat betekent dat 
een acteur in de vrije sector veel 
minder hoeft te repeteren. Bovendien 
heeft een vrije producent als Van den 

Ted en Connie van dichtbij. 
************************* 
Ende veel televisie-relaties en een rol 
in een televisie-serie is financieel na­
tuurlijk erg aantrekkelijk. Voor de 
artiesten geldt hetzelfde èn zij kun­
nen in de vrije sector veel schnabbe­
len. Optreden voor bedrijven, mee­
werken aan reclamefilmpjes, dat zijn 
vooral voor populaire artiesten aardi­
ge bijverdiensten. De artiesten en ac­
teurs kiezen dus voor de vrije sector 
en zijn door de keuze verplicht hun 
Sterrenkroon voor het publiek te dra­
gen. Want alleen Sterren trekken vol­
le zalen en geen publiek, geen werk. 
Publiciteit houdt de artiest Ster en 
daarom speelt hij het Sterrenspel met 
bladen als Story mee. 

*** 

De rode loper ligt over de witte 
marmeren trap van de Haarlemse 
schouwburg. Vanavond de première 
van „Herfst in Riga" en de Sterbezet­
ting van Mary Dresselhuys en Ko van 
Dijk belooft het neusje van de zalm. 
We hebben aljeen nog geen kaarten 
en dat vereist ons beste pokerface. 

De genodigden komen in een regel­
matige stroom binnen. In de hal wor­
den ze ontvangen door meneer Van 
den Ende, de gastheer van vanavond. 
Voor de foyer moeten we naar bene­
den. Aah, wat zijn er veel bekenden, 
meneer (Story) van Dijk herkennen 
we nauwelijks zonder bril en in smo­
king. Wat is het hier mooi, de Sterren 
flonkeren en zelfs de kelners zijn in 
gala. Een bonte stoet van avondja­
ponnen, de geur van tienduizend mei-
doornvelden. Bescheiden rinkelt de 
bel. Tot straks, glimlacht men. Boven 
in de hal staat nog steeds meneer van 
den Ende. Als we blijven wachten, 
zegt hij ineens: „Hebben jullie geen 
kaartjes?" en hij haalt er terstond 

twee voor ons. Mmm, we zitten op de 
vijfde rij naast Eli Asser. Het licht 
dooft in de zaal en het toneel kleurt 
langzaam roze. Als het applaus lang­
zaam wegebt, schuifelen de genodig­
den weer naar buiten, nu gaat het 
feest beginnen. Onmiddellijk is het 
damestoilet overbezet, uit zwartglan­
zende make-up tasjes worden lippen 
bijgekleurd en eyeliners vernieuwd. 
Na de laatste blik in de spiegel gaan 
de gasten naar boven, naar de spie­
gelzaal. Daar zit een Roemeens orkes-
tje al tintelende noten te spelen en 
glazen vol rode en witte wijn staan 
gereed om rijkelijk te vloeien. Het 
zaaltje is buitengewoon stijlvol, in de 
aangrenzende ha) staan palmen in 
potten. Politicus Andriessen stevent 
op de net binnengekomen Ko van 
Dijk af. „Meneer van Dijk, mag ik u 
feliciteren." Klik klik. „Och meneer 
van Dijk, kunt u nog even.. ." De 
fotografen drukken de ene Sterrenfo­
to na de andere af. Op het hoogtepunt 
van de avond verlaten we de party. 
Wat was het mooi. Het was nog mooi­
er dan de mooiste Martini-reclame in 
het echt. 

Het marktaandeel van Joop van 
den Ende in de vaderlandse amuse­
ments-industrie wordt met het sei­
zoen groter. Niet alleen haakt hij met 
zijn Story-Theater-Prijzenfestival in 
op de succesformule van het populai­
re weekblad. Hij heeft langzamer­
hand ook veel invloed om de ontwik­
keling van het televisie-amusement. 
„Ik maak veel produkties voor de 
KRO en de TROS en incidenteel 
werk ik ook voor de NCRV en de 
AVRO. Ik bel de omroepen gewoon 
op als ik een idee heb. Kijk, ik doe 
televisie omdat ik theater doe. Bij 
theater hoort televisie. Televisie is 
voor mij belangrijk als publieksorga-
nisatie. Iets dat populair is op televi­
sie, kun je ook in het theater brengen 
of voor bedrijven, daar is dan publiek 
voor." 

*** 
Op twee papieren handdoekjes ma­

ken we het liftbordje Arnhem. Stevig 
is het niet maar alah, als we maar op 
tijd in Doetichem komen om de tele-
visie-opname's van de Mounties 
Show mee te maken. 

En dat lukt. Als we in Doetichem 
aangekomen de parkeerplaats van de 
schouwburg oversteken, komt een 
jongen van het ballet ons met zijn 
handje tegemoet. Dat betekent dat de 
bus met medewerkers ook net gearri­
veerd is. Mooi, mooi. 

Binnen zijn de repetities al in volle 
gang. We doen net alsof onze neus 
bloedt en gaan op de tweede rij zitten, 
naast mevrouw (Ben) Cramer en 
haar vriendinnen. Het duurt niet lang 
tot Van den Ende ons ontdekt. Lichte­
lijk geïrriteerd door onze onaange­
kondigde aktie gaat hij schuin voor 
ons, voor de monitor zitten. 

Op de bühne wordt intussen aan een 
ingrijpende dekorwisseling gewerkt. 
Een paarsfluwelen hemelbed wordt 
aangerold, het geheel stelt een midde­
leeuws kasteel coor voor waarin de 
sketch Stand-In gespeeld gaat wor­
den. Bij de ontknoping ontstaat enige 

konsternatie. Piet Bambergen duikt 
met Mieke Bos in zijn armen. Bove­
nop ha^r op het hemelbed. 

Hugo Metsers in Stoeipoes. 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

René van Vooren loopt op ze toe, 
het script in de hand. „Piet, je moet 
wel naast Mieke gaan liggen, en., 
trouwens het bevalt me helemaal niet 
zó, al die rommel van die rokken in 
dat shot. Ga maar gewoon naast haar 
zitten en dan vrijen jullie wat met 
jullie hoofden. Ja zó." 

De populairste sterren 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Tevreden loopt René van Vooren 
richting Van den Ende. „Hé René," 
roept deze al, „waarom niet op dat 
bed?" René van Vooren glimlacht. 
„Ik wil het netjes houden, tenslotte 
staat jouw naam eronder." Van den 
Ende springt op het toneel en loopt op 
hem toe. „Ik vind dat niks, zo'n shot 
met dat gevrij met die hoofden. Zo op 
dat bed is juist prima, je krijgt daar­
na toch een zaalshot. Het gaat om de 
actie, de handeling." 

Al pratend lopen regisseur en pro­
ducer af en de laatste krijgt zijn zin, 
want hij is uiteindelijk de man die het 
maakt. 

U maakt als vrije producent de 
Mounties Show en verkoopt het kant 
en klaar aan de TROS. Toch brengt 
de TROS het met een poeha alsof ze 
het zelf gemaakt hebben. — „Dat heb­
ben ze toch. Als de TROS mij in­
huurt, bèn ik een TROS-man. Je moet 
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mij gewoon zien als free-lancer. Er is 
bij de omroepen al jaren een perso­
neelsstop en dat zij dan free-lancers 
aantrekken om nieuwe impulsen te 
krijgen is een logische zaak. Kijk. de 
omroepen zijn natuurlijk toch steeds 
meer een soort afnemers aan het wor­
den. Dat is niet erg. zij kopen immers 
in zoals het bij hun befleid past. Bij 
de TROS passen de amusementspro­
gramma's »i:jlr> ik die mank met An­
dré van Duin en de Mounties. Pro­
gramma's voor de vrijdagavond wan­
neer men gezellig met het hele gezin 
voor de buis gaat zitten. Het is week­
end, men is vrij. dan heeft niemand 
behoefte aan Koning Klant of aart 
politiek. 

Eigenlijk zou de VARA die zich 
uitgeeft als omroep voor de arbeiders 
mijn amusementsprogramma's moe­
ten brengen. Maar de VARA is een 
omroep die geleid wordt door intel­
lectuelen die het allemaal beter we­
ten, die willen het amusement niet 
wat ik breng. Nou. er bestaat geen 
links of rechts amusement. Amuse­
ment is amusement." — U kent onge­
twijfeld de kritiek op de commerciële 
televisieproducenten, zij gaan steeds 
meer de zendtijd van de omroepen 
vullen. — 

„Maar wat is daar dan fout aan 
(opgewonden). Daar is niets fout aan. 
Bijna alle aangekochte buitenlandse 
series worden door commerciële tele­
visiemaatschappijen gemaakt. Maar 
als datzelfde in Nederland gebeurt, 
dan mâg dat weer niet. Het zou toch 
ten hemel schreiend zijn als wij vrije 
producenten geen televisieproduk-
ties meer zouden mogen maken. Ik 
ben geen machine, ik probeer het 
goed te doen. Ik wil de hoogste kijk­
cijfers." 

— Sales Promotion, festiviteiten, 
theater, televisie, wat hebben al die 
verschillende dingen met elkaar te 
maken? — 

„De overeenkomst? Het publiek na­
tuurlijk. Het succes van het theater 
begint bij de kassa. Mijn collega's van 
het gesubsidieerde toneel kunnen ex­
perimenteren, ik niet. Ik moet de zaal 
vol hebben." 

— Maar waarom wilt u dan een zo 
groot mogelijk publiek bere;ken? — 

„Ik wil zo veel mogelijk doen, alles 
doen. Het is de drang in mij om een 
groot bedrijf op te bouwen. Een thea­
terbedrijf zoals je ze in Amerika en 
Engeland hebt. Ik ben de enige in 
Nederland die echt alles doet. Als er 
managers uit Londen op bezoek ko­
men, kijken ze echt hun ogen uit, zo'n 
bedrijf verwachten ze hier in Neder­
land helemaal niet" 

DÉSIRÉE JONKERS 
MARJOLEIN HEHENKAMP 

Familie Willekeur 
inde 
schouwburg Slot 

door 
Jan Paul Bresser 

De jongste aanwinst in de met vor­
stelijke hand over het land uitgestrooi­
de theaters, schouwburgen en culture­
le centra heet t Speelhuis en staat in 
Helmond Het bouwwerk bestaat uit 
gekantelde kubussen op palen en 
heeft — althans uiterlijk — bijna de 
verrassende aantrekkelijkheid van een 
kunstwerk. Ook binnen hebben archi­
tect Piet Blom en oeeldend kunstenaar 
Har Sanders voor een monumentaal 
hoogstandje gezorgd: het theater is 
circustent geworden en Sanders heeft 
— hyperrealist als hij is — een gigan­
tisch gedrapeerd tentdoek geschil­
derd. Een schilderij dus waarin en 
waaronder het publiek letterlijk kan 
zitten. 

Opnieuw een pronkjuweeltje daar in 
Helmond. Het zoveelste na recentelijk 
het Casino in Den Bosch en het soci­
aal-cultureel centrum Ganzenhoef in 
de Bijlmermeer. Allemaal multifunctio­
nele centra — zoals dat breedsprakig 
heet. Allemaal gebouwd als culturele 
voorziening voor de plaatselijke bevo-
king. En allemaal uitermate noodzake­
lijk. Zoals de nieuw te verrijzen 
schouwburg in Kerkrade wel noodza­
kelijk zal zijn. En het onlangs geopen­
de culturele centrum Meervaart in Am­
sterdam-Osdorp. En het toch betrek­
kelijk gigantische culturele centrum 
straks in Alkmaar. Allemaal hard no­
dig, naar het schijnt. 

Toch klopt er iets niet. Amsterdam 
bijvoorbeeld heeft gebrek aan theater­
ruimte. Al jaren. Zon Ganzenhoef en 
zo'n Meervaart zijn dus niet voor niks 
gebouwd. Vergeet het maar. Een jaar 
na de opening van het Ganzenhoef­
complex staat de ruimte bestemd voor 
de culturele voorziening zo goed als 
leeg. Groot theater, klein theater, ex­
positieruimte, het wordt allemaal niet 
gebruikt. Er zijn geen mensen be­
schikbaar om de zaak in te vullen, er is 
geen geld. Maar vooral: er is gebrek 
aan consequent beleid. 

Ook de Meervaart heeft meteen al 
te kampen met gebrek aan belangstel­
ling van de overheid, nu het centrum 
moet gaan functioneren. De conse­
quentie van de geplaatste culturele 
voorziening wordt kortom schandelijk 
verwaarloosd. 

In gesprekken met schouwburgdi­
recteuren en theatermakers de afgelo­
pen weken kom je het zo vaak tegen: 
het ontbreken van continuïteit in het 
schouwburgbeleid, het ontbreken van 
een samenhangende landelijke visie 
als het gaat om functie en spreiding 
van schouwburgen en culturele cen­
tra. Je vraagt je ook af: moet dat 
theater nou echt in Helmond als Eind­
hoven, Tilburg en Den Bosch grote 
schouwburgen hebben. En moet die 
schouwburg in Kerkrade nou echt, als 
Heerlen en Sittard en Maastricht toch 
over min of meer riante theatertempels 
beschikken? 

Is he; mei a> een oeetje een SDOO*-
beeld ais er straks misschier wei hon­
derd van die schouwburgen en cultu­
rele centra over het land verspreid 
staan, terwijl het aanbod geen gelijke 
tred houdf Daarmee bedoel ik bij­
voorbeeld' de steeds geringer wor­
dende behoefte van toneelgezel­
schappen urn voortdutend overal heen 
te reizen. En: het kleiner wordende 
aantal produkties van het gesubsidi­
eerde theater. En: de eenheidsworst 
die het aanbod van de vrije produkties 
voor het allergrootste deel dreigt te 
worden. En: de ruimte voor ontwikke­
ling en vernieuwing, voor experimen­
ten en nieuwe initiatieven die steeds 
kleiner wordt. (Want - om bij theater 
te blijven — Baal en Sater en de Appel 
en het Werkteater en Proloog mogen 
dan ontwikkelings- of vormingstoneel 
genoemd worden of het alternatieve 
aanbod. De meeste van dere groepen 
zijn al veel meer dan vijf jaar oud. En 
sindsdien is het mondjesmaat gegaan 
met de aanwas. 

Kortom: daar zit je dan (bi| wijze van 
spreken) met je monumentale circus­
theater in je ludieke Speelhuis maar 
met een clown wiens grappen bevro­
ren zijn omdat hij in de kou is gezet. Of 
gewoon met een leeg theater of een 
theater waar alleen nog maar lege 
dingen gebeuren. Je moet er niet aan 
denken. Optimisten doen dat ook niet. 
Anderen steken hun kop misschien 
liever in de gordijnen. Maar er zijn ook 
realisten, mensen die continu de 
waarde van een schouwburg of cultu­
reel centrum in een samenleving als 
de onze willen aantonen. 

Die waarde wordt niet bepaald door 
financieel profijt, door rinkelende kas­
sa's en glitterende vertrossing. Nee, 
maatstaf is bijvoorbeeld een artistiek 
gevecht om voortdurend ruimte te ver­
schaffen aan nieuwe initiatieven, aan 
experimenten, aan interessante artis­
tieke ondernemingen, aan kwaliteit 
ook. Dat is een moeizaam gevecht, 
omdat het nogal eens aan ideële en 
materiële steun ontbreekt bij de over­
heid, dift de verantwoordelijkheid zou 
moeten dragen De vier theater-direk-
teuren die vandaag aan het woord zi|n 
beseffen zeker dat de Familie Wille­
keur een plaats in de schouwburg aan 
het veroveren is. Ze zijn ondanks dat 
feit toch niet allemaal even somber. 
Dat er tenminste een kritisch onder­
zoek moet komen naar de functie en 
het functioneren van theaters, daar 
zijn ook deze vier het over eens. Zoals 
er een landelijke discussie op gang 
moet komen over de inhoudelijke za­
ken van de schouwburg 

Want daar zal het toch de komende 
laren om moeten gaan, bij de schouw-
ûurgdirekteuren. de gemeenteraden, 
de toneelspelers, de beleidsdeskundi-
gen, de muzikanten de regisseurs, de 
cabaretiers, de kunstraden en niet in 
de laatste plaats bij het piibliek' is het 
theater actiecentrum of /alenverhuur-
bednif speelhu.s p i avondwinkel, 
strijdmiddel of slaapmiddel9 
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„De mogelijkheid dat ik uiteindelijk een beziens­
waardige fossiele idioot word, wil ik kost wai kost 
vermijden". Daarmee is meteen duidelijk gezegd dat 
Steve Austen niet tot zijn vijfenzestigste de seizoe­
nen vol wil maken als directeur van het Amsterdam­
se Shaffytheater. De nu 33-jarige „uitvinder" van het 
theater-waar-alles-kan zet volgend jaar al een punt 
achter zijn activiteiten in het al bijna tweehonderd 
jaar oude culturele bolwerk Felix Meritis (Gelukkig 
door Verdiensten). En dat doet hij niet omdat hij er 
genoeg van heeft of omdat een andere betrekking 
aantrekkelijker vooruitzichten biedt, maar vanuit 
een niet alledaags soort van idealisme. 

Shaffytheater 
blijft gangmaker 

Het vertrek van Steve Austen is een 
logisch gevolg van de theaterorgani­
satie, die sinds eind 1968 binnen Shaf-
fy is opgebouwd en waarvan hij zon­
der enige twijgel de geestelijke vader 
is. Die organisatie is ontstaan en op­
gezet vanuit een mentaliteit, die in 
grote lijnen wezenlijk verschilt van 
de (meestal op tradities gewortelde) 
organisatie van de doorsnee-schouw­
burg. Basis van die mentaliteit is het 
permanent streven om kunstenaars 
ruimte te verschaffen om zich te kun­
nen manifesteren. Al in de eerste • 
jaren van het Shaffytheater gooide 
Steve Austen alles wat maar enigs­
zins léék op profijtbeginsel of com­
mercieel produceren subiet in de ka­
chel. Shaffy werd geen theater waar 
op de eerste plaats de Gouden Kassa 
moest worden binnengesleept. De 
eerste uitgangspunten van het beleid 
waren ruimte scheppen voor de thea­
termakers , die — voornamelijk van­
uit de kwetsbare marge — een beetje 
vastigheid zochten om te werken, om 
voorstellingen voor te bereiden en uit 
te voeren. 

Geen dikbelegde boterham dus 
voor al die toneelspelers, mimers, 
dansers , poppenspelers en later ook 
muzikanten, die in het — wat in de 
eerste jaren zeventig zo mooi heette 
— alternatieve theatertje aan de Kei­
zersgracht hun kunsten vertoonden. 
De gages voor de voorstellingen la­
gen ver onder het gangbare mini­
mum, de faciliteiten waren lang niet 
altijd even ruim en het aantal mede­
werkers en begeleiders in het Shaf­
fytheater zelf was beperkt. Toch 
kwamen ze: niet alleen omdat Steve 
Austen — met een bedrijfseconomi­
sche studie achter zich —• continu 
sleutelde aan het bespeelbaar maken 
van de leegstaande zalen van Felix 
Meritis, maar ook en vooral omdat er 
meteen al zoiets als een eigen almu-
sfeer hing. 

Sinds die eerste jaren voerden Ste­
ve Austen en zijn kleine team van 
medewerkers strijd op tenminste 
twee fronten: een gevecht met de 
gemeentelijke overheid om (ook ma­
teriele) erkenning en (direct daarbij 
betrokken) acties om de theaterma­
kers en muzikanten beter geoutilleer­
de ruimte te bieden, meer technische 
mogelijkheden, een redelijk honora­
rium. 

Het Shaffy-theater vermenigvul­
digde zich: naast de Shaffyzaal kwa­
men er de Zuilenzaal, de Concertzaal, 
het café op de begane grond inclusief 
plaats voor levende muziek (en caba­
ret) en een klein filmhuis. En na Ram­
ses (die met cabaret begon) werd het 
Shaffytheater broedplaats, werk­
plaats en speelplaats voor Annema­
rie Prins ' Theater Terzijde, voor 
Bram en Freek in Neerlands Hoop, 
voor Rob van Houtens Funhouse, 
voor de Sissies en voor Theo Loeven-
dies STAMP-concerten, voor Friends 
Roadshows en voor Herman Franks 
kindertheater PSSSTT, voor de Am­
sterdamse Mimeliga en voor Waste of 
Time, voor Boy Edgar en voor het 
Resistentieorkest, voor groepen als 
Baal Hauser Orkater en het Kathea-
ter. Zo zijn er nog risten groepen en 
solisten te noemen, uit binnen- en 
buitenland. 

Het was ook het Shaffytheater dat 
(samen met de Melkweg en Paradiso) 
het initiatief nam voor een jaarlijks 
Festival of-Fools nu iedere zomer 
veel (vooral clowneske) theaterma­
kers naar Amsterdam trekt. En het is 
eveneens het Shaffytheater dat de 
afgelopen jaren een circuit heeft op­
gebouwd langs theaters in Noord-
Holland. Binnen dat circ-.it worden 
nu zo'n tweehonderd voorstellingen 
per seizoen vanuit het totaal-theater 
aan ue iv>_i..^is0-

De opkmnst win Shaffy stund niet 
alleen. Niet lang daarna ontstonden 
er elders ook soortgelijke theaters, 
zoals het HOT in Den Haag. de To­
neelschuur in Haarlem, de Lantaren 
in Rotterdam. En in principe pro­
beerden het Globetheater in Eindho 
ven en het Theater aan de Rijn u 
Arnhem op een programmering a k 
dat van Shaffy in te haken In Am 
sterdam zelf waren en zijn 'M t voor;.) 
de Melkweg en Paradiso die tot de 
andere theater,': behoren. Het is niet 
te veel gezegd om hel Shaffytheater 
koploper te blijven noemen Omdat 
het nieuw soort van theater zich daai 
het meest genuanceerd manifesteert 

Het is ook langzamerhand een a< 
vleugeld uitgangspunt van Steve 
Austen: ..Shaffy is er ni ut in de >•.'.;/<• 
plaats i;oor lipt publiek. Sh.affi) >..s er 
uoor de theatermaker?,." Er; daarmee 
onderschat hij liet publiek beslist 
niet: „Wij gaan ei hier nu eenmaal 
niet van uit dat we volle zalen trekken 
met beproefde kas-successen. dat x> 
~- p bir.nenlokkfri met overbe­
kende smaakmakers Integendeel. 
We zijn op (ie eerste piaats werk­
plaats en proeftuin We willen zo veel 
mogelijk mensen een kans geven hun 
voorstelling te laten zien. We bieden 
ruimte om een ontwikkeling op gang 
te houden, zonder dat we onmiddel­
lijk op profijt uit zijn, op rendement, 
op voltreffers. Uitgangspunt is ook 
dat we een doorloop-theater zijn. 
Groepen die succes hebben moeten 
plaats maken voor gezelschappen die 
net bezig zijn. die met al hun kwets­
baarheid van ons een klein duwtje in 
de rug krijgen. Permanent onderdak 
voor nieuwe initiatieven, daar gaat 
het om." 

Die kweekplaatsfunctie van het 
Shaffytheater krijgt een vervolg in 
het bestaande Shaffy-circuit, letter­
lijk een afzetgebied voor al die voor­
stellingen die in het theater ontstaan, 
voor al die groepen die aan de Kei­
zersgracht een zekere basis vinden. 
„Iedereen weet langzamerhand dat 
onze middelen minimaal zijn, dat we 
niet veel betalen", aldus Steve Aus­
ten, „maar ze weten ook dat we voor 
ons bestaansrecht blijven vechten. 
Dat stelt hoge eisen aan de betrok­
kenheid van de mensen die hier wer­
ken, die met een karig budget moeten 
zien rond te komen. Met weinig mid­
delen verschrikkelijk veel te doen. 
Niemand hier is ook werkzaam van­
uit een wat je zou kunnen noemen 
culturele verworvenheid als graad­
meter." 

„Ikzelf ben hier als werkstudent en 
manusje-van-alles begonnen. En je 
kunt gerust zeggen dat in de praktijk 
iedereen alles samen doet. Van kaar­
tjes scheuren tot en met programme­
ren. Binnen onze organisatie hebben 
alle mensen hun verantwoordelijkhe­
den. Werk wordt als vanzelfsprekend 
door elkaar opgevangen. We nemen 
samen de beslissingen. Die organisa­
tie functioneert naar mijn gevoel nu 
optimaal en is niet afhankelijk van 
wat buitenstaanders die duizendpoot 
noemen, die ene man waar alles op 

i ••. . •> :-.• volgend jaar met 

http://circ-.it
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gemak weg. Natuurlijk blijlt et' een 
zekere nieuwsgierigheid. Ik verdwijn 
ook niet helemaal, hoop adviseur te 
blijven. In het bestuur bijvoorbeeld. 
Het moet zonder mij als coördinator 
evengoed gaan. Er zullen wat func­
ties intern verschuiven en er zal zeker 
iemand van buitenaf voor mijn fune. 
tie binnen het geheel aangetrokken 
worden." 

Wat gaat Steve Auslen doen na zijn 
vertrek uit het theater-waar-alles-
k a n 1 Wie hem kent, weet dat hij zich 
onophoudelijk ergert uan die „ver­
domde wetmatigheden, die progres­
sieve beweging binnen een schouw-
burg-beleid zo moeizaam maken." 
En: het voortdurend tekortschieten 
van overheden als het er om gaat een 
vaak zo mooi ideëel beleid in een 
tenminste redelijke praktijk te ver­
talen. 

..De zaken worden bijna nooit sys­
tematisch geanalyseerd. Er worden 
gaatjes gevuld, omdat het nu een­
maal moet, er worden schouwburgen 
neergezet, omdat de burgemeester 
het zo mooi vindt. Er wordt inciden­
teel hier en daar uitstekend graaf- en 
spitwerk verricht. Maar van aanzet­
ten tot een landelijk beleid, tot een 
bewuste politiek is geen sprake. En ik 
vind het stuitend dat er op geen enkel 
niveau discussies gevoerd worden, 
dat er niet of nauwelijks sprake is 
van onderzoek. Dat liet enige wat 
langzamerhand geldt het exploitatie­
tekort is. En als de geme( nte dat zegt 
te pre 'enderen iets aan culturele vor­
ming te doen, als ze in Rijswijk bewe­
ren met een beleid bezig te zijn ter 
voordele van scheppende kunste­
naars, dan zie ik daar niks van." 

,,Ik vraag me af: dal geld wat de 
overheid allemaal in schouwburgen 
stopt, is het wél de bedoeling dat dat 
op zo'n manier gebruikt wordt. Dat 
het aanbod maanden van tevoren 
vast ligt. dat daardoor experimenten 
en vernieuwingen buiten de boot 
dreigen te vallen, dat er nauwelijks 
een discussie is over inhoudelijke za­
ken dat het alleen maar om bezet-
tingscijfers gaat. dat de onwil van 
sommige schon wburg-direkteuren 
om een niet bekende voorstelling te 
nemen angstaanjagende vormen be­
gint aan te nemen. Zo kan ik nog wel 
even doorgaan." 

Wat kan Steve Austen daar aan 
doen? „In eerste instantie wil ik na 
volgend jaar zoiets als een onderzoek 
gaan verrichten binnen het huidige 
theater-beleid. De podium-situatie 
bijvoorbeeld in Amsterdam. Daar 
zou ik graag wat aan doen. Het door­
lichten en in kaart brengen van zaken 
als beheer, als voorwaarden die er 
zouden moeten zijn om theaters voor­
al een scheppend karakter te geven. 
Financiële structuren ook." 

„Ik denk dat ik vooral zou willen 
sleutelen aan een verandering van de 
organisatie, van beleid, zodat je mo­
gelijk ergens uitkomt in de huurt van 
het Shaffy-theater vandaag. Ik be­
doel dus het ideëel exploiteren van 
een theater boven het financieel ex­
ploiteren." 

„De eliminatie van toneelgroep Sah . uit het totaal 
van het Nederlandse toneelaan nod zal naar de me­
ning van het bestuur van de Vereniging van Schouw­
burg- en Concertdirecties in Nederland een onver­
antwoorde verschraling van dit toneelnanbod inhou­
den". Aldus een citaat uit een brief aan minister 
Harry van Doorn, gedateerd op 2b oktober 1!)77 en 
namens het bestuur van de VSCD ondertekent door 
voorzitter Frans van der Veen en secretaris Theo 
Kersten. De eerste is schouwburgdirecteur in Mep-
pel, de tweede in Maastricht De briet is betrekkelijk 
uniek, omdat deze niet zo oude club van theatcidi 
recteuren zich als organisatie eigenlijk nooit •/<> pittig 
heeft gemanifesteerd. 

Stoelenverkopers 
ruimen plaats in 

De laatste tijd circuleren er trou­
wens meer brieven. Telkens aan de 
minister van CRM. Verontrusting 
over het uitblijven van subsidie aan 
de Theaterunie bijvoorbeeld. En be­
zorgdheid over de dreigende onder­
gang van het Internationaal Folklo­
ristisch Danstheater. Worden de 
schouwburgdirecteuren lastig? 

Met Frans van der Veen en met 
twee bestuurleden — Jan Knopper 
van de Twentse Schouwburg in En­
schede en Luc van Gent van het Casi­
no in Den Bosch — praten we over 
plaats en positie van de schouwburg­
directeuren in Nederland, over het 
schouwburgbeleid in het algemeen 
en de opkomst van de Familie Wille­
keur in het bijzonder. In grote lijnen 
wordt gesteld dat de tijd voorbij is 
dat schouwburgdirecteuren vooral 
sloeleni-er/copers zijn of bedienaars 
van een doorgeefluik. (Luc van Gent: 
„De meeste gemeenten zetten er niet 
zomaar meer een kolenboer in"). Pu-
blieksbemiddelaars zijn het nu en 
kritische schakel tussen producent 
en consument. Er komt ook overleg 
op gang, op landelijk en regionaal 
niveau en er zijn aanzetten tot enige 
discussie. 

„Maar", zegt Luc van Gent. „er zijn 
nog altijd heel wat collega's die een 
tijdschrift als Toneel-Teatraal niet 
eens kennen. Er is dus nog genoeg 
werk aan de winkel". In ieder geval 
wordt er niet meer alleen over finan­
ciën gepraat („Kassa", riep Ben Al­
lings uit Eindhoven altijd als de ver­
gadering de centenla weer opentrok), 
maar zijn er ook „ideële zaken" aan 
de orde. Jan Knopper vat enkele van 
de reële knelpunten van vandaag za­
kelijk samen. Hij gaat er daarbij van 
uit dat een schouwburgdirecteur de 
opdracht heeft een artistiek beleid te 
voeren, dat hu bliivend moet nrobe-

ren zijn publiek le confronter« n 
een zo gevarieerd mogelijk aanuoo. 
waarbinnen het eesubsidee.-ti.- aan 
bod bij hein prevaleert: 

..Waar gaat liet ook bij ons om IM 
het verlengde van wat t r bijvoor­
beeld in de nota Kunst en Kunstbe­
leid zo duidelijk staat: zorgen dat dr 
bestaande kunst aan zijn trekken 
komt. dat de ontwikkeling van cie 
kunst bevordert wordt, dat experi­
menten aan bod komen. Dus: letten 
op kwalitatief goed repertoire-toneel, 
om interessante klassieken bijvoor­
beeld, daarnaast op ontwikkelingsto-
neel als Baal, op volkstheater als Sa­
ter, op initiatieven van kleine gezel 
schappen. Ruimte maken ook voor 
kindertheater bijvoorbeeld. Dat is 
geen eenvoudige zaak. Want lang niet 
alles is even toegankelijk, is voor een 
breed publiek begrijpelijk. Toch 
blijft het ontzettend belangrijk dat 
je niet capituleert voor de grote 
smaak alleen. Als er tweehonderd 
mensen zijn voor een min of meer 
experimentele voorstelling, mag je 
nooit zeggen: dat is te weinig. Nee. aie 
mensen komen bewust en horen in de 
schouwburg thuis". aldus Jan 
Knopper. 

Frans van der Veen vult aan: „Het 
is trouwens beslist niet zo dat mensen 
alleen maar afkomen op voorstellin­
gen die door smaakmakers als kas­
successen worden aangeprezen. Je 
hebt gelijk als je zegt dat je het pu­
bliek nooit mag onderschatten. En 
zo n voorbeeld als Jan Rcip en z'n 
Mant - waar toch overal veel belang­
stelling voor is - bewijst dat. Als iets 
kw.dileit heelt, als een voorstelling of 
een cabaret of een concert interes­
san! is of origineel, dan komen de 
mensen Wat daarbij wél ontzettend 
belangrijk is en biijfl it permanente 
iiiformatie Dat is een van de taken 
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van oen schouwburgdirecteur: zo 
veel mogelijk mensen doorlopend la­
ten weten wat er in het theater aan de 
hand is, waar de stukken over gaan, 
waarom de voorstelling gemaakt is." 

Luc van Gent: ..Niet alleen als ge­
zelschap, maar ook a!s schouwburg 
moet je een zeker vertrouwen winnen 
bij het publiek. En het is ook zo dat je 
als schouwburgdirecteur steeds meer 
op de producent zult moeten vertrou­
wen. Want het mechanisme van een 
jaar van tevoren programmeren zet 
je voor heel wat onzekerheid. Je weet 
nooit of het werkelijk goed of interes­
sant zal worden, de voorstelling die je 
koopt. Je moet maar vertrouwen op 
namen of stukken of regisseurs. Ge­
lukkig kan dat ook- wel, maar het 
loopt ook mis. Neem de vrije produk­
tiv Spelenderwijs van vorig jaar. 
Daar zaten namen in. Maar het was 
loch een Jlop. En dan komen de men­
sen niet." 

Twee knelpunten komen hier naar 
voren, De moeilijkheid om vanuit een 
zekere artistieke souplesse te pro­
grammeren. En: de opkomst van de 
vrije produktie. Bij deze laatste thea­
tersector, die zijn plaats binnen de 
schouwburgen met het seizoen ver-' 
stevigt, worden enkele kritische kant­
tekeningen geplaatst. 

J an Knopper: ..Het is onze taak om 
in de eerste plaats voor het gesubsidi­
eerde theater te werken. En daar be­
doel ik de Haagse Comédie en het 
Werkteater mee, evengoed als het 
Scapinoballet en het Nederlands 
Danstheater. Ik vind dat dat alge­
meen voor schouwburgen moet gel­
den: niet de Haagse Comédie als één 
krent in een overwegend verstrooi-
ings-pakket als programma. Maar 
wat doe je daarnaast : is Baal ook 
present en Sater en die nieuwe dans­
groep of dan interessante vormings­
theater. Dat is een van je belangrijke 
taken. En dan heb ik helemaal geen 
bezwaar tegen een vrije produktie, 
die je kritisch moet bekijken, nooit 
zomaar nemen. Want er zijn best 
goeie voorstellingen tussen. Van Paul 
Steenbergen bijvoorbeeld of van Kit­
ty Janssen en André van den 
Heuvel." 

F rans van der Veen: „Ik vind dat je 
die opkomst van die vrije produktie 
niet zo zwart-wit moet zien. Natuur­
lijk zie ik de gevaren van een zeker 
mechanisme wel en ook van een zeke­
re vervlakking. Maar er zijn er ook 
die het heel goed doen. Jan noemde 
er al een paar. Die mensen zijn duide­
lijk bezig met een artistieke opdracht 
en daar zal ik mijn schouwburg nooit 
voor sluiten. Pas als er met de pet 
naar wordt gegooid, als er gemaks­
halve geschmierd wordt of een blij-
spelletje wordt afgeraffeld, d a n , 
wordt ik kwaad. Maar dat gebeurt 
evengoed binnen het gesubsidieerde 
toneel." 

Met deze laatste constatering zijn 
Jan Knopper en Luc van Gent het 
eens. Ze willen best kwijt dat binnen 
het aanbod vanuit de gesubsidieerde 
gezelschappen lang niet alles even 
verrassend is. Dat geeft wel eens 
moeilijkheden, omdat het gevoerde 

beleid nu eenmaal voor een groot 
deel afhankelijk is van het artistieke 
élan en de creatieve durf van de ge­
subsidieerde gezelschappen. En de 
ellende is begrijpelijk niet gering, als 
artistiek niveau en kwaliteit minde­
ren. Dat is niet alleen koren op de 
molen van de vrije producenten, dat 
kan ook deuken opleveren in het ver­
trouwen van zowel de schouwburgdi-
rekteur als het publiek. 

Jan Knopper: ,,Natuurlijk kan je 
zeggen dat Joop van den Ende een 
ontzettend gekke vent is, met een 
soort rare drang in z'n gat als het om 
theater gaat — (Of, om met Luc van 
Gent te spreken: „Die man is dag en 
nacht op theater verliefd. Het is z'n 
vrouw".)Maarik zie toch wel gevaren. 
Als je ervan uitgaat dat het gesubsidi­
eerde bestel past in een educatief 
bestel — en dat doe ik — dan heeft 
theater te maken met educatie, met 
artistieke ontwikkeling, met vorming 
en noem maar op. Toneelmakers bij 
voorbeeld zijn dan meer dan geldver­
dieners. En wat ik bij de vrije pro­
duktie te veel zie is dat acteurs, dat 
regisseurs zich voor de blote centen 
verkopen om toneel te maken van het 
oppervlakkigste soort. De vrije pro­
duktie brengt de acteurs in grote ver­
leiding: een dot geld, een produktie 
per j aa r en een hoop vrijheid. Dat 
vind ik een groot gevaar." 

Het accommodatie-beleid komt ten 
slotte ook ter sprake, de vele schouw­
burgen en culturele centra die ge­
bouwd zijn en worden. „Het is naar 
mijn gevoel allemaal een beetje op 
hol geslagen", zegt Jan Knopper. En 
Frans van der Veen: „Ik moet nogal 
eens adviseren als een gemeentebe­
stuur besluit zo'n theater neer te zet­
ten. En ik zeg altijd: zo'n ding bou­
wen, dat is geen probleem. Maar bent 
u wel tot het inzicht gekomen wat 
zo'n cultureel centrum betekent? 
Bent u wel bereid te accepteren dat 
het tekort ieder jaar groter wordt. 
Bent u bereid om het eerste jaar al 
zes à acht ton neer te tellen. Wilt u 
zich dat wél realiseren? En ik heb als 
maar de hoop dat deze waarschu­
wing werkt." 

Jan Knopper: „Het is ook soms te 
gek voor woorden. Het is beslist niet 
ongewoon dat de fanfare van de ge­
meente geen geld voor nieuwe petten 
krijgt, omdat de raad stelt: we heb­
ben toch een schouwburg, dus we 
doen al voldoende aan cultuur. Ik 
bedoel daarmee dat er heel wat initia­
tieven sneuvelen, omdat er nu een­
maal zo'n duur cultureel bolwerk 
staat. Dat zijn de gevolgen van een 
cultuurbeleid zonder visie." 

Wellicht zou het best aardig zijn als 
de Vereniging van Schouwburg- en 
Concertdirecties, de V.S.C.D. eens 
een forse brandbrief onder de eigen 
leden verspreidde met als onderwerp 
de bittere noodzaak van een landelij­
ke discussie over de positie van de 
schouwburgen vandaag in Neder­
land. 

De vorige afleveringen van de Familie Wille­
keur verschenen in de Volkskrant van 12,19, 29 
november en 3 december. 


