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L . S . 

Hierbij bieden wij U de 
Orkest voor de komende j 
ziehe van de gebeurtenis 
waarop wij denken - via 
groei - een toekomstige 
regionale orkesten veili 
minister zijn voornemen 
adekwate omvang te ver Le 
wijzing van het stedelij 
gebied voor een symfonis 
vormt naar onze mening e 
overheid in de Vierde No 
punten. Ook met andere a 
eenzijdige nadruk op cul 
ombuigt naar een meer ev 
kwaliteiten van Het Geld 
beLeid, de uitstekende b 
kl inkende concertaccomod 
het vanzelfsprekend is d 
100 music i. 
TensLotte wijzen wij U e 
worden bezien met de bei 
de periode tot en met 19 

beleidsvisie van de Stichting Het Gelders 
aren aan. In de notitie wordt, na een over-
sen sinds 1981, vooral ingegaan op de wijze, 
een geleidelijke kwaLitatieve en kwantitatieve 
positie als één van de drie beoogde grotere 
g te stellen. Zulks ondanks het feit dat de 
om aan HGO een ruimere taakstelling en een 
nen, vooralsnog niet waar kan maken. De aan-
k knooppunt Arnhem-Nijmegen als vestigings-
che orkestvoorziening van randstedelijk niveau 
en Logisch uitvLoeisel van de door de Rijks-
ta Ruimtelijke Ordening neergelegde stand-
rgumenten kan worden bepleit dat het Rijk de 
tureLe aktiviteiten in de randstad afzwakt en 
enwichtige spreiding: de bewezen artistieke 
ers Orkest, het verantwoord gevoerde financiële 
ezoekcijfers en de beschikbaarheid van fraai 
aties zijn kenmerkend voor een situatie waarin 
at HGO zat uitgroeien tot een ensemble van ca. 

rop, dat deze notitie in samenhang dient te 
eidsnota, zoals die in het najaar van 1985 voor 

s uitgebracht. 
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Zever. :aren, zeven levens; I98i co: 1988 

Eind i?Sl Het koppeIsubsidïesvsteem (gezamenlijke subsidiëring 
door Rijk, Provincie, de drie grote Gelderse gemeenten 
en een groot aantal kleinere plaatsen) blijkt niet 
langer te funKCïoneren. Subsidiebevriezing en/of 
-verlaging worden door vrijwel alle subsidiënten in 
'net vooruitzicht gesteld. Een akute f inane 1er mgspro-
blematiek dreigt. Reden voor het Provinciaal Bestuur 
om een breed samengestelde beleidscommissie in het le
ven te roepen. 

mei 9 32 De commissie onder voorzitterschap van gedeputeerde 
drs. J.J. Postma brengt rapport uit. Het College van 
G.S. kiest uit de aangedragen modellen voor een fusie 
tussen Hec Gelders Orkesc en het Utrechts Symfonie 
Orkest, resulterend in één formatie van 118 musici, te 
vestigen in Arnhem. 

me: 532 Tegelijkertijd ontvouwt de rijksoverheid haar visie op 
het orkestenbestel; ook hierin wordt een fusie tussen 
HGO en USO voorgestaan, zij het dat het aantal arbeids
plaatsen beperkt blijft tot 38, waarvan 44 te subsidi
eren door hec Rijk. 

vuil )982 Geconfronteerd met een unaniem standpunt van de Gelderse 
overheden, zegt het Stïcntingsoestuur noodgedwongen 
zijn steun toe aan de verwezenlijking van een fusie 
HGO/USO. Drie voorwaarden worden evenwei in overleg met 
het Provinciaal Bescuur geformuleerd: i i8-format ie, 
standplaats Arnhem en een breed takenpakket. 

septe-ber '982 Instelling van een ambtelijke werkgroep, bestaande uit 
vertegenwoordigers van de provincies Gelderland en 
Utrecht en de belangrijkste gemeentelijke subsidiënten. 
Ook de beide orkestdirektïes (als waarnemer) en een ver
tegenwoordiger van het Ministerie maken deel uit van de 
werkgroep. Deze heeft ais opdracht zich te buigen over 
totstandkoming, taakstelling, werkwijze, bestuursstruk-
tuur en subsidiesystematlek van en voor de nieuwe orkest-
instel 1 ing. 

januari 1983 De werkgroep, voorgezeten door drs. A.R- Vermeer, brengt 
tussentijds verslag uit. Veel verder dan een rapportage 
over de onderscheiden meerderheids- en minderheidsstand
punten komt de werkgroep met. Voor L'trecnt is de aan
wijzing door de Minister van Arnhem als standplaats on
aanvaardbaar; voor Gelderland de, gelet cp het grote 
speelgebied, ontoereikende omvang van net fusie-orkest 
(88 salarissen). 



jan. J febr̂ . 19_S3 De Minister van W.V.C, formuleert een nieuw standpunt: 
in Oost- en Midden Nederland moet één orkest, gevestigd 
in Arnhem en beschikkend over 72 volledig door de rijks
overheid gesubsidieerde salarissen, het speelgebied 
Gelderland en Utrecht gaan bedienen. De minister slaagt 
er echter niet in voor dit plan voldoende politieke 
steun te verwerven. De Tweede Kamer besluit tot instel
ling van een Landelijke Werkgroep Orkestenbeste 1 (voor
zitter: W. J. Sutherland), die binnen de door een kamer
meerderheid aangegeven kaders moet adviseren over een ge-
wijzigde invuLLing van het orkestenbeste l. 

juni 1983 De Commissie - Sutherland adviseert het voLgende: 

- Gelderland behoudt een eigen orkest. 
- Het takenpakket omvat symfonische concerten, koorbege

leidingen en edukatieve aktiviteiten. 
- De rijksoverheid neemt de volledige (financiëLe) ver

antwoordelijkheid over voor de salaris- en exploitatie-
kosten. 

- Het Gelders Orkest dient af te slanken tot een formatie 
op basis van 62 volledige jaarsalarissen. 

me_dio _ 1984 Zodra ondubbelzinnig was komen vast te staan dat HGO in 
de periode 1984-88 zijn bezetting zou moeten reduceren tot 
een orkest op basis van 64 jaarsalarissen (62 + 2 extra 
pLaatsen als gevolg van i.v.m. arbeidsduurverkorting toe
gekende herbezettingsgeiden) , hebben bestuur en direktie 
zich, hoewel ongaarne, bij het onvermijdelijke karakter 
van deze beslissing neergelegd. In nauw overleg met Artis
tieke Commissie en Ondernemingsraad werd gezocht naar op
lossingen, die aan de artistieke mogelijkheden van het 
orkest relatief het minst geweld zouden doen. 
Een formatieplan werd ontwikkeld, dat zijn basis vond in 
een verdeling van het beschikbare aantal salarissen over 
musici in volledig en deeltijd dienstverband. Er werd een 
sociaal plan overeengekomen, dat gedwongen (deeltijd-) 
ontslagen zoveel mogelijk moet voorkomen. Via natuurlijk 
verloop ontstane vakatures werden uitsluitend ingevuld, 
voor zover passend binnen het nieuwe formatieplan en voor 
zover noodzakelijk voor een evenwichtige en artistiek be
vredigende samenstelling van het orkest. 

januari 1985 Na een overheveling van gelden uit Provincie- en Gemeente
fonds naar de rijksmiddelen, treedt de nieuwe subsidie-
struktuur in werking. Via een systeem van budget-finan-
c-iering (met indicaties voor de toe te kennen subsidie
bedragen op een termijn van vier jaar) draagt nog uit
sluitend de rijksoverheid verantwoordelijkheid voor de 
instandhouding van Het Gelders Orkest. Het Provinciaal 
Bestuur besluit (terwille van een beperkte regionale 
spreiding, bizondere projekten, incidentele orkestuit
breiding, edukat ieve aktiviteiten en koorbegeleidingen) 
tot een aanvuLlend subsidie van aanvankelijk (1985) 
ƒ 450.000, — , later (vanaf 1986) ƒ 378.000,— per jaar. 



äug./nov.1985 De subsidiebeschikkingen voor de kalenderjaren 1985 
en 1986 worden door de Rijksoverheid op resp. 19 augus
tus 1985 en 27 november 1985 aan de Stichting bekend 
gemaakt. Zij houden volkomen onverwacht een verdere aan
tasting van de positie van Het Gelders Orkest in. In 
flagrante tegenspraak met alle eerdere ministeriële toe
zeggingen blijkt aan HGO een extra korting te worden op
gelegd, waardoor het aantal volledige arbeidsplaatsen 
van 64 in feite tot ca. 58 moet worden teruggebracht. De 
argumenten voor deze zogenaamde "normbetrekkingskorting" 
gaan in het geval van HGO volstrekt niet op, doch de mi
nister is slechts te bewegen tot de toezegging zijn be
leid op dit punt in 1988 nader te evalueren. Bestuur en 
direktie van Het Gelders Orkest zien zich genoodzaakt 
bij de Raad van State tegen deze beschikkingen in beroep 
te gaan. Overigens, zoals in augustus 1987 zal blijken, 
tevergee fs . 

19867 1987 Aan de onzekere toekomstverwachtingen komt nog altijd 
geen einde. Steeds opnieuw doen zich ontwikkelingen voor, 
die nopen tot bijstelling, althans op onderdelen, van 
het uitgestippelde beleid. Aan de hoofdlijnen daarvan, 
gericht op handhaving c.q. verbetering van de artistieke 
mogelijkheden, wordt echter niet getornd. Tegenover een 
teruglopend rijkssubsidie staan jaarlijks hogere eigen 
inkomsten (o.a. veroorzaakt door, soms explosief, stij
gende bezoekcijfers) en een gelijkblijvend aanvullend 
subsidie van de provincie. Daardoor, maar ook tengevolge 
van een zo groot mogelijke efficiency in de organisatie 
en een op kostenbeheersing gericht financieel beheer, 
kan de bezetting van het orkest op een sterkte van ca. 64 
volledige arbeidsplaatsen worden gehandhaafd. De beoogde 
verdeling van het beschikbare aantal salarissen over mu
sici in een volledig dan wel deeltijd -dienstverband kan 
vrijwel geheel worden gerealiseerd, ten dele via natuur
lijk verloop, ten dele ook na enkele gedwongen ontslagen. 
Voor een niet al te lang durende overgangsperiode blijkt 
deze konstruktie, omdat zij relatief het minste schade 
berokkent aan de artistieke uitgangspunten, acceptabel. 
Bestuur en direktie raken er echter steeds meer van over
tuigd dat de nadelen van het systeem (qua personeelsbe
leid, komplexiteit van de organisatie en beperking van de 
artistieke keuze-vrijheid) op termijn tot een aantasting 
van de positie van het orkest zullen leiden. Voor deze 
opvatting wordt in toenemende mate begrip en steun van 
buitenaf ondervonden. 

naart 1987 In een adviesaanvrage aan de Raad voor de Kunst maakt 
de minister van WVC zijn voornemen bekend het tot dan 
toe gevoerde kunstbeleid opnieuw te doordenken en te 
komen tot een nieuw integraal meerjarenplan. Dat het 
orkestenbesteL wederom in die beschouwingen zal worden 
betrokken, is van meet af aan duidelijk. 



juni 1987 De Raad voor de Kunst adviseert. Nadat is vastgesteld 
dat de herstrukturering van de orkesten volgens de richt
lijnen van de Commissie Sutherland (1983) niet tot het 
gewenste resultaat heeft geleid, volgt o.m. de aanbe
veling om aan Het Gelders Orkest een groter speelgebied 
(Oost-Nederland) en een dienovereenkomstige formatie 
toe te kennen. 

juli 1987 Vooruitlopend op een mogelijke besluitvorming ten depar-
temente, richten bestuur en direktie zich schriftelijk 
tot de minister. Met tal van inhoudelijke argumenten wordt 
gepleit voor een herinrichting van het orkestenbestel op 
basis van gelijkwaardige voorzieningen binnen en buiten 
de randstad; voor orkesten met een primaire symfonische 
taak wordt een bezetting met ca. 97 volledige formatie
plaatsen noodzakelijk geacht. Dat het totaal aantal or
kesten zou moeten worden verkleind wordt door HGO, mede 
terwille van de overlevingskansen van een landelijk ge
spreide symfonische muziekcultuur en dus ook terwille van 
de werkgelegenheid in deze sektor op langere termijn, als 
een pijnlijk doch noodzakelijk kwaad geaccepteerd. Aan dit 
standpunt wordt officieel en openlijk adhaesie betuigd door 
het Provinciaal Bestuur van Gelderland, de Colleges van 
B & W van o.a. Arnhem en Nijmegen, de besturen en direk-
ties van de orkesten in Brabant, Limburg en Noord-Holland en 
door vertegenwoordigers van lagere overheden in die pro
vincies e . a. 

aug. 1987 Een door de Raad voor de Kunst ingestelde Werkgroep Sym -
fonie-orkesten rapporteert eveneens dat de afgedwongen 
verkLeining van de provincie- orkesten niet het gewenste 
effekt heeft gesorteerd. De terzake genomen beslissingen 
leveren immers aantoonbaar geen bijdrage aan een kwalita
tief goede uitvoering van symfonische muziek in ons land. 
De Werkgroep konkludeert vervolgens dat "een volwaardig 
symfonie-orkest over een formatie van tenminste 76 musici 
moet kunnen beschikken." 

oktober 1987 In zijn plan voor het Kunstenbeleid 1988-1992 vertaalt 
de minister de h iervoor gememoreerde adviezen m.b.t. Het -
Gelders Orkest als volgt: in het Oosten van Nederland zou 
HGO primair symfonische en secundair koorbegeleidings-
taken op zich moeten nemen, waarvoor 70 à 75 (i.p.v. 64) 
volledige formatieplaatsen ter beschikking worden gesteld. 

Naar aanleiding van de door de minister in zijn Kunsten
plan konkreet geformuleerde beleidsvoornemens, geeft de 
Stichting Het Gelders Orkest wederom een uitvoerige ver
klaring uit. Alle argumenten voor een artistiek hoogwaar
dig orkestenbestel, waarin geen plaats zou mogen zijn voor 
een verschil in behandeling tussen "volwaardige" symfonie
orkesten in de Randstad en daarbuiten, worden nog eens op 
een rij gezet. 



november 1987/ Tijdens het overleg van de minister met de leden van de 
februari 1988 Uitgebreide Vaste Kamercommissie voor Cultuur, blijkt 

dat ook in het par lement weinig begrip bestaat voor de 
uit het Kunstenplan voortvloeiende kwantitatieve en kwa
litatieve aantasting van het culturele voorzieningen
niveau in de "provincie". Helaas leidt de opstelling van 
de Tweede Kamer vooralsnog niet tot een op kwaliteits
verbetering gerichte bijstelling van de ministeriële 
plannen, maar slechts tot het handhaven van de door velen 
- onder wie bij herhaling ook bestuur en direktie van Het 
Gelders Orkest - als principieel onwerkbaar gekenschetste 
status quo. En zelfs tot een mogelijke verslechtering daar
van: na de teleurstellende uitspraken van de Raad van 
State in de aangespannen AROB-procedures moet HGO immers 
serieus rekening houden met een toekomstige, nóg kleinere 
orkest format ie. Een perspektief dat voor bestuur en di
rektie onaanvaardbaar blijft  



Gelders Orkest 
blinkt opnieuw 
symfonisch uit 

oK 

AMERSFOORT — Na z o n vijf
tal concerten door Het Gelders 
Orkest In de Stadshal in Amers
foort kan zonder overdriving 
'worden vastgesteld öaUde op
volger ..yaAj.-bet,;. verdwenen. 
Utrechts'Syirtfonie o r k e s t voor 
wat betreft de symfonische mu-
ziekvoorzienlng in deze stad een 
aanwinst is. Niet alleen overtref
fen de spellcwaliteiten en orke
strale homogeniteit van de Gel
derlanders die van de Utrech
ters, ook programmatisch tonen 
ze meer durf en zin voor avon
tuur. De -magnifieke vertolkin
gen van Stravinskl's 'Sacre' en 
Scriabins mystieke klankpoézie, 
samen met het Brabants Orkest 
vorige maand, liggen me nog 
vers in het geheugen, en dins
dagavond werden we opnieuw 
geconfronteerd met twee wer
ken die niet bepaald tot de dage
lijkse symfonische kost behoren. 

Getuige de bijna ovationele 
reacties kan men ten aanzien 
van de keuze, van Roberto 
Benzt als eventueel toekomstig 
chef-dirigent van HGQ nu ook 
van de zijde van het publiek 
spreken van een soort 'intuïtie
ve' consensus. 

De zeg intuïtief, omdat muziek 
maken én beluisteren uitsluitend 
loopt via bet gevoel, het hart. Een 
zaal Voelt' als het ware dat er iets 
gebeurt Bijvoorbeeld met die 
goeie, beste, al zo vaak gehoorde 
Beethoven. 

In feite werd Beethovens 
vierde symfonie zo aanstekelijk 
uitgevoerd, met zo veel vreugde
volle charme en gloed - Benzi 
daagt uit tot een uitzonderlijke 
cantabilitelt - dat er gewoon 
sprake was van een overrompe
ling. 

o°v " ̂
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OPTIMISME 
Mag HGO de huidige personele be
zetting als „principieel onwerk
baar" van de hand wijzen, versagen 
doet het niet. Een lange en hcchl' 
symfonische rol in Gelderland en de 
oostelijke regio in het algemeen, de 
krachtige, mentale zowel ais mate
riële steun van het provinciebe
stuur, alsmede een explosieve groei 
van de bezoekersaantallen in de af
gelopen jaren bezorgden het orkest 
een gezonde financiële basis Ook in 
afgeslanke vorm heeft de Gelderse 
formatie programmatisch en kwali
tatief niet geleden, althans niet 
hoorbaar. Maar er is weinig fantasie 
voor nodig om te vermoeden welke 
inspanningen daarvoor van musici, 
dirigenten en artistieke leiding wor
den gevraagd. 
Die situatie mag derhalve niet veel 
langer gaan duren en verdient dit or
kest ook niet, gelet op het symfoni
sche niveau waarop hel opereert en 
de verrassingen waartoe het bij her
haling in staat bijkt zoals de impo
nerende vertolking van Stravinsky 's 
'Le Sacre du printemps' en het 'Loe-
vendi-project', dit seizoen. 
Voor het door het HGO al eerder be
pleite concept van drie grote symfo
nieorkesten buiten de Randstad met 
een minimale bezetting van 94 volle
dige formatieplaatsen valt alles te 
zeggen. Dat Het Gelders Orkest een 
van die beoogde orkesten moet wor
den, met oostelijk Nederland als pri
mair verzorgingsgebied, staat bui
ten elke discussie. 

m 

X 

f. 
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Prachtige 
Sibelius 
van HGO 



2) STANDPUNT MINISTER D.D. 2 MEI 1988. 

In een brief aan het bestuur van de Stichting Het Gelders Orkest schrijft 
de minister: 

"Zoal-i (J bi.ke.nd -es, was mijn aanvankelijke, voornemen, zoals dat is vei-
vat in het zogenaamde Kunstenplan, het lijkaubsidie vooi Het Gelders 
Oiliest te ve.ilu.imen. 
Op aandringen van de Tweede Kamei, heb ik echte-r moeten be.4lu.iten tot een 
bijstelling van het plan. Wel is gebleken dat de gedachte om te komen tot 
een drietal gioteie regionale oikesien, waalvan één in het oosten van het 
land, bespieekbaai is. 
Bij het ten uitvoer biengen van de door de Kamermeeideiheid gesteunde 
mottes zal ik dan ook met de mogelijkheid van een deigelijk peispectief, 
rekening houden. 
De veilangens van de Tweede Kamer, met betiekking tot de Hooidelijke 
oikestvooiziening leggen echter een zodanig beslag op de vooi kunsten 
beschikbare middelen dat de dool mij vooigenomen uitbieiding van het Sub
sidie vooi Het Gelders ulkest geen dooigang kan vinden. 
Ik itel mij vooi in de komende peiiode de velschillende mogelijkheden, om 
tot één symfonische orkestvooiziening in het oosten te komen, te cndei-
zoeken. Uiteiaaid is daaibij ook de positie van Het Gelders Orkest ondei-
weip van studie." 

Tevens verwijst de minister in deze brief naar de nadere uitwerking van 
het Kunstenplan 1988-92, zoals hij die op 3 mei 1988 aan de Raad voor de 
Kunst heeft gepresenteerd. 

http://bi.ke.nd
http://ve.ilu.imen
http://be.4lu.iten


3) STANDPUNT STICHTING HGO (JUNI 1988 

Bestuur en direktie van Het Gelders Orkest hebben zich, nadat de uit
komsten van de diskussie tussen minister en parlement over het 'Kunsten
plan bekend waren geworden, in een aantal vergaderingen op de toekomst 
van Het GeLders Orkest beraden. HeLaas moest worden vastgesteLd dat van 
de rijksoverheid op korte termijn geen substantiële verbetering van HGO ' s 
positie mag worden verwacht. Niettemin hebben de resultaten van het debat 
voldoende vertrouwen gewekt in tenminste een consolidatie van de huidige 
situatie en verwachtingen geschapen voor een ontwikkeling in de door be
stuur en direktie gewenste en noodzakelijk geachte richting. 
Dit optimisme wordt niet alleen gevoed door de landelijke en zelfs inter
nationale erkenning van de kwaliteiten van Het Gelders Orkest, maar ook 
door de duidelijke intentie van de minister om te blijven streven naar 
de vorming van drie grotere regionale orkesten, waaronder één in het oosten 
van het land. Vanauit dat perspektief hebben bestuur en direktie zich op 
30 juni 1988 schriftelijk tot de minister gewend. In deze brief werd 
een aantaL aandachtspunten, bedoeld als leidraad voor een door HGO gewenst 
gesprek met de minister, aangedragen. Uit deze brief de volgende citaten: 

"I« Uu) schlijvzn aan dz Raad vooi dn Kunst d.d. 3 mzt 19&S, waalin U een 
nadziz uitwzik-cng van hzt KunsiznpZan 1985/9? pizaintze.lt, i.nzioduzzzit U 
tzvzns hzt ^znomzzn "bzsZ-Usingscatzgon.zzn". Vooi de -en de zatzgoitz van 
de mzzijaiigz subsidizs opgznomzn instzZZingzn, -LS hzt voo-xtbzstaan nizt 
Zangzi uitgangspunt van bzZz-cd. U stzZt deze in-itzll^ngzn, uiaaiondzi onze 
Stichting, een m-in o{ mzzi automatiszhz bzz-tndiging van hzt subs-cdiz pzi 
1 januaii 1993 in hzt vooiuitz-i-zht. Gzlzt op de door U vzistizkiz tozZ-cch-
ting kunnzn wij daalvooi - waai hzt dz spzziiizkz posit-LZ van de Stichting 
Hzt GzZdzis Oikzst bztiz'a-t - nog wzZ znig bzgiip opbizngzn. Hzt nizt-opnzmzn 
zvznwzl in dz zzistz catzgoiiz [diz van dz stluktulzZz subs-tdiziing) van 
een in Oost-NzdziZand en met namz in dz izg-co Alnhzm/N-tjmzgzn gzvzstigdz 
muzizkvooizizning, vziontlust on-i in hogz matz. HozwzZ Uw bzZzidsvoolnzmzns 
op Zangziz tzim-i.jn wzZ dzgzZijk luimtz Zijkzn tz Zatzn vooi een stiuktixizzZ 
t_n en vanuit deze izgio opetetend \gloot) sijmioniz-oilzz.it, gzz&t U faolrnzzZ 
gzzn znkzZz gaiant-cz dat diz iunktiz na 1992 ook daadwzikzZ-Ljk zaZ woidzn 
ingzvuld. Vât nu Zijkt ons onvziznigbaai tz zijn mzt izspzztizvzZ-Ljk Uw be-
Zzid, mzt hzt dooi ons vooigzstanz konstiuktizvz bzZz-td vooi dz komzndz 
intziim-pziiodz , en mzt dz -ut de Vizidz Hota Ru<.mtzZijkz Oidzning gzloimu-
Zzzidz vooinzmzns tzn aanzizn van ondzi mzzi dz zuZtulzZz ontpZooiing van 
hzt stzdzZ-tjk knooppunt Ainhzm-hl-Ljinzgzn. Op deze man-tet "bedie-tgd" woidt . 
hzt ons wzZ bizondzi moz-i.Zf.jk gzmaakt om ons in dz noodzakzZijkz lust tz 
w-Ljdzn aan een op opbouw gziichiz aitistizkz taakstzZZing. daarnaast zaZ 
ook dz vziwziv-cng van sponsoistzun zinstig gziiustizzid, zo nizt onmogzZijk 
woidzn. Wij kunnzn ons nizt voolstzZZzn dat een dzigzZijkz ontwikkzZing, 
diz haaks staat op Uw e-tgen pZannzn vooi dz nab-tje tozkomst, dool U zou 
woidzn gzwznstl 

Bzstuui en diizktiz van Hzt GzZdzis Oikzst z-tj'n beie-td vziantuiooidzZijk-
hz-td tz bZijvzn diagzn vooi een voZwaaidigz oikzstinsizZZ-tng t.n GzZdziZand 
en opteken daarnaast nadiu'ikzZijk vooi een iozkomsttgz pos-ttiz aZs één van 
dz bzoogdz dliz giotz olkzstzn buitzn dz landstad. Pe argumzntatiz vooi 
dtz stzZZingnamz -Ls ondzi meel tz vtndzn in dz beittzen altistizkz kwali-
tz<-tzn, hzt vziantwooidz l-inanc^zZz bzZzt-d, dz uttstzkzndz bezoe/zc-tjiiet-s 
en de bzsch<.kbaaihzid b-tnnzn ons fiu-td-tge ipee-tgeb-ted van een aantaZ 
{laaiz zonczitzaZzn. Vooits wijzzn wij U tn dit vziband op dz bzZangltjkz 
cuZtuizZz 'iU.nki-LZ diz dz izgio Atnheml.V-tjmegen [b-ijv. b̂ -tjten̂ s hzt Jaai-
bozk 19SS van dz RijkspZanoZcgischz Diznst) nu aZ vzivuZt en d-te deze 
g-xootstz stzdzZijkz zonzzntiattz buUzn dz landstad - in dz Vtzidz Nota 

http://pizaintze.lt
file:///gloot
http://sijmioniz-oilzz.it
http://moz-i.Zf.jk


Ruimtelijke uidi.ru.nq aangewezen ali een van de negen stedelijke knel
punten, bcve.nd-t.zn deel uitmakend van de. Stedenmng Centnaal Nedet-
land - ook -en de toekomst zat moeten kunnen blijven waanmaken. In een 
dengelijke in{nastnuktaan mag een 4ymhome-orke4t eenvoudig met ont
breken. In velband hiermee herinneren wij U aan Uw uitspraak dat een 
volwaardig on.ke.4t buiten de land-jtad oven 70 à 75 [volgen4 de Raad 
voon de Kunst: tennwjî te 76) formatieplaatsen moet kunnen beschikken 
en, méén nog, aan Uu recente intentie-verklanng te 4tneven naan met-
randstedelijke onke4ten met een bezetting en dus kwalitatieve potentie, 
die vergelijkbaar is met die van het Residentie- o& Rctterdam4 Phil
harmonisch Onke4t. 

Wij betneunen, maan begnijpe.n dat een ontwikkeling al4 doon U en on4 
mondt voonge4taan, in de gegeven omstandigheden nog met te realiseren 
valt. Voon een overbruogingspenode van hooguit enkele 4eizoenen nen 
bestaar en direktie nog wel mogelijkheden om met een doon (J te subsi
dieren basisformatie van mimmaal 64 volledige formatieplaatsen toch 
op een artistiek aanvaandbaan niveau te blijven openenen. Wij pleiten 
echtei voon een geleidelijke groet waarmee al enigermate voonuit kan 
wonden aelopen op de 4ituatie van nd'1992. Wij zijn beneid en in staat 
aan die"noodzaketijk geachte venbetemng van de artistieke kwaliteit 
varw.it de gevormdevoorzieningen en reserves ook zeli een financiële 
bijdnage te levenen, daarbij mede nekenend op [voortzetting van) de 
4teun van lagene ovenheden en bedrij&4leven. 

Met de viering van ons honderdjarig be4taan 179*9/90) in het vooruit
zicht en met belangnijke beslissingen [onden meen de benoeming van de 
intennationaal be&aamdc Roberto Benzi tot chei-dirigent) voon de boeg, 
vnagen wij on4 zo 4poedig mogelijk konkneet inzicht te verschalen in 
de aevolgen van de ontstane 4ituatie voon Het Getden4 Orkest c.q. een 
in deze negio te vestigen volwaardig sumionie-orkest. Wij herinneren 
U met klem aan Uw herhaalde toezegging om in de loop van ]9%% de toe-
pa44ing van de zogenaamde normbetrekkingskorting te evalueren. Ve U 
beteende ajiers inzake de dienstverrichting bij Het Gelder4 0nkz4t 
bevestiaen de 4tzlling dat deze korting volstrekt ten onrechte aan cn4 
orke4t 'is opgelegd. Het minste waarop wij mogen rekenen KA dan ook een 
po4itieve bijstelling van de budgettoekenningen. Op die mamen kan een 
gedwongen en -en het licht-van Uw"en onze beleidsintenties uiterst on-
looische verkleining van onze formatie tot onder de grenzen van het 
64-model, voorkomen worden. Wellicht ten overvloede melden wij U dat 
bestaar en dirtktie niet in staat zijn de jaanlijkse budgetkonting uit 
hooide van de nonmbetnekking te ventalen in een personeelsformatie op 
basis van minder dan 64 volledige salarissen. Wij zijn immers van oor
deel dat een zodamge maatnegel zal leiden tot een fundamentele aan-
ta4ting van onze artistieke capaciteiten [zowel qua programmering, 
pnoduktiviteit als uitvoeningsniveau) en daanvoon kunnen bestaan en 
dinektie geen verantwoordelijkheid dnagen. 

http://uidi.ru.nq
http://bcve.nd-t.zn
http://on.ke.4t
http://varw.it
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richesses cachées. Il existe, par 
exemple, dans la province d'Arn-
hem, la Gueldre (d'où son nom : 
liet Gelders Orkest), une formation 
symphonique d'environ soixante dix 
musiciens nui ne fait pas parler 
d'elle, qui n est pas réputée S l'inté-
lir.ui même des l'ays lia«, mais dont 
les phalanges les plus prestigieuses 
cnviciaient le pupitre de violoncelles 
et le premier bassoniste - infailli
ble. 

En, dat niet alleen de hierboven 
reeds vaak gesignaleerde strijkers 
tot veel in staat zijn, maar ook de 
blazers - hoorngroep, piccolo, hobo 

•- met hun exacte spel veel eer kun
nen inleggen, werd tijdens deze en-
tbousiamerende vertolking overtui
gend bewezen. Vanavond gaat dit 
programma in de Stadthalle te Ober-
hausen. HGO levert met deze pro-
duktie een prima visitekaartje bij 
onze Oosterburen af. 

1 1 ^ . 

Reminis«.^. 
auch lichte Bila<=. 
Straßenszenen, ivio.. 
Volksfest. Für nachvollziehenat ... 
siker ebenfalls ein „Fest", das das 
Het Gelders Orkest wahrnahm. Da 
war dramatische Steigerung ebenso 
nachzuerleben wie Walzerseligkeit 
schmetterndes Blech wie unterkühl 
te Passagen, feine Bläsersoli und ak 
zentuierte Streicher. Ein farbiger Or 
chesterapparat bot ein prächtige^ 
Klangbild. / 

The Gelders Orchestra is not consid 
first-class orchestra, but Talmi ma 
out of this ensemble a delicate and 
playing. The tenderness of the wind 
is particularly noteworthy. 
This Album is quite wonderful and I reco-nend it 
with all my heart! 

Une réflexion nous vint aussi
tôt à l'esprit : Georges Octors 
parait très heureux avec cet or
chestre; cela se sent dans la salle. 
Cet ensemble n'a pas encore une 
réputation internationale ren
versante, mais il joue mieux les 
symphonies de Beethoven que 
notre Orchestre National I 

In between. Yoav Talmi 
and the Gelders Orkest, an 
ensemble of 72 from Arnhem, 
are pul through their paces 
creditably enough in Mahler's 
"Blumme", the second of his 
First Symphony's original five 
movements, and in Erich 
Leinsdorfs Romantic-organ 
orchestration of two of 
Brahms's Choral Preludes. 

ered as a 
nages to gei 
most polished 
instruments 

Den Glanzpunkt aber setz
te ..Het Gelders Orkest" mit 
Tschaikowskys Sinfonie Nr. 4 
f-Moll. An ihr konnte man er
messen, welch hochvirtuo
ses Instrument ein Orchester 
unter einem Dirigenten sein 
kann, der seinen Willen zur 
Gestallung mit den musikali
schen Fähigkeilen seiner 
Musiker In Einklang zu brin
gen versteht. Geballte Kraft 
im Forte, zarteste Pianostel
len, lyrische Momente wur
den ebenso vermittelt wie 
Dramatik und Unbeschwert
heit. Alle vom1 Komponisten 
in das Werk eingebrachten 
Stimmungen schienen ihre 
Entsprechung in der Inter
pretation durch das Orche
ster zu linden. Ob nun das 
empfindsame, last an ein Ba
lalaikaorchester erinneTVxJe 
Scherzo oder das wahrhaftig 
,.con fuoco" dargebotene Fi
nale — Het Gelders Orkest 
überzeugte nicht nur durch 
Virtuosität und auBerordentli-
che Klangsensibilität sondern 
auch durch echte Spierfreu
de. — Lang anhaltender Ap
plaus belohnte die hervorra
gende Leistung aller Beteilig
ten, br 

Ira Dvir, 
Tel Aviv, 

"Monitir1." Magazine 
Aorii ige's 



O KONKREET BELEID T.A.V. DE ORKESTFORMATIE 

Rekening houdend met de medio 1988 bestaande orkestbezetting hebben 
bestuur en direktie - na raadpleging van de Artistieke Commissie en 
de Ondernemingsraad - besLoten tot wijziging van het enkele jaren ge-
Leden vastgesteLde formatieplan. Voor alle betrokkenen stond daarbij 
voorop dat een wederom in negatieve zin ingrijpen in bestaande ar
beidsverhoudingen moest worden voorkomen. De noodzakelijk geachte 
bijsteLlingen zijn met name gerealiseerd door het vervallen verklaren 
van thans vakante parttime-posities binnen de strijkersgroepen. 
Met ingang van het concert seizoen 1988/89 zal ten laste van het rijks
subsidie-budget de volgende orkestformatie in stand worden gehouden: 

d i enstverband : 
één harpist (m/v) 50% 

3 fluitisten 300% 
3 hoboîsten 250% 
3 klarinettisten 250% 
3 fagottisten 300% * 

5 hoornisten 475% 
3 trompettisten 250% 
3 trombonisten 280% 
één tubaîst 80% 

2 slagwerkers 200% 

13 eerste violisten 1200% 
!0 tweede violisten 900% 
3 altviolisten 700% 
8 cel listen 700% 
4 contrabass is ten 350% 

* inclusief 25% incidentele extra-subsidie t.b.v. de fagot-
groep. 

In toe aaI 62,85 salarissen worden derhalve struktureel over 70 musici 
verdeeld. Gedurende het gehele seizoen kan Het Gelders Orkest - door 
het inzetten van de in volledig dienstverband aangestelde musici -
tenminste opereren in een zogenaamde "klassieke" bezetting van 2 a 3 
fluiten, 2 hobo's, 2 klarinetten, 2 à 3 fagotten, 4 hoorns, 2 trom
petten, 2 trombones, 2 slagwerkers, !0 eerste vioLen, 8 tweede violen, 
6 altviolen, 6 ceLli en 3 bassen (max. 53 musici). Ten behoeve van 
uitvoeringen van een (overigens té) beperkt deel van het romantische 
20ste-eeuwse repertoire kan HG0 door tevens alle parttime-musiei in 
te schakelen op een aantal momenten beschikken over een formatie, die 
maximaal bestaat uit harp, 3-voudige houtblazersgroep, 5 hoorns, 3 
trompetten, 3 trombones en tuba, 2 slagwerkers, 13 eerste violisten, 
10 tweede violisten, 8 aLtisten, 7 celListen en 4 bassisten (69 musici). 

Aan het funkt ioneren van het orkest - artistiek en organisatorisch -
worden door de hiervoor weergegeven struktureel ontoereikende bezet
ting in hoge mate grenzen gesteLd. Het ontbreken van rouLatie-moge-
Lijkheden voor de in volledige dienst zijnde musici maakt dat de ma
ximale produktiecapaciteit van het koLlektief ge Lijk is aan de werk-
belasting die redelijkerwijs nog aan dat individuele orkest 1 id kan 
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worden opgelegd. Bij deze formatie is het niet verantwoord om 
kollektief veel meer dan ca. 300 orkestdiensten (= repetities en 
concerten) te maken. Zo'n koLlektieve prestatie echter komt geens
zins tegemoet aan de bestaande vraag, de geconstateerde behoefte van 
publiek en andere afnemers! 

Ook in artistiek opzicht levert een bezetting op basis van bijna 
63 salarissen onaanvaardbare beperkingen op. Een zeer groot aan
tal werken uit het symfonische standaard-repertoire van na 1830 
(komposities van bijv. Berlioz, Tsjaikowksi, Mahler, Bruckner, 
Debussy, Ravel, Strawinski, R. Strauss, Bartok, Sjostakovitsj en 
vele eigentijdse toondichters) blijft op deze wijze buiten het be
reik van Het Gelders Orkest en zijn publiek. Een interessante, van 
jaar tot jaar wisselende programmering is per definitie onmogelijk. 
Aan de orkestmusici biedt een programmâtisch-in-hetzelfde-kleine-
kringetje-ronddraaien een weinig aantrekkelijk werkklimaat; wie zijn 
toevlucht kan nemen tot een écht symfonie-orkest (doorgaans dus de 
meest gekwalificeerde musicus) zal dat in deze omstandigheden, ook 
al vanwege de achterblijvende salariëring, zeker niet laten. 

Voor goede dirigenten, omroepen en potentiële sponsors is een derge
lijk in zijn mogelijkheden gehandicapt orkest al evenmin bizonder 
interessant. Is het werkelijk te pessimistisch om te veronderstellen 
dat zonder de noodzakelijke uitbreiding en met een periodieke beoor
deling van programmabeleid en uitvoeringsniveau door de Raad voor de 
Kusnt, de fundamenten voor het sterfhuis reeds zijn gelegd? 

Bestuur en direktie kunnen niet lijdzaam toezien hoe het orkest in . 
de richting van die afgrond wordt gedrongen en hebben dan ook beslo
ten tot aanvulling van de formatie over te gaan, vooralsnog op free
lance basis en afhankelijk van de programmering en/of de individuele 
werkbelasting. Om artistiek en qua produktie-capaciteit nog eniger
mate verantwoord te kunnen blijven funkt ioneren, zal deze aanvulling 
jaarlijks minimaal het equivalent van ca. 7,5 formatieplaatsen moeten 
omvatten. De kosten daarvan worden geraamd op f 525.000, — . De dekking 
voor deze uitgaven kan worden gevonden in: 

- de onderuitputting op de post "vaste personeelslasten" (t.o.v. 64 
salarissen 1,4 formatieplaats = + ƒ i05.000,—); 

- de post "orkestversterking" (begroting 1988; f 130.000,—); 
- een gedeelte van het provinciaal subsidie voor spreiding en orkest

versterking en 
- de gevormde voorziening "afslanking orkest". 

Het is overbodig te verklaren dat bij de opstelling van dit dekkings-
plan van twee premissen is uitgegaan. Ten eerste dat de rijksoverheid 
tenminste 64 volledige formatieplaatsen zal blijven subsidiëren -
hetgeen betekent, dat de zogenaamde "normbetrekkingskorting" wordt in
getrokken - en vervolgens dat ook in de komende jaren op een extra 
subsidie van de Provincie Gelderland van minimaal ƒ 378.000,-- per 
jaar kan worden gerekend-

Strikt ais overbrugging van de periode tot na 1992 is een dergelijk, 
gemat igd expansief beleid - ondanks de hiervoor geschetste problema-
tiek - kwalitatief aanvaardbaar en financieel verantwoord. Voor de 
langere termijn evenwel wordt hiermee geen oplossing aangereikt: niet 



alleen zijn de gevormde voorziening en reserves vanzelfsprekend 
eindig, maar ook en vooral is de kwaliteit van het speelniveau in 
het geding. Nog afgezien van de complexe organisatie en pLanning, 
zijn aan een situatie waarin tuet veel parttimers en "huLpkrachten" 
gewerkt moet worden in hoge mate nadelen van kwalitatieve aard ver
bonden. Het handhaven, laat staan het verbeteren van een speel- en 
ensembLecultuur wordt in deze omstandigheden een welhaast onmogelijke 
opgave . 



Shaptrra bewees zijn muzikale 
directiekwaliteiten vervolgens 
in alle tonaarden met zijn uit
voering van Staikovski's Vijfde 
Symfonie. De opbouw van deze 
'bekentenis-symfonie' uit één 
grondthema vormde het door 
Shapirra voortreffelijk volge
houden 'leidmotief voor een uit
voering, die aan alle njke. bana
le zowel als verfijnde sensitieve 
aspecten in het dit prachtige 
werk recht deed. De uitvoering 
kende-ontroerende en meesle
pende momenten, naast ingeto-, .wiug-
genheid en intensi te i t . , e n uit de volks-

..«., werd het orkest omge
smeed tot een veelkleurig, expres
sief instrument dat de zinderende 
klanken van het scherzo en de 
finale, en ook de ingehouden lang
zaam opgebouwde spanning van 
het adagio een prachtige glans ver
leende. Met name het virtuoze spel 
van de blazers maakte deze Dvo-
râksymfonie tot een vreugdevolle 
gebeurtenis. 

Mahler: Blumine - Fünf Lieder nach 
Rücken. 
Brahms: Choralvorspiele, op. 122 (nr. 8 
Es ist ein Ros entsprungen - nr. 7 O 
Gott, du frommer Gott} - Vier ernste 
Gesänge, op. 121. 
Jard van Nes (mezzo-sopraan). Robert 
Holl (bas), Peter Masseurs (trompet) en 
Het Gelders Orkest o.I.v. Yoav Talmi. 
Ottavo OTR 98402 
Uitvoering 9 - Opname 9 - Persing 8. 

De korte tijd eerder verschenen Ottavo-
plaat liet ik even liggen om hem in dit ar
tikel aan de orde te kunnen stellen. Maar 
het succes is deze opname al vooruit 
äesneld. in Discotabel hield men Het Gel 
ders Orkest voor een van de toporkesten 
ter wereld en de verkoop overtreft nu 
reeds alle verwachtingen 

Yehudi Menuhin als dirigent voor 
Het Gelders Orkest: de verrassing 
schuilt niet zozeer in het feit zelf, 
want verschillende van zijn collegas 
deden of doen het ook (David 
Oistrach, Peter Schreier), als wel in 
de omstandigheid dat dit orkest hem 
wist te engageren. Hetgeen even
eens een compliment betekent en 
iets zegt over het intussen bereikte 
niveau. 

Na de pauze dirigeerde hij de 
Symfonie no 9 in C-groot, D 944, 
van Franz Schubert. En dat leverde 
nog een verrassing op: van meet at 
aan was er sprake van een lenige, 
scherp in het ntme geêtste en van 
overmoed bruisende vertolking. Te
gen de fel opererende strijkers idonk 
het houtblazerskoor muzikantesk-
-gevoeiig met verschillende heei 
moot geblazen soli(hoom en hobo). 
Een uitvoering dus vol „himmli
sche" vervoering die niet te lang 
uitviel.zeker niet in de beide boek
delen die Menuhin voorbeeldig van 
opbouw en (volgehouden) spanning 
tot klinken bracht. De bijval van het 
publiek was navenant groot. 

.uueite-
i i gal aan de ge-olied 

lopende 'machine' die H GO In dit 
repertoire-stuk is net dat opzwe
pende mee, waardoor alle musici 
ach verhieven boven het routineu
ze. Het werd zoruets meer en niets 
minder dan hartveroverend en ook 
gedjsapaneerd orkestspel dat 
weer eens aantoonde, waartoe 
HGO m staat is. Het gehele con
cert kan dan ook. voor komende 
zondag m Nijmegen niet genoeg 
worden aanbevolen! 

Het is voor een dergelijk orkest 
met een voor zo'n ruimte te klei
ne strijkersbezetting geen een
voudige opgave, zich tuer te ma
nifesteren. Het was dan OOK niet 
verwonderlijk, dat de k lank ba-
lans in het voordeel van de bla
zers uitviel. In Dvorak's overbe
kende symfonie 'Uit de Nieuwe 
Wereld', door de vaak karate-
achtig bewegende Hirokami op
vallend beheerst geïnterpre
teerd, vielen de strijkers soms 
vrijwel weg, zoals in de doorwer
king van het eerste dee l 
Maar waarom juist dit orkest in
tegraal mag blijven bestaan kon 
men niet alleen horen aan enige 
goede soli (cello-solo in Branms!) 
maar ook aan het levendige en-
semblespel met mooi glanzende 
koperoiazers in de ouverture 
'Hansel und Gretel' van Hum-
perainck. 



5) OVERIGE BELEIDSONDERWERPEN 

5.1) Intern 

HGO zal het avontuurlijke, breed opgezette programmabeleid voort
zetten, zonder daarbij evenwel de voorkeur van het concert pub 1iek 
- de kurk waarop het orkest moet drijven - uit het oog te ver
liezen. 

Voorzover de orkestbezetting en de daarmee nauw samenhangende 
produktlecapaciteit dat toelaten, is HGO voornemens het seleid 
t.a.v. de begeleiding van amateurkoren en t.a.v. de edukatieve 
taakstelLing in deze regio te continueren. 

HGO zal hoge eisen (blijven) stellen aan Je bekwaamheden van de 
dirigenten, solisten en orkestleden. Daartegenover staat dat aan 
deze musici dan ook een artistiek en anderszins interessant en be
vredigend werkklimaat moet kunnen worden geboden. 

Bestuur en direktie hechten grote waarde aan een verantwoord sociaal 
beleid. Daarin past ook het streven naar de totstandkoming van een 
CAO met de vakorganisaties. De in juni 1.1. gesloten principe
overeenkomst zal in de komende jaren zorgvuldig op haar werkbaar
heid in de praktijk moeten worden getoetst. 

Zowel de Artistieke Commissie als Ondernemingsraad hebben een be
langrijke rol te vervuilen bij de realisering van deze beleidsvoor
nemens. Aan een optimaal funktioneren van deze lichamen zal dan ook 
bij voortduring aandacht worden besteed. 

Geconfronteerd met een jaarlijks teruglopende belangstelling van 
de zijde van de landelijke omroeporganisaties voor opnames van con
certen van niet-randstadorkesten (waarbij niet altijd duidelijk is 
of de oorzaak hiervan ligt in onwil of onvermogen), zal HGO zelf 
het initiatief nemen tot digitale registratie van alle concertpro
gramma's. Bij gebleken geschiktheid zullen de opnames ter uitzending 
worden aangeboden, uiteraard tegen een passende vergoeding. 

5.2) Extern 

HGO verwacht van de rijksoverheid een zodanig subsidie dat de 
Stichting zal kunnen opereren overeenkomstig het niveau dat in 
deze notitie is uiteengezet. Van de lagere overheden in Gelder
land, Provincie en de als standplaats beschouwde gemeenten Arnhem 
en Nijmegen voorop, verwacht HGO politieke, bestuurlijke, facili
taire en financiële ondersteuning. Met name voor de uitvoering van 
taken op het gebied van regionale spreiding, koorbegeIeidingen, 
edukatieve aktiviteiten en voor de organisatie van bizondere Pro
jekten is HGO volstrekt afhankelijk van een adekwaat aanvullend 
provinciaal subsidie. 



Teneinde (een deel van) de kwalitatieve doelstellingen te kunnen 
realiseren zal het aantrekken van sponsors noodzakelijk zijn. HGO 
rekent daarbij op een voorwaarden-scheppend beleid van de overheid 
en de daadwerkelijke steun van de Mr. Donath Stichting en de Ver
eniging Vrienden van Het Gelders Orkest. 

HGO streeft naar goede relaties met publiek, Rijk, Provincie, be
sturen van speelgemeenten, concertzaaldirekties en vertegenwoor
digers van de media en blijft daarom een aktief PR-beleid voeren. 

Een vruchtbare samenwerking met andere orkesten, o.m. tot uiting 
komend in uitwisselingsconcerten, zal eveneens worden nagestreefd. 
Gesignaleerd moet echter worden dat sommige Nederlandse orkesten 
voor de bij hen kennelijk bestaande overcapaciteit compensatie 
zoeken door ten koste van HGO en zonder enig overleg binnen de 
grenzen van HGO's speelgebied optredens te verzorgen. HGO zal zich 
inzetten voor een goede regeling van deze problematiek in de vorm 
van bindende afspraken, te maken onder auspiciën van het Contact
orgaan van Nederlandse Orkesten (CNO). 

HGO is in dat verband tevens bereid de randstedelijke orkesten 
een podium buiten het eigen speelgebied te bieden, zulks mede als 
bijdrage aan de kennelijk gewenste of noodzakelijke verhoging van 
de produktiviteit van deze orkesten enerzijds en een voor het pu
bliek interessante verbreding van het aanbod anderzijds. De finan
ciële (maar ook andere) konsekwenties zijn echter uitsluitend op 
te vangen wanneer een en ander op basis van uitwisseling - dus via 
opname in eikaars concertseries - tot stand kan komen. Ook in dit 
verband is het noodzakelijk dat HGO in staat wordt gesteld een 
kwalitatief hoogwaardig produkt te bieden. 

HGO zal eventuele initiatieven, gericht op samenwerking met de 
Stichting Forum, in beginsel positief tegemoettreden. Het belang 
van een optimale symfonische muziek- en operavoorziening in het 
midden en oosten van het land rechtvaardigt een dergelijke opstel
ling. 


