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Notitie steunfunctie cultuur. 

Inleiding. 

Vanuit de vaste commissie voor welzijn, volksgezondheid en cultuur (W.V.C.) 
zijn de afgelopen periode verscheidene keren vragen gesteld over de 
steunfunctiestructuur op het terrein van kunst en cultuur. 
De achtergrond van deze vragen werd gevormd door achtereenvolgens de 
bezuinigingen op de kunstzinnige vorming in het kader van het Actie- en 
heroverwegingsplan 1992-1995, de doorberekening van de rijksbezuiniging op 
de I.S.P.-bijdrage naar de steunfunctie museumconsulent geschiedenis en 
cultuurbeheer in 1992 en tot slot het aanvankelijke voornemen tot 
bezuiniging op de steunfunctie amateuristische kunstbeoefening in 1993. 
In dezelfde periode is op verzoek van de provincie het project Kunst- 
educatie, ook wel "Kunst op School", door de Culturele Raad Overijssel 
(C.R.0.) opgezet en heeft de Tentoonstellingsdienst Overijssel (T.D.0.) een 
belangrijke rol gespeeld bij het functioneren van het presentatiepunt 
De Bergkerk in Deventer. Tot slot heeft het bestuur van de C.R.0. in 
oktober 1993 de notitie "De Meerwaarde van de steunfunctie cultuur" 
gepresenteerd, waarin enkele aanbevelingen worden gedaan tot verbetering 
van het functioneren van deze steunfunctie. 
Deze ontwikkelingen te zamen hebben ertoe geleid dat er behoefte bestaat 
aan een helder overzicht van de activiteiten die plaatsvinden onder de 
noemer van steunfunctie kunst en cultuur, voor zover deze steunfunctie 
wordt uitgevoerd voor de C.R.0. Hierbij moet namelijk worden opgemerkt dat 
Het Oversticht, de Provinciale Bibliotheek Centrale en het P.O.P.O. 
(Provinciaal Overleg Popcollectieven Overijssel) ook een belangrijk aandeel 
leveren in de uitvoering van de provinciale steunfunctie voor kunst en 
cultuur. 

In deze notitie beperken wij ons .tot de activiteiten van de C.R.0., waarbij 
inbegrepen de T.D.0. Het doel van deze notitie is het geven van een 
overzicht. Tevens maken wij van deze gelegenheid gebruik om enkele 
vraagpunten onzerzijds met betrekking tot heden en toekomst van de 
steunfunctie cultuur aan de orde te stellen. De notitie is derhalve primair 
bedoeld om inzicht te verschaffen, maar biedt naar onze verwachting ook 
zeker voldoende stof voor een meer inhoudelijke discussie over het te 
voeren provinciaal beleid met betrekking tot de steunfunctie cultuur. 
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KerriEegevens van de C.R.0. 

De meest recente gegevens over de C.R.0. vinden wij in het overzicht dat is 
opgenomen in de Notitie "Invoering budgetsubsidiëring: Prestatiedoel- 
stellingen 1994" (kenmerk WCE 93/1692) die eind 1993 is besproken door de 
vaste commissie voor W.V.C. 

Daarin formuleert de C.R.0. haar algemene doelstelling als volgt; 
- ondersteuning en ontwikkeling van een aanbod op het gebied van kunst en 

cultuur en; 
- het steunen en ontwikkelen van initiatieven tot een zo groot mogelijke 

deelname van de bevolking van Overijssel aan kunst en cultuur. 

Wij merken op dat deze doelstelling overeenkomt met de uitgangspunten die 
wij hebben geformuleerd voor het provinciaal cultuurbeleid in de 
Nota "Provinciaal kunst- en cultuurbeleid in Overijssel" (1985) en de 
Nota "Hoofdlijnen provinciaal kunst en cultuurbeleid Overijssel voor de 
jaren 90" (1989). 
Voor deze notitie is vooral van belang de vraag op welke wijze de C.R.0. 
deze globale doelstelling vertaald in concrete activiteiten. 
Uit het overzicht voor de budgetfinanciering blijkt dat de C.R.0. in 1994 
een uitgebreide hoeveelheid activiteiten van plan is uit te voeren 
(zie bij lage 1). 
Op basis daarvan kan de volgende indeling gemaakt worden. 

* Beeldende kunst. 
Steunfunctie beeldende kunst 
Projecten beeldende kunst 

* Geschiedenis en cultuurbeheer. 
Steunfunctie musea en oudheidkundige verenigingen 
Projecten musea 
Projecten geschiedenis 

269 dagdelen 
361 dagdelen 

140 dagdelen 
110 dagdelen 
100 dagdelen 

* Film. 
Steunfunctie filmhuizen 
Projecten film 

15 dagdelen 
10 dagdelen 

* Amateurkunst. 
Steunfunctie amateurkunst 
Projecten amateurkunst 

* Amateurtoneel. 
Steunfunctie amateurtoneel 
Projecten amateurtoneel 

198 dagdelen 
192 dagdelen 

338 dagdelen 
82 dagdelen 

* Podiumkunsten. 
Ondersteuning podiumkunsten 
Projecten podiumkunsten 

35 dagdelen 
25 dagdelen 
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* Tentoonstellingsdienst 
Ondersteuning van derden + overige 
tentoonstellingen: 
- reizende tentoonstellingen 
- exposities provinciehuis 
- bedrijfstentoonstellingen 
- De Bergkerk 

1.100 dagdelen 
140 dagdelen 
100 dagdelen 
750 dagdelen 

510 dagdelen 

* Kunst op School. 
Advisering 
Proj ectuitvoering 

30 dagdelen 
264 dagdelen 

Opmerkingen. 

* In het vorenstaande overzicht wordt een onderscheid gemaakt tussen 
ondersteuningsactiviteiten en projecten. De C.R.0. maakt dit onderscheid 
om tot uitdrukking te brengen dat bij deze categorieën van activiteiten 
sprake is van verschillende werkvormen. Projecten worden opgezet naar 
aanleiding van vragen uit het werkveld en als zodanig te beschouwen als 
een specifieke vorm van ondersteuningactiviteiten. Projecten kunnen ook 
door de C.R.0. zelf opgezet worden in het kader van de ontwikkelingstaak 
van dit instituut. 

* Een in het oog springend gegeven betreft het aantal dagdelen dat de 
T.D.0. aan activiteiten presenteert. Dit grote aantal houdt verband met 
de personele bijdrage die wordt geleverd door een groot aantal tijdelijke 
medewerkers. Het betreft personen die via de banenpool, sociale werkvoor- 
ziening, vervangende dienstplicht en dergelijke door de T.D.0. kunnen 
worden ingeschakeld. De hieraan verbonden kosten zijn verhoudingsgewijs 
bescheiden en worden gefinancierd uit de activiteiten-inkomsten van de 

Uit de begroting voor 1994, opgenomen in het werkplan 1994, kan worden 
afgelezen dat de C.R.0. dit jaar een provinciaal budgetsubsidie ontvangt 
van f 2.215.400,--. Hierin zijn inbegrepen de budgetten voor de T.D.0. en 
voor het project "Kunst op School". 
De totale begroting van de C.R.0. voor 1994 bedraagt f 3.191.160,--. 
Het verschil van circa f 1 miljoen tussen het provinciaal budgetsubsidie en 
de totale begroting betreft de inkomsten van activiteiten, als deelnemers- 
bijdragen voor cursussen, trainingen, subsidies van derden voor specifieke 
projecten, inkomsten advieswerk en bedrijfstentoonstellingen. 
Bijna de helft van dit bedrag hangt samen met het project "Kunst op School" 
en betreft de bijdragen van scholen en gemeenten in de kosten van de 
voorstellingen en activiteiten, die in het kader van dit project 
plaatsvinden. 

De post personeelskosten in de begroting van de C.R.0. voor 1994 bedraagt 
in totaal f 1.105.100,--. Met dit bedrag wordt een formatie gefinancierd 
bestaande uit een directeur, 7 consulenten en 5,6 formatieplaats voor de 
administratie, de documentatie en de secretariële ondersteuning. 
Zoals hierboven is vermeld slaagt de C.R.0. en met name de T.D.0. reeds 
verscheidene jaren erin om extra menskracht in huis te halen via banenpool, 
sociale werkvoorziening, vervangende dienstplicht en dergelijke. 

T.D.0. 
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Beschouwing. 

Zoals de C.R.0. in haar beleidsplan 1992-1995 zelf opmerkt is het 
belangrijkste kapitaal van deze instelling het bestand van ervaren en 
deskundige vakkrachten (consulenten). De afgelopen jaren is veel aandacht 
besteed aan de bijscholing van het personeel op diverse onderdelen van het 
werk. Meer dan vroeger beschikt de C.R.0. over een potentieel van allround 
inzetbare medewerkers, die op een flexibele wijze kunnen opereren. 

In 1986 heeft de overgang plaatsgevonden van de C.R.0. als advies- en 
platfofmorganisatie naar een ondersteunings- en ontwikkelingsinstituut, 
zoals deze instelling zich heden ten dage manifesteert. Als wij de talrijke 
activiteiten en initiatieven in ogenschouw nemen die de C.R.0. in de 
afgelopen jaren heeft ondernomen vanuit haar nieuwe positie, dan tekent 
zich een beeld af van een instelling die continu de mogelijkheden aftast 
voor de ontwikkeling van nieuwe initiatieven. Het instituut legt, zo blijkt 
uit het eerder gegeven overzicht, een sterk accent op een projectmatige 
aanpak van de ondersteunings- en ontwikkelingstaakstelling. 

Vanaf 1994 ontvangt de C.R.0. een provinciaal budgetsubsidie. 
Deze financieringsbasis geeft de instelling meer bewegingsvrijheid bij de 
besteding van de beschikbare middelen. De relatie tussen financier en 
instelling wordt vastgelegd in budgetafspraken. Dergelijke afspraken hebben 
wij voor 1994 ook met de C.R.0. gemaakt. 
Zoals dat ook bij andere instellingen, waarmee wij budgetafspraken hebben 
gemaakt, het geval is geweest wordt het materiaal voor de doelstellingen, 
taken en activiteiten aangeleverd door de betreffende instellingen. 
Voor een effectieve en beleidsgerichte beoordeling van de aangeleverde 
prestatiedoelstellingen is het nodig dat wij over een adequaat toetsings- 
instrument beschikken. 
Het zal duidelijk zijn dat de algemene uitgangspunten voor het provinciaal 
kunst- en cultuurbeleid, zoals die eerder de revue zijn gepasseerd, te 
globaal zijn voor het beoordelen van, en het geven van sturing aan 
budgetafspraken met betrekking tot de steunfunctie cultuur. 
Ook vanuit de C.R.0. is verzocht om een duidelijker beleidskader voor de 
steunfunctie cultuur, op grond waarvan de C.R.0. beter in staat wordt 
gesteld keuzes te maken bij het opstellen van haar werkplannen. 
In deze notitie willen wij een schets geven van het beleidskader dat ons 
voor ogen staat voor de steunfunctie cultuur voor de komende jaren. 

In de eerste plaats dient naar onze mening bij de uitvoeringsplannen voor 
deze steunfunctie telkens de recente ontwikkelingen en behoeften van het te 
ondersteunen werkveld in ogenschouw genomen te worden. 
Hierbij moet bedacht worden dat de behoeften vanuit het werkveld in de loop 
der jaren sterk kunnen wijzigen. Daarnaast kunnen de politiek-bestuurlijke 
prioriteiten voor onderdelen van de sector cultuur veranderen. 

De C.R.0. ondersteunt een groot aantal culturele groepen en instellingen in 
Overijssel. Wij beschouwen deze ondersteuning als een kerntaak van de 
C.R.0. Voor het maken van een goed onderbouwde beoordeling van deze 
ondersteuningstaak en het kunnen stellen van prioriteiten bij de 
activiteiten die in dit kader worden ontwikkeld, is het noodzakelijk dat 
wij over goede informatie beschikken vanuit het te ondersteunen werkveld 
over de ondersteuningsbehoeften. 
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Wij stellen ons hierbij voor dat de C.R.0. om de drie jaar een syste- 
matische inventarisatie maakt van de ondersteuningsbehoefte onder de 
verschillende categorieën in het culturele veld. Op basis van een 
dergelijke inventarisatie kan de C.R.0. haar activiteiten ontwikkelen en, 
zonodig, bijstellen. Op onze beurt zijn wij met deze informatie beter in 
staat om de werkplannen van de C.R.0. op dit onderdeel te toetsen en kunnen 
wij een onderbouwd oordeel geven over de verhouding ondersteunings- 
activiteiten van de C.R.0. enerzijds en ontwikkelingsprojecten anderzijds. 

Gelet op de actuele ontwikkelingen, landelijk en provinciaal, op het 
terrein van kunst en cultuur, zijn wij van mening dat de prioriteiten bij 
de uitvoering van de steunfunctie cultuur in Overijssel moeten zijn: 
a. activiteiten die aantoonbaar leiden tot een grotere participatie van de 

bevolking aan cultuur; 
b. activiteiten die bijdragen aan het behoud van het cultureel erfgoed in 

Overij ssel. 

De activiteiten die in de sector amateurkunst, door de T.D.0. en binnen het 
project "Kunst op School" worden ontwikkeld, beschouwen wij als goede 
voorbeelden van cultuurparticipatiebevordering. 
Wat betreft de bijdrage van de C.R.0. aan het behoud van het cultureel 
erfgoed zullen wij de C.R.0. vragen om de sector cultuurbeheer door interne 
prioriteitenstelling te versterken en te concentreren op de ondersteuning 
van de musea en oudheidkamers in Overijssel. In onze in de loop van 1994 
uit te brengen nota over het provinciaal beleid voor cultuurbehoud zullen 
wij deze ondersteuningstaak nog nader articuleren. 
Op het terrein van de beeldende kunst heeft zich de afgelopen jaren een 
proces van professionalisering voltrokken. Talrijke particuliere bureaus 
bieden zich aan op de markt van kunstadvisering aan bedrijven en 
instellingen. Daarnaast moet vastgesteld worden dat de meer autonome rol 
van de vijf grote gemeenten op het vlak van beeldende kunst met zich 
meebrengt dat ondersteuning vanuit een provinciaal instituut aldaar voor 
wat betreft beeldende kunst niet voor de hand ligt. Beide aspecten maken 
dat het naar onze mening gewenst is de invulling van de steunfunctie 
beeldende kunst bij te stellen. Een concentratie op de ondersteuning op de 
beeldende kunst in de kleinere gemeenten achten wij in dit kader een 
verantwoorde keuze. Evenzeer kunnen wij ons een zinvolle koppeling 
voorstellen tussen het documentatiecentrum voor beeldende kunst bij de 
C.R.0. en de kunstuitleencentra in Overijssel. 

De keuze en samenstelling van de projecten, die de C.R.0. jaarlijks 
aanpakt, vloeit voort uit de ontwikkelingsfunctie van deze instelling. 
Het richtinggevend kader daarvoor wordt grotendeels gevormd door 
ideevorming vanuit de instelling enerzijds en landelijke en provinciale 
ontwikkelingen op het gebied van kunst en cultuur anderzijds. 
Daarbij moet opgemerkt worden dat de projecten van de C.R.0. voor een 
aanmerkelijk deel tevoren vastliggen. Hierbij gaat het om het project 
"Kunst op School", en een fors deel van de activiteiten van de T.D.0. 
Dit zijn provinciale uitvoeringsprojecten waarvoor geoormerkte budgetten 
beschikbaar zijn gesteld. 
Ten behoeve van de meerjarige budgetafspraken is het noodzakelijk dat de 
provincie ruim tevoren aan de instelling kenbaar maakt, welke beleids- 
accenten verwacht worden bij de te ontwikkelen projecten. 
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Het is de bedoeling dat in de tweede helft van dit jaar het overleg met de 
instellingen, die een budgetsubsidie ontvangen, plaatsvindt over de 
activiteiten (de te leveren prestaties) vanaf 1995. 

Wij zijn voornemens om de C.R.0. te vragen om bij de concretisering van 
haar ontwikkelingsfunctie vanaf 1995 prioriteit te geven aan enkele 
thema's, namelijk: 
- bevordering van het cultuurhistorisch toerisme; 
- versterking van de kunsteducatie en de amateurkunst; 
- verbetering cultuurbehoud. 

Toelichting. 

* Cultuurtoerisme. De stimulering van het cultuurtoerisme dient meerdere 
doelen. Een beter cultuurtoeristisch aanbod maakt het voor de toerist en 
recreant van binnen en buiten de provincie aantrekkelijker om de vakantie 
en de vrije tijd in Overijssel door te brengen. Het nauwer betrekken van 
de cultuursector en culturele activiteiten op het terrein van het 
toerisme en de recreatie vergroot het maatschappelijk draagvlak voor de 
overheidsbijdragen aan kunst en cultuur. Zeker binnen Overijssel is het 
economisch belang (werkgelegenheid) van het toerisme van belang. Voor het 
behoud en de versterking van de toerismebranche in Overijssel is een 
gevarieerd en kwalitatief hoogwaardig aanbod een noodzakelijke 
voorwaarde. Daaraan kan de cultuursector (musea, oudheidkamers, 
monumenten, podiumkunsten) een essentiële bijdrage leveren. De gedachten 
gaan hier niet zozeer uit naar grootschalige investeringen. Onderzoek in 
de afgelopen jaren heeft vooral laten zien dat voor de bevordering van 
cultuurtoerisme of cultuur- 
historisch toerisme het van belang is dat de betrokken instellingen en 
organisaties met elkaar samenwerken en dat de betrokken overheden bereid 
zijn tot het voeren van integraal beleid. In Overijssel zijn op dit vlak 
nog ruime mogelijkheden aanwezig. 
De provincie beschikt met de provinciale VW, Het Oversticht en de C.R.O. 
in aanzet over een instrumentariijim om in Overijssel uitstekende 
voorwaarden te scheppen voor de ontwikkeling van een cultuurtoeristisch 
aanbod met een hoog kwalitatief gehalte. 

* Kunsteducatie en amateurkunst. In de notitie over de meerwaarde van de 
steunfunctie cultuur geeft de C.R.O. aan dat de kunsteducatie en de 
amateurkunst met enkele maatregelen versterkt kan worden. Voor wat 
betreft de kunsteducatie kan gedacht worden aan een inhoudelijke 
versterking van het huidige aanbod van het project "Kunst op School" aan 
het basisonderwijs en aan een uitbreiding van dit project naar de 
basisvorming van het voortgezet onderwijs. Op het terrein van de 
amateurkunst signaleren wij de behoefte aan de ontwikkeling naar 
zogenaamde amateurtheaterscholen binnen Overijssel. Met gebruikmaking van 
aanwezige accommodaties en bestaande organisatorische verbanden worden 
onder deze noemer meerjarige opleidings-/scholingstrajecten opgezet voor 
de amateurtheaterbeoefenaars. 
Voor beide onderdelen moet vastgesteld worden dat de beschikbare 
budgetten op de provinciale begroting in vergelijking met die van andere 
provincies bescheiden zijn. Een intensivering van het provinciaal beleid 
op deze gebieden kan voor wat betreft de uitvoering en ondersteuning 
opgevangen worden met de bestaande capaciteit van de C.R.O., waarmee het 
rendement van deze steunfunctie-activiteiten verhoogd wordt. 
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Uitbreiding van de beschikbare activiteitenbudgetten voor het project 
"Kunst op School" en de amateurkunst zijn voor de daadwerkelijke 
concretisering van dit thema, zo realiseren wij ons, een noodzakelijke 
voorwaarde. Vooralsnog biedt de provinciale begroting hiervoor 
onvoldoende ruimte. 

* Cultuurbehoud. De zorg voor het behoud van ons cultureel erfgoed 
beschouwen wij als een van de belangrijke aandachtsgebieden voor het 
provinciaal kunst- en cultuurbeleid voor de komende jaren. In het 
voorafgaande hebben wij aangegeven dat wij de C.R.0. zullen voorstellen 
om de sector geschiedenis en cultuurbeheer te versterken door daarop meer 
menskracht van de aanwezige formatie in te zetten. Uit onze contacten met 
de musea in Overijssel is gebleken dat vanuit dit veld een uitgesproken 
behoefte bestaat aan een gerichte ondersteuning. Vanaf 1995 hebben 
provinciale staten een structureel budget van f 200.000,-- beschikbaar 
gesteld voor provinciale bijdragen aan activiteiten op het terrein van 
cultuurbehoud. Een versterking van de ondersteuningsactiviteiten vanuit 
de C.R.0. in combinatie met dit activiteitenbudget zal naar onze 
verwachting leiden tot een daadwerkelijke verbetering van de infra- 
structuur voor de museale wereld in Overijssel. 

Tot slot. 

In deze notitie hebben wij een overzicht gegeven van de activiteiten van de 
steunfunctie cultuur, voor zover deze wordt uitgevoerd door de C.R.0. 
Tevens hebben wij aangegeven welke accenten wij zouden willen leggen bij 
het maken van budgetafspraken met de C.R.0. voor de komende jaren. 
Deze notitie is onder meer bedoeld om de vaste commissie van advies en 
bijstand voor welzijn, volksgezondheid en cultuur in de gelegenheid te 
stellen op deze discussienota te reageren. Wij stellen ons voor om de 
reactie van de commissie te betrekken bij de budgetafspraken die wij 
binnenkort zullen maken met de C.R.0. voor 1995 en volgende jaren. 
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CULTURELE RAAD OVERIJSSEL (CRO) 
Prestatiedoelstellling 1994 

Doelstelling Vanuit de algemene doelstelling van de CRO (conform de uitgangspunten 
van de provincie in de nota: 'Provinciaal kunst- en cultuurbeleid in 
Overijssel', 1985): 
- ondersteuning en ontwikkeling van een aanbod op het gebied van kunst en 

cultuur, en 
- het steunen en ontwikkelen van initiatieven tot een zo groot mogelijke 

deelname van de bevolking van Overijssel aan kunst en cultuur, 
worden de volgende steunfunctie- en algemene taken door de verschillende 
afdelingen (sectoren) van de Raad uitgevoerd; 

Taken * Begeleiding en advisering op een breed terrein van kunst en cultuur in de 
provincie, variërend van ad hoe advisering/voorlichting tot langlopende 
activiteiten uitgevoerd via een projectmatige aanpak. 

* Het fungeren als centraal informatie- en documentatiepunt van kunst en 
cultuur in de provincie. 

* Het steunen en ontwikkelen van initiatieven in de provincie gericht op 
cultuureducatie en -participatie. 

* Het bevorderen van deskundigheid en kadervorming van Overijsselse 
(semi)professionele kunstenaars (op bepaalde onderdelen) en de amateur- 
en vrijwilligersorganisaties op het terrein van de kunsten en de geschiedbe- 
oefening. 

* Stimuleren en ontwikkelen van netwerken op lokaal, regionaal, provinciaal 
en (inter)nationaal niveau, waarbij instellingen en organisaties op het 
gebied van kunst en cultuur gaan samenwerken. 

* Beleidsadvisering en ondersteuning naar lokale besturen en instanties om te 
komen tot een samenhangend kunst- en cultuurbeleid in de provincie, 
waarbij de provinciale inzet complementair is ten aanzien van hetgeen op 
lokaal en regionaal niveau wordt ontwikkeld. 

* Bemiddeling tussen vraag en aanbod op het gebied van kunst en cultuur in 
de provincie. 

* Presentatie en promotie van Overijsselse kunstenaars en instellingen op het 
gebied van kunst en culmur in Overijssel. 

* Het verrichten van onderzoek en het op gang brengen van (ontwikke- 
lings)projecten en experimenten op het gebied van kunst en culmur in de 
provincie. 

Uitvoering taken De uitvoering van de taken door de Raad vindt, globaal gesproken, in drie 
werkvormen plaats: 
a. Ad hoe ondersteuning, kortlopende activiteiten: advisering, ondersteuning, 

doorverwijzing, bemiddeling, informatie en documentatie. 
b. Deskundi gheidsbevordering. in de vorm van: cursussen, workshops, studie- 

dagen, symposia. 
c. Projecten (activiteiten van langere duur of grotere omvang, die projectma- 

tig worden uitgevoerd): tentoonstellingen, bemiddelingsprogramma's, 
circuits (film, podiumkunsten), festivals, manifestaties, evenementen, 
uitgaven. 



Sectoren De CRO kent (sub)sectoren op de volgende gebieden: 
Beeldende kunsten. Podiumkunsten, Cultuureducatie, Amateurkunst, Geschie- 
denis en Cultuurbeheer, Tentoonstellingen, Informatie en Documentatie. 

Doelgroepen Bij de CRO zijn ca. 200 instellingen en organisaties op een breed cultureel 
terrein in de provincie aangesloten, zij vormen met de Overijsselse kunste- 
naars de voornaamste doelgroep van de Raad. Verder richt de Raad zich op 
de ondersteuning van gemeentelijke overheden en instanties, op specifieke 
doelgroepen (jongeren, ouderen), op het algemene publiek en de individuele 
burger in de provincie. 

Vanuit de algemene ondersteunende afdelingen (directie, financiële admini. 
stratie, informatie en documentatie, secretariaat) wordt behalve op de onder- 
steuning aan de activiteiten van de diverse sectoren, ingezet op enige over- 
koepelende Raadsprojecten en eigen activiteiten zoals; 
- PR en publiciteit CRO 
- Uitgave kwartaalblad 'de Provinciaal' (Kunst- en cultuurtijdschrift voor 

Overijssel) 
- Coördinatie integrale stafprojecten, 1994; oriëntatie cultureel-recreatief 

zomerprogramma, in samenwerking met het Oversticht en VVV 
- advisering gemeentelijk cultuurbeleid. 

Sectoren Hierna worden overzichten gegeven van de doelstellingen/taken/activiteiten 
van de diverse (sub)sectorcn van de Raad. 
Per onderdeel worden tijdbeslag, te verwerven extra inkomsten via incidente- 
le subsidies (landelijk, provinciaal, gemeentelijk), bijdragen van fondsen, 
sponsors en deelnemers (geprognotiseerd, te beschouwen als doelstelling) en 
te verwachten effecten (voor zover mogelijk, inclusief de extra te verwerven 
fondsen voor derden) vermeld. 

Activiteiten 1994 
Algemeen 

Zwolle, 13 oktober 1993 
CRO/530/mrs/tm 



beexdende kunsten 

Centnnn Beetdeede KmMtcn 
DneHtelling 1994 
I Het vert>eteren van het produioiciciunau voor brcidrndc kunstenun m Ovehjssei 
2. Het bevorderen van de bcaokkcnhcid van een breed publiek bij beeldende kuiut door nirmiienng van bet kijken naar kuxui. bet lenen van kunst 

en bet verwerven van kunst. Kunsrprodukue. airorrvt en spreiding ihmrrir de publieksdeeinazne aan iomsi ziin kernbegrippen voor bet activiteuenpairoon 

Natuur en i .«mltrfaaprifmt 
rXvrlMllint 1994 
Hel initinen en begeleiden van beeldende kiumopdracfaten. die een directe en indirccte relatie hebben met de 
nanniT of het landschap en die leiden tot een kwalilaueve toevoeging van het leefklimaat 

ActirHdtoi TUdsdp I Ramimitijd Te Tenrerren inkomsten Effect en/BI)n>ndcrbed«n 

Centrum Beddende Kunsua OrerijsseJ 

Regtlliere nnrtrrwwmin. 
ad boe adviscnng van indiyiduele 
clifnun/bezoeken/gebiuikBi vm 
het CBK. ipreekinir kmuusaan. bijwonen 
verg. prov. adviescie. advieacie BK UT, 

1 imenie overleggingen, atelietbeanrirm, 

170 dagdelen gebiuik van CBK drca 430x p.j. 
circa 40 kunstenaars gebruik 
van het spreekuur 

1 Deslnindiiheidsbevordenne 
1 3x cunus lnm.1 iim 11 k imtwm vrOUWClijkC 
1 kmuunaars* 

2e helft '93/ 
Ie helft '94 
voojaar 

vooijaar 

november 

44 dagdelen 
10.000,- 

2.000,- 

2.000,- 

500,- 

43 rirelnemrrs) Het beoogde 
effca voor 

1 laien (Kampeo + Fntrhrrir)' verhoging van 

in het buitenland* 
cuntu kmisrpralctiik tbv opleiding 
Regiobesuur Deventer 

van het 
40 dielirjir.n) kunstenaarschap 

'Voor genoemde cursussen wordi 
een deelnemersbijdrage gevraagd 

Proiecten 
5 zgn. voort>eeldprojecien/-opdiacfatgn. die 

■ vakinboudeliik ea/oi qua publiekspaniapa- 
1 tie nieuw/ex pen mfjiird zijn 
1 10 min of meer reguliere opdracbt- 
i advisei uigspiujeuen 
y lOx ad-faoc advisering tbv koniopeode 
1 kleine opdrachten 

20x advies/begeleiding/vooTlichiing van 
bmtt^enaaripiojecten beu effende mhtiriir 
aanvngai voor exposities, kunxtpioduktie 

Twriii. boeken, etc. 
kunsutuniilenng Noordwest-Overijssel 
'Kimst maakt Khool 
projecten gemeentelijk BK-beleiil 
nienwsbnef voor kunstenaars 

moderne architectuur in Overijssel 

proiix>ue Overijsselse kunstenaars 

gehele jaar 

gehele jaar 

gehele jaar 

gehele jaar 

vtxxjaar 

gehele jaar 
4 1 Sx per jaar 
vooqaar 
vooqaar 

gehele jaar 

206 dagdelen 
p.m. 

10.000.- 

3.000,- 

4.000,- 
2JOO,- 

86.700,«- 

selectie 100 kunstenaars 
extem budget circa 450.000.— 
selectie 30 kunstenaars 
extern budget circa 75.000.— 

cotifitmtatie publiek-kunst 

bijdragen grrrrmtm 
infbimaneventrekking aan ca. 500 
r>v Inmnmun 
inmim in contact te brengen met 
moderne arrhiimuur m bun directe 
omgeving 
meer landelijke publiciteit voor 
nv kun.«maarf 

Totaal 420 dagdelen 103.700.- 
1 Natimr co i >•»—-« 

1 Reguliere onderaennini 
1 ad hoe onderwwmiTif/adviezen gehele jaar 40 dagdelen 

«hMriihevorderini 
symposia 

IS dagdelen 
13.000,- intensieve doelgroepbenadeiing 

(wereld van kunst -, natuur- en 
landachansdeakundigm) 

H Proiecten 
1 Brug Dalfsen/Ommen 

Ruilverkaveling Marshoek/Hoonhorst 
Cirkels van Jatmink 

landgoed Tubbergen 
Weenibben 
Heinrel van de .Sduamie 
Het Laar. Ommen 
Afval vei wei king Hengelo 
Nanmrontwikkelint FnyJirrir 

gehele jaar 

gehele jaar 
gehele jaar 
Ie helft '94 
leheift '94 
gehele jaar 
gehele jaar 
gehele jaar 
gehele jaar 

153 dagdelen 
13.050,- • 

10.500,- 
4.200.- 

500,- 
p.m. 
p.m. 
p.m. 
p.m. 
p.m. 

extern budget 215.000.- 
voorbeeldproject 
extern budget 150.000.— 
extem budget 60.000,— 
exiem budget 15.000.- 
orifntatie 
oriftnitie 
orüntatie 
oritotatie 
oriimaiie 

II Totaal 210 dagdelen | 4S.250.- 



GESCHIEDENIS EN CULTUURBEHEER 

DnelCTclling 1994 
1. Selectief behoud van het cultureel erfgoed. Prioriteit bij conservering museale objecten, films en foto's 
2. Verhoging kwaliteit musea, regionale geschiedbeoefemng en archeologie 
3. Bevorderen belangstelling voor cultureel erfgoed in Overijssel. Prioriteit bij de doelgroepen toeristen en onderwijs 
4. Coördinatie van het cultuurfaistonsch veld in Overijssel 

ActiTttetten Tijdstip Raming tijd Te Ttrwervcn inkomsten EfTecten/BijzondeiiMdeo 

Rcfuliere aamieilen 
ondemeuning, coördinatie en 

m v»Tn<i. 
gingen 

gehele jaar 
100 dagdelen 

Desknndiehndsbevordeiinr musea 
cursus behoud en beheer museale 
collecties 
cursus gastgericht werken in rninn 
cunus minnim en publiek 
cnnusbrochuie -4- folder 

DeskimdiBheidsbevordennï 
teschiedenis 
cursus schiijven van een dorps- 
grtrhinknis 

histonsobe foto's 
kartsBiT als bist. bron 

najaar 

voorjaar 
vooijaar 
juni/juli 

voofjaar 
vooijaar 
najaar 

25 dagdelen 

15 dagdelen 

2.300,- 

2J00,- 
4.000,- 

Het beoogde effect voor alle 
CUT3USSCO en studiedigexu 
verhogug kwaliteit musea, 
regionale gesdiiftl beoefening 
en archeologie 
circa 20 rtrflnrmrn per cursus 

werving nmisTrn 

Proienen musea 
conservermg museale collecties 

muwumfolder 

oriauatie educauef project in 
Overijssel in 1993 
leskist volksverhalen 

Proiecten eeschiedenis 
sagensatari 

kxlastrale ■'i»* 

vadnanenoadetzoek 

lezen in oost-ned. bronueii 

toeiistiscfae kaart monumenten voor bedrijf 
en techniek 

I afronding project 'Overiissel in Beeld' 

gehele jaar 

voorjaar 

gehele jaar 

zomer 

vooijaar 

gehele jaar 

gehele jaar 

gehele jaar 

vooijaar 

gehele jaar 

110 dagdelen 

100 dagdelen 

p.m. 

7.000,- 

5.000,— 

100.000,- 

p.m. 

20.000,- 

10.000,- 

9.000,- 

p.m. 

betioud museale voorwerpen/profijt 
culniur Deltaplan 
promoue ov. musea, mkomsien via 
subsidies 

inkomsten vu landelijke fondsen 

inirnm»Ti>n via subsidies (o.a. 
Eurcgio). ontwikkeling cultuur- 
toerisme, landelijk en internationale 
publiciteit 
bronpoblikatie per gnrvrmr 
extent bixiget 60.000,— 
visücfguig vcidiUBxico publikstic, 
via Bihaitlif» 
hulpmiddel bieden aan amaimriiis- 
torid bij het raadplegen van 
ardiivalia. via subsidies 
via subsidies, sponsoring 

1 Totaal 350 dagdelen 160.000.- 

FILM 

Doelnellint 1994 
1. Veiiiogm; kwaliteit van de filmhuizen in Overijssel 
2. BevonleiEn belangstelling voor de kwaliieiufUm in Overijssel 

1 ActMteiten "njdsup Raminit tijd Te Terwerrcn inkomsten EfTeetcn/Bijzondcriieden | 

Reruliere onderïteumnt 
1 overieg en onderlinge infonmtie- 
1 uitwisseling Overijsselse fUm- 
1 huizen 

gdiele jaar 
15 dagdelen 

1 Deskunditheidsbevorderine 
H conus beheer van een filmhui» veibofmf kwaliteit fUmfauizen 

1 Proiecten 
U <">'''"■«•« filmfestival 
y filmfestival 'Overijssel in Beeld' 

10 dagdelen 
13.000,- 
3.000,- 

landdijke uitstraiing 
bevorderen belangstdiing historisch 
fUmmaieniil mbt Overijssel 

l Totaal 25 dagdelen 18.000.- 



amateurkunst (algemeen, minidc. dam) 

Dnglneliing 1994 
1. Verstevigen vm de clitlniniliThckltbcvonienng bij de amainirveretugingen op finanacri gebied 
2. Bevordeimt vao oe lotsimdlcomms vm (liieaier-^produloies 
3. Onderseunux vm tcmrcmm bii bet mtirm vm nieuwe Iceuza m bet beleid in tJTTvnnm» mn ovense doelsicUinien 

Activttoten Tijdstip RamiBC tijd | Te Tcrwerren inkomsun | EfTecten/Biiionderlieden | 

Renilien 
3x per jaar 

gehele jaar 

gehele jaar 

70 dagdelen 
octwetpen vu een subs.-adviea voor ge- 
meenten. genciu op produioics. 
overleg prov. Iu>q>eli: inf. over meuwe 
ctmussen en -vorrDcn 
overleg Imd. Icoepds: amttckken nieowe 
cunossen en pTojecten. ad boe advisering 

DejInindirheidsbevorterinE 
febr/nm 

Stan 29-10'94 
maan 

gedurende gehele 
jaar 

128 dagdelen 
5.500.- 

5.000,- 
1.200.- 
1.620,- 

7.000.- 

30 dnlnemen/subsidies 

25 rliTlnnnm/lanririijke fondsen 
15 deelnemers/subsidies 
40 deelnemen/pruv. subsidie 

74 ri<i«ln>iT«-ra 

cunus verbetermg ünanneel bebeer 
imateurvercni gingen 
cunui kmdatoot diligent 
regiecunuj danjdocenten 
workshops zingen en bewegen v(x>r 
opexa- en operette-amateun 
omsclioUng ortnnntmiitymalitien 
(viool-altviool. Quit-piccolo. 
bobo-althobo> 

Proiecten tmraekZdailï 
Zwolse Gitaarwexen 

Overijsselse amaieurdansdag 
provinciaal jeugdmuzickconcouzs 

oatmoeunESdag tnuzielcsdiolen 
kiBdericoonnaniicstatie 

zomeravond-acadenue koren 

mjennanifestatie atnateuis 
amateurvoorstcUingen in Overijsselse 
openluctmbeaiers 

10 t/m 22 juli 

18 juni 
19 en 20 nut 

oktober 
oktober 

mei-juni 

juni 
zomer 

192 dagdelen 

6.000.- 

5.000.- 

15.000,- 

extern budget 42.000.-30 deeln. 
9 coiarnru. 1200 bezoeken 
7nn iwin snn j 
extem budget 12.000,- | 
100 deeln.. 400 bczoekets 
400 drelnnnrTS. 400 bezoeken 
extern budget 7.500.-20 kinder- 
koren. 500 bezoekers 
extern budget 5.500.- 80 deel- 
nemen. 3 concerten 

20 Overijsselse groepen. 
1000 bezoeken, subsidie H 

Toual 390 dagriflm 46.320.- i 

AMATEURTONEEL 

Pftclntllins 1?94 
Stinmicrai, ondemeuncn en adviseres vin de verenigingen op het gebied van bet amaieuitooed in Ovehjssei (circa 270), 
roet extn voor de uitkomsten van het uitgebreide marlooixleizoek 1993 

Acdritcften TUdstip Raminc tijd Te Terwcrren inkomsten EfTecten/Bijiondcrfaedcn { 

Reffuhere onder?teuping 
hele jaar 

168 dagrirlcn 
ad hfw advisering, bemiddeling, 
doorverwijzing 
verenigmgsbezoeiu repertouekeuze 

Deskundi phcid3b^9rdena* 
geliele jaar 

xotner 
vooiTaar '94 
geilde jaar 
gehele jaar 

170 dagdelen 

p.nL 
p.m. 
p.m. 
p.m. 

intensieve opleiding 15 amateur- 
regisaeun 
12 deelnemen 
12 deelnemen' 
10 dednemen 
lO/lS verenigingen 

y zomerTonedweek 
Ij rtiTT^f begeleiding ouderemoneei 
R regiecunus Zwolle 
1 speltraininjt op locsue 

1 Prtjieaen 
1 voorbeeldgroep Punt 
1 eenakterfestival West-Overijssel 
B oudetenfesdval Deventer 
1 HBO-projea 
1 ori£niane multi-cuitureel festival 
1 Zwolle 
n oritetatie groot 

gehele jaar 
vtx>ijaar '94 
vooijaar '94 
najaar '94 
vooijaar '94 

vooijaar '94 

82 dagdelen 
1.230.- 

p.m. 

10 in«t>iiingiTi 2000 bczoeken 
8 verengingen. 50 bezoeken 
8 verenigingen. 600 bezoeken 
20 derlnrmm. 1500 bezoeken 

H Totaal 420 dagdelen 1.250.- 



ODIUMKUNSTEN 

wlngUint 1??^ 
Hei onderzoeken en bevorderen van de uxiundkoimng vm profeuionele lijeaierwntplaauen m de provincie Overijuel 
Het orgmueien vm één of meer pnsaaaepamea van Overijsselse podiumlains 

Actirttchcn TUdstip Ramiwfr tijd Te Tcrwcrren inkomsten ErTccten/Bi izondertKrien 
Reniliere ondenteunmt 
zakelijke ondenteuning en voorliciiting 
verkenning van de mogelijkbeden van de 
theateiweikplaats 

gehele jaar 
4x per jaar 

30 dagdelen 

DeskundiiheidsbcvOTdeimz 
studiedag belastinifaciliteiten najaar '94 

5 dagdelen 
900.- 15 derlnrmm 

Proieeten 
landelijke riantdag professionele daiu 

'Boast'-festival het prrvnuren van 
Ov. professionele gezelschappen op 
tta of meerdere lokaties 

januarï '94 

n^aar '94 

25 dagdelen 
40.000.- deelname 6 gezelschappen. 

600 bezoeken 
ori£aiatie 

1 Totaal 60 dagdelen 40.900.- 

TENTOONSTELLINGSDIENST 

Doelstellin» 1994 
De doeUielIing van de TDO luidt een bijdnfc te leveren aan liet toegankelijk maken van culturele waarden in Overijsiel, 
zowel in geogniiidie zin als naar bevoUangscaiegoiiecn. 
Vanuit algcmeoe doelstelling zijn de volgende concrete doelstellingen te fommleren: 

mogelijkheden scheppen aan de burgers in Overijuel tenuxmstellingen op cultureel gebied te bezoeken: 
initiatieven van organisaties, instellingen en personen in Overijssel op bet gebied van lentootuteUingeo ondenteuoen 
en mede mogeliik malrm 

ActlrMatca "njdstip Rajstins tijd Te TM wg »en inkomsten EfTecten/BiiiondcrtMden 

Remlier» «"■''^•"'•"^'^'•711'jïmtlJninr 

gehele jaar 

gehele jaar 

a 100 dagdelen 
b 100 dagdelen 

c 50 dagdelen 

d 260 dagdelen 

a. 7JOO,- (vergoeding) 

extern budget bij c. 
150.000,- 

a uiiieen irrhniyh temoonttrllingimatmaal 
b bet (mede)OTgamseten van kortlopende 

activiteiten c.q. adviezen aan lokale/regi- 
onale organisaties 

1 c structurele betrokkenheid bij manifesta- 
1 ties: Stichting Kuiut en Techniek, Zwol- 
1 Ie, Stiduing Gnfiekbeun Deventer 
1 d. algemene weitiaaiiihrrien 

1 a Reizende 
vii.»l—i>iftiii/.«nv»i»n-lli»n/in roulatie 
brengen 
- algemeen informatie circuit (± 15) 
- educatief circuit: basisonderw. (± 12) 

voongezet onderwijs (± 4), biblio- 
theekcircuit (± 12) 

- kijkmappen (8) 
b Exposities provinciehuis 

- samenstellen, inrichten 
c Bedrijfstentoonstellingen 

• het ontwikkelen en uitvoeren van 
expositieprogramma. speciaal op ver- 
zoek van bedrijven 

d Pmrmaiiepunt Bergkerk 
- bet exposeren en inrichten van ten- 

toonstellingen 

gehele jaar 

a 1100 dagdelen 

b 140 dagdelen 

c 100 dagdelen 

d 750 dagdelen 

a 20.0C0,- 
(vergoeding) 
10.000,- 
(iTtridmtrie subs.) 

c 15.000,- 
(vergoeding) 

d 75.000.— (subs.gem.) 
15.000,— (sponsors) 
15.000.- (inrid.sub) 

51 tentoonstellingen B 
ca. 250 afoemers voor periode | 
vm in 1 
totaal 640 weken 1 

organiseren van 6 17 exposities 

exposities tbv <X}M 
twee wisselexposities 

6 tentoonstellingen met 
gevarieerde onderwerpen 
gemiddeld aantal bezoekers 1500 

j Totaal 2600 dagdelen 157.500.- 



KUNST- EN CULTUUREDUCATIE 

rVK-lnelling 1994 
a. Verdere ontwikJceling en uitbreiding vsn bet programma 'Kunst op School', gericht op het basis - en specual otiderwijs in Overijssel. 
b. Nieuwe oriemaue op uitbreidmg programma in de richting van het vtmngezet onderwijs (basisvomnng). 

ad a - zoveel mogelijk scholen hrmltm 
- contacten ma cenin voor kunstomuge vonmng te imensrveren 
- vergrtxmg Overijsselse projectcn m het aanbod 

*) ActtrttcHcB TUditip Raming tijd Te Tcnrcrren inkomsten ElTectcsi/BijsoodesiMdcn 

Remiliere activiteiten 
ad boe ondenteunmg/advisering gehele jaar 30 dagdelen 

Proiecten 
Kunst op School basisonderwijs 

Kunst op School voortgezet onderwijs 

nieuwe aanbod 
ontwikkeling Overijsselse projecten 

gehele jaar 

vooijaar '94 

vooijaar '94 
vooijaar '94 

150 dagdelen 

40 dagdelen 

54 dagdelen 
20 dagdelen 

469.230.- 740 scholen beoekkai in het 
pfog 1 miim 
ondenoek/proefproject om markt 
voongezet cmderwijs te verkennen 
verbetenng + vemiemvmg aanbod 
intensiveren cotuacten centra voor 

Vnrminp 
veitlieping programma Overijsselse 
projecten 

Totaal 294 dagdelen 469.230.r- 

•) Bniten bescfaouwing gelaten 
de tijrisplamimg van de gedeudieenle 

bij het Cultureel Ceutnmt Fnsrhfrir 


