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4 
PR£.LiniNAIR£S 

L' app/iéciation de La pa/tt et du AÓie du mécinat danó ie 

/Linancement de ia culture de-i pay-i de ia communaté. eunopéenne ne 

peut -ie canionne/t , n4. óe -iat-i-if-a-iie d'un Ki.pen.toJ.n.e j^y/ttématique 

et pay^ pa/i payó de-ó act-ions de mdcénat et ce poun. piu4>4.eun.-i 

Jta-lóon-i, 

-D'aioA.d paA.ce que ce4 act-con-i , poun. /le-ipecten. ta t-ifiexté. 

indiuidueiie du mécéne ne óont pa-i toute-i n.é.peA.ioiiè.e6 / ii ^aut 

aioA.ó   compten.  auec   ie   caA.actèn.e  d-i/Lf-Ui  du  nécénat   , 

-Cen.ta-in.6 pay-i, comme ia Qiande Bietagne et ia f/iance , pan. 

i'inten-nédia-ine   d' a-i-iociat-ion-i   d' encoun.agenent   du   mécénat   ,      -iont 

en     meóuie   d' e-it-tmen.   piu-i   pnéc-i-iément   que   d' autne-i   ie   montant     de 
,1- 

ia   paAtic-ipation   /LlnancZèn.e   de-i   entn.epn.ióe^   memüneó   .       ,. 

-L'ai-ience de cette e-itimation gioiaie ne ^tgn^^ie toutejLo-i-ó pa4 

i' aiie-nce de i'action de nécénat eiie-mlme , ma-ió eiie -ó' expi-igue 

piutöi pat ia di^/!.én.ence d'appnoche paUiique, /.-L-dcaie , pn.J,vée du 

phénomène  dan-b   ie-i   diuen-i   payó   concenné-i. 

-Dan-i centa-ln-i pay-i en^-in, comme i'E-ipagne et ie Pontugai , 

i'exi-itence depu-i.i de nomlLn.eu-ie-i année-i de ^ondat-ionó px-iuéeó 

tnè-i aciive-i iun. ie pian an.t-L-itj.que (J.uan Planch, QuiHenk-lan pan. 

exempie)     modl/Lle   ia   -ien-i-iitiité   du   -iecteun.   pnivé   d   ia     nécé-i-ilté 
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'Ë^'agJ.n ,' HanA ce4 ca4 «ra e.f.f.et, ceó 4ondat.ion4 /leiaient Ie 

gouue/inement pan de* /Linancement* pn.ivi.ó pouvant pAoveniA 

d'e.ntn.epAi^e* induót/iieile* pnioéé ■óan/» que l'on puió^e poan. 

autant ~ni óauoin. i' o/L4.gln.e de/> f.ond* et done appiécien. 

it' i:mpon.tance   du   pan.tenan.lat, V 

-ni panten vén-itaHiement de mécinat dan-i ta me-i>une oü. 

ceó f.ondation6 ont cia-inement une vocation de /Linancment 

d'actJ.V'ité'ó an.tiótlque/> ce qu-L n'e^t evidemment pa* Ie ca* de 

t-oute* te* entnepni*e* , pen*onne* pn-Lvée*, a**ociatJ.on*, vitte* 

pnatiquant   ,   de   ^ag.on   ptu*   ou   moin*   ponctuette,    te   mé.cé.nat. 

Poun toute* ce* n.ai*on* néunie* , on ne peut *e contenten de 

citen ei commenten de* donnée* chit/^née* qui ne lendent compte 

que d'un état intenmédiaine ou tnan*itoine d'une *ituation et 

d'une pnati-que en évotution con*tante. It f.aut avant tout cennen 

te contexte phito*opAique et économique qui amène t'économie et 

ta   cuttune,    t' anti*te   et   t' entn.epni*e   d   communiquen, 

C' e*t *un ta ILa*e de cette ' phito *oph.ie' qu'on pounna en*uite 

appnécie.n   ,* 

~*a   mi*e   en   pnatique   , 

-te*     di*po*ition*     /^>>ca^«-4 auKque tte* 

ette   conduit   , 

-te*        action*     d'encounagement     et        de ^ 

pnomotion qu'ette néce**ite, tant au ptan nationat que plu* 

tangement  eunopéen, 
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'leó ne-iuieA d pA.endA.e pouA. ame.lioA.eA ei 

devetoppeA   te  paAienaAiai, 

'Lei     en/ieignenenti     que   leé   payé  de     ia 

C£-£.   peuueni   ÜAeA  deó  pAaiique-i   en   vigueuA   dan*   leó   auiAe-ó  pay*   . 

4 -Le*     moiivaiion*   ei     te*     *atJ.*/.acilon* 

de*   mécéne*. 

-Le* domaine* te* ptu* iaAgeneni 

couueAi* ei te* i.e*oi.n* cutiuAet* qui deuAaieni au**i êiAe 

couveAi*  paA   te  nécénai. 

t  'ty*."t 
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/     leS     INie.RACllONS     ENTRE.  CULTURE  ET  ECONOniE     ET     LES     BESOINS 

CULTURELS QUE LE  nECENAT  PEUT SATISTAIRE. 

1. Le  IL4.nan.cean.  p/iivé.  n'e^t  pa^   un   simple   HaHiea/i   de   ^ond 

Si     dan.6  le/>  piemiei^   tali-utiement^  de   ta  pyiati-que  da     micénat     , 

ceAtai.n/>     o/igani^me^   catta/ietó   et  an.tJ..ite^>   ont  pa   conó-idéien.     ie^ 

ent/iep/L-i^eó   comme  de   ó-impte/»   i.aJ.iteun.0  de  /Londó  ,    cette   attitude 

appafiait       de        mo-in^     en     moim        o péiationnette: 

-L' entn.ep1i.0e   a   pnii   con.6C4.ence   de   -óa   n.eipon/iai.iiité   ' cai.tan.eiie' 

(au     -4e/i4     lange      )      ui^     d   vi-ó   de     6e4>     ^aianiéó     comme     de      óon 

env-inonnement     et     a     4.n^cn4.t   ie   micénat   dan/»     une     ^tnaté.gie     de 

communication     intenne   comme   de   /leiatiom     exténieune^, 

-Eiie   ne   peat   done   pta/>   ie   contenten   de   donnen   aueugiément     ,      et 

ie   pantenaniat   nepo^e   déóonmaió   iun   un   choix   né^iéchi   . 

2, L'antiite   intègne   ia   iogiqae  de   i'entn.epnl4>e 

Ré.c4.pnoquement     ,      i' antlóte   ou   i' ongani^me   cuitunei ne   peut   piu.6 

f-onmuien   une   iimpie  demande  de   .óoutien  f.inancien.. 

-li     doi.t     dam     une   centaine   me-óune   entnen  dan-6     ia iogique     de 

t' entnepnióe     ,      et   tenin.   compte  dan/»   óa   demande  dcA i.e^öoim     de 



de     I'entA.epA.iAe     que     /ton     pJLOjet  pouAxait  de   pAéé     ou     de     toin 

,    óatiA/LaiAe. 

«j.      Attention,      il  ne   é'agit  pa^  pouA   lui  de  modi/LieA   óon   pAOJet  ,   de 

l'aüdtaAdiA',   mai^   d'êtAe   con-écient   de   4a dimension   économique   et 

'* con^equemment  de   ce   qu'il  peut   appoAteA   au   micène.    (1) 

De ce point de uue , Ie paAtenaAiat entAepAi-^e/cultuAe a au/>Ai 

une actton AécipAoque d'education de/> deux puAti-i mi-ó en pAé..Aence 

qui   -ó' ouuAent   aux  pAoi-lèneó   ^pécijLtqueó   Aégi^^ant   chaque  domaine. 

3.    La   cultuAe,    un   /LacteuA   clé   de   l' économie 

PouA compAendAe teé S-eóO-in^ cultuAel-6 que Ie paAtenaAi.at peA.met 

de -iatii^aiAe , il /Laat óe peA.iuadeA au-é-ói. de l' i.nf.tuence 

Aéc-ipAoque     de     la   cultuAe   et  de   l' économie. 

C eit        la     pAi-óe     de     conscience     de     ce^     in/Lluencei, de     ce-ó 

interactions inhéAantes au /Lonctionnement de noó société-6 

occi-dentales qui a conduit auss-i au développement du mécénat et 

explique la part que pAend celui-ci dans Ie f.inancement de la 

cultuAe   . 'é 

Si Ie mécénat n'est pas une phitantAopie, c'est aussi paA.ce que 

la cultuAe est devenae un ^acteuA clé dans Ie monde industAiel 

modeAne, ,       ,.     ' 

(1) On entend tAop souuent encoAe des entAepAise mécénes se 
plaindAe de AeceooiA des demandes multiples de jLtnancement sans 
que   leuA   inteAét   soit   Ie  mo-ins  du  monde   envisage. 



i C'eót ce que éoutient d ju^te t4,tn.e l' iconomiite amiiicain }ohn 

Kenneth QatHiaith. (lon.^ d'une con/LAience donnée te !8.f.83 au 

Council.   O/?  A^it^   de  Qiande  B^ietagne),   It   ^outigne V 

a/-te poidi de ptu^ en ptu^ ^en-itllLte 

de-ó oHjetA d'ait dam te capltat de ta />oc4.été. modeane auec te-t> 

pyioi.tème.6  de   ge-ótion  de   capitat  que   ceta   imptique   . 

ti/-ta p/iéAence de ptu/, en ptuó m.aiquè.e 

de t'a/it comme été.ment de niveau de ule et done comme /Lacteu/i de 

ta   vie   é.conomJ.que. 

c/~ta yietat-Lon impofitante entfie a/it et 

induótn-iatt/tation , t' a^ti^te jouant un lóte de ptu^ en ptuó 

impofitant  dan^   ie   ^uccè-i   deó   p/ioduitó   induitn.j.et/>   , 

San-ó mj,nim4.4>ei te /lóte de ta tectinotogie, it /Laut ^boutignei que 

teó -iuccèó indu^tA-iet-i aujouAd'hui vont au pAoduit óotide/i ou /et 

i.ien con^u^ ei qui en ptui pAé^entent une quatité eéthétique. 

C'e-ót méme un deó /Londement^ de ta Aéu-i^ite économique itatienne 

c^e-d   tAente   cinq   deAnièAe^   année-ó. 

Si te teime de mécénat ne />'apptique pa^ó d cette cottaüOAation 

entAe UAt et indu-itAie, cette cottaioAation pAoJLitatte n'e-it 

ceAtainement   paó   étAangè.Ae   aux  motivations^  de^  mécène.ó. 

d/-La cuttuAe en/Lin eót devenue un 

gAand   óecteuA  d' inveótióóement     (t' homme  f.0Atuné.   AegaAde   4«4   muAó ^ 

au     moin-i     autant     que     .óon   compte  en     i.anque4     pouA     me^uAeA     óa 

Aéu/tóite  f.inan.ciè.A,e)   . 

ILne     gAande     paAtie     de     t' inveAti-6.6ement  óeAt     d     conótitueA     un 
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capital     d'oe.uuie./i  le.con.n.ue.'S,      une.   aut^e  pa/itie   va   aux     pe.i.ntn.e.^i, 

/>catpie.u/ij>   ou   ait.i^te.0   /ieconnu4   ei   une  f.n.action   en^in  du     capital 

dite.     '   d  haut   li^que'   va  d   ceuK  qui   é-ó-óayent  de   4c f.ain.e   un     nom 

et   tenient   auec   plu-i   ou   moin.6   de   -óuccè-ó   d' innouei. 

Le6     ent^ep^i^e^   qui   p/iennent   ce   lisque   4ont   enco/ie     A.aA.e/>,      maió 

eileó   existent   :   on   cite/ia  pai   exemple 

~ieó      commande-6     et   achat   de   /iculptuie^   de   jeunes   iculpteun.0     pan. 

El^  Aquitaine   qui   leó   expose   dan-i   4e-6   locaux   , 

-ie     soutien   pan.   Hewlett   Packa/id   fiance   du   tiavail   (f.o/im.ation     de 

I' aiitiéte     d     I'inf-oimatique,      pAêt     de     maténiel     et     a^^ii-ótance 

technique)     de  Qille-i  Rou^ói  pouA.   4e-ó   'machines   d  Jilven.'   menie     ói 

celle6~ci     cong.ue.0  d  pantii  de  mate/iiaux  A.ééeA.ué-&   d     I' OA-dinateuA. 

■óeAuent   plu4   diiectenent   I'image   de   I' entiepii^e   me.ce.ne, 

Aux £.tat.6-U.nió , payi qui óOAt du cadne de notie étude , on 

Aenaique que ce genie de li-ique e^t pii'i au niveau de toute une 

communauté   -iocio-a^^aiiióte   , 

-Ain^i de la f.oimidalLle paiticipation deé milieux d'af.f.aiie de 

Houston et Dallas d I'amdnagement cultuiel de leui^ villen 

(muóéei, expoiitionA>) maió auó-ii au -ioutien du 'texa-6 ait' , ait 

légionalióte peu ou mal leconnu 4ui la ócène new yoi.k.ai.óe ou 

intetnationale et auquei on donne ain^ii te^ moyenó de 4e /iaiie 

connaXtie   . ' 

e/~La cultuie enf.in joue un lóle dan^ 

la 4 0Ivaüilité. de4 entiepii4e4 qui peuvent envi^agei d' utili^ei 

leui4 ie440uice4 aitiétique4 poui a44uiei leui position 

f.inanciè.ie. 



P/ié.cióon.0 iouie^oi-ó que cc-ó ca-i ■6e. p/iéóentent davantage. auK Eiai-ó 

Un-ió qu'e.n Eu/iope o/i te4> dépen.6e.ó cultuaetie./, de.ó entn.e.pni'de^t 

óont ieaucoup i/iop modzóteó pan. n.appon.t d -ieuA chi/L/L/ie d' a^/Laiieó 

pou/i pefimettie ce genne de. ga/iantie. na-L/t la potentialité. 

demeu/Le, 

C'e-Ztt eet en^emtte d'inf.taence et de poid^ économique-ó de la 

cultuA.e que Ie mé.cé.nat n.écupèn.e et encouiage , Le mécinat e^i 

ai.n.ói   une   action  d' inve^iti-^óement   autant   économique   que   cultunel. 

4,   Le  mécénat,   une   conception  pA.agm.atique  de  la   cultun.e 

Dan.6     un   .öecond   on.dn.e   d' idéei,      le   mé.cénat   n.é.pond   d   une     vi^iion 

p/iagmaiique     et   humani^te  de   la   cultun.e   conq.ue   comme     un     ^acteun. 

d'o/idn.e     social   et   un   mogen   de   cont/ie   Lalance/i   le-i   e^^et.(>   pe/ivefi-b 

que   l' indU'6tA.iali/>ation     tn.aine   dan.ó   -ion   óillage. 

Le   développement   qui   óuit   n.é.4talte   de   di/>cu.6óion4>   inf.o/imelleA   avec 

deA     n.e6pon/tai.lei   d' o^igani^óme^ó   cultun.el^   et   de/>     yieóponiai.lei     du 

micénat  de  g/iande/>   enttep/ii^e/i,   ainói   que   de-i   t/iavaux   conduite   en 

Clai   1986   en  Avignon   IO/Ló  du   colloque  international  AU/I   l*6conomie j, 

et   la   Culture   . 

La     f-oxmali^ation   de   ce^   di4CU4'iion4   doit   ieaucoup   aux     /lemarqueó * 

de   7etóunoii   Koizumi   (Ohio   State  dnive/i^ity)   (1) 

(1) Culture and the Social Order , 7et^unori Koizumi, Colloque 
Economie de la culture, />eó-ition No 44, Palaii de^ PapeA>, Avignon, 
Trance   ,    12-13-14   mai   1986. 



L a/-Dani   une   ^ociété   con^idé/ile   comme   un 

en^emè-te   d' act ■ion-i   óociateA   , 

-ta cuttuie con-ititue t' en-iemite dei act-ion-i fiuma-ineó tendant d 

la p/ioduction et propagation d'idéeó , de óymioteó, de uateuA.-6 et 

-t'économie comme comme t'en^emHte deó actions condui^ant d ta 

production et di-ót/iiê.ution de iien4 et de -ie/iuice^. 

Le-6 deux étémentó pa/iticipent au même titre d t' évotution ■6ociate 

qui   /ie   .iitue   (et   />e   meóUA.e   )   dan/t   te   cadre   de   tear   interaction   , 

A/~L'économie in/tuence ta cutture dan-i 

ta meéure oil te-i idée/> et te4 uateur-i -iociate-i peuvent re-cutter 

d' actions é.conomique-!> pa-i.6ée-6 , comme par e<empte de pratique/» 

économique.6 in4tueng.ant te modu-i operandi de-i in-ititution-i 

cutturette-i. 

Le-it demande-i cutturette-i changent done en f.onction de-i modatie.te.-i 

économique-i de -ioutien et on ne peut pour cette rai/>on pa-i 

attriiuer non ptu-i te mécénat d une />impte cri-ie économique mai-i 

ptu-i   targement   d   un   changement   de   pratiqueé, 

'r. ■     . =..-■",■•., 

-L' exempte   de-i   pay-i-ia-i 

Prenon-i     t'exempte   de-i   Pay-i  Ba-i   et   nou-i   uoyon-i     que     te 

/>oatien     privé.     de     ta      cutture   y     e/>t     un     phenomena     -iécutaire. 

7oute^oi-i     ta  nature   de   ce   jLinancement   privé   a   change   par   rapport 

au     pa-i-ié   . 



TO 
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PouA.     A.epA.endA.e   I'expA.eó^Aion  de  }uA.Jiiaan   T/tankman   ,      diiecteun.  du 

Sticfiing  Spon.io/Ló   voo^  Kun^t   ,   Am/>te/idam,    'nouA   auoné   aujou/id'hui 

no4   pyiopne'i   (^edici/t,      que   óont   ie4   gouue/inement*,      le/t   ^ondationi ^ 

et   piu-i   Aecemment   te   monde  de   £.' induótiie  et   deó   a^^aifieó', 

Imméd-iatement   apn.è.'tt   la   óeconde   gueiie  mondiale   ,   Ie   .óoutien  de   la 

cultu/ie       en     Hollande     était     e/téentiellement     dominé       pan.        Ie 

gouveinement  tant   óui   Ie  plan  national  que  fiigional  et  local, 

Le.     gouve/inement  dépenóait  pou/i   la   cultufte  pan.   an  et  pan.  kaLitant 

envinon   20  ^lon.in/>   .      Soit  deux  f.oi^  plu/>  qu'en  RTA  ,      cinq     jLoi^ 

pluó     qu'en  Qnande  Bnetagne,      4ix  /oi4   plu^i   qu'en   Tnance   (ju/tqu' d 

l'election     de     Tn.anQ.oio     (littennandj   et   ^ept     f.oi6     plu/t     qu'aux 

Ctat^'LLnió, 

Ceci      explique     que   le^>   institutions     cultunelles     n' avaie.nt     pas 

i.esoin     de     ch.ench.en     de   soutien     financiën     aupnès     d' onganismes 

pnivés   . 

Ceci        explique     aussi     pounquoi     le     pannainage     et        sponsoning 

antistique     a   commence  tnès   tand  dans   ce  pays   companativement   aux 

autnes   pays   eunopéens, 

£.n     péniode     de  necession   économique  ,      les  f.inancements     putlics 

diminuent     au   niveau   des   négions   et   des   villes   et   les     onganisme.s 

cultunets     se     sont   tounné.s   vens  d'autn.es   sounces     et     f.onmes     de 

f.inancement. 

-E.xe.mple   plus   génénal 

Dans une société oü la vie é.conomique f.avonise l'agnessivité. ou 

la competition achan.née , une institution cultunelle, opén.a, 

musée     ou     autne     même     sans   iut   lucnatif.     sont     oi.ligi.es     de     se 
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conlonmen. auK nouvelle.6 ^ègleó pou/i '6u/iv4.vA.e . D'oH 

l'inte/iveniion dam le/> oxgarilómeé cultuA.eló d'adnlniót/iateu/t^ 

pjiof.e/i^lonneló qui /lemptacent è cette tdche teó di^ecteuA.^ 

aA-tiótlque-t  pn.opA.em.ent  dito. 

5. Le     paKten.an.lat  et   le^   tlmlteé  de   la   *ati/if.action  deó   le-óoin/, 

cultan.el.& 

Dan^ Ie contexte actuel de pn.omotJ.on de l'image et du modlle de 

l' entftepnenean qul conduit centaln/i pay* éun. la vole du 

lliénali^me ou du disengagement de l'Ctat, la cultune 4c pen.q.olt 

comme une entnepnlóe comme une autne et dolt appnendne d 

^onctlonnen. non pluó en ten.me.6 de óulventlon mals d'accon.d 

conmenclal paósl avec une entn.epn.l/>e et vlsant la óatls/Lactlon ou 

n.éall.iatlon   de   i.énéf.lces   mutuele. 

a/-dan4> l'Interaction entne cultune et 

économie , H «« f.aut done pa^ consldènen. que la cultune, panente 

pauune de l' économie e/>t soumlée d tou-i ies capnlceó , méme él la 

cultune 'e-ót une pnéoccupatlon de pays ou d' Indlvldus alséi qul 

s'y Intenes^e-nt une f.olé les questions de tase assuiées . 

it mime si Ie. t-udget puUllc de la cultune est compa/iatloement aux 

autnes   Ie   plus  faille   . 

HZ-Le pan.tenan.lat     sentle     en     ef./Let 
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témoigneA   d'un   óouci   d' iquitiLnt.   ou  de   conplénentax^té  eniA.e     teó 

actions   économiqueó   et   leó   actions   cuttun.etteé, 

7 ant        que     noó     40C4.étéó     étaient     engagieé     dan/t     un     pnoce-ióu^ 

d' j.ndu.ótyi4.a/4.4ation/ ia        p0un.0uJ.te     de        iut-6        ópiclf.lquement 

maté.ij.ati4>te>i>     Jmpt-Lqua-it   un  d-ivonce   avec   leé   actions   cultunetteó 

con(^ue/>   comme  /Lutlte*   et   éupenf-tue^^, 

Pla-L/t     aujound' hu-i,      la     vióion     manichéenne     di-itinguant     la     vie 

cultu/ielle     manquée     pan     Ie     pni.nci.pe     de     plai4>i.n     et     la        vie 

économique     gouvennée     pan  l'dpnté  au   gain   ,      ceite     vi.éion     done 

/>emi.le   pénimée. 

c/-On a done necouni d l'angument du 

nendement di.^f.enentiel poun ju-ótJ/t-ien Ie óOuti.en apponté d deó 

act-ivité4 cultunelle-ó qui ne peuvent pnoduine óu/^/üi-iamment de 

neuenu-i ou de^ neuenu4 compana&.le4 d ceux de Aecteunó pnoducti^ó 

de   l' économi.e. 

Si. c'e^t ld ejL^ectivement un de/^ A.eóoi.n.6 cultunel.6 auxquel.6 Ie 

pantenani-at peut neme.di.en , il f.aut toute^oi.-^ 4c mé.f.ien de ne pa/» 

poun autant ioumettne Ie pnodult cultunel aux mêmeé cnitène/t 

d' evaluation ~pnoducti.vité, pnof.i.tai.i.li.té, que lei autne-t» 

pnodui.t.6   é-conom-iqueó, 

-Remanquon/)   d   eet   égand   que   la   pne.di.lecti.on   deó   mi.ce.ne-i   poun     le-i 

activité.^       antiótique-i>     du     patnimoine     ,        óan-b     gxand     ni-tque-i 

4inancien-6,      -óemlle   allen  dan*   Ie   sen-i  de   ceite   aaimilation, 

€n     cela   le-tt   4envice-ó  nendu-ó  d  la   cultune  pan   Ie  pantenaniat   óont 

limité-i   d   une   f.acilité  de  production  et  de  dijLf-uóion  de     centainó 
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p/ioduii.6   , 

f\aió     iLó  ne   lemplacent  pai  une  politique   cuttuielte     puttique     , 

qui        deüiait     óe     fixei     te     /Létaè-tt4>óement     de     la     iatance     ou 

t' aptanl^óement     de     ta     kié.n.an.clxj.e     atn^t     cA.éee     entJie     cuttuA.e 

tucA.atioe   et   cuttuA.e  pea  lentaüte, 

-de   ta  même  /Laq-on   6i   ta  faiite  /lentaHitité.  d'an  domaine   cuttaiet 

OU     te  décttn  de  6e.ó  /levenui  /ié.6utte  d'une  dè.6af.f.ectlon  du  puütic 

une     p0tj.t4.que     puè-tlque  óoucleuóe  deó   ^eute-i   toü.^  du     maické.     ne 

poun.n.ait       paó     ju-óttfteA.     de4>     dépen^ei     affecties     au        soutien 

d'act-Lv4.té.6   tempoA.atn.ement  tomLéei  en  d-i^gn.dce, ^' 

d/-C'e^t aten ce dttemme qut ne />e poóe 

pai au mécène p/itvé., tttie de 40rt acte , pan. oppo^ttton au 

moutten  pulLttc, 

Noton/i que cen.taj.n6 ont 6u né^oudne pn.agmattquement ce ditemme, 

Atnit de t'ancten mtntótne f.nanq.at6 de ta cuttune , }ack Lang, ou 

d' on.ganj.6me6 pulLtic6 et 6emt-pu6.ttc6 comme d t' Ajutamento 

(muntctpattté.)   de  Ban.cetone  et  de6  a660c-iatton6   cottalLonatntce6   . 

-It6 ont nécupéné , dan6 teun potittque cuttunette d'en6emlLte ou 

de manif.e6tatJ.on6 ponctuette6 (comme ta Hiennate de6 jeune6 

cnéateun6 SeptemLne OctoHne /983 d Bancetone) de6 domaine6 

pnéatai-tement mi6 en uogue pan de6 entn.epn.eneun6 anti6tique6 

pnivé.6 e.t ju6que td con6idé.né.6 comme d ta timite de ta, cn.é.ation 

commenciate: ta mode, te de6ign, ta iande de66inée , te nock , ta 

vidé.0, , , 
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e/"On voit done que contAa-iAement d ta 

potitique cuttuiette qui peut ê.t/ie ■inveótA.e d'une mi^^ion de 

piomotion égate de toute.6 te^> di.écipt.ine4> an.ti6t4.que.ii , dam 

-impoóition d'un ^y^tème de vateuA.6 pa/iticatien. , te mécénat a 

tendance d cn.é.en. dei g/ioupeé d' intétó ópéci/Lique^t autouA. de 

domaineó   ópéc-i/dquei   qu'it  pAomeut   et   ioutient   , 

-Si te mécé.nat et ta potitique cuttuAette puUtique constituent 

deuK moyens d'expoóeA te gAand pudtic d des m.anif.estationi 

cuttuAettei , c'eót done seton deux modatités et ph.ito6oph.ies 

di/L/^éAentes   , 

-S ectoAiette et égocentAique pouA te pAemieA , moins 

discAiminante et cottective (ou du moins d t'usage d'un puitic 

non   ciLté)  pouA  ta  seconde. 

/L/-Consequemment       t' appoAt       que ta 

cuttuAe   peut   attendAe  du   micénat   est   sans   conteste 

-un   appoAt     f.inancieA  indispensaüte 

-de     mime     qu'une   contAiüution  d   ia   poputaAisation     de     ceAtaines 

manifestations     (peintuAe,      musique     notemment  pouA     tes     gAandes 

^OAmations     ), 

Le   mécénat   contAi&ue   d  ta  médiatisation  de   ta   cuttuAe. 

g/-Ln     Aevanche  ta   cuttuAe  doit  veitteA  d 

ce     que     te     AecouAS   aux  f.onds  pAivé.s   ne   donne     pas     tieu     d     une 

distinction     ^actice     et     non   cuttuAette     des     disciptines     , 

-D'un     cóté.     it     y   auAait  une   cuttuAe  Aentaüte     ,      Aé.pondant     aux 

* 
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cn.itèA.e.0 e.t aux lo-ii du maAché économique. et de t'aut/ie ane 

'aatn.e' cultane. noin^ médiatique , noinó conf.o/im.e aax oHjecti^i 

de.   commanlcation  en  vlguea/i  dan-ó  t'entn.epn.4.^e  d'aujouyid'hui, 

h./-tnf.in la iimite de faction du 

mécénat et en consequence ta timite de -ia cont/tii-ution au 

developpement cultun.el tient au caA.actèA.e di^f-icilement ta/ii/LaUle 

de/>   iiens   cultuteló, 

-L' action        cultanelle        , en     deh.on..6     de     la        p/ioduction        de 

mani/.e^ttationó p/ié.Q.ise.i et cki/L/L/ialilei et en dehoA.^ aaiói du 

suppo/it , p/iivatif.- de di^^usion, est en gaande pa/itie 

constitute     de  p/iestations  de  se/ivices: 

-mise d disposition, ent/ietien , maintien en état de conservation 

et  de   communicaiilité  de  tiens  du  pat/iimoine. 

-aide  d  la  plu/ialité.  de   creations   th.edtn.ales  dans  des   regions, 

-representation        de       pieces     sans     interruption     et     de        ^ag.on 

renouvelée  d'année   en   année   ...      . 

Autant d' exemples pour lesquels il est dif.f.icile de distinguer 

(dans nos pays oCi la culture est en grande partie encore /Linancée 

par les pouvoirs puUlics ) ce qui est assure, par l' organisme 

producteur et ce qui est assure par l'organisme de tutelle. 

-Autant de terrains sur lesquels le mécénat , inscrit dans la 

gestion d'une entreprise, ne peut pas remplacer te /Linancement 

pu&.lic , guide par un souci plus large de démocratisation de la 

culture  et   soucieux  de  retomi.ées  plus   larges  de   ces   services. (1) 

(1) Le maintien d'un Opéra au-del' du plaisir des mélomanes a 
aussi des consequences sur l'industrie du disque, l'enploi 
musical   ... 
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II   nODITICAlIONS DANS L'APPROi&ISION £7 LA heiIHUION D£S FOm£S 

m PAR7&IARIA7 aiL7ilRL/&nR£PRIS£. (1) 

l.Le pA.oLtèMe de ta quojtLL/U-cxvLion. 

S-i te /Unancement de ta cuttuAje. et dteJt acLlu-ité^ a>tLL.6Lique..6 pan. 

de^    f.ondó p/iivé/> a ctaJjiement augmenté de.pui.6 quetque>6 annieu»    , 

on    ne pouvalt toute/^oté pa/> t'e-óiümeji de fiaf.on ViLit conoiète    et 

on était oütigeA. pouA. en appnAcJjen. t' impo/vtance de AJ^COUAJ^ d de^ 

donnAe^    quatitaJLivei    . 

a/-Cette .óztuatton n'e.it paj> totatement 

modi^é^., danó ta me^iUAe oü. te.it eniAjepAJ./>e^ ne d-ivutguent pa^ tej> 

óomme..6 conMiciée.^ au mé-cénat et au panjiainage nuxLi on peut dé^OAmaU-ó 

e^ümeA. gtoiatement i'en^emLte deó éf.f.onjU> qu'etleó con.ientent , 

-Cette      e-i>timat4.on      eM.    óouvent    peAMi.6e    gndce      d      ta      cJiéxvLion 

d'a.6.60CMiLion^      de    nié.cèjne/>    ei.    d'a.6^oclation.6    d'encouAagement      du 

mAcénat, 

~Aiiu>i.    on    tient de t'ADfUCAL,     OAganiMvLion /LAan<^aAJ>e    que    ie/t 

dé.pejrUie6    die   mAcénat en Tnxince 6'éJie\xiient en 1984 d 150 nilttion.ó   de 

^Aoncó pouA poi^óeA en 1985 d 250 et 350 nUttion.ó de ^nana en 1986 . 

(1) Sn poAticutieA depuLtt ie AappOAi. de ^ohn nyejutcough. 
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-On    tient   auó-tU.    de.    la    SilchiUng   SporuoA^    DOOA.   Kun-^,      un 

g/wupeMeat   hoilandacó    de    óporLóOAUng pnJ.vé que.    te   moniant   du 

óporLóo^Ung d'enttep^U.óe pouA. VannAje 1985 -o'eXevait d /5 iuLLtiorLó 

de fJionJjiA, 

-EnfJji t'ABSA (A/tóocMvLion ^on. BUMJM.^^ SporuonKip of. the. AAJU)) , 

une    a^AOCMition    ijUtaiwique ,     e^ótüme te toixil don/té.   dJjiectejnervt    d 

t'oAt    d 600.000 tivAje/> /tteAting en 1976 ,     20 mittionó de    tivAje/>    en 

1985    /,oit    25% de plui que l'année p/iécedente. ei. d enoVion 25    ou    30 ' 

nUttioru, de tivnjeJt ^tteAjllng te norvtant. poun. 1986. 

iZ-ncLCó    ceJUie. m£me. a^^ocloLion p/iAcl-ie.    que. ■-'*^ 

pouA.      nJunijt    ce^    donnéeó    ette    a    dl^iiüngué.    et    exclue    ie./>    donó ' '•"' 

pkitaniA.op4Jfueó ( ■ian.ó conijtJB.panHe. mai.ejuje.tte de Li Stomme donnéje) du 

■6pon.óOA..ing conum/Lciat ei. demandé. aux /tOcJ,iiLi> die ne paj> compte/i teJ^ 

fAaJ.jf> géndAoux moMi ^eutemeni te moniant net de6 MiLveniü-onA» , 

AiUi^ü. peut on e^tümeA. que. ^1 VesLóejiitte dej> don^ ei deó óoutüen^ éixUi. * ■^i- 

p/LUt en compte , on oUJjejndnxLit deux. foLó te chlffne. de 20 mittion/» de. 

tivAje^ injJiiatemeni avance. 

c/-L'evaluation du montani con^enil pan. te^ 

eniyiepni^e..6 au mè.cénai cuttuAeJ. e.it done au^i^l /lendu di/Lflctle. pan. ta 

di^bpanJJbé. dLeUi m£>6un.e/> té.gate^ ei /U.4>cate^ AAgLbMini te mé.cénai dan.6 

te^ dJ,veA.4> pay.6 de ta communauiA eiuiopeene., 

-En      Tnxmcje   poAiicutièJiement,      de.6    anénagemeni^    fi^caux   ei de>6 

n^cheJiche.^    éffeciuéje^    pan.    deé    on.gani^me..6    puttier    peAmeiieni une 

meitieune. compnAhejuü-on toni quatiiaixve que. quantJJbaiJ.ve du 

phénomène.  On en venjui plwi toln ta naixuve. 
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'£n g/tande BAAta^ie. en njevanche. , te. CJOICUI eM. Ajendu malaJ^i. ei. 

■i-imultanémeni. La compoAjcUóon auec te^ cmtA£^ pcuf^it i pcui te ^cUt que. ta 

l4.g-Lbta.Lion Ajend techniquemjeni. -impo-ó-iÜte. pouA. une. entAjepnJute de 

con.ce.voIA óon pAog/icuute cuttuAet en deux cupecLb, t'un p/iopAemeni. 

phltantA.opicpie.f   V cuiJUve. ptu commeAcJxit . 

-€n Attemagne. Téd&Aote , aut/ie. ca6t ta potitique. deJ> tandeji , 

antéAAjeuAe. au dévetoppement du mAcénat , ei. ^on Jie.couju> aux 

ejvtAjepnJuteJt pnluéjei tocale.ó oLtLge d. un outAe. mode d'éuatuiLLon quU. e. 

pau>-<>e pa/> poA. un    g/ix>oupeMeni anxttogue. d cewc pAjecedeament ciiLd, 

d/-CjeAixUne.it iocU-éiAb en/Un pnaiü-queni te. 

méjcènxvL ^ou4> fLoAme die don^ d un f.ond4i ou une fx>ndaiü.on pAzvée ou /temi- 

puLtique.6, On peut appAicieji teJt éf.f.OAiut die ceiie f.ondaiJ.on AeJxiLó, 

mai..6 on ne peut pa-ó AemonieA. d t'OAlgine de/> don/,, 

2.   Une. nouvette appAOche du mécénat 

SI i'InteAei ULciiA poA. te fxnancement pAi.vé.   dej>    aciiv-LLé^ 

oALLbLiqucó    .d'e^t    nani/^té.    invLLatement danó un    contejcLe   de 

cjLL^e    /LinanclèAe.    ,     de peA.6pecLive/> ■inceAtaine-ó en    mattèAe    de 

dé.pen.Ji>eA> da iecteMA puttic ,    te-i> moiMxLLLon& ei te caaxicièAe   de 

cei inieAei ont aujouAÓ.'hul ivoiué.. 

A. a/-DU CDie. D£S ORQAfJISnaS CUnUMLS , 

ta    dlveA.-64./LicxvLion    de.6 ^ou/tae-é de /Unancement eu>t   deuenue    une 

nécé^^lté.    /     ce qul n'e^ pa^ Muió po-ieA quetque-ó pAoHtème^ poon. 
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de.6 domaine/t moJjv& immédiat^ment ■óédiU.ócuvLó aux yeux dt^ paAAXLUU 

et nécènei éuentueXi, 

A, U-CeAixiJju, domainei éixmt pljju 

tauigement et/ou pliu iy^ténuvLiquement ioutenaó pan. de.^ /LomLó 

pnUvLi , la poAi. ei. Mudioui. Ie. A.ote du fAnanceMeni. puülic e.6i d 

la 4o-ii nodlfJA ei. pnAcJuté., Pan. aillewLA teJt f.ond/> puülic^ 

peuvent ó'aiiachen. de /Lag.on phu ipe.C4.fJ.que d dei domainei molm 

fxwonJ.Até.6 pan. Ie iectewi pnAx>é. . -       ^' '.''     . 

-L'exemple du livne. 

Dam Ie domaine du livne ( pea iouienu pan. Ie. iecieun. pnMté) pan. 

ejcemple, lei pouvol/n puULLa accondeni. dei aidei d la 

puAUcatlon poun. diei ouvnagei gul iam aide ne pouAAoleni pai 

éijie puilléi paA.ce. que conpte tenu d'un puülic njeitneüni , leun. 

nenixiUliJ. eit eitlm^ tnop faULle. ei. Ie dé.flclt pnévlilLte ijiop 

gnxznd. -     *  '' 

A, cJ'Sl lei éf/Lonti déployéi 

pouA. necheJicheA dei aidei pnlvéeJt ne iemülaleni. juiqu'd pnAieni. 

pai t^zèi favonoAlei d la nd-puiailon d'un onganlime ou d'une 

pnoductlon cuUuneJile ,   ce. jugemeni. eit aujound'hul moduLé.. 

"La noto/Llété. de l'enijiepnlie que ce. ioli. au niveau local, 

nAglonal, national, et l'evolution dam l'eipnli. du tempi de la 

culiune d'entnepfiLbe,    du modlle de l'eidAjepneneun. ,    conijiliuent 
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au    coniAtÜAM. d midiatJAeA. davaniage te 'pn.oduit' cuÜMAet    . 

'Il acquieAt one vz^-itltiti OUó-M. d tnaveA^ ceJite de V eniAjepnJ..6é. 

,     et    ^    óa quatité. n'en e^ pa^ augtnentée. aux yeux du    puLtic, 

tiift    n'en e^ pa^ non p.Lu af.fjeciAje. 

-L£. PAR76HARIA7 S&mU UN TAH ACQUIS . 

B, a/'DU C07e DIS TINAflGEilUS PRIV£S, 

i'appAdhenéton de. lean, note i'e.At pnAci^ée poA. /lutte du nomiAe. 

cjiot^Aont de. .óol/tcttatton^ dont ttó Aont V otjeJL, 

- On veAJta p£u^ ix>in teuA^ moitvatton^, mat4 on peut déjd dl^e. 

que ie ^ünanceun. pAÜvé. , entjiepAÜ^e ou JjuiivJjdu af.fJjuae une 

po4titi.on "CAAjcubU.ce.' avec de^ chojjc anJLLtttiqueJ» , 

"St ce4 cAotx óont souvent guidi/> pan. de.6 impiAottfj» d'image de. 

manque. , iJt n' empi-che que. i'entnepnü^e pnend aiu-iü. con/>ciencje de 

ia pont qu'ette d joueA dan^ ie developpemejfvL cuttuAoJ. commun, 

~£n Aiiemagne, ia notion de cttoyenneté d'entnApiL^e itatt déjd 

p/ié./>ente avant ia vogue du mécénat mató eile a eu du mai d 

.6'ÏMpixmteA. atttexuUi danó de^ pay^ oü. i'image de i'entAe.pxLt>e 

itait avant tout économtque et non pa^ kumaine ou éoctaie.. 

B, HZ-Locatement      ia      portion      de..ó 

gouveAnejnentó pan nappont au fünancejoent pntvi. (encounageante en 

Aiiemagne, en Tnance, en Qnande Bnjetagne, en Itatie. ) contnUAue d 

cette pnx-Ae de conscience . 
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-<fyi Suède et en T/umoe. pan txemptt , te gouoeAnejaent itait 

incLiatement oppose au fJjuin.CJtni. p/ü.vé et a en^aite modifJA ^a 

position , L'attitude de 2^ck Lang iofuqu'-it itait fUni.ét'Le de la 

Cultujie a d la fLoLi> MLtpnMó et ijcJbaJjii. leJt /UnancewLi pjitvi^, £n 

p/tennant /UUt et cmt&e pouA. Ie mécinat , cjonjointejnent d un 

accA.ot6/>ement du Audget putlic de la cutiuAje (pan. napponi. awc 

pnicedenti gouoeAnementóJ / Ie fMniótAje a ^en^HLULLii au 

PülRALISnE. ni.ciM.6atAje au fJnancement de la cultuAe . 

^L'idi£. itant que mAne At un £.tat a leó noyenó de ^a polttique 

cultwielle. , et ne tend.6 done poó la main aux /UnanceunA pniviA , 

Ie. pantenajiint en matlèAje cuttuAAlte e^ CAUCJJOI, 

B. c/-Il y va aiUAi de la ' cultuntóatton' 

de l'ejvbiepntée , 

-TouA leó payó ne Aont poA igaux d eet igand: ■ót en Italte, en 

Suède pan exemple , te^ u^tneó ont toujouA4, goAdé deA, liem avec 

le^ cJiéatjeun.6, en te^ nAmuniAxint, la Tnancje jadtó tJièA 

pen^onmante dam ce domaine avait pendu ce contact utile d la 

qualité mime. dLeó p/ioduitó indu^tnijeLi, 

B. d/' Il e.6t d'auijie pont CJXLLA. que la 

multiplication de ce pantjenaAixit en matièAe de /Linancement de la 

cultuA£. a conduit d l' iJLaA.onati.on d'un nouveau domaine. de 

nijLlexlon , l'Lconomie de la culiwie, auqueJ. le.^ nejnajiqaejt 

pnéliminaiAjeA ont fxUt langement atlu^óion. 
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-C&tLe. Ae./Lle.xloa /lepéace a po^teA-io/U. Ze paAi.encuu.ai ei. te 

jLLnancemeni p/iivé. de ixi cuttuAe danó un cxidAe ^ocJatemeni 

jiu,LlfJ.é. , 'Lcoaomie ei. CUüUAA, nime Cond.ai' ei légalemeni 

cod-i^laLie, On uejuia óUA exempte-i que ceiie. Zégi^taiion a un lóte 

aap-iixiJi d. Joue/i dan^ ie. devetoppeneni. du mAcinai. 

3.   de^ dé^ijUiU.on.6 p£iL6 ctaÜAe^i 

Enf.in, ie.-6 dl^/LéAence^ e/t^ciioe^ enine poAAainage ei mécénat qui 

ponciuetieMeni ne. óoni pa-6 ioujoun.^ Lien compAi^e^, ei .óoni 

^ujeii.eó d potémjjque^) , oni /Lalt V otjei de dé./Uniii.on.6 

iemanti.que.-6 et p/iatique^ (en pa/iticuZieA ^.ócatement daru> 

ceAin.in.6 pay^ ) piui pAé.ci/>e.ó auxqueite^ ie^ acteuAó cuiiu/ueJ-.6 

(OAganióme.-i) ei fü.nancexuLó) ó& /tA^èJieni, de 'piui en ptu.6 

^Ajéquemmeni, 

a/-Le    paAi^naAiat ciUiuAeJ. engtoLe .£eö 

actionó de ^pomo/iing,   pa/iAoinage et mécénat, 

-li lépond en genetal d une potitique de communication au 6eni 

ixnige de t'enijiep/ii^e, 

-It ne /lepoóe pai .öUA de^ m,oti^ó exctiutivemeni cutiuiAeti. 

-La    pkitaniAQpie    puAe ne óeAoii. en ejL^t pa^ un acte no/unat    de 

gentian pouA une eivUiep/ii^e,     méme ii dani ceAiain^ ca^ etie peut 

inteyiveniA, 

Ceite    /LemoAjque    a    pouA    tui    de    moniAeA    que    .ói    t'eniAep/iLt^e 
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paAiJ.cJ.pe au développejneni culiwiet elie n'en Ae^te paj> molrvi uitt 

eniJiep/tJie avant tout ei. que. te poAtenoAJat nApond pouA. eJLte. d 

une togique d'eniyiepnJ^e ptuó qu'd une togJcfue cuitiwieJjte, 

-Le.^ A.enconijie.4 ei détail -ótw te 'mécènat * donneni en ejLfjti ijiop 

4>ouveni Ueu d de..6 é.changeu> inivLLLeA e/vüie. 0A.ganJ.6me.ó 

jjiteAMédA.aJAje.6 (enijie. cattwie. et eninjepnJ^e ) d'un cóté. ei. 

eninjepnJj>e4> de. t'ajutnje. MUL te thème. : Si vou-6 fJnxmcez tette. 

action cutiMJieJLte , CA n'e^t pa-6 puAjemeni gAatuii , oou.0 en tJjiez. 

un piofJi, n&ne ^i vou.6 ne pouuez te quanLi^Jeji , Jt e^ót AAet ei 

en ceta ü04 inientJon^ ne Aont pa^ puAe^' De ijeLs échange.6 

aAouti.6.iant au poAadoxe que t'enijiepnJ^e aciJve cutiiuiettemeni 4e 

üoit ie.pA.ocheA. 40/1 aciJon au nom. de. t'inieAjii qui ta motJve , 

U-Si iponJiO/iing, pajuuxinage ei mécénai 

.iont de.6 ^OAMOA de panienaJiiat cutixuiet et deA noyenó de. 

communication pouA. te.6 fJnanceiuub pnJvé^b, c'eM. d deé tÜAe^ ijiA^ó 

dif.fJjLeni^, 

-On excJuAxi en poAiicxitieji de noi-Ae. éiude te .6pon.iOAjjig, moyen te 

ptu.6 o^ten/tilLte ei. davaniage appaAjeniA d ta puUtJcJjté . Comme. 

dan.6 te ecu, d'une couJU>e nauiJxfue od un Aateau poAie. te nom du 

■ipon^iOA en écAange de^ moyen^ de pcuiticipeyi , Pcui aJttexLAU, te 

.ipon^oAJng conoeAne e.^óeniJettemeni £eé domaineA époAÜ/Li et 

oApond d un AOUCJ de AenixiJLitiié. quaéi immediate. 

n 
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'£n /vevanche pouA. pcuitena/Uat et enijtep/U.6e tt-é connotation* *ont 

d4.ILfjiAjentej>      et      te/,    AX-óque-ó    souvent    moindAe..6, 

-louó   deux.    con^titueni un accompagnement et   un    Aoutien    d'une 

action cultuAette ,    A Vhewie actuette c'e^&t ta di^cAAiUon de ce. 

óoutien qui. tend d le-i di-Atingueyit 

-en ca^ de panjioinage , te nom du 

' poAAOAJi' e-it nentionnJ. dL&CJtèijement óUA. te mateAteJ. 

pAomotionnet,  pAognamne.,   af.fA.chet > 

-L*. mécine en pAincJ-pe n'e-ót pa.6 nommé. 

, Ml donation , aide togi/ttique. ou auVie foAme A£.óte ignoAie du 

puJLtic, €n ceta It oppaAoJJi davantage comme un acte gAatuit, mime 

ói it Aé.pond d une autte togique die communication, 

-Plai^ de/> diócu-6/tion/, AAcente^ poAtant MIA ta puLLicité. qu'on 

pouAAoit autoAi.6eA au mécénat .iemütent devoi/i d teAme. Aemettae. en 

que-ition ceite. definition. 

c/-Signaton4 toutefoió que MIA te ptan 

tè.gi'itatif et fLócal notemment , poAAoinage et mtcinat />ont 

/>ouuent oó^oci^ . It oAAiue mime que. te mot 'mécénaf /toit pAi^ 

comme teAme ginéAMfue. AecouvAont diveA^ mode-6 de poAtenoAiat 

entAjepii^be/cxittuAe. et. ce. mime ó'it eót ponteuA d'une connotation 

phitantAOpique, 

d/-On veAAa aijuti que. te mé.cinat 

^uppoóont aoant tout ta titeAti. indiviuuette du mlcine danó te 

choix de />on è.ffoAt , et. dan& ta déci^on de te AenouveteA ou 

non,  de Ie faijie. ponteA -uut un awUie domaine ou non,   peut changen. 
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de nai-üAje au fun. ei. d meMiAe que change ia poLiLique. ou teJi 

üe^ohi^    de    communicxiLion    de i'enJLnjepnl.óe, 

-IBCl pan. exempie a iongteap-ó pnaiüqui. te mécénat 'puA.' ei. 

continue .óon^ó doute. de te fjolxe. , avant de panjux-uteA. piiu 

ouveAtemeni. deó expo.iütion'it ttinéyiante..ó (Imp/te.-ó^ó'ionj.^te.ó PaA^^, 

New fjonk,, )    ,     voJyte (IBf^ TAWice. ) de ■ópon^OA^.ieJi un iaieau pouA. 

I te touA de Tnance. d ia votie. (1984). 

\ 

I                                                                e/-Cette.      ^oiwLion     qui    con^i^te d 

i             appetieA mécénat i'enóemite. de.6 f-onme^ de panJLejuiAAXit goAdant un 

coAaatèjie.    dttcjiei.   ,     non poJLLic-itaiAe. ,    peA/net de    pnendAe en 

compte d'auOieA typei d'aide d ta cuiiuAe.: 

,Le poAAolnxige óeAoJJ. atonj> one. action pcui iaquetie 

! £' eniA£.pyii^e chejiche une conijiepoJvLle de communication,     piutót d 

iong t&Ajne et di^cyiètement. 

.On    pojite d'achat ou de commande d'oeavJie/> io/i^ue 

j ce£.ie..6'Ci ^le^tent dan^ te patAimoine de i'enijijep'LiAei  id iJ. n'y a 

pa^ paAAoinage, ■■■' 

.On      poAte    de   phlianiAopie    cuttuAetie      ioA-ique 

j i' entAepyii^e ef.f^ctae un don óonó aucune cont^epoAtie pouA    ette- 

ntéme. - '^ 

-Notonjt) que. te tenme. de pfu-tantAopte peu u^ité en &uA.ope concejine 

iUAtout te mécénat améAicain. 
'f -. ■ 

; "        - . lechniqaement te mécénat BJIJL i'action qui con.aiA>te 

I d    pAeteueA    4UA    de4 /iondó pAopAe.6 te^i, aioyené    de    ^outeniA    ie.-i> 
i 

domaine^i cuttuAeJ.6. 
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4,Decen.iAaLLitation et InteAnoLLonatl-iation 

En/Un,     deAJvièJie iendancje en p/iognA/>,   on peut noteA. que .64. £e. 4 

Ludget    de^ -óoeuété^ con.óac/Lé au paAA.ainage coruLinue d    conceAneA. 

e^óentJ-eUejiient    te/> moAcAé/t natU.onaux ,     te^ oAyeió patAxUné^    , 

te^      pAojeJLó      euK-m£me>6      mcuvi/Le^ijent    un      ^ou<u.      gyiandi^-óant 

d'intjejinatJ.onatL6atu.on ei. de décentAotLóotion ( qu'on peut mettjie 

en    Aappo/it    auec lei impénatt/Ló é.cononUxfueó    de    competition    et 

d' ouvenijiAje. aux moAchéA^ inteAnationaux), 

-L'ex.ejn.ple de Pfiitipp fJoAAi.6 

pAenon^ pouA exemple la Tondatton Philipp CIOAAJ-ó dont le^ actions 

de mé.cénat .óont con^iéei d un comité, de pojuvalnage et 

dé-cenijULUutéjei (chaque /LitixuLe a de^ oLjecLifji .ipéci./Uxfuei en 

/!.cnction du payó dam lejquel eJLLe óe ttouve ) , Le4 p/iojetó 

-ioutenui AApondent toute/Loii d un douLie ^ouci de ualoAi^atJon de 

la cultuAe locale et inteAnatJ.onali4>ation de óa communication 

con^o/uaément d l'image de l'enttepAi./ie. Un jeune talent musical. 

fjianq.ai.6 jugé pAomett&uA ieAa pAoduit dam une 6alle panJ^ienne. 

pui/i au Lincoln CejiteA de New ijonk. en coUaA-OAjotion avec la 

^liale    améAicaine, 

-L'exemple de^ AQT (Ai^uAxmcjeA QénéAjale.A> die Tnjoncje) 

Un    g/ioupe cette f.oi-tt national comme le^ AauAoncejó QénéAalei    de 

# 

r 
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Tnjonce. oni enijie auiAe./t cAo/te^ pfiL^eniJ. et /)Ouijtnu en 1986 t^oLit 

nuuu./LeAtaLion^ JtepAj^entative^ de^ nouueJ-ée.^ tendance.^ du mécénat 

en giniAoJi: 

-Une ejcpoiüjLion d'oAt et a/iiXóanant d'Anatotie caAacté/LCóttque. de 

t'oAi. tujique du XVIIème au XlXème, a^^ocJJ^ d dej> con/Lé^ience^ MUI 

la place. de. la /Lemme. daru> la -ioclété. twufue. " 

-ZZae eJcpo.6aj.on de photo.6 de Clan Ray d Reiau dan.6 Ie caddie, du 

moi.0 de la photo de cette vJJile, 

-Un pjtix ■LntejinatU.onal de ^culptuA£. d Colitoa/ie en collaAo/iation 

avec ia v-itte et deux. autA£^ co-jLinancjeMA^,   AJjt InteA. et la SNCF, 

On i>ott ilen dojvé ce.6 exempted te type de. montage que /lecoavnA te 

mAcénat daii^ tequel óe CAot^ent ualo/LLiatton de la cultwte locate 

d V eijumgen., valo^J^aiü-on d'une. cuttunje étAongèjie daiut te. pay^ 

d'oytigtne de la ^ocüAté, et ce. autant auóóJ. au plan /légional, et 

enfJjn. üaloJU..6atJ,on d'une. dLLdcXpline. anjLudÜjque. 'InLeAJxaiü.onate'' 

pouA. /te.lanc£A. la dynamtque d'une. v-ilte ou d'un dépa^iteMent local, 

En^ün , dan.6 ce. dLeJwJjen. exemple qul a 40n analogue dan^ d'autze^ 

pay.6 de la C££ , et pouA. d'aut/ie^ ^ocJét.é>6 , on peut noteA. que te 

tien entAS. la /lat^on foetale, de l'enJüvep/iLbe et te^b piojejLó 

.ioutenui e/it vague , et que oe qai. e^ üéhtculè. c'eM. avant tout 

l'image d'une. ouveAiuAe. de la ^ocJ-été. , de ion 40ucU de fLaJjue 

connaltAe , d'a.i.iuAeA une communtcxvLion entjie cultuAjeó nationate.i 

et AAglonate^ ... C'e^ót /twUxiut l'IdAe de nje^pon^boLitUjé. de. 

l'ejvÜLepAtie qut e^t pAomue., ce. qui poAott en /lappoAt avec la 

vocation d'une cjonpagnte. d' a^Muumce^, 
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III L'£.7A7 FAC£. AU n£C£M7: QU£L DIALOgUS ? 

}, iln A-^-ie. d'incUixitioii 

L'engagemeAi. de i.'étai. en. mitiijve. cuJÜwiette doit corvLinue/i. 

'PouA. ifc4 yiai^on déjd éooqule^ daru te^ deux pyiejiUèAe^ó pantleA dit. 

ce Jiappo/it , 

-pouA. de/> Aoi-ion de conception potiiXque de la culture, d'auJbie. 

paai. (La Suède et la T/uxnce donne un .óen^ koLL^tique au mot 

cu£tiffte conéidéjié. comme une de^ pijtAjveA angutaJ.Ae.6 de ia 

Aje^pon^aLiJtité. puULique auec £.'education/ ie^ af.fxiJjieó óociateA, 

te logement óoclat), 

aZ-Plal^ axuóJ. patce que on en vtent d 

con/udéAjex d'ap/iè..6 de^ e^ótimatlon^ quatitatiue^ piuó que 

quaniütattue^ , 

-que iudget puttic et ILudget^ pAJ.vé^ ée Müjautent, 

-que    ia    cA-otóóonce    du iudget pAtué con/tentl d ia    cuituAe    e^ 

^onctlon dA ia CAot^-ionce du iudget pu&JLic, 

Attention,   cette af./Linm.ati.on peut pA&teA. d con^wóton , 

-JjumoMó    ie^    eniAjepAt>f>e^ euA.opéjenne4 ne ^Jjumce/iont,     comme    te^ 

pouvotAó paLilcA,   ia cultuAje d 80% ou 90%. 

-rioLó    ia    poAt    du iudget de^i entzepAlAe^    con-iacyié    au    m^clnat 

pouAAoJjt   Ae   AégieA AUA ia poAt du iudget puLLic ccnMicAJ.   d    ia 

cuiiuAje.    €tie    pouAAxitt    équtv^otn. au /%    oitenu    pa/i    i'ancten 

\ 
* 
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nun-i-it/ie de ta cultwie. en Tnancje. ^ck. Lang, 

-SoAtout t' en jeu cuttu/ieJ. eM. aujooAd'hut celui de la dLijL^-^lon, 

Lej>    entnjepAj.-^e.4> (Léné/Lictent de ce4 moyen^ et te constituent m^Me 

pan. la pyiatixfue. du mécénat,     óeAvice é/Lfjecti/L de di/Lfxuion ,  mime. 

-ii    le.A>    Ajetomüéeó    fLinancièAjes tont pouA.    la    cultwie.    que   poon. 

l'ent^ep/u^e -Aont dU-f-jLLcilement appnAciaJilei, 

.   ,•- .-'   »"■ ' 

U-L'EJLat    comme pnJjtcipal fJjumceiui die 

la    uie caltuAjelle dans teó pays de la communauté. euAopéenne    est 

aussi Ie AAgalatewi des activités économico-cultuAAlles, 

-Il est souvent d l'o^iigine d'un pn.ojet diAectement ou d tnavejis 

de g/iands OA.ganti,me/> (OpéAa, Husée, Qnand ouditonMvn., Cenijie dbe 

^OAmation,   Institut., ) 

-Il e^t un pfiomoteijui d'idies et un gestionnainje d'incitations, 

pat exemple d taauejis un f.onds d'incitation aux ojits plastiques, 

des aides d la creation,. 

-Il Joue en/Un /vSte impoAtant dans l' incitation des villes , 

lesqueltes ^ont d leun. touA. appel aux jLonds municipaux et aux 

entnjepjiises locales pooA Ie developpement culiuAel, Sn Belgique, 

en ÏAuncje, en Allemagne , en &spagne la tendance génèjuile. est d 

l'augmentation deó dé.penses cultuAjeltes des villes ( et 

sensiAlement des dépaAtements et Aégions) dans un Aap pont 

d'enviAon un d tAois ent/ie 1975 et /985, '      • 

" c/-Il   est ainsi dLif.fU.ctle   de   dé/Linin. 

des    domaines oiL les entojep/iises ne. seJiaient pas confAontées d la 
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pné-óence  de  t'Ltat   . 

-It     ^aut   con-itaten  une   centatne  pa-ö-d-ivité  de  la     -iociété     civile 

(pen^onne^  pn-ivie-ó   ou   entxepn.i-ie.&   )   dan-A   la   v-ie   cultuxelle   , 

-Le     Ludget  de   l'€tat  e-it   tel  que   -ia   Itm-itat-ion   equ.ivaudn.a-it  d  un^ 

dé-iagengagement  dt^iuaó-i/!., 

d/-na-i-&  en  plu-i  le  nóle  de  l'incitatlon 

/^-i-icale   OU  Inven-óenent  de   .ion  ai-óence   eót  ditenm-inant. 

-Le-i     outtl.6     de     l'Ltat     4>ont     dl ^f-i clement     maniaHteó     poun.     le 

mdcénat, 

£.n     mat-iène  de   ^i-ócalité,      de   comm-intcat-ion  et   nappont     avec     le-i 

média-i,   le  po-id-i  de   l'Ltat  e-it  f.ontt 

~Il     devnatt  env-i-iagen  de-d   deductions   -iuf.f.iiante-6  de-t,  dépen-ie-i  de 

mécénat, 

-de-t>     diópoiition-i     /Li-icale.6   touchant  pan     exemple     la     f.iscalité. 

indinecte,    taxe-i,    coti-iation-i   óociales   . 

A     titne     d'exemple     nou-i  n.epn.odui.óon.i   le  document     du     flini-itène 

FnanQai-ó     de     la  Cultune  et  de  la     Communication     concennant     le-i 

diópoóition.ó   /^iócale-i   et  junidique-i  pnévue-t>  poun   le  -óoutien  pnivé 

d   la   cultune. 

-On     notena     d   cette   occa-iion   la  di^f.é.nence  qui   eót     f.aite     entn.e 

mé.cé.nat  et  pan.nainage   qui  peut  £tne  /Liscalement  mis   au   compte  deA 

jLnaii   de   puUlicité, 

-On     nepn.oduit     également     une     li-ite  non   exhaustive     de     ca-6     de 

panticipation     cultunelle     des   entnepnises   aux   cc^tés     de     l'£tat. 

On   nemanquena   l'impon.tante  panticipation  d'entnepnises   itnangines 

dan-i   le  pays  d' ia. plant at ion  de  leu-zs  f.iliates   , 
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LE SOUTIEN PRIVÉ A U CULTURE EM FRANCE 

DISPOSITIONS FISCALES ET JURIDIOUES 

L^fV. contributions privées au développement des arts et de la culture 

sont favorisées par des mesures spécifiques aux entreprises du seoteur 

économique, aux    organismes    sons    but       lucratif  , et    aux    individus. 

1   LES ENTREPRISES 

a) Quand 1'acte culturel de 1'ent reprise ne peut être assimilé a un 

"acte normal de gestion", c'est a dire quand il se distingue de la 

recherche stricte du profit, la dépaise correspondante peut être 

exonérée d'impót^ dans la limite de 1 pour 1 000 du chiffre 

d'affaires de 1'année correspondante (art. 238 bis du Code general 

des Impóts, par application de la loi du 14 aoüt 1954). 

Cette disposition est applicable aux versements "effectués au 

profit d'oeuvres ou d'organisme d'intérêt general, de caractère 

philanthropique, éducatif, scientifique, social, familial ou 

culturel". 

b) Si les organismes beneficiaires scMit des associations ou fondations 

d'intérêt general a caractère culturel, spécialement agréées par Ie 

ministre des Finances et Ie ministre de la Culture, 1'exoneration 

d'impót pour 1'ent reprise donatrice p>eut s'élever a 2 pour 1 OOG de 

son chiffre d'affaires, par application de 1'art. 79 de la Loi de 

Finances pour 1985 (une disposition semblable existe depuis 1958 

en faveur d'organismes de recherche scientifique agrees par Ie 

ministre des Finances :art. 238bis A du Code general des Impóts ; 

les deux dispositions ne sont pas cumulables). 



c) Le soutien, par une entreprise, de mainifestations culturelies ou 

de production artistique peut répondre par ailleurs a son intérèt 

direct, dès lors qu'elle est identifiable, et trouve ainsi un moyen 

de promouvoir son image de marque : les dëpenses correspondantes 

sont alors assimilées fiscalement a des dépenses de publicité 

(circulaire du ministère des Finances du 12 avril 1985 : Annexe 1). 

2 LES ORGANISMES SANS BUT LUCRATIF 

a) TVA : les associations et les fondations sont exonérées de la TVA 

lorsqu'elles ' agissent sans but lucratif, et que leur gestion est 

désintéressée (c'est-a-dire qu'elles sont administrees a titre 

bénévole, sans avantage direct ou indirect de nature commerciale 

pour leurs membres). L'exoneration porte sur les services de 

caractère social, éducatif, culturel ou sportif rendus aux 

adherents, sur les recettes de manifestations de soutien (limitées 

a six par an), et sur les actions générales de caractère social ou 

philanthropique qui ne constituent pas une concurrence indue a 

1'égard du secteur commercial (art. 261-7 du Code general des 

Impóts). 

b) Impót sur les sociétés : les associations et les fondations sont 

exonérées d'impóts sur la totalité de leurs revenus, a 1'exception 

des revenus patrimoniaux (location d'immeubles, exploitation de 

propriétés agricoles ou forestières, produit de capitaux 

mobiliers), qui subissent 1'impót au taux reduit de 24 % (articles 

219 bis I et 206-5 du Code general des Impóts). Mais si certaines 

activités de ces organismes ont en fait un caractère lucratif, 

elles sont taxées au taux normal de 50 %. 

c) Libéralités des personnes physiques et morales : les activités des 

associations et fondations d'intérèt general (c'est a dire dont 

1'activité s'exerce au profit d'un cercle de bénéficiaires plus 

étendu que le seul groupement des adherents) sont encouragees par 

les franchises fiscales prévues au benefice des donateurs, décrites 

ci-dessus (1) et ci-après (3 - a). En retour, 1' association ou la 

fondation est tenue de foumir un re^u attestauit de ces versements, 

sous une forme homologuée par le ministère des Finances. 



3 LES INDIVIDUS 

V a)  Les dons effectués au profit d'oeuvres ou d'organismes d'interêt 

general,   a caractère philanthropique,  éducatif,  scientifique, 

I social,  familial  ou culturel  peuvent étre déduits du  revenu 

imposable des particuliers dans la limite de 1 % de son montant. Si 

1'organisme beneficiaire est une association ou une fondation 

reconnue d'utilité publique  (1),  cette limite est élevée a 5 % 

f^ (Art. 238 bis du Code general des Impots). 

♦ b) Les personnes qui font apport a 1'Etat d'oeuvres d'art sont 

exonérées des droits de mutation et des taxes annexes (art. 1131 du 

Code general des Impöts). 

c) Les droits de succession, les droits lies aux donations-partages, 

1' impot sur les grandes fortunes peuvent être acquittés en tout ou 

1 partie par  des  oeuvres  d'art  ou de collection d'intérêt 

exceptionnel, après 1'avis d'une commission spéciale (art. 1716 bis 

du Code general des Impöts). 

Cette procédure  ("dation en paiement") et celle qui precede ("donation") 

ont été introduites par la loi du 31 décembre 1968. 

d) Les individus soumis a "1'impót sur les grandes fortunes", perepu 

entre 1982 et 1986 a partir d'un certain niveau de capital, ont 

beneficie de la loi de finances pour 1982, qui prévoyait que les 

objets d'antiquité d'art ou de collection étaient exonérés de eet 

impot. 

e) Les propriétaires de monuments historiques enregistrés (2) 

p)erq:oivent des subventions de 1'Etat pour travaux de restauration, 

et bénéficient de prêts bonifies pour 1'entretien et la 

restauration, ainsi que d'exonerations fiscal es diverses ; celles- 

' , ei sont essentiellement liées a la condition que le batiment soit 

ouvert a la visite publique. 

L'ensemble des mesures qui precedent tend a assimiler, aux yeux du 

' législateur, le proprietaire de collections ou d'un monument a un 

conservateur et a un mécène, en ce qu'il consacre une part de ses moyens 

a leur enrichissement, a leur entretien, et a leur communication au 

public. 

(1) procédure de reconnaissance par décret du ministre de 1'Intérieur, sur avis 
du Conseil d'Etat. 
(2) "classes" ou "inscrits  a  l'inventaire supplementaire des monumentjs 
historiques". 



4 AUTRES MESURES DE CARACTERE GENERAL 

Face au renouveau des relations entre le secteur culturel et le secteur 

économique, sensible depuis le début des années 80, le ministère de la 

Culture a decide d'améliorer l'information réciproque grace a deux catego- 

ries de mesures. 

a) Etablissement d'un inventaire des cas de mécénat, a des fins 

d'analyse et d'étude : eet inventaire est realise par dépouillement 

de la presse, par entretiens directs avec les responsables 

d'entr^rises ou leurs organisations representatives, et par 

diffusion d'iin questionnaire se rapportant aux experiences 

culturelles de ces entreprises, a leurs modes d*intervention, et a 

leurs motivations. (Annexe 2). One première exploitation 

statistique a été réêdisée en mars 1986 : "Données sur le mécénat 

d'entreprise en France en 1985" ( Service des EtixJes et 

Recherches). 

b) Diffusion d'une brochure sur les réglementations applicables au 

mécénat et 1'intérêt que les entreprises peuvent y trouver, tant 

comme partenaires de la vie collective que sous 1'angle de leur 

propre promotion : "Mécénat, mode d'emploi" (Direction du 

Développement ciüturel). Fabrication de dossiers techniques annexes 

oü toutes les consequences juridiques et fiscales d'association 

entre une entreprise et un partenaire culturel sont analysées, quel 

que soit le type d'action envisage : "Guide juridique et fiscëü. du 

mécénat d'entreprise" (Association pour la gestion des Entreprises 

Culturelies). 

Le mouvement nouveau vers ce type d'engagement des entreprises en faveur de , 

1'intérêt general s'est accompagné de 1'apparition de structures 

intennédiaires de concertation, ou de montage d'operations, agissant 

souvent au niveau regional. La plus remarquable d'entre elles est 1'ADMICAL 

( Association pour le Développement du Mécénat Industriel et Commercial) 

qui a d'etroites p>arentés d'orientation avec le Business Committee for the 

Arts (BCA - Etats-Unis) et 1'Association for Business Sponsorship of the 

Arts (ABSA - G.B.) ; fondée en 1979, elle a beaucoup contribué au 

développement récent du mécénat.(Annexe 3). 

Ce mouvement s'est également accompagné d'une litterature tres abondante et 

de marques d'intérêt, de la part de la presse (Annexe 4) sans commune mesure 

avec le passé. 
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2) Note de la Direction Générale des Inp6ts du 12 avril 1985 sur les dépenses 

de parrainage i     • ■ 

M»tr 4u IS •%TO I98S 

Ff»U Cl ckaf«M (B.I.C. - tS. Di>|Mi-iiicH.* rammunM). Aulrr* InU. Frai. Ji«rr« ér trtnm. Praw 4r puhUrUf 
*l de pmpacandr : rrai» ét pmwninafe eapo*^ «■ |»n>fii 4t* rnIrt-priMv d« anwIuriMa riiiémalo- 
crapliiiivr. "^ C »7i 

«CC.L art. 39 ir» 

tS.LF. —Ean-au BI] 

Poiur mettre un terme aux hesitations qui ont pu se produire quant 
au régime fiscal applicable aux dépenses de parrainage qui aont 
exposées par des entreprises industrielles et coimerciales au profit 
de manifestations culturelles ou de production artistique, Ie service 
trouvera ci-Klessous les regies qu'il convient d'observer en la matiére. 

Lea dépensew de parrainage sont déductibles pour la determination du 
résultat impoaable dès lors que les conditions générales de déductibilité - 
des charges se trouvent remplies (cf. Doe. de base 4C-1) 

En effet, les dépenses de parrainage peuvent ëtre assimilées A  des 
dépenses de publicité exposées dans 1'intérét direct de 1'exploitation. 
Bien que n'ayant pas pour objet de reconunander les produits ou les 
services commercialises par l'entreprise industrielle et commerciale 
concemée, ces dépenses aont destinées è promouvoir son image de marque. 

La qualification de frais de publicité est subordonnée & 1'identi-. 
fication de l'entreprise assurant Ie parrainage sur Ie générique d'un film, 
sur une bande-annonce, sur des affiches, lors de messages radiophoniques, 
etc. 

En outr«, pour que leur déductibilité soit admise sur Ie plan fiscal, 
les dépenses concernëes doivent demeurer dans un rapport normal avec Ie 
chiffre d'affaires de l'entreprise versante et 1'avantage qu'elle en attend. 



DES CAS DE PARTICIPATION CULTUKELLE DES ENTREPRISES 

AUX COTES DE L'ETAT. 

Cette liste a été établie par le Service des Etudes et Recherches 
du Ministère de la Culture. 

MUSEE 

IBM contribution a des expositions : 

Cezanne (1978) 
l'art en France sous le second empire (1979) 
la science au service de l'art (1980) 
Bonnard (1984) 
IJ'impressionisme et le paysage francais (1985) 
Renoir (1985) 

AMERICAN EXPRESS 

. exposition Victor Hugo (1985) 

BASF 
Wdttoau (1984) 

OLIVETTI : 

. participation a la conception, 1'organisation et la presentation du 
Crucifix de Santa Croce dans la Grande Galerie du Louvre (jan. 1983) 

. exposition le trésor de Saint-Marc (1984) 

KODAK-PATHE : 

. don d'un fonds d'images photographiques au Musée d'Orsay (1984) 

. reconstitution de la salle des taureaux de la grotte de Lascaux 
(exposition ouverte au public de Chalons en 83) 

. reconstitution photographique des peinturesde Lascaux, 
exposition au Grand Palais (octobre 80 - janvier 81) . 

SOCIETE UNITED TECHNOLOGIES 

. aide h  1'exposition internationale consacrée a la peinture améri- 
caine du XIX*(1984) 

WARNER COMMUNICATION 

. financement du catalogue de 1'exposition Manet 



ARTS PLASTIQUES 

ASSOCIATION ART PROSPECT 

. presentation d'oeuvres originales de 150 artistes des 5 villes 
de France en 82, dans les 90 plus grandes villes en 83 sur des pan- 
neaux publicitaires 
soutien du Ministère de la Culture 

AGENCE DE PUBLICITE LINTAS 

. donation de 12 oeuvres d'art au Musèe d'art contemporain d'Avignon 
(soiree ;présidêe par J. Lang a l'Ecole des Beaux-Arts) 

SOCIETE P'AUTOROUTES DU SUD 

. realisation d'oeuvres d'art sur Ie réseau 

SOCIETE PHENIX 

. expo photo "6 : photographes dans la maison" au carrefour des 
regions du Centre Pompidou 

ELF AQUITAINE 

. concours "Expressions - sculptures" (mai-juillet 83) 

SNCF 

KODAK 

exposition itinèrante dans un wagon "Toiles tissus textiles" 
(nov. - déc. 83) prèsentée par Ie FRAC Limousin 

. presentation des photographies réunies 3 partir du fonds de l'Ecole 
Nationale des Ponts et Chaussées en collaboration avec Ie Centre 

National de la Photographic (1983) 

CINEMA 

CLUB MEDITERRANEE 

. Festival des cinemas mèditerranëens place sous la présidence de 
J. Lang en 82       - 

KODAK 

dotation de Film Eastman positive couleur attribuée i 36 films 
dans Ie cadre de 1'aide i la diffusion des films d'auteurs et de 
jeunes réalisateurs, organisèe en collaboration avec Ie Centre 
National de la Cinèmatographie 

DIVERS 

FONDATION ARCHIPEL 

. soutien aux créateurs (aide a la creation d'emplois culturels du 
Ministère de la Culture en 82) 



LIVRE 

RATP 

. bibliothèque de pret inaugurëe Ie 30 mars 84 a Nation 
soutien du Ministère de la Culture 

/ 
REGIE RENAULT 

. publication de nouvelles originales citëe dans la lettre d'lnfor- 
mation du Ministère 

RANK XEROX 

. subvention è la Bibliothèque Nationale pour la sauvegarde du 
manuscrit de la légende des siècles par microfilm 

SNCF    FRANCE RAIL PUBLICITE 

. participation a la campagne "la France i livre ouvert" 
(diffusion de documentation et affichage) 

MUSIQUE 

ADDEMA ; Association pour 1'aide I la diffusion i  1'étranger de raanifesjta- 
tions musicales et audiovisuelles      • 

objectif : aider 1'Orchestre National de France 3 effectuer des 
tournees i 1'étranger 

parrainée par Ie Ministère de la Culture 

LA SEITA.: Mécène de 1'Opéra 

LA FNAC : Mécène de 1'Opéra 

LE FESTIVAL MEDITERRANEEN est beneficiaire de diverses subventions (dont 
celles de l'Etat) et du mécénat 

SNCF 
. orchestre du Capitole dans Ie train du Capitole (lancement de la 
manifestation avec la participation de J. Lang) 

PATRIMOINE 

SNCF FRANCE RAIL 

. vente de toiles au beneficiaire de l'opération de sauvegarde du 
Mont St Michel 

. presentation d'exposition de la Direction du Patrimoine dans des 
lieux SNCF 
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2. L'Etat inciijateuA. contnje. te votonixvilai. du mécJjiat: Un 

poAjodoKe ? 

LA mcuige die. manoeuv^ie. de VEiat daru> 4a potUUque. d'encouAagemeni 

du nlcénai. eM. en e^fjei tiitütéje. pan. ce. poAodoKe: comment XnciieA. 

au mé.cénai , qui e/>t un acte UAAe. , .Aam jLaiAM. automattquenvent 

de £'^jtteAventioatóme ,  du dJjU.gt-iiae ? 

'    "' a/'L'action de l'£tat dott ^êtne d'aLoAjd 

-de cjiéjeA. un état d'e^pnUt d'encouAagement qui pui-Me pa^ éijie. 

pejiQue comme une. emp/it^tte óun ie.ó entnepAJ^e/» et aiu>/i-i ^UA. te 

.iecteuA. cuttujiet: Attention d t*ef.f^ 'cJwu>-ie goAxiée'm 

-L'&tat    peut    ó'e/L/Lo/iceji d'éijattin. de^    /leJxttiom    con^iAuctlve.6 

avec te. mitieu de^ enüiepiL&e^ , 

PouA. ceta ti tut fxmt comüaitAe. dewc oÜAtacie^ : 

,L'opinion puAtique qui. peut y votn. une njechejiche. 

oppontuniéte de /LinancejnejvLi d'appoints d une époque oü. tej> 

cAédttó pu&JLic^ ^ont nototn-ement failLte.6, 

,LeJ> pn.o^£^.itonnet& de ta cuJbbvie. , axu-^t Lien 

te4> aniJ^tej) que. te^ nje^ponMiJLte.6 d'tnititwLiom qui oialgnent de 

ie üoiA. in^odé^ d de.6 puiA.iance/t tndé.pendante^ du -^ecteuA. 

pultic. X 

-L'&tat peut ainttt tnteAvenln. pouA. la -iécuAJ>6atton du puJLLic, de.^ 

OAgantóme^ cuttaneJió et, de/» enijvep/itóe^ pAtvéje^ quant d ta tonne 

Ajeception du poAtenaAiat cuttwie/enijie/iAtAe, 
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-L'Etat pexvL au-i^l encouAagcA. te. mlciinat én agi^^ant MIA ie. 

f-acUjun. temps, SI aux £±ató UrvU le.4> opéAotioru, cuvLUtique.^ 

donnejit automaiU.quejnent tieu ei. dè^ te. dépani, d d&s co- 

fünancemejit , JJ. n'en e-it poo de mine, dans toiu, le.6 pays de. la 

communauté euAopeenn*. d cause, de (ueAixUn&s dispositions iigates . 

-Ce-S dLisposiLions legates alouAdisseni la piociduAje et poA^oXs 

emp£cheni IAS montages de poAtenoAtat cultuAtl , 

»Ainsl t'imposslLititA technique, dans la lol 

Utitannlque. de Aépa/itüi un iudget pnlvé. cultiuLet enOve sponso/Ung 

et phllantAople., 

.n£me. si des dispositions sont p/idoues pouA. 

AipondAe aux actions de paAtenoAlat, ceJiAS-cl sont poA^ols 

Axilentles tes agAénejvLs tégawc né-cessalnes: ag/iiment de. 

t'oAganlsme. Léné.flclalnje du veA^ement, demande. en Oiols 

exemplalAe^, Instruction de la demande., étude, dbes conditions de 

A£.cex>aJLititA, du èleji-^ondé de. la demande , twnsmlsslon d une. 

instance supéAleuAe en cos de. poAticuloAlté. du dossier, decision 

enfin des seJivlces flscaux, 

-Auixmt d'étap&s paA./Lols conijuLuves avec la nicissité d'agln. vlte 

dans rinteAJÊt des poAtenalAes pAlvés et cultuAeló. Dans ta 

ttie/MJie oü. te.s actions de mécénat entruent dans une. polltlque de 

commmication et oil les actions cultuAAlles ont iesoin de la 

dl fusion que pcAmet te mlcinat , la AencontAe d'inttJutU mutuels 

, te naccAOchement d' un evenement cultuAel d un ivinement , une 

piAoccupation pAlvée ,     ou l'InueA^e ,  InteAvlent poA^ols ixzAd . 



41 

•L'£jtai doit done f.avo'iUen. i'ALUON0niSA7I0N du mlcinat. 

5,  Lt^ ■InteAvejvLiorLó diAjecLe^ IVLUA-^ 

a/-DiAjecteMtni.    cjenJbcüjue>i> acJü.on^    ioni. 

-De^ ^u&.vervLlorL6 cond-LLion/iAeut , 4olt de4> appo/vL^ de /LondU 

puJUticu d de^ enJjLepAÜ-^e^ potui Aoatervin. de^ pn.Ojeiu> cuttuAjel^ 

/lApondani. d ceAixü/ii c/iii-è/ieJi , -. ; 

-Notorti que. c£. ^ont cAAeeyi d cei. égand deA cu^odaLiorió AenLi- 

puitiqae^ de Aoui-ien d £a di/t./Ui'ü.on d'actlvlté^i avLL^Liqaeu» 

rudU-onate/t (da/vie, gAxtnd-d 0A.che/>ijie-6, aiuLiovi^ueJt ) qiu, -iont d 

t'initiative de t'Ctat ei. f.oni. appel d de/> doru> pnJ.vLt>, (ex.em.pte, 

en Tnance. I'ADEJ^M , Association poan. t'Aide d la dif.lLiu>ion d 

i' tijumgeA. die nani/AStations nu^cate^ ei. AudioviMie£tes), 

-Les entAjepiises dev/iaient pouvoiA. poAticipeA. ptxu> dLitedjemenJi d 

£'audio-uisaeJ. , ,soit pan. de^ investisseinents auec A&touA. 

fünancJjeA., 

.soit pan. des investisssemenis en image de. 

moAXfue comme du patAXtinage, 

, soit encoAe des co-pAoducLions ou de^t» 

pAoductions de pAOgAWtwies. 

U-'üifjjn les atats peuuent agin. SUA.    la 
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CA^ation d'OA-gofUMne^ inteJunédicÜAje^ ejvUie te^ OA.gcmt^me^ 

cultuAeJ^ ,  teA> enijiepit/ie^ pxivéjeJi et V Etat, 

-Le^ EtxvLA peuvent appo/iteji ia nu-óe de /Lond ou '.ieed money' 

40U4 f.onmej) de iou/Lóe, 

-poun. ta CAJtatlon au^-it d'a-ó^ociation^ de m^cdnat d'ejtüiep/uióe ou 

A^itó Bu^tne^.6 Association (SUA te modète amjiAicxUn du BCA , 

Business ComitteA f-on. tke Ants), 

-PuA. ta equation d'associations semi-puitiifue/> ou lts stages die. 

f-onmation aux AJiesponsa&.tes de. CAS associationSf notemment poun. 

iAS activités concjouAxmt d. ta mtse en uateun. du paijiimoiiie, 

d/~Ces o/iganisme^ A£.tais deoAxitent 

di^poseji des fxLcJJüiAs fXscjotes et jatidix^ues poun. peAme.ttjie. an 

montage /lapide et fJiexilLte. de toutes tes opeA.atJ.ons nécissaiAjes é 

une meittewie. di^/Uision cuttuAjette, 

-LeuA. note san tejguei on ne.oiendna dans les nemanquAS    consacyiées 

OOK mAdiateuns cuttunjits,   seAoit entne. axitnjes dxoses,   un note 

.de    conceAtation    sun t'étatonation de.s    pnojets 

entnje (AS divers poAtts nApAésentAs, 

,d' in^onmatton san tes possiAitités du mAcénat, 

, d'initiatioe aupAès du sectexui cuttuAAt    , 

,d' analyse dAS &ASoins du secteuA cjoiiunjet, 

,de    nApoAJution des ie.soins entnA CA qui    neléve 

du    secteuA puttic ei. CA qui peut fxiiAA l'oijet plus    dine-ctAMent 

d'une. action de mécénat, 
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I 

f 

I 

,dLe piotongemeni du vSte da fljjii^tèAe. de ta 

CultuAe ou de^ potiiique^ catianjetteut pan. une action conc/iiie ■óu/t 

te. tejiAoin ei en connuinicaiion di/iecie auec /e4 pa/vLenainje^ 

cuiiuAetó, 

4, £iude d'un cxu de coopé^txiiion entne. AecieuA. puiiic ei pfiivé 

pouA. Le ^inancemeni culiuAjet, 

L'exemple de t'ABSA A^/>ociaiion /Lon. Buóine/)^ Spon^OA^óhip o/ ihe. 

AAi.6 CJiéee. en 1976 en Qnande Bneixigne, 

fIn^-OAmaiion^ yieceuittieA aupnA/i ei poA. t'4JvL&Améjdiain.e de Cotin 

7u>eedy,  dhtecteuA. de t'ABSA) 

aJ-DepuLi 4a cAJxiiion en 1976, t'ABSA a 

iAaüaitté. en cotiai.OA.éiion éinoite auec te gouvennejoeni 

Laitanniqae , 

-Le-& mendjLe.i> de. ta communauiA d'a^fjainje.i> ewieni njecoufUi d -ion 

soutien au moment de ta con^tHiuiion de t'a^'oodaiion, 

-Le gouvennemeni a depuió accoAdé une HouA^e annuette de 10, 000 

tivne^ itejUing , non dan^ te &ut d'in^tuenceA. 4eé aciivité^f 

mai.6 de te^ -bouienin. ei die. pejuneiine d t'association de 

poayisuivie. te.^ ■ieA.vlce.i /lendiu awe communaut^ oAiistiques ei 

économique^b, 

-Co tin Juseedy Inóiite .sun. te faii que ceite oóAociaiion /Uit 

/Londée sous un gouvejinemeni sodatiste ei qu'it est d son avió 

éAJLOné de penseel que. de tets gouueAnements soni opposes awc 

/Unancejaenis    p/U.üé.s de ta cutiwie ei pnA/LèA£Ai en assum&A.    sewLf, 
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la    chojige.       Ld    encoA£.    c'e.6t    au    conüiaÜAe.    t'iiitpoA.tan.ce.      du 

ptuAja£i4>ne. dan^ te. ^inancement OAÜ-iLique. qui a p/ii.vaiut., 

~Ré.cJ,pn.oqu£jaeid. l'attitude du gouvejuxentent Mitoant,   con-óe/Lpateu^ 

a été la mÊne. d V égand de V ABSA que. celXe. de Aon p/iédece.4tóewi. 

~L'oó^octation a e^timé. inoppoAtun que d'iiwiteji an.    /Le.pjvLientant 

da    gouuejinement    d    óJAgeA. dan^ -ion dtnectoiAje. et    ce.    iten    que 

A£.cevant dbej» Mii^ide^ gouveAnementaux, 

Cecü.    a/Un de p/ve^e/iveA. OOK yeux du puütic et die^    pn.ofA/>^onneJLó 

de ia cultuAA Vimage d'une. /LoA.cje indé.pendante. 

~£ji    /leuanche. te/> deux A£.iponAaiJ.e.6 deó ^yndicxvLi de/>    peA.f.o/vning 

ojvtó    ont été. inuité^ d ^e joindAA au comité. dLiAjectoiiat a/Lin que 

te.^ intejiet^ du monde de./> af-jLaiJve^ n'entjient pa.6 en contaadicLion 

avec ceux du monde. aAti-^tLqae, 

-Le^ A-écenteó coupes dan/> te iudget puLtic de ta cuttu/ie. dan.6 ie 

Royawne. Uni ont amené ie gouvejinement d ottiAeA. i'attention de ia 

communauté. aAti^itique, oioAjnAe d ju^te tit/ie p A>UA. ta .óouAce^ 

additionneiie^ de /Unancement cuituAei que óont te^ appo/vLi 

pAt-vé.^ du monde de^ a/t/LaiAjeA, 

-li ne -ó'agit pa/> pouA iui de -AuLótitaeA te /iiancement p/iivé. au 

puUiic mai.6 de t'encouAage/i comme, un óuppiémjent déci^i^., 

U-lnoeju,ement i'ABSA a óoutenu 

faction gouueAnementate vi^dant d encouAjohzA. te^ OAgani.ine.6 

cuituyietó d AjecheAchen. dan^ te pAMvé. de/, óouAce.6 additionneiie.^ 

de ^inancement . 

-. ^'V 
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^Ctte a tAova^itiA en ^lelaLion auec LoAjd QouvUe., ato/iA fl-üu^teJi of. 

Ayvti, dcuu, V élM-onxiLion ei. la CAAation , en. OctjoêJie. 1984 du 

BiLiineAó Spon.iiOnMü.p IncenLive Scheme. ,   (VoiA pluA toin) 

-Le. gouveAnement a confié. d VABSA la chaige d'oditUni^ijieA cue 

ptan pouA. lui ei. pouAjju l'aó^ocJjaiJ.on d'une. iouyióe óupplémenixUne. 

£iu. pejunetiani. d' engageA. cMiq peA^onne.-6 nec£.4>.6aiAe..6 d la ê.onne. 

pouA.6iu.ie du plan. 

-Ce nouveau peAM>nneJ. a au.64-1 éJLL mandaiA pouA. encouAageA ei. 

pAOvoqueA Ie .ipon^o/Ung 4UA te ptan nAg-ionai ei paAiü-caLièAjemeixi 

oup/ièA de.& peiüiA/t ei moyenne.^ entA.e.pAJ./te^, 

c/-La    cotlaloAxvLion entn.*. l'ABSA ei te 

goavejuiemeni    ÜAiixinnijqae ' 

-a done peAml.6 de douLieA £' a^J>ociaU.on toni MUI te ptan du 

capiijot que du peA^onneJ. , ce qui. éiaUi 4j\dl.i>pen^aAle pouA. 

nouAAÜA. l'inieA&L ei la p/uvLique CA.oi^.6anije du ^pon^OAlng, 

"It e^ impoaixmi de óoutigneji que. te^ óuüvenilon^ 

^upplémeniaÜAe^ con^entie^ poA te. gouveAnement n'ont en aucune. 

manlèA£. ottéAj. ta Meiatton enijie. l'ABSA et VOffLce. of AAtó and 

LJJbujULie^ (pojvLie. p/venanie. dam ta conce.piJ.on du Scheme.). 

SI V ABSA tnavaJjlle. en Ajetati.on éiAJoite, ave.c le./> fonctionnajjie^ 

pouA Ie fonctionnemeni du Scheme. , it e./>t con^idéJiA que. l'ABSA 

eM. one. a.6/)Ocix2iion ejcpeAte. AUA. te Mijei qui d ce. tÜAe dijiige te 

pAojet comme ette te juge né.ce/>MiJjLe.. 
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} IV  US    QRANDIS     7S.NDANC&S     DU  ne.C£/VA7  DANS     ÜUATM     PAi/S     D£     LA 

conmNAuii £.ukOPe.e.NN£. 

It ó'agtt danó leó pa/tag/iapheA qut óulvent de tn.acen. i.xi.è.vem.ent 

te^ ax.e/i actueli óeton leAquet-i 4>' on. lent ent te /Llnancment pn.tué. 

de la cultu/ie en Répuittque Té.dé.iale d' Allemagne, Itatle, Qfiande 

Bietagne et T/lance. A ta tumtè/ie de ce^ tendances on pou/i/ta 

appA-écteJi  teó   dtf.é.ience.i>  de   contexte  de  déveioppement  du   mécénat, 

PouA. une app/ioche ptu-i .óytimattque deó po.64.tton/> de^ dt/Lf.é.n.entji 

payó de ta communauti eun.ope.enne f.ace au mécénat, on />e A.é.f.è.n.en.a 

au n.appon.t du conóett de t' Eunope , de ta conf.é.n.enee de Cluntch de 

1983, de ta con/Lén.ence de Zun.tch. de 198'y et d t'étude de 

jLtécattté.     compan.é.e     de  Ignace  Ctaeyi   Bouuaen-t   . 

On éütten.a tct tout douüte emptot avec C£4 n.éppon.t.6 pn.é.atalLte/> 

maté tl eót iten entendu que teuxé oê^.i>en.vatton.6 .iont ei^ienttetleé 

d ta com.pn.é.h.en/iton du pkénomè.ne qut nou4 occupe , et auK 

pen.épecttve/>  de  de.plotem.ent  du  mé.cé.nat   d  l' echelon   eun.ope.en. 

/.   La   Répuiltque   Té.dé.n.ale  d'Allemagne. 

Cxtnatt  du  n.appon.t   .óun.   '   La   pan.ttctpatton  de/>   entAepA.t.6eA   d   la   vte 

cultun.elle  et   antt^ittque'   Con^etl   Tn.anf.at6   de.6  An.t.6   Qn.aphtque4   et 

Plaóttqueó   -/984 

' La A>tn.uctun.e ^édénate de la RTA , con.iéquence de la tn.adttton 

cultuA.etle     ontgtnale     de.ó   anctenó   ttaté  pn.tncten..i>   et  de.6     vtlle4> 
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indé.pen.dante.6 commande une potitique cultuielle di.centn.ati6i.e et 

/Loitement   ^égionalióée   , 

Du f.a-it de cette é-Ltuation , Ie mécénat pn.lnciei comme celui de-i 

gAandó   ILouA.geoi/>   deó   v-iiteó   -ó'eót   tn.èó   tót   développé, 

line multitude d' -impul^ion-i et d' initiatives» puilique-i> et pA.ive.e-i, 

coexi-btent dan/> ce payó , Con-óidéA-on-i pan. une initi.ati.ve qui. 

4'e-ót   développée   apn.è.é   la   -deconde   guein.e   mondiale. 

~Le     Kultun.kn.ei0     ,      cencle     cultunel     jLondé.     en     /95/,      e/>t     une 

a^-óoci-ation     neconnue     d     laquelle     óont     af.f.ilié.e4     envinon     400 

-óociété-i   et   entnepni^eó   indi.vi.duelle-0   . 

Le   iudget  pnopne   de   eet   ongani-ime   n'eót   pai   con.6i.denai.le   danó     la 

me-óune     notemment     oü.     il     n' entnait   pa/»   dam     óon     oi.jet     de     />e 

'6u6..iiituen   d   l' action   de-i   entnepni./>e/>   qu' il   negnoupe   . 

Leó     ^ond/>     que     con-6acnent     -<>eó     emmüne-d     aux     oijecti^-i     qu'i.i4 

e^timent     entnen     dan-i   champ   d'activi.té   ou   d' intenét   -iont   de     diK 

^oiji     d   cent   f.oiji   plu-i   impontant   que   leun   contni6.uti.on   au     kultun 

knei-6, 

-flai.-i l'impul-iion donnée pan le kultunknei-i au mè.cé.nat indu4tni.el 

allemand nou-ó panait dépa-i-ien langement le cencle de -óe-i memtne-i 

, ne -ienai-t-ce que pan l' emulation et la competition qu' engendne 

la multiplication de/> póle^i d' initiative-i , L' ^.n/Lluence de cette 

ongani-iation qui a ponté dè-t le dépant un intenêt eKceptionnel au 

-ioutien de-i pnoce-ióu-i cne.atif.-i , -i'avène avoun été. de.tenmi.nante 

poun   l' evolution   de-i   nappont-t,   entne   l'ant   et   l' économie   en   RTA.' 
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-On peut en p/iendne poun eKemple I'action de mécénat de. BPIU, qu-i 

ua de nultipte-i aciionó d'aide d la cnéation, commande d' oeuvne/>, 

.doutien de /.eótivaló , d ta f.ondation d'un muóée BHIi} qui outne 

4on contenu óun t' hiótoine de t' automodite en ge.nen.at et t'an.t 

induJitniet, comtitue     an.ch.itectunatem.ent     une     audace     et     une 

initiative   dam   te   .óen-i   de   ta   pnomotion   de   t'ant   modenne. 

2,   L'Italië. 

Teadanceó     décnite^     pan     Canta     Bodo,      Coltoque     du     Con/^eit     de 

I'E-unope  d  (Munich.   -NouemUne   1983. 

On aó4>i.6te d une modification aó^ez pno^onde de ta />tnuctune 

gtoHate de-6 /LIUK /Linanciem> netatif.6 d ta cultune, avec une 

tendance a ta diminution de t'engagement de t'Etat qui ckenche a 

concentnen davantage óe-t i/L/Lont-fi danó te-f, -óecteunó oü ta dépen-óe 

de-it ménage.ó et te ^inancement puüticitaine óont moinó dynamiqueó 

(pne^b^e)   ou   pne-ique   nut-i   (patnimoine   cultunel). 

C' e/>t toujoun.6 t'Etat qui encounage te f.iaancement pnivé de la 

cuttune        , m&me        dan-i        te-i        -iecteun-i        qui        tui        étaient 

tnaditionneltement  né-ienué.-i). 

Ce     changement  de   ctimat   a  d' ailleun-i   été  pne-i-ienti   pan   ce.ntaine-6 

entnepni-6e-6   qui   manijLe-itent   depuió   quetque-i   temp-i   un   intenêt   tnè-i 
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pouóóé   d   la   4,ponóOA.-L6ation   de   ópectacleó,    eKpo.ó-ttion.i»   . 

-La     ciéai-ion     de     óociéiéó     ayant   pout     iui     la     téatijiation     de 

/ipon.óon.ijbation.6   cultuielleó   eói   en   f.ait   un   phénomène   tn.è..i>   /lécent. 

~Le     f. i na neem ent     de   la   culture   goidee   d   ta   patliciti.   a   connu     lui 

au-iói     une   c^oi-ó-óance   /lécente   et   lapide:      il   a   quad/iuplé   en      cinq 

an-A   . 

Ce-la     e-it   du   p/iincipalement   d   t' aiandon   du   monopole   puUtic.   de     ia 

n.ad4.o~teiev-i-6-ion     et   d  i'inua-ttion  ma-i-6-ive   du  tna/ické.     puUtic-itaifie. 

pa/L   te-i)   cha-inei  de.   te-tevióion   pi-ivée^, 

C'e.-ói     a-in-A-i     que     te^     A.^venu-i>  puüliclta-iiLe^     qui     f.lnance.nt     ta 

cuttu/ie     -e.n   J976   d  peu  pA.é.6   équ-iva-lente.  d   la  dépen-ie     cui.tuA.e.lle 

de   t'£tat   -   t'ont   ta/igement   dè.paóóé.e   e.n   1981, 

3.   La   Q/iande   Btetagne 

E.Ktia-it     du     AappoA-t   'La  paAtici.pati.on  de   entAepAi-beó     d     ta     v-ie 

cuttuAetle   et   aAt-i-itique', 

La     QAande     Baetagne     a   une   tongue   tAadition   de     mécénat     ,      maió 

t' evolution     de-ó     entAepAi-ie-ó     va     davantage     dan-i      Ie.     -óen-ó        du 

-(tpon-dOAing   au   -6en.fi   étAoit   du   teAme   , 

-Le   óponóOA-ing   ou   -!,pon-60A^h.ip  y   e-it   -ótAuctuAé   ,      et   encouAagé   ,de 

noniê.Ae.u-óe-i     ê.AOch.uAe-6     -óoni   puli.ti.ée-6   4UA   ce     -iujet,      deó     agence/> 

Aé.gionate-6      6e-t>   óont   CAée-ó   comme   Aetai-ó   entAe   le-6   entAe.pA-ióe.0     et 

te   monde  de   t'UAt, 

-t'ABSA       AegAOupe     une     centaine     d' ent Ae.pAi-de-b     nationate.ó       et 

muttinationate-6        , de.^        memlAe^        de.        t'AAt        Council, de-ó 

jouAnatl/iteó. . . (VOIA     t'étude.     de.     ca-6   ^UA   t'ABSA     dan^     ce.     mime. 
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nappont), 

Sn     panallète     cette   a^^oc-iation   ,      üeaucoup  d' autneó   eKi^tent     , 

agence.6  de   conceit,   agencei   nigionateó, . . 

Cia-ió   ie   nappont   in^ióte   4un   te   canactène  hyünide  de  ia     ^ituat-ion 

du     nécénat  en  Qnande  Bnetagne   oö.   i' initiative  pnivée     manquenait 

de   dynanióme   , 

li     óouiigne   ie  f.ailLie  f.inancem.ent  de-i   activité-i  de   cnéation     pan 

ieun-i     déné^iciaine^i   dinect^   fun   ant   ^ou4   payé.   et   ^un-tenu   pan   ie 

■iecteun   puüiic)   et   indique   que   cette   situation   ,      outne   ie/>   cout^ 

^upen^iuó     de     geótion  auxqueió   eiie   conduit,      jLait     oi-4>tacie     au 

dialogue  entne   ie-6   anti^te^   et   ie   puüiic, . 

li   Aouiigne   que   ion^que   ie^   entnepni^eó   ünitannique-i   -óe     tounnent 

ven-ó   iei   ant/>   ,      c'eót  piu^   souvent   AOUA   f.onme  d'un  evenement  que 
UI 

d'une   aide   continue   ,    entnetien,   diJL/Luóion, . 

11     dénonce   , i'ex-ce^óive   ótnuctunation   de   i'intenvention   puUiique 

,    auó^i   Uien   nationale   que   né.gionale   ,    qui   décounage   l' initiative 

pnivée, 

, l'amateuni/>me de centain^ cincuit-6 , Ie détounnement 

deó f.ond/i pnovenant du ^pon^oning ven-ó deé cincuit^ 

eó^entieliement   puê.lic4   . 

li .ttemtlenait que poun nenjLoncen i' initiative pnivée , il /Laille 

nempiacen ie-6 anciens mécani^me-ó ^i^cauK pan an nouveau óyótéme 

de  deduction  poun   leó   acquisitions   ou  soutien   auK  oeuvnes  d'ant, 

4.   La   Tnance 

Ln  7nance,      de/inien  ex.em.ple  ,   les   panticuliens   ont  de   longue  date 
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contyiiè-ué. au óoutien de ta vie cuitutelle d titie individuele 

OU pan. i' intenmédiaiie d' a^^ociationó ópiciaiióée^ , Société-i 

óavante^i    chantienó   de   fie^taunation. . . 

Le-t> entiepii^e^ en levancke n'ont amoncé une lef-texion et une 

expedience en matièie d' intervention cuttuneile que de ^aq.on 

/lécente   , 

Le phénomène /le^te marginal (1500 actions de mécénat de 1983 d 

1986) et conceine 300 d 500 ent/iepii^e^. Il ^'agit encore te ptu^ 

óouvent de gro^^eó entrepriieó maió de^ ca^ d'interventions de 

petites entreprióes agióóant i-iolément sont de plus en plus 

relevées: une Uriquetterie f.ournit les matériauK de construction 

d'un     f.oyer     culturel, ou     6.ien     l'union     des      commert;.cants     de 

Charlevilie-f^ézières qui depuis 1975 se cotise pour f.inancer un 

festival de marionnettes, une vieitle tradition devenue une 

manifestation   mondialement   connue. 

Le mouvement nouveau en faveur de la culture s'est accompagné et 

a été. en retour dynamise. par l' apparition de structures 

intermédiaires de concertation et de montage d'operations. La 

plus remarquaUle est l'ADCIICAL (nous y reviendrons) , mais on 

peut aussi citer flécénart , Art dialogue, Association mé.céne, 

Sntreprise et mdcénat .,et quelques autres structures 

intermédiaires   de   conseil   et   promotion   du   mécénat. 



53 

?.    Cluelqae-i   ^ema/iqueó 

a/~Ce touA. d' koxizon lapide de ta 

ó-itaation da me.ce.nat dan^ qaatie payó de ta communaaté ean.ope.enne 

f.ait   appa/iattn.e  deó   dl-ópaiité-ó  impo/itanteó 

.danó   ta   tiad-itlon  hi.6toA.lque  de   -iout-Len  p^ivé.   d   ta   cuttuAe 

, dan-ó   teA   ci/icomtancei   qu-L   ont   p/tovoqué   t' AmeAgence   du   mécénat 

déóengagement     de   t'E.tat   pouA   de^   Aai^on^   économ-iquei   ,      pouA 

de^   Aai^on/>   au^^i   de  ptuAati.4>m.e   du   ^inancement   cuttuAet,      f.j.n 

du     monopote     puttic   6UA   ta   Aadlo-tetevi-^ion     au     aueontAa-ine 

maintien     qui     /LeAine  aux  entAepAióe'b   ta     uoJ.e     du     paAAa-inage 

audio-üióuet   , 

.dan4     te-ó   OAientationó   du   soutien   pAiué.   veA^   te   m.é.cénat   ou   au 

contAai/ie   ueAó   ie   ópon^ttOA-ing 

.danó     t'engagement     de   t'Ltat   ,      concuAAent   ou     au     contAaiAe 

incitateuA   du   mécénat, 

■ >' 

ê./-It e^t puA aitteuAó étonnant de 

conótateA   ta   coexistence     , ' J 

. entne     de-i   o^/^ice-i   puê.tici   autonomen   danó   teuA-i   choix   (comme 

t'AAt  CouncitJ   et  une   ótAuctuAe   gouveAnementate   iAè-i   centAatióée, 

. entAe     ane  ^aiite   tAadition  de   soutien  pAiué.   et     un     système 

étai.OAé  d'inciiation-i   f.iscate4>. 

cZ-Ciaió it /Laat noteA te AÓte 

^é.dé.AateuA tant SUA te ptan de t'inf.OAmation , de ta conceAtation 

que puAement psychotogique des associations de mécénes et/ou de 

mécénat   . 
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Si touó le6 payó se dotaie.nt d'une a^óóociation de ce type , 

i'haimonióation de/> pA.atique.6 et deó diópoóition^ poan. paivenii è 

un mécénai eunopéen óeAaii óinon cho^e f.acHe , en tout caó ptui 

^aciiement     négociaile. 

-La conce/itation poan.n.ait avoii tieu en e/Lf-et au niveau de^ 

aó-iociationó eiiejb-mémeó , de4> inteim.é.diaiie.(> moin^ imptiqué^ 

danó la caite politiqae eun.ope.enne et ptuó en contact auec leó 

gnoupe^  d'intenêt^ó   ^inancie/t/t   , 

d/-de  f.ait   Heaucoup  danó   leó   ^ituationó 

que   l'on   olL.6en.ue   tient   aux  disposition/,  /.iscates   et   tégateó, 

A~Si sun. Ie ptan tégistati/L, te dnoit angtaió panait se pnêten au 

dè.uetoppement d' institutions netais éd 6.uts diuensi^iés, te dnoit 

^iscat   en   neuanche   est   peu   f.avon.alLte   au   mécinat. 

,Le neégime f.iscat du Royaume LLni exige que les dons d ta 

cuttune en pnouenance de /Londations et conponations soient de 

natune   ptiitantnopique   , 

,Ainsi ta donation pan }ohn Paut Qetty de 50 mittions de 

tivn.es d ta National Qatteny ou te don pan SainsÉ-uny de 25 

mittions de tivnes poun constnuine ta nouvette aite de ta Qatteny 

sont   considénés   comme   ptiitantno piques   plus   que   commenciaux. 

.Le mécanisme appticaHte aux dons de 'chanities' pnopnement 

dits est assez comptexe. It suppose un engagement de ptusieuns 

années qui n'est pas toujouns adapté. aux ^onmes d'action des 

entnepnises et mi.me contnaine d ta tiHenti et spontanéité du 

mécénat. 
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, L'activité de^ 'chan.iiie4' en Aa-ióon de leu/i pytopo^ 

e-ó^enizeilemeni d'a^óiótance , eót ^a-ii-lement ioumé veió ia 

cié-ation     pAopaement  dite,      mai-ó   au  ptu^   oen-i   Ie  patftimoine   . 

. Loi4gue t' ent/iepiiie inteivient diiectement , leó conditions 

ótiicte-i de déductiiHité. des ch.an.ge6 ta continent dan.& de-tt 

opé-iationó   d   caiactè/ie   suitout   événementiei. 

B-Poun. i' Itatie te paitement a app/iouoé en Aout 1982 d 

t'unanimité   ta   tol  No   1699   qui   étaiiit 

, un  nouveau  légime  de  dégièvementó  /^iscauK   poun.   te4>   immeu&.te.6 

è  deótination   cuttuiette,      poun.   teó   -Impótó  de   succession   sun 

tes   oeuun.es   d'ant   et   tes   monuments 

.et     intnoduit     ta  possilitité  de  payen   ces   impóts     avec     des 

donations, 

.Ln^in     it     est     désonmais   possiite     de     déduine     des     impóts 

annuets      sun     te   nevenu   les   dépenses   poun   ta     pnotection     du 

patnimoine       et       poun       ta     pnomotion       de       mani/Lestations 

cultunettes, 

C-Poun ta Tnance , tes donnée.s soni encone di/L^é.nentes puisque te 

/Linancement pnivé. de la cuttune est f.avonisé. pan des me.sunes 

spéci/^iques aux individus, aux onganismes sans &.uts tucnati/Ls , 

et   aux   entnepnises   du   secteun   économique. - 

On a eu t'occasion dans ta pnemiène pantie de ce nappont de line 

te dé.tait des mesunes adoptees que nous ne /Lenons ici que né.sumen 

poun   ctani/Lien   ta   companaison   auec   tes   autnes   pays   studies. 
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.LeA   dépen/>eó   de   patn.ainage   (/>oit   en   vue   d' amé.Lio/iei     t'image 

de     maA.que  de   l'entAepiióe)   .^oni   aóóimitai-ie-ó  d  deó  f.A.aió  de 

patticité.        .        Aut/ienent     dit     elle/>        ^ont       intég/iatement 

dé-ductmte/i   du   /levenu   impo-óaè-le  de^   entA.epA.i-t>eó. 

. Leó   dépen^e^   de   mécénat   ,    te^   don-t,   engagéó   iam>   contfiepa/itie 

óoni     deducti&.le-ö     ju/>qu'd   an   ce/itain     pta/!.ond. 

Ce     pla/Lond     eót     initialement     jLiKé.   d   1     poa/i      1000     da     ch.if.f.fie 

d' af./!.ain.e6     de     £.'anné.e   co/Ln.eépondante   quand   t'acte     cattaiei     ne 

peut   étie   a^^imité   d   an   acte   non.m.at   de   geótion   de   t' entiepii^e 

L'eKoné-fiation     peut     -d' é.teven,     d   2  pout   1000     ii     leó     o/igani-ómeó 

ILé.né.f.iciain.e^     óont     deA     a^óociatiom,     ou     f.ondation4t     d' inteiét 

gé.né.iai   d   caiactè/ie   cattuiet, 

.Ceci     Ó0U4     A.éjt,en.ve     que  te  don   jfi' e/L/Lectae     au     pn.of.it     d'un 

on.ganióme   agn.é.e, 

, Poun. teA> individu-6 , an en4,em.&.te de me-6UAe/> tend d a-d^imiten. 

te pnopniétaine de cottectionó ou d'un monument d un conóenoateun. 

OU d an mécéène en ce qu'it comacne une pantie de 6eó moyen^ d 

teun.   entnetien   et   d   teun.   communication   au   puUtic, 

L'impót óun. te-ó gn.andei f.on.tune>f> a été n.ecemment óuppnimé mai-6 

une tégi-ótation en vigueun. depaió 1968 penmet te-d donations et 

dation^ en paiement, t'acquitteemnt deó dnoitó de óuccéóóion en 

oeuvn.e-0   d'an.t. , -, 

Poun.     teó     pn.opA.iétain.e/>   de   monament-i,      deó   óuiventionó     poun     ia 

neótaanation   ,    deó   exonénationó   f.iócateó   divenóeó. . 

Leó     donó     enfin     éffectaéó   au   pno/Lit     d' oeuvneó     . , . (éducativeó, 

ócientijtiqueó,      óociateó, , . )   óont  déductidteó   du   nevenu   impoóaHte 
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danó     la     timite     de 1%     du     montani     ,      altant     juóqu'd.     51 ól 

l'association   iiéné./Liclaiie  esi   n.econnue  d'utiiiti   puUlique   , 

.Leó     OAganismes d   iui   non     lacn.atif.     ,      ^ondations     ,      óont 

eKonéiéó   de   IVA   ,    et d'impóts   SUA.   la   totalité   de   leuA-S   levenus   , 

d   l' exception     des /leuenus     pat/iimoniaux     f immeuUles. , )     et 

condition     qu' aucune de     leuA.ó     activitló     n'ait     un        ca/iactèA.e 

luciatif., 

e/-On     peut     constaten.     ainsi     l' exttéme 

diépa/tité   des   mesun.es   /Liscales   en   uigueuA., 

. les   mesun.es   peuvent   étne   nécentes   ou   anciennes,    adaptées   auK 

nouvelles   pnatiques   ou   anctiaiques   . 

. les     mesuAes   peuuent   concennen   les   è.onnes   oeuvnes   en   génénal 

et   non   pas   Ie   mé.cénat   en   pan.ticulien., 

. Le     mécénat   des   panticuliens   peut   ne   pas   i.tne     distingue.     du 

mécénat     d'entn.epn.ise     et     consequemment   sa   ^iscalité     n'est     pas 

dif.f.é.nencielle     alons   que   la   f.iscalité.   des   me.ce.nes     individus     ou 

sociétés   dijL^tnent   totalement. 

, Les     mesunes   peuvent   engloHen.   comme   un   tout   la   taxation     des 

oeuvnes   d'ant   possede.es,   et   le   soutien   d   la   cnéation, 

.La     f.iscalité.   du   soutien   d   la   cultune   peut   étne   associée   d 

celle  des  dnoits  de   succession, 

. Poun     un     mê.me     type  d'onganisme     ,      les     jLondations     ,      les 

neégimes     de   dé.gnè.vements   poun   les   immeutles   et   les   Liens     d 

patnimoniaux  d  destination   cultunelle  ne   sont  pas   les  m£mes, 

-£.n     multipliant   les   oèsenvations   sun   l'ensemfile  des  pays     de     la 

communauté     eunopéenne     ,      on     allongenait     aussi     la     liste     des 
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dJf.f.é.nence.6 quJ óont d la /Loi4 techniques maJ/^ ausiJ 

Atn.uctuneHes, Jnhénenteó aux constitutions en vlgueun dans les 

dluens   pays, 

-Il       nésulte     de     cette     dlspanlté     une     lllén.atlon     Inégale     de 

l'Initiative   cultunelle  des   entnepnlses, 

Mme     si     on     peut  d     l'heune     actuelle     dlf.f.lcllement     appnéclen 

i'Impact     des     mesun.es   les  plus  nécentes   ,      11   se   tnouve   que     les 

f.onds     moilllsés  pan   Ie  me.ci.nat  en  Tnance  entne   1984   et   1986     ont 

pnatlquement   douLli   , 

L'alsence        de        mesunes        f.lscales        d' Incltatlon        ne        conduit 

cen.talnement  pas   d  l'autonomlsatlon   souhaltaile  du   micénat. 

Au     contn-alne        . elle   accnolt  les   contnalntes   et   les   obstacles     d 

t'Initiative  , 

,elle   ^avonlse  une  manglnallsatlon  de   la  pnatlque 

lalssie   au   kasand, 

,elle     la     cantonne   d  des     actlvltis     ponctuelles 

souvent  de   sponsonlng  puillcltalne   . 

Poun une mellieune compnihenslon des mesunes d pnendn.e et des 

solutions possibles poun I' aminagement de la f.lscallti du 

micénat, on tlnena un gnand pnof.lt de la consultation du Qulde 

2.unldlque et TIscal du nicinat d'Entn.epnlse , niallsi et pulllé 

pan l'AQLC , une agence dependant du fllnlstine FnanQals de la 

Cultune . Ce guide, Ie p/iemlen du gen/te est un Instnument de 

tnavall poun tous ceux qul pantlclpent d une opinatlon de 

mécinat:   nesponsatles   d'entxepnlses  ,   agents   cultunels,    antlstes. 
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11 tiaite de /a^o/i au^4>l détaillée que po^A-ii-le de touted teó 

fLotmeó d'inteiveation cultaieite , deó dn.oi.t.t> de pAOpA-iété deó 

aatea/ió,   de-i   cont/iatyt»  de  mécénat. 

■ ■<■■ 
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V LIS eNTRCPRISeS ncciN&s 

Il  e-dt  dijLf-lcite  d' étailin.   un   pn.Qf.il   type  de   l' entn.epfiiie  mlcéne. 

-Pa/ice   que  peu  d'enquêtes   ont   été  meneer  d   ce  j'ou/i, 

~Celle.ó     qui     ont   été   menèeó   conce^nent   un   échantillon     d' environ 

350   OU   400   ent/iep/ii-óe-i   pan.   pay^. 

-Leó     queótionnai^eA     envoy éeó     aux     ent/iep/iióe^t)     ne     4ont       tou4 

OAienté-i  danó   leó   m^rne^   diiection^ 

-7oute^        lei        entfiepn.i4>e.6     contactiei     ne     népondent        paó        au 

que^tionnai/ie, 

-Centaine^,     óont     danó   l' incapacité.   de   n.épondn.e   pan.   óuite     de     la 

diópemion     de      leunó   activitéó   de   />outien   cultunel     danó     diuem 

ieyiuicei   ou   iecteu/ii   de   ieu/i   activité,      ou   de   la   decentralisation 

de     leu/ió   activitéi   de   mécénat   dam   de-i   -iuccumaleó     ou     f.iliale.6 

A.é.gionale/>     qui     ne   óont  paA>   neceaainement   ftedevaHleó     de     leunó 

compteó   de   mé.cénat   ou   n'ont   pa^   é.té   contacteen   poun   Ie   fai/ie. 

~S.n     neuanche   ,      la   plupa/it   dei   entn.epn.iiei   ,      quelque   ioit     leun 

payi     d' onigine   ou   d' implantation,      ne   nef.uient   pai   de   donnen   dei 

indicatiom   iun   leun   pn.ati.que   du  mècénat   ii   ellei   en   ont   une. 

-La   plupant   ne   nevendiquent   pai   l'anonymat   ,    au   contnaine. 

On     oüienve     une     gnande     uani.é.té  dam   Ie     nomê.ne     dei     pnatiquei 

cultunellei,      lei   catégoniei  d' an.tiitei   ou   imtitutioni   ioutenuei 

et   lei   modei   de   ioutien   , 

On     peut  toutefoii   tin.en  de.   cei   enquitei   pluiieum     emeignementi 



61 

ei.   de-i   ita-iió   commune   aux   entiepA-ióeó-mécèneA, 

1.   Qui   4>on.i   ieó   mécène^   F 

-Le-ó eni/iep/iióeó-mé.cène4 -ttont en Aègte gé.né.iate de gn.ande/> 

ent/Lep^i-ieó de        plu-óieu^ó        miitien.^        de 6aian.ié.ó, de-i 

m.altinationate.6, deó JLit-iateó de multinationale é.tA.angè.n.e, de-i 

entn.epn.ióe-(> nationale^» ayant de-i contact-i avec le-i maA.ch.e-i 

inteA.nationaux   , 

ex. La Tondation Total Poa/i La Hu-iique gui p/té-iente ain-ii -ion 

action de mécénat: 'Les giandeó ligne-i du p/iog/iamme 1986 

illu-itient -ia volonté d' acqué^i/i une dimension internationale : 

pa/iticipation d mu6icon.ama (Salon International de la musigue 

ancienne et classique) , au 16ème festival de chapelles musicale-i 

d Loieto (Italië) , au festival d'Oxf-O/id (QB), au festival de 

Uengen   (Suisse)..'   ,, 

~La     piatique  du  nécénat   semLle  en   cela   assise   sui   une     ouverture 

de     l'entreprise     d  l'environnement   social   et   kumain     d     la     ^ois 

interne   et   externe. 

Pour     les     multinationales,      il   y   a   ld   un   moyen   de   se     gagner     la 

sympathie        d'un     environnement     souvent     hostile     d        l'invasion 

éirangère, 

~£.lles sont souvent implante.es dans des agglomerations urtaines . 

Ceci n'exclue pas les initiatives des petites et surtout moyennes 

entreprises , agissant au niveau regional et local. Cette 

categorie   (cf.  lère  partie  ,   II  ,    4   )   ayant   tendance  d  augmenter. 
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-Le-ó eninep'Z-i-ie-i-mécènes        ioni        -iouveni        de-i entA.epA..i óe-i 

expé./i-imeniée4,    doni   la   /Hondat-ion   lemonte   d.   au   moinó   10   anó. 

line     enquête     mende     en   7lance   et     A     laqueite     nouó     Jieviendn.on/> 

4.ndique     poui     leó     ent/iepA-i^eó   ^/iang.ai/>ei   que   pA.è^     pou/i   50$     dei 

e.ntAepn.i..6eó   mécèneó   ia   ^ondat-ion   /lemonte   mime   d   194^   , 

La  p/iatique  du   mécdnat  /iepo^>e   au-ó-i-i   />UA   une   ceitaine   con^-iance   et 

.bot-iditi     de   l' ent^ep^i^te  qui   peut   óe  pen.mettn.e   de   '/i-i^queA.'     óu/i 

un     ma/iché.     enco/ie     mat     connu     ^anó     c/ta-indA.e     de     choquen.        óei 

act4.onna-LA.e-it     ou     -deó   ct-ient-&   paA   une   conduite   qa' -Lt-b     pouAAaient 

juge.A  h.aóaAdeu.6e. 

-Le-b entAepA-i-ie-i mdcè.ne-6 appaAtiennent pouA ta plupaAt au 

■6ecte.UA de la ê.anque, deó a-i-iuAance-i ou de la d-c-itA-iê-utzon, Ha-ió 

paAmJ. le-d gAande-6 entAepA-i-ie-ö mécène-6 , on Aelèue au-ó-i-i de 

nomè-Aeux     ca-d     d' entAepAi-ieó     indu-itAielle-i     , d'Indu-itAle-i     du 

■6ecte.UA al-imentalAe, et du -decteuA deó technolog-ie^ó de po-inte . 

Celte.6-c^i Aetativement plu-6 jeuneó , ont connu un -iuccè-6 Aapide 

et teuA act-iv-ité. Ae-l-lée d la commun-icatzon ma-i-6 auó-óL aux 

nouveauK typeó de cAdation (tdldmatique, conception a-aiótde pan 

OAdinateuA. , . ) -(,' appuAente aóóez natuAellement d la di^^uóion 

cultuAelle   . 

eK     .      ComputeAwOAld     Commun-ication6     a-aocid   d     Hewlett     Packaad 

7Aan.ce.       pouA     Ie     ' óauvetage'     du     /Lilm     de     rtaAcel       L' KeAÜieA, 

'L'lnh.am.a4.ne'. 

ex. Jhomóon paAticipant au óyótème de video-communication destine 

d  de.4t   en^ant-6  ho-tpitaliódó. 
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eK. Heuleti     Packaid     lang.ant   an   p/iojet   de     óignaiétique     de     zone 

induóii-ieile   pan   det>   oeuuneó   pta-dtique/i   monumentaleó, 

ex.   Olivetti   et   la   f.oimale   I. 

2.   Üuel^>  domaine^  dz   predilection   ? 

La ua/iiété de-b actionó de mécénat 't)'etend auóii d une lange 

palette de domaine^ : Antó pla^tique^, métien-i d'a/it, 

photognaphie, ant/» du spectacle, dan^et muóigue, thedt/te, cinéma 

, animations divenóeó, litténatuAe, et patnimoine, eKpo.6itionó, 

/le-itaunations,   mu/>é.es   ,    anchitectune   ,    aadiouiéuel, 

-La gnande majonité. dei mé.cè.ne-t> pnivilégient dans 4^4 actions de 

mécénat, les antó plastiques et g/iaphiques, et la muóique 

f concents      symphoniques, tounnées     d'oncheótnes,       festivals) 

7oate^ois , honmis ces deux gnands domaines de pnédilection , il 

J^aut noten des di^/Lénences d'un pays d l'autne selon les 

pnédilections   cultunelles   du   putlic   lui~même. 

'La litténatune en ge.ne.nal peu pnisée pan leó mécènes peut 

neceuoi/i toute^ois selon les pays , ou selon les négions un 

soutien égal d celui d'autnes disciplines 'secondaines * aux yeux 

des mécènes , Le mécénat litténaine semê.le se développen. dans un 

contexte négionaliste et poun centains pays comme la Tnance on 

note un centain intenét poun les concouns et pnix poétiques et 

litténaines      . Plais     ces     initiatives     tnès     ponctuelles     ,      ne 

nepnésentent        qu'une     in^ime     pantie     des     sommes     investies        , 

companativement     d     celles   investies   dans   le     domaines     des     ants 

plastiques   et   gnaphiques. 
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^ 

-I-i ^aut  au-óA-i   compie./i   ave.c   ie.-6   gout-6  pei^onne.ti   deó   /ie.^ponéa&.te.ó 

du nécénat   dam,   ie-i   e.nt/ie.p/ilóe.'ói      du   dii-ige.aat   de   l' e.nt/ie.p/i4..6e   : 

£eó " coupó   de   coe.un.'   ■LmpA.éva^   pe.avent   aA/i-iven.   même   ói   Ie     mé.cé.nat '"!,, 

e.ét de   piu/>   en   ptu^   urie   4>tJtaté.gie   n.é.f.té.ch.ie   . 

-Ce^ta-ine-ii     e.n.t/ièpn.-i.óe^     pe.uve.rtt.     p/Llv-itég-leA.     un     doma^ne        pl.u^ 

dlyiectement   en   /lappo/it   aue.c   teui   act-iv-ité.   comme/iclaleó: ; 

e.x.      PhJ.t.ip'i     ,      leaden,   mondlai.   />u/i   te   ma/iché   de-6   Compact-dl-ic     , 

-Lnvente-u/i     du     p/iocédé   de   £e.ctaA.e   d   ta-óeyi,      finance     un     /e.ót.iüa£ 

Ploza/it, 

e.K,      Un     pe.tJ.t     g/ioupe.   Lanca-iie   ,      LA  Soc-lèté  Centiate  de     Banque. 

finance,   une   expo.6-it.ion   -int-itu-ié-e   "la   monna-ie,    -ó-igne   de   v-ie,    ó-igne 

d' h-i^toi/ie., ' 

e.K» Detta     Al/i     L-ine-i»,        üteentex     Inte/inationat     concou/iant     d 

£' e.xpo-0-it-ion   "Atlanta   In   T/lance',      an.t'i   et   cultuie^b   d' aujouid'ttui ' 

dan4   te.-ó   Stat-ó-llnl-ó   du   Sud   Oue-ót. 

-La /lecheyiche et .la j^o/imation dan-6 d-i/L^é/ient-^ doma-ines f.ont 

égatement peu l' oê.jet d' act-ionó de mecenaat ma-i-d cette te.ndance 

peut aa-6.6-i é-voluet, S-i leó e.nt/ie.p/ii^eó con-öldè/ient que 

l' e.n/>e.-igne.m.e.nt /lelève du doma-ine. pu&-llc, c.e.ita-ine^ , lon.^qu' e.He-(> 

c-on-ótituent une Tondat-ion de. mé-cénat en paiiallèle de leu-^.6 

act-ivlté-i        com.me.A.c-iale-6        .i>out-ienne.nt     non     plu-i     ^e.ule.m.ent        la 
-   !■ 

d-i^^u-!>ion  m.a.i-6   au-i>-6-i   la   /Lo/imatlon   dan^   Ie   doma-ine   choiói. '" 

e.x.    La     Tondat-ion     Ca/it-ien.   (he&.e.Age.me.nt     d' a/Lt-i^te-t»     d     /ié-0-ide.nce. .^ 

pendant     pl.u-6-ie.u/i.ó     mo-i-i     , e-xpo-i-it-ion-i      , . . )      . 

ex. la 7ondat-ion Co-int/ieau qu-i a vocat-ion d' ê.t/ie. un lleu de 

n.ech.en.c.ke     poun.   la   c^é.ation   conte.mpofLa.ine   dan-d   de.^   doma-ine-t»     t/ié'i 
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oa^-ié-óf 'de l'oHjet qaotidien auK évinemeni^ caltun.etó ^ouó 

qae.tqae   f.o/Lme   que   ce   -óozt', 

-Le-6     g/iande-ó   ^ociété-ö   multinationale^   cont-inuent   d   /LavoAJ.^en.     Ie 

pat/iimoine   ,      4>oit  de^   opé.n.ation-6   de  p/ie.itige,      de   giande   qaal-ité. 

yiepoóant     4>UA.  deó   oeuon.e^  tnèó   cé.lèi.A.e.'i   et   -ian^  yi-i-Aque.^     poui     te 

mécène   . 

Re.otaan.ati.on  de   catké-dnale  ou  monument  kiótöniqae,   achat  d' oeuune 

poun  un  mu^ée   ,   di/.^uóion  intennationale. . . 

£*  » Oli.ue.tti,      le-ó   cheoaax   de   Saint-Clanc,      expoóition  mondiale 

itinénante., 

£.x,      IBn,      Rétno^pectiue     Renoin     et   'Le-6     pay^age-6     f.nanq.ai-6     e.t 

l'inpne.-i>-6ionióme'     exposition     mondiale   itinénante,      ou     d     Pan.i-6 

.6e.uleme.nt,   La  Sculptune   Tn.an^.aióe  du  XlXème  ,   tounnée  du  Neu)  I-Jonk 

City   Ballet   en   Tnance,    opénation   '}e^/Len-6on   Tnanklin'  

€.x.      Readen' -6     digest  poun  la   nestaunation  de   la  maióon  de  Claude 

nonet. 

£.x.   Honda   panticipant   aa   néaménagement   da   mu-6ée   Nió-iim  de   Camondo 

ex.    Amenican   Lxpness   et   'la   Qloine   de   Hugo'   au   Qnand   Palais, 

Poun une appnoche plus systématique des domaines d'actions 

cultunelles pnive.es , on se nepontena aux inveniaines éjt^ectué.s 

localement pan. les agences gouvennementales ckangé.es des 

questions cultunelles. Les nechenches é.^f.ectué.es et les donne.es 

disponiüles sont d eet é.gand tnès inégales , mais eltes 

penmettent  de   dé.gagen   les   tnaits   communs   indiqués   pnecedemment. 
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3.    La   uaA.iété  de.6  mode.6  d'action   caita/ieiie, 

LeA     /Lo/imeó  de  mé.cé.nat   va^iient   óeton   t' ent/iepn-i^e  et  te     domaine 

catta/iet  conce/inè., 

-La     ptapa/it     du     tempo   te  mécénat   conói^te   en     ane     contyiiiution 

f.inanciè./ie   :      -iaê-uentionó,      i-ou/ióeó,      p/iix   ,      concouAA,      p/iióe   en 

cka/ige   ,   acqui.6itionó   Aoit  achat.6  d' oeuu/ieA  d'a/it  d   u-óage  inte/ine 

pou/t   ta   cottection  de   t' entn.epiiAe  ,      achat  d' équipement  pout     un 

Apectacte, 

-line   ent/iep/ii^e  peut   auAói  /Linancen.   te   t/iavait d'un   a/itióte  ,      te 

fie.mune.fLen.     comme     an   óatafiié.  mé.m.e   6i   ^on   tfiavait     ^ofit     da     cad/ie 

tiaHituet  deA   activité.^   de   t' enttepiiie   . 

-L'aide peut auai êtte technique, fiénovation de tocaux, 

in-ótattation d' expoóitiom, tfianApottó d' oeavfie^, imp/ieaion de 

catatogue/», d'a^^icke-b, ofigani^ation d'un dé.f.ité. de mode , d'un 

coktait  ,   d'un   conce/it  de  tock   ,   maiting. . , , 

-Ou ptu-d gé-néfiatement togi^tique, mi^e d disposition de tocaux , 

óattei de concefits , de thedtfie , d'appateits, f.oufinitufieAt de 

iittets  d'avion   , 

£.n /Lait ta ti-óte des f.Ofimes d' intefivention est inépuisaite au 

moins     potentiettement     dans   te  mesufie   od     i.eaucoup     d'opéfiations 

je 
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ont     été  p^ovoquéeó  pai   te4>   an.tióte^   eux-m£mei   qui   ont   óu ciiten 

leu/i-i   i.eóoinó   et   ie^o   ent/iepli^beó   qui   pouvaient  y  n.é.pondn.e chacune 

d   óa   f.a<;.on   (it  n'eót   pa/>  laie  de   voii   en   ef.lLet  de^   caó  de mécénat 

a-ióocié     ,      oil  ptuóieu^ió   ent^iep^i^ieó   pa^ticipent   d  dioeA.^ aópectó 

de   t'opéiation   cuttuiette). 

^ , Le^   motivations   de.6   mécène^i   , 

f-    _ 

a/-Si teó motivation/i annoncé.e.6 pan. teó 

mécènes -óont pafi^ois éctectiqaei , on peut toutef.oió tes Jiangen. 

den.iie.ie te piincipe généiat óuivant: te mécénat est un étément 

d'une   ótiatigie   gtoHate   de   communication, ,,.•. 

Cette communication peut ó' exeicei de ^ag.on puiement interne, 

-uióci d amétioiei tes conditions de vie et de tnavait des 

employes de t'entnepiise , exposition dans tes tocaux ou places 

giatuites   poui   an   spectacle,. 

-visei   les   clients  ,    (expositions  puè-liques   ) 

-les   actionnaiies,    (achats   d' oeuvies   d'ait  ,    f.ondations) 

-l' enviionnement     extéiieui   dans   son   ensemi-le   et   d     des     échelons 

diveis,    communauté.   unüaine,   ié.gionale,    nationale,    internationale. 

La démaiche cultuielle est distincte de la dé.maiche classique 

conmeiciale et d la ié.ponse 'pouiquoi f.aites~vous cela ?' les 

ipé-onses   se   langent   selon   les   catégoiies   suivantes   , 

.lechenche  de   nenommée, 

.nouveau  mode  de   communication  , 

. meilleaie   inté.giation     d     l'enviionnement. 

■■?r3 
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.déóin.   d' in.'^af.f.ten.  un  dyn.am.i6ne  dariA   Ie   pen.6on.net, 

, conquéte   d'un     matcké., 

. 6oatië.n   d   i'eKpo/itation, 

, ótimutation   de   ta   cn.i.ativité.   pan.   t' eKempte   et   Ie   dialogue 

. eópiit     de      civisme   (uaniaüte   6eton   i.e6   payó,      tiè^ /.o/it     en 

RTA,   ^a-iüte   en  T/ianee)   , 

. uato/ii^en.  ta   communication  entte  une   Aociété  induót/iiette   et 

t'univet..6   étoigné  de   t'a/it   et  de   ta   cuttaie, 

E.K L'action de La 7ondation Rank XeiOK 6ati6^ait ptu6ieu/i6 des 

motivations éooquée-ó: L' initiative du me.ce.nat eót taiisée en 

ê.onne paxt au petAonnet dont on amènage te temp6 de tn.avait pouA. 

tui pe/imett/ie de mene/i d Uien te p/iojet de mé.cé.nat, Leó p/iojet6 

6etectionné.ó pout /Laite t'otjet de t' action 6ont ttèó diueti, ae 

tecouotent que tatement te même iecteuA. et en tout cas jamais te 

même a/itiste ou gtoupe. La société tient ainsi d conAetvea. 

t'image d'un miLcénat ouuett 6u/i t' envitonnement te ptu6 tatge 

posóiSLte et de-ó domaines divets. Les ptojets concetnent autant ie 

pays   d'imptantation   que   ta   scène   intetnationate 

flais d toutes ces taisons évoquées ou /Lotmutées ptus ou moins 

ctaitement   ,    it   s'en  ajoute   une   qui   tes   /lassemLte   toutes: 

L'in Age. oe nARQue. 

i./-Si te me.ce.nat a en e^f.et toagtemps 

été tenu d t' écatt et suspecte de /^avotiset une attiance coatte 

natute entte att et atgent , attiance /Ldcheuse pout justement 

t'image de matque de ta cuttute, te mécénat /^ait depuis peu une 

enttée     tematquée   sut  ta  scène  mèdiatique.      Les  mécènes     ,      jadis 
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diAcn.et/t   ne   óe   cacheni  pluó   nai-ó   óe   /leuend-igueni.   ouue/itemeni. 

La/igement     couue/it  pa/i   ta  pA.e.óóe   ,      ce.  qui   a  tendance   d  augmente/i 

6on     impo/itance     appa/iente, Ie     mécénat     eit     une     dé-pen^e        de 

communication de t' entiep/ii4>e qui acqu-ieit te dtoit d' a4óOcie./i 

40/1 nom OU la masque d'un piodu-it d la realisation d'une oeuvJie 

OU  d'une   action   qui   lui   eót   extéfiieane   , 

Poui que t' opé/iation soit '/Lé.u/>óie' en teime de communication, il 

f.aut que Ie i.é.né.^ice eócompté. óoit impo^/iilLle d atteindfie poun. un 

pA.ix   identique,    pan.   d' autn.e4>   /io/ime-b   de   communication, 

C'eót ce &.éné^ice qui eót identi^ié. sou-ó Ie teime d' image de 

maJique , laquelte e-it e.n.óuite déclinée óelon les o&j'ecti^-i ou la 

philosophie   qui   p/ié-iide   au   mécdnat. 

Il s'agit done de ckoisin. avec soins les actions les plus en 

ha/imonie auec l' essence de l' entn.epn.ise que l' image doit 

tiadaine. Si Ie mécénat d'entnepiise est une attitude d'essence 

kamaniste dans laquelte t' entn.epn.ise n' impose nien , mais 

contni&.ue suntout d jLaine connattne , elle atte.nd en nevanche et 

en netoun un appont d son image et une sympathie de l'opinion / 

cette attitude est panticutiènement üé.n.i/Lié.e poun les gnandes 

compagnies pétn.otiè.n.e.s gé.né.n.alement peu poputain.es pan.ce 

qu' associe.es   d   l'image   de   ta   pollution,   de   la   cnise,    du   dollans, 

c/-C'est pounquoi dans les chantes que 

les entnepnises mécène.s éta6.lissent de plus en plus souvent on 

voit   coexisten 

,ta  philosophie   gdnènale   /  intenêt  du  puUtic  ,   dialogue,, 
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. la conce.ptJ.on pn.atique du mécénai / tA.an4tpaA.ence deó accoAdó 

d i'égaAd de4 mediae, Aeconnaió-^ance Aé.c-ipAoque du dAoit d la 

4>ignatuAe, óauuega^de de6 CKOIK ^ondamentaux de chacun de-i 

paA.tenaJ.Ae-6 , Aeópect deó modeó de /Linancenent en place pouA 

chaque   dom.aJ.ne   aA.ti.it-ique   pAé.ci-t>   , 

.Ie mode d' -inteAuention da mécénat , a-ide f.inancJ.è.Ae et éei 

timlte/i (paA exemple 1/3 de la pAoduction), aide mateAielle et 

-ie4 /LoA.meA, aide/» en competence et l'etendue de^ pAe.6tat-ion.6 de 

■óeAvice^, 

.la clê.le en/^in ui-iée , m&me 6-i celte-ci , pouA ne pa-b 

paAattAe  él-iti-óte  ,   Ae-óte  évoquée  plu-i   que  nommée. 

Le mécénat inteA.v-ient en ef.f.et dl/L/^eAemment -delon que l' audience 

vi-iée e-bt le gouveA.nement (ou deó lead&A-ó d' opinion) , le-d 

f.inancieA-i>, le^ mé.dia-b (pA.eó-6e de -ioutien ou puilicité.) , le 

peA.-&onnel,    ou   le-6   client-i>   et   con-iommateuA.4>. 

-Le-(> tA.oi.6 pA.incipale.6 intention-6 qui pA.é.-!>ident au mécénat , 

pAomotion commeA-ciale de &.ien/>, AeckeAche d' image de maA.que et de 

notoAiétét action communaatai/ie pouA. le Uien puülic, 6ont ain/ii 

AaA.ement   6épaAé.e-t>   le-d   une-6  de-i   autAe-i, 

d/-L'exemple d'Olivetti peut peAmettAe 

d'appAécien. concA.ètement la Aéali-iation de l'enóemUle de ce-i 

oLjectif-i   et  motivation-i   , 

Olivetti e-it le 12ème con-itA.ucteuA mondial d' in^OA.matique. Il 

pn.atique depui-i de nonê.A.eu-ie.i année-i le mécénat et auóói le 

■t>pon-iOA.ing puê.licitai.A.e. £n 1985-86, Olivetti -i'eót lanq.é dan-i 

le     -ipn-iOAing   -ipoAti^  en  paAticulieA   de   la   ToAmule   1   dan-i     lequel 
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-it   ■Lnveót.it   de-ö   centa-ineó   de   milt-ion^   de   1-Ln.eó, 

Clackine^   et   togiciet^   -iont  mi-f>   d   la   diopo.6-itJ.on   de-ó   con/itAucteuA.ó 

automoè.ite4t        (tant     di     c6té.     mécaniqae     qa' eóth.é.tiqae)     $        deA 

of.f.icietA     et  de-6   joa/inatióteA  auó^i  pexmettant  d   ce-ó   den.nie/14  de 

Auiune  ta   couA./>e   AUA.   écAan, 

Chaque     é.quipe     ILéné.f.icie  d'an  micAO  PlZl   poAtaLle  pouA     ccnAulteA 

ie-6   Aéóuttati   , '' 

Olivetti     a   au44-i   mi^   .óUA  pied  auec  HalS-OAO   et   Philip  CloAAió     une 

6.anque     de   donnée^   multilangueó   /.ouAni^Aant   d   ta   pAe^^e   touA     le^ 

Aen-ieignemen^t     óUA  touted  lei   couAóeA  depyió   la   creation    de     la 

f.0Am.ale   /, ^ 

£.n écfiange , Olivetti implante de-i panneauK et &.andeAoleó le long 

du circuit et le nom de la jLi^ne appanait inótantanément AOUA le 

cla^^ement  deó   couAeuA-i. 

Le montant de l' enóemile de l' opéAation n'e^t paó indiqué. mai-i on 

paAle de 0,8% du cki^jLAe d'a/L/.aiAe-it du gAOupe , ce qui e^t tAè.A 

impoAtant , , et qui indue l'inve^yióóement Aéel decide au ^iège 

et leó o pè.Aation4> de pAomotion monteer paA iei f.ilialeA 

nationale^!) et dont le cout 6e 'iitueAait , en f.Aanc/i , entAe 

500.000   T  et   1   million  de  /LAancó. 

Ce chi^/^Ae tend d óuggeAeA qu'une opé.Aation de m.é.cé.nat ne ^eAait 

Aentadle qu'd paAtiA d'un ceAtain niveau d'inveétió^ement, Plai^ 

leó Aetomê.éeó immé.diateA ne 4ont pa-tt toujouAA en AappoAt . &t 

cette tendance eót comtattue paA lei a>it4>ociationó de mécène-6 qui 

c/ieAchent au contAaiAe d encouAageA le mécénat dei Pfl€ , petite 

&.udgetó   , 
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5, Banque  et  Hécénat. 

I£.     ó'agit     ici     d' atti/ieA.   /.'attention     óUA.     un     cas     paiticutiei 

quoique  f.fLé.qaent   de   mécénat,    cetui  des   6~anques. 

It peut en e/!./Let pan.aitn.e paiadoKat qu'une ianque, dont ta 

f.onction est de pieten, de t'axgent qui tui xevient ensaite » 

s'engage pan. te m.é.cé.nat d donnen. de t'aigent qui ne /levient pas , 

line Hanque é.tant oa/i aitteuAS Jiedevatle de ses comptes, comment 

'^aiie  passen,"   t'operation  de  mécénat   ? 

On     tnaitena     cette     question     sous  f.onmes  de     deux     exemptes     de 

&.anques  de  nata/ie  ,   d'importance   et  de  nati.onatité  di,f./!.é.n.entes   , 

a/-La CA&CL , une caisse d'équipements 

des cottectivité.s tocates imptanté.e dans te Sud Lst de ta Tnance 

est un étai-tissement public administné. pan un conseit d majunité 

d'étus et géné. pan ia Caisse des depots et des Consignations (qui. 

s'imptante depuis peu comme un mécène de gnande importance). 

Ltte a poun. vocation de /Linancen t' équipement pudtic des 

communes, départements , regions et assure cette mission au sein 

d'an  ensemILte  pr&teur   . 

E-tta     acconde     environ     25     mi.ttiards     de     Francs     de     prêts     aux 

cottectivités   tocates   . 

Ette     f.inance   80  musées  muni.cJ.paux  et   contriHue   targement     depuis 

ptasieurs  années   au  /Linancement  du  Testivat  d'Avignon, 

Lite  justitie  te  mcénat  de   ta  /!.ag.on  suivante: 

,        tes     üénéf-i-cialres     du     mécénat     sont     tes     cottectivités 

tocates,   égatenent  üéné^iciai-res  des  préts   . 
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, Ie mécénat e.ót done un acte de A-e/^ponóaLliité óoclate, 

collective , régionale , puUlique vió d vió du puS^llc de la 

CAICL. 

, Le mécénat at con^tdéAé comme indépendant de l' acttotté de 

communication dam ta me^uyie oü. la CAE.CL n'a paó de maZt/ii/>e de 

t'action   cultu/ielle  dont   elle  n'attend  /lien  de  pn.éció, 

,A titn.e indicati/L quelqueó ch.ifLf./ie.6: tilan de la CA&CL 100 

milliaid^ , ch.if.jLn.e d' aj-^ai/teó 25 millia/idó, üudget de 

communication annuel 20 millions, óu&.uention au ^e^tival 

d'auignon et d'aut/ie^ actions d*accompagnement, / /5 million d 

f.n.anc^t, 

l/^La TONdAllON CAIXA de P&NSZONS de 

BaA.celone, dépend de la caió^óe de xet/iaite qui óe compoJite comme 

un p/iince de la /lenaió^ance, OAgani^e une exposition dodigliani, 

L'eKp/iesóioni.6me allemand, .óuS^ventionne de-6 ÜULliottiéqueó, deA 

mai-ions de la culture, des cluê.s de 3ème dge , et de multiples 

manifestations d' ait contemporain: peintu/ie, aich.itectu/ie, 

cinéma, video, pkotogiapkie, theatre, kolog/iaphie, ondes , . 

Etle ent/ieteint des g/ioupes de leche/ickes et de communication 

avec les secteu/is du puülic , du scolai/te , et entfietient le seul 

musée   de   la   science   d'Espagne   !!!! 

La caisse de retraite est la cinquième institution économique 

d'Lspagne , mais elle est une caisse d'Lpargne, £.lle vise comme 

une ianque un prosit maximal mais ne posséde pas de capital 

social en propre , et ne distriüue pas de dividendes. lous les 

téné/Lices   sont  reverses  auK   oeuvres  sociales. 
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Dan^ te.ó deux ca^ oi.^e/ivé'i , on conótate que tei ianque^ compte 

tenu de leai .ótxuctuiie, de teui ctientète, de leun. im.plantation 

de. teun. doma-ine d'act-iuitét et acce^óOA./iement de teu^/t moyen/» , 

■óont tA-è-i act-iue^ dan-ó teu/i env-l/ionnement i,ocJ.ai et ^an^ que 

ce.tte actj-v-ité. puió/ie contA.e.d-i/ie teun. ac.t-Lv4.te. comme/ic-iate , ni. 

qu' etteA óe t/iouuent en po/ite d ^auK avec teun.ó ctlentó qui 4e 

t/iouvent £.tn.e auó^l ptu^ ou mo4.n-i, din.ectem.ent teó ILé.né.f.-iciain.eA 

de.^   actions  de  né.cé.nat  entn.epn.i/>e-(>. 

Dan-i, te óecond ca.6 en pan.ticut4.en. ta caióie de netnaite de 

BaA.cetone con.ititue ptu.6 qu'un n.etai ou un óupptément au .óoutien 

de ta cuttun.e et -ion action -ó'dtend au-detd de-ó timite^ 

négionate-f, de ta Catatogne poun. A' apptiquen. ' toute t' E.jf>pagne, 

6.tte. appanait comme une instance autonome de -ioutien au domaine 

de   ta   cuttun.e   mai^   auó^i  de   t'aide   40ciate. 

Ltte agit ainói comme une entité autonome mai^ de S£.RVIC£ PUBLIC 

et /ou d'utitité puUtique p/iennant en ch.an.ge une pan.tie ü?e-ó 

ne^pon^atititéó qui incomüent auK in-ótitutionó démocn.atiqueót d 

^avoin.   ta   4,otidanité.   ^ociate   cottective, 

f>.   üue-itionnain.e  d'enquête 

On     n.e.pn.oduit     danA>   te^  page-&   Auivantei   et  d  titne     indicatijL     un 

que.-6tionaine     d'enquête     étaè-ti     pan     te  Senuice     de/>     Ctudeó     et 

Reche./Lche.A     du  nini.6tèn.e  Fn.anf.ai-i  de  ta  Cuttun.e  et   envoyé     d     400 

enin.ep/ti-6e.ó  envin.on   en   vue  de  n.éunin  de-i  donnée-6   -iun   ta   situation 

du  mécénat  en   Tn.ance   en   /955. 

Le-i     n.é-iuttat.6  de  ctte  enquête   ont  donné  tieu  d  un  n.appon.t     (voin. 

ILilLtiogn.aph.ie), 
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On     n.e.piodait     aa^ói     ie     n.é.óattat     d'une     enqaite     A.é.al.i.6é.e.     pan. 

l'AdniCAL   aupA.èó  de   100  entiepi-iAe.ó  f.yian<;.ai'6e.ó. 
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Service des Etudes et Recherches - Ministère de la Culture 

Questionnaire 
en vue de Tetablissetnent d'un inventalre des cas de mécénat 

Ce questionnaire na pas peur objet la constitution d uno « banque de donnécs sur les mécènes » : les entrepn- 
scs qui apF>ortent ou om apporté leur contribution a la vie cuhurellc nationale ne souhaitent pas pour autant 
figurer a un fichier qui serviraii a des campagnes de prospection pour Ie rassemblement de fonds 

li s'agi! ici de recueillir Ie maximum d'informations sur des cas de mécénat. même anciens ou méconnus. 
et sur Fenseignemeni qu en retirent les entrepnses (dans un sens positif ou négatif). dans un but d'analyse de 
eet aspect de la vie culturelle. conespondant a la vocation normale du service des Etudes et Recherches. 

C'est pourquoi Ie questionnaire est diffuse exclusivement aux entreprises, de toutes tailles, qui ont dcja tcnu 
a faire parier de leurs initiatives en matière culturelle, dans Ie cadre dune « politique d image » légitime. En outre. 
toute latitude est laissée aux organismes enquêtes pour garder leur anonymat. s'ils Ie souhaitent tout en accep- 
tant cependant d'apporter Ie témoignage de leur experience particuliere et d'enrichir ainsi la reflexion commune. 

Les utilisateurs potentiels sont en premier lieu les cntreprises elles-mêmes, soit qu'elles foumisscnt d'cmblée 
leurs coordonnécs (dans cc cas l'étude de synthese leur sera automatiqucment adressée des son « bouclage ». 
au début du 4» trimestre 1985), soit qu'elles en fassent la demande par lettre (même période) au Setvice des 
Etudes et Recherches - Inventalre des cas de mécénat • 2. me Jean Lantler • 75002 Paris. 

Autres utilisateurs. sur demande ponctuelle, les univcrsitaires. élèves des ctablissements d'enseignemcnt com- 
mercial (dont les travaux sur Ie sujet du mécénat se multiplient), les observatcurs étrangers et organismes inter- 
nationaux, les organismes specialises (comme I'ADMICAL) dans la reflexion et la diffusion sur Ic sujet 

Les administrations de I'Etat et des Collectivités bcales en tireront enfin des enseignements sur la vitalité de 
ce mouvement dans notre pays, sur Ie pluralisme culturci quil contribue a conforter, et sur les attentes des res- 
ponsables d'entrcpriscs en vue d'unc meilleure efficacité de leur action. 

I Lc volume apparent du dossier qu'il vous est demande de bien voubir remplir ne doit pas décourager : 
chaque question est volontaircment subdivisée a lextrcme pour faciliter Ie choix des réponscs. qui peu- 
vent être multiples, mais l'ensemblc ne représente au total que 26 questions. auxqucUes il peut être répondu 
tres rapidemcnt ' 

LES ENTREPUSES ET LA VIE CULTURELLE EN FRANCE: INVENTAIRE 

L'expérience particuliere de I'entreprise 

1   —   Votre entreprise a-t-elle été amcnée a soutenir d'unc maniere ou d'une autrc des operations cuhurcllcs. 
d'initiative extérieure, dans les domaines suivants (cocher) : 

C Peinturc 
O. Sculpture 
G Graphisme 
D Métiers dart 
D Creation de mode 
D Photo 
□ Cinéma 
U Autres  

ZZ Video 
□ Prise de son 
D Radio locale 
D Musique 
LZ Opéra 
D Danse 
G Theatre 

L_ Mime 
n Marion nettes 
D Cirque 
G Spectacles 

de variétés 
C Spectacles 

folkloriques 

_ Edition dart 
Q Littératurc de fiction 
G Littératurc 

scientifique 
G Poésic 
G Bande dessinéc 
G Archives 

G Architecture 
contemporaine 

G Patrimoine 
architectural 

G Collections de 

musécs 
Q Archéologie 
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2 —   Vofre intervention s'est-eUe pkitöt traduite par une des dominantcs suivantcs : 

D favoriser la crftatlon 
D soutenir la diffusion (exemples : contribution è un festival, une exposition, faménagement d'un 

musée. .) 
D sauvegarder le patrlmolne 
D favoriser des activités culturelles dans des actions générales d'animation (exemple : animation dune 

surface commerciale) 
D privilégier la fonnatlon 
u pnvilégier ia communication (exemple : financement d'affiches pour une manifestation culturelle) 
Lj soutenir ladmlnlstratlon ou la gestion d'entreprises culturelles 
IZi contribuer a b recherche dans ces domaines (exemple    aides a dcs sociétés savantes) 

3 * — Pouvez-vous préciser quels ont été les types dc bénéficiaires directs de votre ou dc vos interventions : 
• personnes physiques (un créateur dans tel domaine ; un groupe de comédiens, etc.) : 

• institutions, organismes divers (une eissociation vouée è telJe activité ; un centre cuiturel ; une commune, 
etc. : __^ 

4 * — L'expérience ou les experiences évoquées ci-dessus peuvent-elles être datées (indiquer même des cas 
tres anciens) ? 

5* — Peuvent-elles être locctHsées (telle ville, ou teOe region, ou niveau national, ou tel pays étrzwigcr) ? 

6 * — Avez-vous été amené è agir plutót seul ou avec des partenaires (financiers, techniques) extérieurs : 
• autres entreprises - collectivités locales - ministère de la Cuhiire - autres ministères (lesquels) 

• institutions étrangères  
• autres types de partenaires 

7' — Existe-t-il une documentation dc reference sur votre ou vos experiences dans le secteür cuhurel (brochu- 
res, affiches, articles de presse, video, etc.) ? 
• êtes-vous en mesure de la joindre en retoumant ce questionnaire ?  
• sinon, peut-elle être consukée ? pouvez-vous indiquer oü ?  

8 * — Votre entreprise est-elle ou a-t-ellc été amenée a contribuer aussi, d'une fa^on ou d'une autre, è des ope- 
rations d'initiative extérieure dans les domaines (cocher) : 

D éducatif D social D familial D philanthropique 
D scientifique D sportif D autres :  

D JAMAIS D EXCEPTIONNELLEMENT D SOUVENT D TRES SOUVENT 

Vos modes d'intervention 

9 —    La contribution de I'entreprise è la vie culturelle peut se manifester sous différentes formes : apport finan- 
cier, avance de trésorerie; soutien technique (peir exemple, aide en meün-d'oeuvre, conseil de gestion, 
aide comptable). apport en nature (pret ou don de materiel, de foumitures, de locaux). 
Pouvez-vous évoquer votre experience * et vos preferences en la matièrc : 

* En cas d'expénences multiples, ü sera preferable de rempBr la « FICHE D'OPERATIONS » proposée en p.5. 



10 — Sous Tangle de fimputation complabie, ces IbéraÜtés peuvent *tre mscrites h des chapitres divers selon 
leur nature, leur beneficiaire, et la relation phis ou moins directe avec l'activité de Tentrepyrise : budgets 
publicity, marketing, communication, relations publiques. deduction autorisée sur k chiffre d'affaires (art 
238 bis du code des Impóts). frais généraux. etc 
Quelles son! vos pratiques i ce sujet ? ^cs menttonnerè la Tiche d operations"si experiences multiples ) 

11 — A I'inteneur de I'entrepnsc. qui propose Pengagement de cclle-ci dans un projct culture) ? 
• un ou des services determines, lequel ou lesquels:  
• le Président, les pnncipaux dirigeants, lesquels.  
• tout membrc du personnel  
• autre cas  

12 - Qui dédde ? 
D le Président     D le Conseil d'administration 
D une commission spécialisée O purement interne O incluant dcs personnes cxtéricurcs 
D chaque service ou direction pour ce qui le conceme     D autre cas :  

13 — (Quant-il existe un Comité d'Entrcprise) le CE. cst-il associé ? 
D au niveau de la proposition     D au niveau de la decision 
D au niveau de la misc en oeuvre     D' autre cas :  

14 — L'entrcprise agit-elle : 
D partiellemcnt     D exclusivement par le biais d'une structure intermediaire 
D association d'entareprise     D fondation d'entreprise reconnue d'utilité publique 
D fondation de France 
D autre forme :   

Le profil de rentreprisc 

15 — Votre secteur d'activité : 
• Production (dans quelle branche): 
• Distribution (dans quelle branche); 
• Services (dans queUe bremche): _ 
Autre :  

16 — Effectifs de Tentreprise* 

17 - Chiffrc d'affaires' :  

18 — Année de fondation* : 

• Renseignements ifoumir pour ce qui conceme runitééconomique dotée d'autonomie en matière de partidpation cvltweOe, qu'eOe 
soit ou non dépendante d'une chalhe, d'un groufx. etc. 
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19 — Marché ou niveau d'interv«ntion : 
D infra-régional     D regional     D national 
D pluh-national ; vocation exportatrice ? O 

groupe multinational ? O 

20 - FACULTATF 
Nom de l'entreprise 
Siège 
Nom de la ou des personnes chargées de suivre les questions de mécénat. fonctions* 

21 — Autres informations utiles sur Tentreprise, du point de vue de sa partiapation a la vie cukurelle (par exem- 
ple, cas de sociétés è fihales multiples : cette participation est-elle la regie commune, ou variable selon 
les fihales ? cas de PME, ou de sodétés importauntes, regroupées dans une action cukurelle commune, etc.). 

l.<« philosophic c\i> l'cntn'prisc au sujet du mécénat 

Ce questionnaire n'est adressé qu'è des entreprises dont Faction en faveur de la vie cukureUe est pubb- 
quement connue. ^4ais des motivations tres diverses pcuvent avQir inspire cette action ; des « retombées » 
de nature variée peuvent en être escomptées. Les questions qui conduent ce dossier sont done è consi- 
dérer plutöt comme des guides pour la reflexion, et il est souhaité qu'on y réF>onde de la fagon la plus 
ou verte possible. 

22 — Les actions dans Ie domaine cukvirel sont plutöt, pour l'entreprise (cocher, si possible commenter) : 
D un acte normal de civisme, sans contrepartie 
D une recherche d'intégration è son environnement social 
D une recherche d'intégration è un marché 
D une occasion de aéer une dynamique au sein du personnel 
D une occasion de renommée, bénéfique è I'image de l'entreprise 
D un nouveau mode de communication, complétant les médias traditionnels (pubBcité, R.P.) 
D autres motivations :  

Commentaires 

* Personnels) è qui devront notamment être communiquées toutes informations sur les résukats de cette étude, et ses exploitations 
possibfes au benefice de Fentreprise : pratiques de la concurrerxe, comparisons inter-entrephses, domaines dlntervention peu exphUés. 
«c. 



23 -^ Du point de vue du gestionnaire. ces actions doivent-elles étres appréoées comme : ^0 
D peu utiies (ou strictement inutiles) 
D coüteuscs. complexes 
D des investissements h haut risque 
D une démarche relevant de Facte charitable 
D une perspective d'avenir interessante 
D autrcs positions :     -   - 

Commentaires 

24 — Que i'cntreprise compte ou non sur des rctombées utiles è son objet social, a-t-elle eu une experience 
(positive ou negative) è eet égeu'd ? Exemples négatifs ; hostilité du personnel, tension avec Ie comité 
d'entreprise, hostilité ou méfiance des partenaires cuhurels extérieurs ; exemples positifs : repercussions 
dans les médias, nouveDes relations avec ie milieu extérieur, senabiKsation constatée d'une nouvelle cfientèle, 
etc.  

25 — Diricz-vous plutöt : 
D la queilité de la vie cuhurelle d'un pays est Taffaire de tous 
D cc n'est pas l'affairc du secteur économique 
n c'est cxclusivement la rcsponsabilité de 1'Etat 
D aux individus de sen occupcr pour ce qui les conceme 
D l'Etat veut garder un controle étroit sur la vic culturelle 
D FEtat veut se défaire sur les cntreprises de scs responsabibtés culturelles 
D ce qu'on appcUe « mécénat d'entreprise » est un signe de vitalité 
D Ic mécénat d'entreprise favorisc Ie pluralisme culturcl 
D  

26 - (FACULTATF) 
Signataire, fonctions 

I N'oubliez pas de joindre tóus documents iüustrant l'expérience qui est la vótre et dont vous avez bien 
voulu nous faire part. Merci de votre contribution ! 
Retour du questionnaire: 
Service des Etudes et Recherches - 2. me Jean-Lantier - 75001 Paris 



DONNEES SUR LE MECENAT 

LA PLACE DU MECENAT OE CREATION 

Le Répertoire des Actions de Mécénat dés années 1983 / 84 / 85 recense plus 
de 120 entreprises qui ont realise plus de 1 200 interventions dans toutes les 
disciplines de l'art. 

En avril 1986, 1'ADMICAL a interrogé 100 des entreprises répertoriées sur 
leurs motivations, le processus de decision qu'elles appliquent en matière de 
mëcênat, leurs choix culturels et 1'attitude qu'elles adoptent face i  la creation 
contemporaine. 

Ce sont les deux sources de donnèes presentees ici. 

I - LES MOTIVATIONS ' ï 

Question : Quelles sont les motivations qui poussent votre entreprise 5 
faire du mëcênat ? ( 3 rêponses possibles ) 

- Améliorer 1'image générale de votre entreprise  97% 

- Mettre en oeuvre une responsabilité naturelle 
de 1'entreprise  56% 

- Souder votre personnel autour de valeurs communes  52% 

- Promouvoir vos produits par une publicité différente  31% 

- Valoriser vos salaries  21% 

- Faire un contrepoids a la politique culturelle de l'Etat 
OU des Collectivitês Publiques  10% 

- Faciliter votre implantation sur des marches étrangers  10% 

- Payer moins d' impöts   2% 

- Autres  21% 

( Source : ADMICAL - Echantillon 100 entreprises - Avril 86 ) 



II - LES PROCESSUS DE DECISION 

A - L'instruction des dossiers 

- Ie service des Relations Publiques, Relations Extérieures 
OU Communication  54X 

- La Direction Générale  ISX 

- La Présidence  10% 

- Le service Spécial Mécénat  8% 

- - Le service Marketing '.  6% 

- Autres  7% 

( Source : ADMICAL - Echantillon 100 entreprises - Avril 86 ) 

B - La prise de decision finale 

- Le Président. 

- Le Directeur. 

- Le service Relations Publiques, Relations Extérieures 
OU Coimiunication  

- Un comité de choix interne. 

- Autres  

38% 

22% 

15% 

14% 

14% 

( Source : ADMICAL - Echantillon 100 entreprises - Avril 86 ) 

III - LES CHOIX CULTURELS DES ENTREPRISES 

Part du Nbre d'operations Part du budget mécénat" 

Arts Plastiques 53% 46% 

Musique 31% 24% 

Festival 4« 8% 

Patrimoine 4% 7% 

Theatre 2,5% 4% 

Autres 5,5% 11% 

( Source : Répertoire des Actions de Mécénat 1983 / 84 / 85 - ADMICAL - ) 

*** Il n'est pas possible aujourd'hui de connaitre avec précision les budgets de mécénat 
des entreprises. En revanche, il est possible d'appréhender les clés de repartition 
par discipline. 



B - Les realisations des entreprises 

f 
Interventions en faveur de  | 
1'art contemporain         j 

Interventions dan- les 
autres secteurs 

* Nbre 
d'opérations 

Poids"» 
Budgétaire 

fibre 
d'opérations 

Poids •* 
Budgétaire 

Arts Plastiques 442 

•                       ! 

24.4% 165 21.3X 

Kusique 249 9,3X 102 14.BX 

Theatre 21 2.7X 8 1.3X 

Audiovisuel 
Cinéma 15 2.8« 4 It 
Littérature 14 2,2X M IX 
Festival     . 
Musique 7 1.2t 42 7.3X 

Oanse € 2,2« 3 C.3X 

Opéra i 0,2Ï 6 i: 
Patrimoine - - 42 '■ 7X 

L 
TOTAL 755 45X 382 55X 

( 1983 / 84 / 85 - 1137 Operations ) 
■?-^ 

Part budgétaire affectée h  un type d'operation. 

Si au niveau des intentions les entreprises sont effectivement majoritairement 
favorables au mécénat de creation, la réalité de leur pratique est plus contrastée. 

- Effectivement, 66X des operations réalisées depuis trois ans Tont été dans 
une discipline contemporaine. 

- Mais seulement 45X des financements suivent cette voie et la tendance 
s'accentue ( 37X en 1985 ). 

Ce qui signifie que les entreprises sont disposêes & investir des soomes deux 
fois et demi supérieures dans une operation " classique " que dans une intervention 
en faveur de l'art contemporain. 

D'une maniere générale, il n'est pas justifié de dire que les entreprises se 
contentent de " vol er au -secours de la victoire " : si les évènements culture! s 
" classiques " semblent davantage l^occasion d'opérations de prestige. Tart 
contemporain n'est pas loin de constituer Ie " pain quotidien " du mëcënat d'entr^prisi 



VI - LES ENTREPRISES ET LE MECENAT DE CREATION 

Nous appelerons mécénat de creation une action en faveur d'une oeuvr 
dont Ie créateur est encore vivant ( y compris Ie soutien de certaines erflreprises 
4 de jeunes interprètes, même si ceux-ci développent surtout un répertoire 
classique ). 

A - Les intentions 

Question : Associer votre entreprise è de la creation contemporaine, dans 
quelque discipline de l'art que ce soit, vous parait : 

- Porteur pour 1'image de 1'entreprise  73% 
- Important pour la creation d'aujourd'hui  45% 
- Stimulant par rapport 4 la sensibilité de vos salaries  29% 
- Audacieux par rapport S la sensibilité de vos salaries  21% 
- Trop compliquë 3 gérer au niveau du choix des projets  14% 
- Risque pour 1'image de 1'entreprise  11% 
- Autres '.. 7% 

( Source : ADMICAL - Echantillon 100 entreprises - Avril 86 ) 

- 62% des entreprises interrogées sont favorables au mécénat de creation 
( a la question précédente, el les ont mentionné deux items favorables ) : une 
majorité d'entre elles mettent en avant son aspect porteur pour 1'image de 
1'entreprise. 

- 11% des entreprises interrogées sont défavorables au mécénat de creation 
( i  la question précédente elles ont mentionné deux items défavorables ). Elles 
craignent, d'une part, de heurter la sensibilité de leurs salaries, et d'autre part, 
1'incertitude inherente aux choix culturels contemporains. 

- 26% des entreprises interrogées sont hésitantes face au mécénat de creation 
(Sla question précédente elles ont mentionné un item favorable et un item défa- 
vorable ). Lorsqu'elles envisagent ses aspects favorables c'est Ie benefice d'image 
qui retient leur attention, mais elles redoutent de n'être pas comprises de leurs 
salaries en intervenant dans l'art contemporain. 

Ainsi, favorables, défavorables ou hésitants, les responsables du mécénat des 
entreprises interrogées, s'accordent i  penser que Ie mécénat de creation valorise 
efficacement leur imagei. Les difficultés rencontrées portent essentiellement sur la 
sensibilité des salaries et Ie choix des projets. 
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VI  LLS  neOIATLURS  INIRC  ORQANISn&S CanURCLS  a  INlRePRIS&S 

Le de.uetoppem.ent de ta piattqae du mécénat aaquet on a^ól^te 

aujou/id' ku-t ó' eót accompagné de ta CA.é.atlon d' on.gan4.4tm.eA pn.j.vé.'d 

et d'agence^i Apéc4.at4,.6ée.6 dan^ te conóett en mécénat et en 

/>pon.60/L4,ng et dont te^ AeA.v4.ce/> i' ad ie A ó ent tant aux. a/itl^teA en 

mat de mécène qu'auK mécèneA en mat de p/iotégé, Lncoie que te 

-ie.cond     ca-i  de  ^tga/ie   AoXt  molnA  /!.n.é.quent  que   te  piemlei   * 

a/-Ce   Aont  deA   J.nte/imé.dlaJ.AeA   d   ta  f.04.A 

, 4.nAt4.tut-Lonnetó: -   /.ondatiom     d'ent/tepii-AeA, 

aAAoc4.at-ionjf,     d.  Hut   non  taciatlf., -   emanations  d'ent/iepn.4.AeA 

cuttu/ietteA comme te cen.cte de t'Opé.ia de PAA.4.A, Les am-is de 

Covent  Qa/iden, -ou  deó   aAAOc-Latlon-t,  poui  ta 

promotion   du   mé.cénat   comme   cette   que   nou/>   avons   déjd   C4.té.e4>, 

, Comme/Lclaux: -AeA-V-icei   d'a4.de  au  jLtnance- 

ment   des   entjiepjiise-i   cuttu/iettes ,    agenceA   de   geótton   de   Hens   et 

ent/iepn.4.Ae/>   cuttu/ietteA, -agences  de  /letationA   putti.- 

queA     ou   cai-lnetA   de   conceits   en ge-itlon   et   At/iaég-Le  d'entn.epi4.Ae 

qu4.   lecommandent   d   teuiA   ctlentA deA   opéiatlonA   de  mécénat, 

-agenceA       de       conAe-it       en 

AponAoiing  et  mé.cé.nat   Apoitl/L  ou cuttuiet. 



,_^., 

"S 

i/-Ce.A age.nceó jouent ie lête de 

paóóeieites entne l' intetét et l' -Lnueótió/tement, entte i' intetét 

cuitutel   et   l' intet&t   de   l' enttepn.i.6e, 

Asjt,imHai.ieA> d. deó agence-ö de puüticité. , etZeó constituent une 

te.kalL-iiitat4.on cuituteiie de i' entteptióe indu4>ttieiie et 

commetciate, 

-E-lie-d intetviennent auptès de-6 enttepti^be/» ptivée-i dans 

ie-iqueiie-i ii eót tate de uoit un pto^e-t>-t>ionnet de ia cuitute 

chatgé du me.ce.nat , et auptèó deó entteptiseó cuituteiie-d qui ne 

iavent   pa-i   d   qui   et   comment   demandet  de   i' atgent. 

-La gamme de óetuice-^ qu' eiie-t, ptopo-ient va de ia mi-ie en contact 

óimpie, d ia techetche de pattain-6, au -iuiui médiatique de-i 

opétation-i   ,    Siie-i   -iont   témunétée-i   au   poutcentage. 

-On peut notet toute^oii que cettaine-i , conótitueé-i 6impiement 

d'un ^ichiet inf-otmatióé. , d'une Hanque de donné.e-6 intetactive-i 

d'of.^te et de demande constituent une petvetsion de i' esptit dan-i 

iequei ii óetait soukaitatie que ie me.ce.nat -ie dé.veioppe. La 

tencontte téeiie entte ie-ó pattenaite-i potentieió ain-ii mi-i en 

contact-i pat ^iche-i au vu de ieut -ieuie f.ich.e -iignaté.tique ne -ie 

tévèie pa-i toujout-i au-i-ii jLtuctueu-ie que ieut-i catactéti-itique-i 

ne   ie   iai-i-iaient   suppo-tet. 

-Le-i enttepti-ie-i ne iimitent pa-i ieut/> action-i -iy-itématiquement 

au mdme domaine et on ne peut pas juget de ie.uts domaines de 

ptédiiection   au   vu  de   ia   iiste  de   ieuts   actions   ante.tie.utes   , 
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'Rien ne lempLace égaiement Ie contact ent/te un p/iojet cultuiet 

et un p/iojet de communication qui óe t/iouue pa^i/oi^ óatiófiait de 

^UQon   imp/iévue   et   dè.touinée   , 

c/-£.lle ont toatef.oió un n.6te d jouen, 

danó   l'evaluation  du   coilt   et  du   lappoit  de   i'action  de   mécénat, 

-'Le mécénat codte avant de /lappo/iten.' e-it une véiité óimple mai-(> 

dont ie6 leipon/ialLte^ de ta communication deó entA.ep/iióeó ont 

pa/i^oiyi   du   mal   d   4e   convaincA.e, 

On oppoóe óouvent aux piojetó ie/> a/igumentó du p/io^it imu/L^i^ant 

, du tempo d inve-itin. , du caAactène indé./Linióóatte du maické. du 

mécénat   . 

~L' agence conceit au/ia pouA. miaion de mont/ien. i.' appoA.t de 

l' action en image de ma/ique ou en noto/iiété. et en consequence de 

me-iun.e/1 appnoximativement te /lappo/it entte inveóti-ióement diiect 

et   £.eó   A.etomè.éeó   indi/iectes   , 

-Plus competente óu/i Ie plan de la puilicité, elle appoJiten.a 

aussi   d   i' evenement   Ie   ^ai/ie-óavoi/i   indiópensaUle   . 

d/~Leó intenmédiaiies agisient comme 

des agences de conceit en communication au sens litté/ial dans la 

mesu/Le od ils mettent en contact les pan.tenain.es d'une action de. 

mécénat   cultunel, 

-7outeJLois il ^aut signalen, que Ie secteun de la communication 

dans     son     ensemile   est   néticent   d   l' é.gand   un     mécé.nat     considéné. 



il 

comme   un   concuinent   , 

~Ce£.a   lepose   sans   doute   óUA.   une   perception     inco/i/iecte   du   mécé.nat 

qui        n' e<ctue     pas      Les     opéiations     de     pudticité, p/iomotion, 

méiketing   inhéientes        au   ^onctionnement   de   l' entie.piise. 

~lt     n'en   /leste   pas   moins   que   pan.mi   tes   ent.tepiises   mécènes   ,      on 

compte   peu   d' entn.epiises   du   sectean.   de   la   communication. 

-Les exceptions pioviennent suitout d'agences de paUlicité. qui 

f.inancent de f.aq.on ponctuelle une oeuvie ou un p/iix ou une 

exposition sun. Ie thème de ia puilicité , de la communication . \ 

Peat~on alons vénitalLlement panlen de mécénat puisque cette 

action ne se distingue pas de l' actioité p/io^essionnelle d 

l'entA.epA.ise   ? 

-Un   exemple   échappe   d   cette   nègle,    celui   de   Lintas   InteA.nationat, 

une     agence   de   puülicité.   implanté.e   dans   quanante   pays   ,      avec     un 

chi^/ine     d'ajL/Laines   mondial   de   1,158   millions   de   $   et   un   CA     pouA 

l'E.UAope   de   590   millions   de   $   en   1983. 

Cette     société   et   plus   panticulienement   centaines   de   ses     agence-ö 

pnatique     de     /^ag.on     Aéguliène     Ie   mécénat     sous     ^onme     de 

, commande   d' oeuunes   d.   des   antistes   et   è.   des     Huts 

de   communication   auec   les   clients   , 

.de     concouAS     de   litho gnaptiie   d     l'issue     duquel 

l'oeuuAe   choisie   est   nepnoduite   en   cantes   de   voeux, 

.donation   de   toiles   d  des   musées 

, CAéation/di/Lf.usion/exposition d'un tnavail 

experimental   . 
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UU  L£.S  PeRSPSC?Il/SS  D'AVSNIR 

L' OAganl-iation et ieó m.ej>uA.eó conceAnant ia J>ituation da mécénat 

cuituiei en S.uiope 60nt t/iop Aécente^ poan. que i'on puiae jagen. 

f-Oimeiiement  de   i' auen-La   de   ia   piatique. 

Claii déó maintenant , dan-i ia pha-ie de t/iamitlon et 

d' é-iadonation     dam     iaqueiie     nou-i     nou-i     t/iouvon-i     , on     peut 

/Lecommanden queique-i dinectionó d óu-ivne en vue d'améi-io/ie/L ie 

pantena/itat   entnepni-ie/cuitune, 

1   L'encounagement   et   ia   pnomot-ion   du   mècénat 

Nou-i     ne     neu-iend/Lon-i   pa-i   ici   -iun   ie   nóie   incltateun   de-i   Ctat-i     , 

-iUA.   ie   jtie   onganz-iation-i   et   a-i-iociation-i   ,      mai-i   nou-i   -in-i-i-itenon-i 

■iun     ie-i   me-iu/ie-i   d   p/iendne   dam   et   en   dehon-i   de   i' entnepni-ie     pon 

^avoai-ien   ie   pantenaniat   , 

a/-La pno^e-i-i-Lonai-L-iat-ion, Poun -ie 

deveio ppen   ie   mécénat   dott   -ie   pnof.e-i-iionaii-ien   ,    c' e-it   d   d-L/ie   que 

. ie-i entnepnt-ie-i doivent -intégnen ia poi-it-ique du mécénat 

dan-i ieun geótion et ieun tudget et non pa-i ^onctionnen 'au coup 

pan   coup', 

, Le-i entnepnl-ie-i doiuent aa-i^i-L con^ien ia ge-ition de ce-i 

ê.udget-i d de-i pno^e-i-iionnei-i aion-i que ia pnat-Lque actueiie veut 

que ie PDQ et ie ne-ipon-iaHie de commun-Lcat-lon décident de-i 

opénat-lon-i     de     mécénat.      S-L     de  piuó     en     piu-i     ie-i     entA.Apn..i-ie-i 



conf-ient la fie^pon-ttatilité. du mécénat d une pe^-ionne p/ié^i óe, 

paimi leó giandeA ent^ep^ióe.6 multinationale^ , ^eule Olivetti 

diyfipo^e d'une direction de^ af-^aiie/i cultuielle-it qui oigani^e ie 

/Linancement et la conception de^ opéiation^ , d'un dépa/itement 

'mécénat' ót^iicto óznóu c'eót d di/ie n'ayant pa-6 d'aut/ie vocation 

(communication, puülicité, ma/iketing, ^elationó puLliqueó ..) 

ho/imió   celle-ld, 

, Inve/ióement il f.aut que le-i entiepii/>e^ cultan.elleó óe 

dotent d'un /ie>i>ponóaè~le de^ö Aelation^ avec le^ entn.epn.i6e0 qui ne 

óoit   pa^>   un   attaché   de   pn.eó/>e   amélion.é   ou   un   impn.e^danio   dégui-ié. 

ü/ -T édén.ation et association 

L' encouA.agement et la pnomotion du mécénat passé aussi pan son 

onganisation, voin.e son nattachement d un g/LOupe ou une /Londation 

^édé/iaat     les   mécènes. 

~0n a vu l' eKemple de l'ABSA et ses liens avec Ie gouven.nement 

ê./iitanniquef on peut aussi citen Ie cas de la Tondation de 

Tn.ance, étaLlissement pnivé, neconnu d' utilité puè-lique sans ê.ut 

lucnati^ . E lie est indépendante de l'Ltat et négie pan Ie dnoit 

pnivé , Ses nessounces , liLnes de contnaintes administnatives ou 

d' affectation lui penmettent d' intenvenin. lapidement , 

Les candidats au mécénat, pe^sonne pnivée ou entnepnise, peuvent 

ouvnin un compte d la /Londation (don ou veASements néguliens) 

deten.minen Ie domaine d' action de la /.ondation auquel il souhaite 

af.f-ecten. leun. contniLation , tenef-icien des avantages f.iscauK de 

la 7ondation, lis peuvent aussi cnéen une /ondation d l' inténieun. 

de     la      7ondation   De   7n.ance   qui   guide   les   choiK   d' a/./.ectation     et 
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óou-ó /oA.meA de pae^tationó de ie^iuiceó l-ii-èie le/> mécèneA de-ó 

Aouciji     d' adminiótiation     et     de     geótion. La     vocation     de     la 

7ondation eót eyfi^entieitement Aociale {aide auK Randicapéó, au 

tie/i6   monde,    aux   Jeuneó   en   dif.f.icutti.,    è.   la   petite   enhance,,, 

-l^aió on peut auóói encouiagen Ie mécénat a/)óociati^ d' initiative 

pi4.vé.e. LLn g/ioupe induót/iiel, Lanquaifie. . , peut au nom d'une 

cau.6e dé.f.inie (latte contie la diogae, n.eche/ich.e médicale comme 

cela a é.té. Ie ca/t poun. la leckeiche cont/ie Ie SIDA ) ^aiae une 

donation initiale et ^en^iHilióe^ />a clientèle au principe d' une 

association ptiilant/io pique collective et spe.cif.iqae , 

line opé,n.ation de ce type o/iganisée pan. la SOVAC, deuxième g/ioupe 

financie/i fAanQ.ais a peimis de léunin. en six mois / 224 000 T au 

p/Lof.it   de   l'Institut   Pasteun.   . \ "u- > 

■ i- ■■?'■- 

c/-L'info/tmation est un point dé-licat 

enco/ie mal lésolu pouA Ie mécénat. Si Ie mé.cé.nat ne peut ê.t/ie 

appa/ientê d une puilicité pu/ie et simple , il doit néanmoins 

/.ai/ie     l'otjet     d'une     centaine     puUlicité., 

-La p/iesse peut y conttiHuen. sans poun. autant vensen. dans 

l'effet de 'scoop' qui fausse les perspectives . Il /aut en effet 

gandée une pA.opon.tion poun. que Ie mécène n' occulte pas l' oeuvne 

mais     poun.     que   la   contniiution   soit   neconnue, 

Ainsi en Qnande Bnetagne , Ie festival de Qlyneiounne est-il 

pnesque entièn.ement finance pan des apponts pnivés . 6n accond 

avec la BBC, les noms des mécènes sont cités dans l'ondne de leun 

contn.i&.ution , Le nespect de eet accond incite les entnepnises d 

A.enouvelen     leun     soutien   et   les      candidats-mécèènes     constituent 
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déictmai-tt   une   li/tte   d' attente   de   deux   an^   , 

'Le-f) puiiication.6 ópéciali'déeó , óOU-ó f.on.me6 de newótettei 

peuvent contiiHaei d la 6.onne dif.f.aiion de t'inteiet et deó 

po.óóiii litéi da mécénat aapn.è.6 d' entiepii^eó ne Ie piatiquant pas 

OU        pea,        deJi        chamd/ies     de     commence     et        d' induótnie, des 

adminiótiations   , 

-Les poavoii^ paLtics peauent cont/tiHuea d dil!./!.u6ei l' inf.oimation 

pan üoie d'associations mais aussi pan des cincuiaines sun tes 

dispositions   f.iscates   , 

Taute de pnomotion , it est ctain q.ue Ie mécénat d'entnepnise 

poun s' assunen une centaine nentatitité auna necouns d. des moyens 

pnopnement paülicitaines poun se mettne en vatean et sena ainsi 

détounné de ses otjectijLs et pnincipes initiaux , Ainsi on 

oA-senve pan/Lois que tes actions de mécénat peauent /Laine t'oHjet 

de concouns ou jeux puUticitaines (quettes sont tes /Litms 

soutenas pas ta f.ondation X ? ) cil t'image de manque de mécène 

est   nédaite   d   ane   manqae   de   pnoduit   comme   un   autne. 

d/-Les cottoques, mais suntout tes 

satons et tes f.estivats jouent un note dans ta di^^usion des 

in^onmations   et   dans   ta   pnomotion   du   mécénat   . 

Onganisés au ptan de ta communauté eunopeenne , tes satons de 

pno/^essionnets pnivés (et non d' expents oa ^.onctionnaines 

puUtics) penmettent une sensiHitisation et moüitisation napide 

des   pantenaines   pnivés, 

Citons     d     ce   titne   et   d   uenin   en   Novemüne   f986   ,      te     SPOfl/COH   , 

manche   intennationat   du   mécénat   et   du   sponsoning   ,    ^oine   ou   saton 

de   pno^essionnets   qui   /Lait  du  mécénat   ane   technique   ,      voine     une 

%: 

.^-- 
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technologie     de   communication   au   même   titn.e   que   la   pui-licitè.,      ou 

la   television   , 

2.    Le   Buóine/>-6   Sponóo/i.f)h.ip  Incentive   Scheme 

Pan.mi le-i modes d' encouiagement puUlic du mécénat, oisenvons le 

ca-i du dSIS lang.é en Q/iande B/ietagne paA. une initiative 

gouve/inementale . Il est destine d encou/iage/i les milieux 

d' a/!.J!.ain.es d se lancen. dans le sponsoxing ou s'ils le piatiquent 

déjd   d   acctoit/ie   leun.   soutien. 

Il se p/ièsente sous la f.o/ime d'un plan de soutien d des 

entA.epA.ises sponsoAS . Les demandes de soutien sont é.f.^ectaé.es 

SUA inscAiption et SUA dossieA et des 'matching gAant', ê.ouAses 

d'appoint calculées attAiHuées en ^onction de l'initiative, de 

l' ancienneté. de la pAatique de soutien cultuAel de l' entnepnises, 

Ce plan d'action qui vise d encounageA le sponsOAing paA un 

soutien , une paAticipation des ^onds pu6.li.cs , est géné paA 

l'ABSA   au   nom   du   ministène   , 

Il n' est pas con<;.a pouA souteniA toutes les J^OAmes de soutien 

pAivé. d la cultuAe mais seulement le sponsoAing d visée 

commeAciale paA opposition d la phitantAopie puAe, Cela compte 

tenu des peASpectives o^f.eAtes au soutien pAivé. de la cultuAe paA 

les iudgets de maA.keti.ng, et de putlicité. des entAepAises 

L'ABSA et le gouveAnement è-AÏtannique s' inteAessent en cela au 

sponsoAing comme tAansaction commeAciale d iut pAomotionnel 

claiAement  dé./Lini   , 
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Le4 aé/tultató ne óe 4oni pa^ ^aiió aiiendA.e pu^^que danó te/t di>c 

kuit p/iemien./i moió , 300 ent/iep^ióeó qui n' aoa-ient jama-ii 

pjiat-iqué ie />pom,on.ing ont inueóti d au total 5 miilionó de 

t-ivie/i aux.quet/> une -iuivent-ion compiémenta-i/ie gouue/tnementa£e de 

1,8   miliion   de   iivn.eó   e^t   uenue   ó' ajouten   . 

L' aigeat eót ve^i^óé d-i^ectement aux o/igani^me^ cuttu/iel-6 

i-é-né/^lc-La-ÏAeó avec la stipulation, qu'une pan.tie doit êt/ie utilise 

pouA.   valo/iióen.   la   contAiüution  du   /^ponso/i, 

NotonA que danó leó payi oil Ie mécénat plus que Ie sponsoilng 

e-iit p/iatiqué , des as-dociation/^ p/Livé.eó , comme l' ADCIICAL 

deceA.nent de/> 04caA.4 du mécénat , Ce4 OóCUAó A.écompen/>ent chaque 

année un aA.ti^ite , une oeuvre A.éali/>ée gidce au pan.tenan.iat, maió 

auóói   une   entnepni/te   mécène  poun.   -don   oeuvne   de   mécénat   . 

A tii/ie indicatie nou4 nepnoduióom danó teó pages suivante-i les 

modalitéó de panticipation au Buóinesó Sponton.skip Incentive 

Scheme. 
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BUSINESS SPONSORSHIP INCENTIVE SCHEME 

ALL APPLICANTS, BOTH ARTS ORGANISATIONS AND SPONSORS, SHOULD READ 
THE INFORMATION BELOW  BEFORE COMPLETING THE FORM. 

INTRODUCTION 

1* The   object   of   the   Business   Sponsorship   Incentive   Scheme   (BSIS)  is   to   raise 
the overall level of arts sponsorship in the UK. The Scheme seeks to attract 
businesses which have not previously sponsored the arts to consider sponsorship as 
part of their promotional strategy êind to encourage those businesses which are 
already sponsors to increase their commitment. The Scheme is administered on 
behalf of the Minister for the Arts by the Association for Business Sponsorship of 
the  Arts (ABSA). 

2. Awards made under the Scheme are paid to the arts organisation. Where a 
business sponsors the arts for the first time, the award will match - pound for 
pound - the amount of the sponsorship, provided this is over £1,000. Where an 
existing arts sp>onsor is involved, any award will match the amount of new 
sponsorship, provided this is over £3,000, in the ratio of 1 to 3 ie neW sponsorship 
of £3,000 will attract an award of £1,000. In either case the upper limit for a 
government contribution will be £23,000. No arts organisation may receive more than'" 
one award in each financial year (1 April - 31 March). Sponsorships announced on or ' 
after   1   April  1985 will be eligible for an award under these rules. 

ELIGIBLE ACTIVITIES 

3. These include, but are not limited to, commissions, productions, tours, 
festivals, concerts, exhibitions, buildings and refurbishments, and purchase of 
equipment. 

(». The    following    are     not    eligible:    appeal    funding,    donations    by    private 
individuals, donations of free advertising in programmes, sponsorship in kind, 
entertainment expenses, investment in commercial entertainment activities and 
commercial agents. 

PROCEDURE 

5. AH applications must be on the standard form. An application may be co- 
ordinated by either a business or an arts organisation, but all applications must be 
signed by both parties. 

6. Applications will be considered in order of receipt. ABSA must receive 
completed application forms at least eight weeks before the start of the sponsored 
activity. The BSIS award is intended to enhance the sponsored activity so no awards 
will be made retrospectively. 

7. ABSA will seek the views of relevant funding bodies before submitting 
applications to the Minister for the Arts. 

8. Successful applicants will receive a letter from the Minister for the Arts. 
The award will be paid to the arts organisation on receipt of evidence that the 
sponsorship money has been paid. 

9. After completion of the sponsored activity, the Office of Arts and Libraries 
(OAL) will require an auditor's statement certifying that the award has been spent 
for the purpose intended. • 



*7 

SELECTIVITY 

10. The  Scheme  is  selective  and  there   is no guarantee  that  an application will 
receive an award. Selection will normally be made to achieve a reasonable 
distribution among art forms and between geographical areas. Preference will be 
given to arts organisations which have not previously been successful over those 
which have won an award in a previous year. 

THE FOLLOWING NOTES SHOULD BE READ IN CONJUNCTION WTTH THE 
APPLICATION FORM. Inadequately completed forms may be returned to the co- 
ordinator. 

1.2 ARTS ORGANISATION 

The sponsored body must be an arts organisation involved in the performing 
or visual arts (including community arts), literature, craft, film, video, 
photography, or a museum, gallery or library. Arts projects undertaken by 
p>ublic bodies are eligible on condition that the award is spent on the project 
for which it is awarded, and that the current or future funds of the 
recipient are not reduced by the amount of the award. 

1.3 SOLE OR PRINCIPAL SPONSOR 

Applications will usually be in respect of sponsorship by a single company, or 
sole sponsor. Applications may however be made in respect of activities 
where new sponsorship is being received from more than one company. In 
such cases at least one company must be contributing £1,000 or more of new 
sponsorship; other sponsors contributing less than £1,000 to the same activity 
may be deemed eligible at the discretion' óf ABSA. The company making the 
largest contribution should complete the form as principal sponsor and the 
other companies should complete photocopies of Parts 3 and <» only; these 
companies should be listed under "other new sponsorship" in Part 1.1*» and 
their declarations (Parts 3 and «f) should be attached to the form for 
submission to ABSA. 

1.9 NEW SPONSORSHIP 

a. Sponsorship is a {>ayment by a business or business trust to an arts 
organisation for the purpose of promoting the business name, products or 
services. 

b. For the purposes of this scheme, donations to, and corporate 
membership of, an arts organisation are not counted as sponsorship. 

c. New sponsorship is from , 

either a business which has never sponsored the arts before (a first 
time arts sponsor). ^ -, 

or, a business which has sponsored the arts before, but which is 
increasing its arts sponsorship budget by at least £3,000 and can 
confirm that the arts organisation joining in this application is 
benefiting from that increase (an exisiting arts ^>onsor). 

d. Where a company replaces an affiliated company as sponsor of an arts 
organisation, it will be for the applicant to satisfy ABSA that it is a 
different and separate entity from the previous sponsor. 

• ■ 

Only new sponsorship is eligible for the sdieme. 

"" continued 
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e. The amount of new sponsorship eligible for the BSIS award will be the 
amount paid by the sponsor exclusive of any tax recoverable on a covenanted 
sponsorship and exclusive of VAT. 

f. Where a sponsorship is spread or covenanted over 2 or more years, the 
whole amount will be eligible for an award but it is ex[>ected that the 
sponsor will maintain the higher level of commitment on which this 
application is based for the period involved. BSIS awards will not exceed the 
minimum f>eriod for a covenant. 

g. Applications may be made in respect of sponsorships which consist of a 
guarantee against loss, but a BSIS award will be paid only on the amount of 
the guarantee which is actually paid. 

h. Where a company has sponsored the arts two or more years earlier, but 
not in the immediately preceding year, ABSA will use their discretion as to 
how much of the current sponsorship may be accepted as new sponsorship. 
Biennial events will be treated as if they had taken place in successive 
years. 

1.13       EXACT DATE(S) OF SPONSORSHIP PAYMENT 

a. Where sponsorship is paid over a period of time, any award will be paid 
pro rata on evidence of payment; evidence should consist of a letter from 
the arts organisation's bank certifying that the sponsorship money has been 
paid in and giving the date, amount and source of payment. 

b. Where an existing sponsor has IhCreased his commitment to a specific 
arts organisation to qualify for the BSIS, the award will be paid only when 
the total sponsorship amount has been paid. 

2.2 HEAD OF ORGANISATION 

Give precise designation (eg Chairman) and add any title and decorations. 

3.2 HEAD OF COMPANY 

As 2.2. 

3.6 IS    YOUR    SPONSORSHIP    BUDGET    INDEPENDENT    OF    ANY    PARENT, 
SUBSIDIARY OR DIVISION 

Where a sponsor's budget is not independent, details of sponsorship history 
and budgets must be given for the whole company or group. 

5. OTHER FACTORS 

Applicants may wish to supply additional information about the sponsorship 
which will help to give a more complete picture. Posters, programmes etc 
may be appended. 

COMPLETED APPLICATIONS SHOULD BE SENT TO: 

BUSINESS SPONSORSHIP INCENTIVE SCHEME 
ABSA 
2 CHESTER STREET 
LONDON SWIX 7BB     (Telephone 01-235-9781) . 

to whom all enquiries should be addressed. 
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5.   üueique.ó  me-dUAe-i  atiie.^   et   Le./>   -iecteuA-i   poAte.ui-6 

PouA que te mécénat puió-i^e accéden comme it te óouhaite au 

itté-cénat de cnéation te-o entnepni^ie^ Aéctament de-6 poavoin^ 

puitic-ó an certain nomine de me-iuAe-i conceAnant te6 modatité.0 

d' action        et     te-ö     -iecteuAó     d' action     , notemment     celui        de 

t' audioüi-t>aet. 

a/ -PaAmi te* me^>uAe-!> géné-Aatement 

éuoqué.e-i> inteAvient ta /LteKitit-ité de dé/Linition de t'inteAet 

géné.Aat     au   nam  duquet  de-i   exoné.Aation-6   -óont  en^uite     concentie-6, 

, L' intenét gé.né.Aat: Le-i entAepAi-öe-i pAivée-6 ayant con-ititué 

une a-i-iociation pouA pAatiqueA te mécénat óoukaitent que cette 

ai^iociation puiise avoiA un -óouci de pAomotion d'image de maAque 

■ian-i   que   ceta   tui   entèue   -ion   caAactèt.e   d' inteA&t   géné.Aat. 

, Leó jLondationó: Le-ó entAepAi-t>e-t, -iouhaitant 6e con-i>titueA en 

/Londation de ^a<;.on autonome ou d ptu-óieuA^, -öouhaitent que de-t, 

modeó de ^inancement f-teKitteó de cette ^ondation (oeA-óement-i 

éch.etonné-6   de   ta   mi-óe  de  ^ond)   óoient   po6.ii6.te-6. 

,Le6 matching gAantó: Le6 pay6 , comme ta TAance ne di^po^ant 

pa6 du 6y6tè.me de6 matching gAant décAit dan-6 te paAagAaphe 

pAécedent 60uhaitent t' in-itauAation d'un 6y6tè.me de 6uê.vention 

puttique d de6 a64ociation6 d ta meóUAe deó f.iancement6 nouveauK 

de     paAAainage   o&.tenu6   aupAè-i  d'entAepAi^e-i   nouvettement     mé.cène6 
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OU   quj.   oni   accAU   lean,   tadget   de   mécénat. 

, L'amoA.tJ.0cement de4 oeuune/^ d'a/it: Poui teó acquió-itJ.on'i 

d'ait , leó entn.epi4.oe4 ^oukaitenaient un dnoii d' amo/itJ.eóóe.ment 

6pécif.iqae comme ceia eKióte dé.j' en Attemagne Tédénate oil leó 

oeuuae-i d'ant dont la ualeun. dépa-ó^e 800 DCl peuvent ó' amo/it-i/i /,un. 

20 anó d condition qu'it ne ó' agi4/>e paó d' attióteó n.econnu/> et 

célèlneó. 

, Le.6 ent/iep/ii-óe'i óouhaitenaient que leó acható de places de 

^pectaclei audio-ui^uel^ ou de 4,pectactei uivant/> ne 6oient paó 

éoumió   d   de4   taxeó   (comme   4UA   teó   f.tai/>   génénauK   )   . 

, E.nf.in pouA. le domaine panticuliè-iement po/iteun. et en 

expansion de la nadio-tléuiéion , ia situation va/iie 

con-iidé/iaè-lement d'un payt) d l'aut/ie ^elon l' étendue du mono pole 

puUlic   4UA.   la   nadio-televi^ion, 

£.n   /tègle   gé.nén.at   ,      leó   indu4tA.ie4   cuttu/ielleé     ,      f.ilm,      dióque, 

video,.,      40ulé.ient     un     intenét      c/ioió^ant   ,      maió     le     cout     de 

production     deó     pnog/iamne-i     e-dt     tel   que     poun.     panvenin.     d     une 

p/Loduction     de     qualité.   (   c' eót   d   dine   qui   4oit     indépendante     du 

ócone   d' audience   )   le   pantenan.iat   óemüle   inévitaHte, 

Le     mode   de   pantenaniat   en   nevanche   n' eót   pa^   4U^/Lióamment   déf-ini 

et   nèglementé.   et   laió^e   óouvent   pant   d   la   puilicité   dégui/)é.e. 

Danó     ie     domaine   audiovióuei  ,      ieó     mécè.neó     ^oukaitenaient     ia 

participation     40U4     ^onmeó     de   production     ou      co-production     de 

programmee      (auec   ieur   nom   cité.   dan-ó   le   géndriquej,      deó     accords 

préaitaiee     de   di^^uóion   dee   autneó   éuénment-6   cultur&ió     ^inancée 

eun   d' aatre.A   eupponte   par   ie   mécénat. 
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Le-i     ent/iep^-i-óe-i   -iou/iaiteni   que   de6   f.o/ime4>   de   lecetteó   aut/ie-6   que 

ia     putiicité   OU   ia   ledevance   4>o.ient   piuó     ia/igement     env-i-óagée-i. 

Appa/iemment     ia   qaantitè.  mai-ö   auóó-i   ia   quai-tté   de/>   p/iog/iamme-6   foil 

i' entiep/iióe        />en.ait        'cJie.atiJ.ce'        et        non        pa-t>        óimpiement 

'annonceuA.')   en   -itetait   anéi-LoAée, 

L'aud-ience ma.6.i>-iue deó o/iganj.ómeó de /lad-co teievi-iion, ie.uA n.6ie 

de. pAomoteuA. et de AéaiJ.-iateuA d' o&.jectj.^ó de poiit-ique 

cuituAeiie con^titue un maAché. tentant et pAopJ.ce pouA ie ópuien 

pA-iué. de ia cuituAe. fla-l-it ie-i -b-ituat-ionA de monopoie ou 

d' o Ugo po ie dan-b ieóqueiieó eiieó 6ont ne -ie pAétent pa/, a/>Aez d 

de-f,   mé.cani.ómei   d'aj.de, 

PouA que i' indépendance de ce-ó OAgani-ime-i -doit a/,/taAé.e , et que 

gAdce au paitenaAiat de-t, pAogAammeó couteuK pu4.jf,Jt,ent étAe 

pAodult-t, (-öanó Aédu-tAe ie-t, chaXne-i d i' 4.nua-t,ion de pAoductionó 

étAangèAe-i moinó chèie-i d i' achatj , -ii /Laut que i'aide pAZuée 

604.t aminagée et que ie-i, é^/LoAtó -iolent AépaAtJ./, -óUA ia 

pAoduction autant que -itUA ia pAOmotion et ia vente . 

Le   mécénat   d' entiepAióe   a   un   AÓie   d   joueA  dam   ce   domaine. 
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QUAJRl  RSflARQUeS  DS  CONCLUSION 

1, Le. mécé.nat a , pan. la /.once deó cho-ie^ t acqa-ii dAoit de cite 

dan-ó ie ^■inance.ment de ia caituie de^i pay^ ea^iopéenó et 

paA./iaiièiement aa /Lj.nance.ment paHiic qai. n.eóte. ian.ge.ment 

majonitaine, « 

Cette noave.iie attitude i'CKpi-iqae pan deux ^aióceaax de na-i/ion^ 

convengente./»   , 

, Le me.ce.nat est m-ieuK dé^inj., comme an oatii gioHai de 

commanication , an pnojet d' entnepnióe , ^actean de pnognè-i et 

con/Lonme d i' intenét Lien compnto dei e.ntn.epn.ióeó d'une. pant, tda 

monde   caitunei   d'aatae   pant   , 

C'e-it óan ia La^e de cet intenét nécipnoqae. et iien compnió qa'an 

mécénat cnèatt^ peut i'znótaunen , et qae i'entnepnl^e poanna 

e *tne. ame.née pan deó nj.-óqae4 caitaneió , d ^avoni-f>en non 

/>e.aieme.nt   ia   d-i/L^u^ion   maii   aaió-i   ia   cniatton   anti-btiqae., 

.La panticipation dei entn.epn.iiei au /Linancement de ia 

caitane. eit pen<;.u dam an nomine gnand-ióóant dei payi de ia 

commanaaté euno peenne comme un é.ié.ment d' une poiitiqae d' ememtie. 

ayant  poun   oA-ject-i^i: 

-ie piunai-ióme dei iouA.ce.i de IL-Lnance.me.nt et dei te.ndancei 

an.tiitique.i, 

-une   mej.iie.ane  ^amtitanliatton   da   monde, 

da   tnavaii   aux  pnoceaui  de   cnéat-lon, 

-une.     meiiie.une     appn.é.h.eniion   du   po-idi   économique     dei     activitéi 
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cultu/ie/ieó   ei   deó   ■induótyi-ie^i   a/!.f.é.n.ente^, 

-une     conception     piu/i     A.igoa/ieu/>e,      ptu/>     geótionnaiie     de     teui 

tiauaii   poua.   le-6   le^dpon-ttaHieA   cuitu/ie£..i, 

~en/i-in        une        meitteuie       po/iition     de-i     pay-t     óun.        te        na/iché 

inteA.nationat   ,    d   t/iaveAó   teun.   di/!.^uj!>ionó   cuttuietle-ó. 

2, Dan^ ta ptupait dei payó teó ^tttiactuieó -LnAtitutionetteó et 

goave/inementateó de soutien de ta cuttuie óont deuenueó t/iè-ó 

comptexe-i/ muttiptication deó dé-paitementó, de-d aó-ioc-iation-i , 

deó  di/iectionó, . 

Poun. que te mécénat pio/Lite au dévetoppement cuttuiet, it ^aut 

que teó -6tA.uctuA.e.6 ou mode-6 de -óon .soutien ne /lep/iodui-óent pa-i ta 

même comptexité. , mai-ó /lepoient au cont/iaiie -iUA ta óimpticité. de. 

t'o^^ie de ta toi et de ta demande qui légit ce domaine comme te 

aut/Le.6   a/ipect-ö   de   ta   uie   de-i   entAepii-ie/», 

. Ln pa/iticutien. te-i ent/iep/iióe-i doivent le-iten. tii.A.e-i de 

catcutei teuA-i initiative-i en ^onction de teu/i-i ê.e-ioin-i , de tean. 

óecteuA. d' imptantation . Claió on peut enviéagei de dé-fLinin. 

nettement te-i timite-i ent/ie opé/iation d' inte/iêt gé.né.xat et 

opé./iation   de   p/iomotion   . 

, Le mécé.nat poun./iait ato/i-i con-itituen. t'aite ma/ichande du 

/Linancement   géni/iat  de   ta   cuttuie, 

5.      CeA-tain-i   ca-i   o£..óeytué-6   ont  ^ait   appa/iait/ie  que  pan.  t' action  de 

mécénat   ta   -iépa/iation   nette   p/iiué   /   puttic   pouvait   -i'e-itompen.. 

Soit     qu' it     y     ait   cottaHo/iation   ent/ie   te-i   deux     pou/i     une     mi.me 

opéation   cuttun.ette,      -ioit   que   t'action  de  mécénat   -i'etende  d  de-i 
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óecieu/i4  ptu^ó   va.i,te.ó   et   ó'appaiente   d   t'aide   sociale, 

Cette     ó-ituation     e-iit   lenduc  poóóiHte   pan. te   note   et     t' ■in^tuence 

gnandióóante   de4>   en.tnepn.i/>eó   dan4>   t'-image puit-ique   d'an   pay-t>   . 

Au ptan nat-ionat , on admet l' -Lmpontance d' è.tai-ti-t,óem.ent.6 pn-ivé-i 

n.econnu>t,   d'atitité.   padtiqae   , 

Ne peut aton-i env-i-óagen que -iun. f.ond d' -intenét/» économ-ique-6 

commun-ó, de-6 entnep/i-i-óeó de nat-ionat-ité-i dif.f.é.n.ente-!> commun-iquant 

OU cottai.on.ant en en compétit-ion -iun de-i niaA.che.-i> commun-i et ou 

concun.n.ent-6 pu-c-ó-ient pan.ven.in. d an gnoapement d'intenêt cuttan.et 

óupna-nationat,    au   ptan   eunopéeen? 

Pan.        t' intenm.é.diain.e     d'ane     f.ondation     f.é.dé.natnice, comme     ta 

Tondation   eunopéeene   qui   ^édènenait   deó   ^ondation-ó   nationate-i     de 

mcé.nat     d' entn.epni.6e-6     , on     pounnait     panvenin.     d     n.éanin     de-6 

entnepn.i-6e-t>   candidates   au   mé.cé.nat   cuttun.et   eunopéen, 

L' intenêt   e-6t 

-qu' ette-6   aginaient   poun   leun   pnof.it   et   cetai   de   tou-i, 

-qu'ettes   -6e.naient   te-6   in-6tigatn.ice-6   de-6   pnoJet-6   eunopéen-6 

-et     que     tean-6     actions   négie-6   pan   une     convention     -6pé.ciate     ne 

senaient   pas   ILtoque.es   pan   tes   actaettes   diff.iLn.ences   stnuctan.ettes 

et   tégates   entne   teuns   pays   d'onigine   , 

Clais une tette fondation du mé.cénat cuttanet eun.ope.en nepose 

avant tout sun. ta votonté. des mé.cènes eux.-mi.mes de pe.nsen. en 

tenmes   de   so tidanité.   et   d' intenêt   eanopè.en. 
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4. De /Lait , Ie nécénat cattuiel euiopien eKióte déjd , 

potentieliement, danó le/i a-ióociation/» occa^ionnetle-ö entie 

entiepA.ióe.6     de     payó     di/L/Lénent^     , pan.      l' intenmédiaine        deó 

/Litiaieó, deó f-oine-t» intennationateó du mécénat qui commencent d 

4e deueloppe/i, Clai^ ce mé.cé.nat-communication ga/ide ctainement en 

vue que ia cuitune e-ót une jounce de pnojLit économique dinect ou 

indirect   . 

7en.minonó done -iun un indice de néuó^ite du pantenaiiat , en 

nema/iquant que dé-^o/LmaiA, danó ta ti^ite deA titne/» antiótiqueó 

dont ie^ö aA.ti.6te.i peuvent óe pnévatoin. , on cite ceuK acquió au 

titne du mécé.nat (concoun.4 de jLondation^ piivée^) . 

Si une action de mécénat peut devenin. une né/Lénence anti^ótique , 

c' eót que i' otjecti^ du pan.tenan.iat cuitune / entnepni^e e.ót 

atteint   et   con^acné.. 
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