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Hierbij ontvangt u de onlangs in gedrukte vorm verschenen definitieve versie van 
de Notitie Podiumkunsten. 

Wij kondigden deze notitie aan in de Nota Kunst in Cultuur (1989), tezamen met 
notities voor de deelterreinen: Amateurkunst en Kunstzinnige Vorming, Fotografie 
en Film, Letteren en Monumenten en Archeologie 
Ook deze notities zijn thans in gedrukte vorm beschikbaar. 

Aan al deze notities ging een ontwerp-notitie vooraf, die wij toezonden aan 
belanghebbende organisaties en instellingen en aan de Raad voor Welzijn, 
Onderwijs en Cultuur. Aan de hand van de hierop ontvangen reacties en van het 
advies van de Raad hebben wij vervolgens de betrokken commissies van advies en 
bijstand uit Provinciale Staten nog gehoord, alvorens de notities definitief 
vast te stellen. 

Samengevat leggen wij in deze notities de volgende accenten: 

voor alle deelterreinen: aandacht voor het verlenen van opdrachten; 
voor het deelterrein Amateurkunst en Kunstzinnige Vorming: aandacht voor de 
samenhang in de ontwikkeling en uitbouw van de steunfunctie-instellingen; 
voor het deelterrein Podiumkunsten: een zakelijk steunpunt, honorering van 
de personeelskosten van uitvoerende kunstenaars, verruiming van de middelen 
voor Podiumkunsten algemeen en voor cultuur en promotie; 
versterking van het monumenten- en archeologiebeleid en integratie daarvan 
in overige onderdelen van provinciaal beleid; meer aandacht voor 
archeologisch noodonderzoek en het provinciaal depot voor bodemvondsten. 
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1.    Inleiding 

Op 23 juni 1989 hebben Provinciale Staten van 
Noord-Brabant besloten de Nota Kunst in Cultuur 
vast te stellen als richtsnoer voor beleid. Wij kon- 
digden daarin aan in 1990 een nieuwe notitie 
podiumkunsten uit te brengen. Deze notitie ligt 
nu voor. Zij Is een vervolg op de notitie provinci- 
aal podiumkunstenbeleld van augustus 1986 en 
vormt een uitwerking van de Nota Kunst in Cul- 
tuur op het onderdeel podiumkunsten. Hoewel 
zij hiermee nauw samenhangt, kan deze notitie 
los van de Nota Kunst in Cultuur gelezen worden. 
In deze notitie maken wij de balans op van het 
sinds medio 1986 gevoerde podiumkunstenbe- 
leld. Wij geven een overzicht van de resultaten 
en de knelpunten van het beleid en doen - 
waar dat kan - voorstellen om de gesignaleerde 
knelpunten te verbeteren dan wel op te lossen. 
Deze notitie geldt voor de jaren 1990 tot 1993. 
Dan presenteert de minister van Welzijn, Volksge- 
zondheid en Cultuur het tweede Kunstenplan 
voor de periode 1993 tot en met 1996 en zullen 
wij daarop aansluitend een geactualiseerde 
Nota Kunst In Cultuur uitbrengen. 

verbeteren. Wij zullen deze voornemens zo con- 
creet mogelijk formuleren. 
De financiële consequenties van onze voorne- 
mens komen daarna in hoofdstuk 7 aan de 
orde. 
In het afsluitende hoofdstuk 8 geven wij een 
samenvatting van de belangrijkste gegevens en 
voorgestelde maatregelen van de notitie podi- 
umkunsten. 

Wij sluiten dit hoofdstuk af met een korte 
inhoudsopgave van deze notitie. 
In het volgende hoofdstuk geven wij een afba- 
kening van de beleidsterreinen, waarop deze 
notitie betrekking heeft. 
Vervolgens presenteren wij een panorama van 
het tot dusver gevoerde beleid. Enerzijds passe- 
ren de hoofdlijnen van beleid de revue: de 
geformuleerde doelstellingen en de hiervan 
afgeleide taken; anderzijds komt de praktische 
uitwerking hiervan aan de orde: het subsidiebe- 
leid. 
Voordat wij in Hoofdstuk 5 kritisch terugblikken 
op de resultaten en knelpunten van het gevoer- 
de beleid memoreren wij in Hoofdstuk 4 recente 
beleidsontwikkelingen en relevante nieuwe 
beleidsinzichten. 
De evaluatie van beleid krijgt zodoende meer 
scherpte. 
Bij de evaluatie in Hoofdstuk 5 maken wij een 
onderscheid tussen algemene aspecten, zoals 
kriteria en procedure, en subsidiecategorieën, 
die wij afzonderlijk zullen behandelen. 
Vervolgens geven wij in Hoofdstuk 6 een korte 
beschrijving van de positieve en negatieve ont- 
wikkelingen per (deel)sector van de podiumkun- 
sten. IVIede aan de hand van de aandachts- en 
knelpunten in het voorafgaande hoofdstuk 
geven wij aan hoe wij willen inspelen op positie- 
ve ontwikkelingen en hoe wij knelpunten willen 
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2.   Afbakening beleidsterrein 

In deze notitie komen - vooral In Hoofdstuk 6 - 
de sectoren muziek, theater, dans en de bijbe- 
horende deelsectoren aan de orde. Hieronder 
vallen ook de combinaties van (deel)sectoren. 
De sector audiovisuele media behandelen W\\ 
de gelijktijdig uitgebrachte notitie film en foto- 
grafie. 

Afbakening beleidsterrein 



3.    Het tot dusver gevoerde beleid 

3.1.    Doelstellingen/verantwoordelijkheid 

De doelstelling van het podiumkunstenbeleid 
van de provincie Noord-Brabant spruit direkt 
voort uit de doelstelling van haar beleid voor het 
gehele terrein van kunsten en oudheidkunde. 
Deze doelstelling karakteriseren wij met de tref- 
woorden behoud, vernieuwing en spreiding van 
culturele waarden. 

Tot 1985 hield het podiumkunstenbeleid vooral 
het mede instandhouden in van Het Brabants 
Orkest en van Het Zuidelijk Toneel Globe. Dit 
gebeurde samen met de rijksoverheid en 
gemeentelijke subsidiènten. In 1984 bedroeg het 
totaal provinciaal subsidie voor beide gezel- 
schappen ƒ 4,8 miljoen. 

Vanaf 1985 is de provincie - mede als gevolg 
van de landelijke herstructureringsoperatie podi- 
umkunsten - gestart met het ontwikkelen van 
een provinciaal podiumkunstenbeleid, dat bij de 
schaal en de reikwijdte van de provincie past. 
De grondslagen van het huidige beleid zijn te 
vinden in de notitie "Voorgestelde uitgangspun- 
ten en criteria inzake herstructurering podium- 
kunsten" van januari 1985. Op basis hiervan heb- 
ben Provinciale Staten op 15 maart 1985 
besloten voor spreiding, coördinatie en ontwik- 
keling van podiumkunsten de vanwege de her- 
structurering podiumkunsten voor de provincie 
vrijgevallen middelen, ƒ 2,9 miljoen, jaarlijks 
beschikbaar te stellen. 
Vertrekpunt in 1985 was, dat het podiumkunsten- 
beleid van de provincie enerzijds bepaald wordt 
door de gegroeide en overeengekomen taak- 
verdeling tussen de drie overheden als gevolg 
van de herstructurering van het muziek- en 
toneelbestel en anderzijds door de eigen verant- 
woordelijkheid voor kunsten, die deze provincie 
heeft. Het begrip autonomie in complementari- 
teit geeft deze situatie treffend aan. 
Als beleidsdoelstellingen worden geformuleerd: 

a. het bevorderen van een pluriform aanbod, 
evenwichtig gespreid over onze provincie; 

b. het scheppen van mogelijkheden tot deelname 
door een zo gedifferentieerd mogelijk publiek 
aan de podiumkunsten van provinciaal belang. 

Van deze doelstelling zijn de volgende provin- 
ciale taken afgeleid: 

1. spreiding en coördinatie van bestaand aanbod; 

2. ontwikkeling/totstandkoming van nieuw aan- 
bod. 

3.2.    Praktische uitwerking 

Deze hoofdlijnen van beleid worden in de notitie 
provinciaal podiumkunstenbeleid 1986 nader uit- 
gewerkt en verfijnd. Dit geldt voor beide provin- 
ciale taken. 

De spreidings- en coördinatietaak krijgt meer 
reliëf doordat extra aandacht gegeven wordt 
aan sectoren, die tot 1985 weinig of geen onder- 
steuning kregen n.l. popmuziek, jazz- en geïm- 
proviseerde muziek, muziektheater, dans, mime, 
film en poppentheater. Dit gaat samen met het 
voorrang verlenen aan effectieve vormen van 
spreiding en coördinatie (circuits). 
De ontwikkelingstaak komt beter tot zijn recht 
door het invoeren van een getrapte subsidiering. 
Dit houdt in, dat beginnende groepen een sti- 
muleringssubsidie ontvangen, groepen met 
enige continuïteit een ad-hoc produktiesubsidie 
en groepen, die in continuïteit op hoog niveau 
presteren in aanmerking kunnen komen voor 
een beperkt meerjarig subsidie. Dat de weerbar- 
stige praktijk hier een aantal moeilijk oplosbare 
knelpunten oplevert zal nog blijken uit Hoofdstuk 
5. 
Wij gaan nu nader in op het gevoerde subsidie- 
beleid. Wij geven daarbij overigens in hoofdlij- 
nen aan wat wij sinds 1985 subsidieerden, waar- 
om en met welke instrumenten. Deze paragraaf 
sluiten wij af met het beleid, dat als gevolg van 
de overeengekomen taakverdeling in overleg 
met de andere overheden gevoerd wordt. 

Het autonome beleid van de provincie krijgt 
vooral vorm door overleg met de 
(centrum)gemeenten, met de podia en pro- 
grammeurs en door het toekennen en afwijzen 
van subsidies. 
De besiuih/orming over subsidies is in beleidsma- 
tig opzicht te vergelijken met een zich steeds 
verder sluitend diafragma. 
Ten eerste dient beleid te voldoen aan een aan- 
tal algemene voorwaarden. Deze voorwaarden, 
die wij in de Nota Kunst in Cultuur (4.2.) hel- jen 
toegelicht zijn: 

Het tot dusver gevoerde beleid 
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b, 

. flexibiliteit en dynamiek; - 

. samenhang; 

. betrokkenheid van belanghebbenden; 
. doelmatigheid en rechtszekerheid. 

Vervolgens kan aan de hand van relevante 
beleidsargumenten bepaald v\/orden welke prio- 
riteit een activiteit heeft binnen het beleid. Wij 
noemen de volgende beleidsargumenten; 
.  heeft de provincie een primaire verantwoor- 

delijkheid? 
.  is de activiteit, welke verantwoordelijkheid er 

ook ligt, van provinciaal belang? 
. past de activiteit binnen het provinciale beleid 

in brede of enge zin? 
. kan de activiteit niet binnen de "normale taak- 

stelling" van de organiserende instantie plaats 
vinden? 

Last but not least bepaalt toetsing aan de inhou- 
delijke kriteria (kwaliteit, nieuwe ontwikkelingen, 
spreiding en diversiteit) of een activiteit daad- 
werkelijke provinciale subsidiering verdient. 
Dit neemt niet weg, dat de subsidièringspraktijk 
een aantal knelpunten, van financiële en ande- 
re aard, kent, waarop wij in Hoofdstuk 5 nader 
ingaan. 

De besluitvorming over subsidies geschiedt met 
behulp van hetzgn. verdeelprogramma. Dit 
maakt een gelijktijdige en integrale afweging 
mogelijk van subsidieverzoeken binnen en tussen 
de onderscheiden deelsectoren van podium- 
kunsten, waardoor flexibiliteit en samenhang in 
het beleid worden bevorderd. 
Via het verdeelprogramma ondersteunen wij: 

instellingen, die het provinciale beleid met 
betrekking tot een deelsector uitvoeren; deze 
instellingen, die hiervoor een zgn. mandaatsubsi- 
die ontvangen zijn: 
- Stichting Brabant Pop (popmuziek); 
- Stichting Brabantse Podia voor jazz en geïm- 

proviseerde muziek; 

de instandhouding van een provinciale kinder- 
en jeugdtheatergroep, gelet op de verantwoor- 
delijkheid van de provincie op dit terrein 
(theatergroep Artemis o.l.v. Pauline Mol); 

een pluriform aanbod van podiumkunstactivitei- 
ten o.m. via het verlenen van ad-hoc produktie- 
subsidies aan Brabantse groepen op het terrein 
van de muziek, theater en dans; 

effectieve vormen van spreiding van diverse 
activiteiten over onze provincie via het verlenen 
van circuitsubsidies, o.m. aan: 
- Stichting Theater Netwerk Nederland (klein- 

schalig theater en dans); 
- de Brabantse schouwburgen (muziektheater 

en grootschalige dans; middelgrote dans); 
- de onder a. genoemde Instellingen met een 

mandaatsubsidie, die ook deze provinciale 
taak uitvoeren. 

In beperkte mate verlenen wij zgn. termijnsubsi- 
dies d.w.z. meerjarige subsidies, meestal voor 
een termijn van drie jaar, als daarmee de effec- 
tiviteit en efficiency van het beleid vergroot kan 
worden. 
Dit bevordert de (artistieke) continuïteit van een 
groep, maakt een minimum aan personeelsbe- 
leid mogelijk, houdt de uitvoeringskosten van 
beleid laag, reduceert risico's bij middellange 
termijnplanning en behoudt soms activiteiten 
voor deze provincie of trekt voorzieningen aan. 

Door een alerte en ontvankelijke houding voor 
waardevolle initiatieven kan de provincie zich 
op het autonome beleid profileren. Dit geldt ook 
voor het complementaire beleid; dit krijgt vorm 
door overleg met vooral het rijk en direct betrok- 
kenen over de podiumkunsten, die onder rijks- 
verantwoordelijkheid (horen te) vallen. 
Hiertoe rekenen wij in ieder geval Het Brabants 
Orkest en het gerevitaliseerde Het Zuidelijk 
Toneel, dat omgedoopt is in Het Zuidelijk Theater. 
Daarnaast blijven wij pleiten voor een redelijke 
spreiding van landelijk aanbod, ook van opera 
en dans, in het zuiden van Nederland, en voor 
het uitvoeren van de aanbevelingen van de 
Werkgroep Zuidelijke Theaterinfrastructuur (Werk- 
groep Haks) van december 1987. 

Het tot dusver gevoerde beleid 



4.   Ontwikkelingen 

Het is zinnig om even stil te staan bij recente 
beleidsontwil<l<elingen en nieuwe beleidsinzichi- 
ten. De evaluatie in Hoofdstuk 5 wint daarmee 
aan krachit en onze voornemens komen in een 
scherper perspectief te staan. Voor het gemak 
geven wij nu een opsomming van de belangrijk- 
ste tendenzen. 

Bij de uitvoering van de provinciale taken op het 
terrein van de podiumkunsten speelt de provin- 
cie steeds meer een initiërende en stimulerende 
rol. Soms gaat het om incidentele initiatieven, 
die al of niet door anderen worden overgeno- 
men, dan weer om projecten, die in het beleid 
worden ingepast, vaker betreft het impulsen van 
langere adem. 

Voorbeelden van de eerste categorie zijn: 
- organisatie van het werkcongres "Samenwer- 

kingsvormen tussen provincies en gemeenten 
op het terrein van de podiumkunsten" (maart 
1988, "s-Hertogenbosch); 

- organisatie van een conferentie over kunst- 
sponsoring (maart 1988, Etten-Leur). 

Van de tweede categorie noemen we de werk- 
groepen Zuidelijke Theaterinfrastructuur, jeugd- 
theater en dans. Exempels van de laatste groep 
vormen het landelijk integratieproject podium- 
kunsten, dat zes provincies en het rijk met het 
Centraal Bureau voor de Statistiek uitvoeren; de 
landelijke dansdag die drie andere provincies en 
Noord-Brabant voor de tweede maal hebben 
georganiseerd én de organisatie van het onder- 
deel cultuur van de manifestatie Brabant Per- 
spektief in 1988 en 1989. 

Steeds willen wij behalve de intrinsieke waarde 
van podiumkunsten ook hun betekenis voor 
andere sectoren van het maatschappelijk leven 
aangeven (economie, toerisme en recreatie, 
stads- en dorpsvernieuwing, werkgelegenheid). 

In overeenstemming met deze activerende hou- 
ding wil de provincie behalve aan de spreidings- 
en coördinatietaak meer aandacht geven aan 
haar ontwikkelingstaak. Dit kan onder meer door 
een actief opdrachtenbeleid te voeren. Hier- 
mee krijgen nieuwe ontwikkelingen binnen de 
verschillende podiumkunstensectoren meer kan- 
sen. 

3. De samenwerking en taakverdeling tussen de 
provincie Noord-Brabant en andere overheden 
komt steeds beter uit de verf. Dit geldt voor 
afstemming tussen rijk, provincie en gemeenten 
als gevolg van de aanbevelingen van het rap- 
port van de Werkgroep Zuidelijke Theaterinfra- 
structuur. Dit gaat ook op voor de taakverdeling 
tussen de provincie en de gemeenten in Noord- 
Brabant. 
De vier centrumgemeenten spelen hierbij een 
belangrijke rol. Mede tegen de achtergrond van 
de door de provincie gevraagde profilerings- 
schets van de vier gemeenten merken wij op, 
dot de provincie zich primair richt op zaken, die 
de draagkracht en reikwijdte van één centrum- 
gemeente afzonderlijk overstijgen. Daarbij is 
decentralisatie minder voor de hand liggend, 
omdat wij subsidie toekennen aan de organisa- 
tor/uitvoerders van aanvaarde provinciale 
taken. Zo geven wij bijvoorbeeld een circuitsub- 
sidie ten behoeve van de spreiding van groot- 
schalige podiumkunsten aan de schouwburgen 
in plaats van afzonderlijke bedragen aan hun 
gemeenten. 
Een positieve ontwikkeling is ook dat voor podi- 
umkunsten met een grensoverschrijdend karak- 
ter Limburg en Noord-Brabant steeds vaker 
samen optrekken om van het rijk aandacht en 
middelen af te dwingen voor het zuiden van 
Nederland. Dit heeft in juli 1989 geresulteerd in 
een financieel gebaar van de minister van WVC 
om voor de jaren 1990 tot en met 1992 beide 
provincies ieder ƒ 2,25 miljoen voor de podium- 
kunsten beschikbaar te stellen. De achterstand 
van het zuiden bij de toewijzing van rijksmidde- 
len voor de podiumkunsten ten opzichte van 
andere regio's blijft echter een gegeven. Beide 
provincies blijven bij het rijk aandringen op een 
adequaat aanbod van symfonische muziek en 
grootschalig muziektheater. Dit betekent in ieder 
geval een substantiële versterking van de forma- 
tie van Het Brabants Orkest en het vestigen van 
een levensvatbare operaproduktiekern in het 
zuiden. 

4. In het kunstenbeleid van de drie overheden valt 
een concentratietendens te ontwaren. Pleidooi- 
en om meer middelen aan minder initiatieven te 
geven worden steeds luider. Als dat een hoger 
rendement oplevert zijn wij daar voorstander 
van. In ieder geval zullen een sterke infrastr'   - 
tuur en een bloeiend kunstleven steeds b-   alen- 
der worden bij de toewijzing van overh£     nid- 
delen. 

Ontwikkelingen 



In nauwe samenhang hiermee zien we dat voor 
gezaghebbende artistieke ondernemers de pro- 
duktiepiek steeds bepalender wordt voor de 
kwaliteit van de produktie van podiumkunsten. 
Het ligt dan ook voor de hand steeds meer mid- 
delen voor produktiesubsidies te sluizen naar 
plekken met een vruchtbaar artistiek klimaat, 
waar ook enige continuïteit verzekerd is, die 
groepen veelal nodig hebben. 

Rekening houden met de internationale dimen- 
sie, die podiumkunsten overigens vanuit zichzelf 
al hebben, wordt steeds voor de hand llggen- 
der. Dit heeft niet alleen met algemene proces- 
sen van internationalisering te maken (Europa 
1992 etc). Vooral hebben podiumkunsten van 
hoogwaardige kwaliteit behoefte aan confron- 
tatie met andere, buitenlandse groepen en een 
nieuw, deels onder publiek. De provincie kan 
hier een stimulerende rol spelen, vooral gericht 
op het coördineren van initiatieven. Bij een pro- 
vinciale ondersteuning in de financiële sfeer 
denken wij aan festivals (als onderdeel van het 
verdeelprogramma). .    . 

Allerwegen groeit meer aandacht voor de pro- 
motionele betekenis van (podium)kunsten. Kun- 
sten zijn onmiskenbaar in. De aanwezigheid van 
een goed kunst- en cultuurklimaat speelt een 
onmisbare rol bij de promotie van een goed ves- 
tigingsklimaat. Wij herhalen uit de Nota Kunst in 
Cultuur, dat wij het (podium)kunstenbeleid zullen 
opnemen in de promotie-activiteiten van deze 
provincie. Dit kon concreet al gestalte krijgen 
door voorstellingen van Brabantse podiumkunst- 
groepen bij promotieactiviteiten te betrekken. 

Ontwikkelingen 
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5.    Kritische terugblik 

5.1.    Algemeen 

In dit hoofdstuk maken wij de balans op van het 
sinds 1986 gevoerde beleid. De voornaamste 
resultaten en aandachts- en knelpunten komen 
in beeld. Wij onderscheiden in dit verband alge- 
mene aspecten, zoals kriteria, procedure en sub- 
sidietermijn en subsidiecategorieën, die wij 
afzonderlijk zullen behandelen. 
De ontwikkelingen in de onderscheiden sectoren 
van podiumkunsten komen daarna in Hoofdstuk 
6 aan de orde. 

5.1.1. Kriteria 
in hoofdstuk 3.2. stelden we, dat de besluitvor- 
ming over subsidies drie achtereenvolgende 
fasen kent: toetsing aan algemene voorwaar- 
den, aan beleidsargumenten en tenslotte aan 
vier inhoudelijke kriteria, te weten kwaliteit, nieu- 
we ontwikkelingen, spreiding en diversiteit. De 
tijd lijkt rijp om te bezien of de vier kriteria aan- 
scherping of wijziging behoeven. 
In het verlengde van de Nota Kunst in Cultuur zijn 
wij van oordeel, dat het kriterium kwaliteit duide- 
lijk voorop staat. De kwaliteitsnorm is in zekere zin 
absoluut; zij geldt voor alle subsidiecategorieèn 
en voor alle podiumkunstsectoren in alle omstan- 
digheden. 
De drie indicatoren, waarin het kwaliteitskriterium 
uiteenvalt, zijn oorspronkelijkheid, zeggingskracht 
en ambachtelijkheid. Wij menen, dat deze drie 
indicatoren gehandhaafd moeten blijven en dat 
een positieve score op alle indicatoren nodig is 
om aan de kwaliteitsnorm te voldoen. In dit 
opzicht kan gesproken worden van een aan- 
scherping. Deze aanscherping achten wij 
gewenst om duidelijker keuzes mogelijk te 
maken bij subsidiebesluiten. Dit kan binnen de 
geldende spelregels en richtlijnen geëffectueerd 
worden. 

De andere drie kriteria kunnen min of meer over- 
lappingen vertonen en zeer dicht tegen beleids- 
argumenten aanliggen, Ook kunnen bepaalde 
kriteria in sommige gevallen niet tegelijk van toe- 
passing zijn. Voorts kunnen beleidsprioriteiten de 
diversiteit van het podiumkunstaanbod doorkrui- 
sen. Wij pleiten dan ook voor een nuancering 
van de betekenis van deze drie kriteria en mer- 
ken daarbij nog het volgende op. 
Het kriterium spreiding dient onder de huidige 

omstandigheden als geconcentreerde spreiding 
begrepen te worden. Het kriterium diversiteit 
dient steeds in relatie met algemene voorwaar- 
den en beleidsargumenten te worden gezien, In 
dat licht bezien zijn wij er voorstander van de 
professionaliteitseis consequent als een beleids- 
argument te hanteren. 
Wij verstaan hieronder, dat een subsidieaanvra- 
ger blijk geeft van professionaliteit ten aanzien 
van het formuleren van zijn doelstelling en de 
middelen om deze te bereiken. Hiertoe rekenen 
wij in ieder geval een doordacht artistiek con- 
cept, een professionele zakelijke organisatie en 
een duidelijke visie op en aanpak van program- 
mering, publieksopbouw en- werving, promotie 
en publiciteit. Door dit beleidsargument conse- 
quent te hanteren kunnen wij een scherper 
onderscheid maken tussen initiatieven, die wel 
en niet - al of niet in continuïteit - ondersteuning 
verdienen. Daarmee wordt tevens een effectie- 
ver en efficiënter besteding van subsidiemidde- 
len en dus een hoger rendement van beleid 
bevorderd. 
Het kriterium nieuwe ontwikkelingen tenslotte 
post goed in het meer aandacht geven aan de 
ontwikkelingstaak van de provincie o.m, door 
een actief opdrachtenbeleid te voeren. 

De voorgestelde aanscherping van het kriterium 
kwaliteit, de nuancering van de kriteria sprei- 
ding, diversiteit en nieuwe ontwikkelingen en het 
consequent hanteren van de professionaliteitseis 
passen binnen de huidige subsidiespelregels en 
vergen geen aanpassing van de richtlijnen. 

5.1.2. Procedure 
Het is nuttig ook even stil te staan bij de gelden- 
de procedure bij de behandeling van subsidie- 
aanvragen en daarbij de rol en werkwijze van 
de adviescommissie professionele podiumkun- 
sten te belichten. 
Een noodzakelijke voorwaarde voor een bevre- 
digende behandeling van subsidieaanvragen 
en advisering door de adviescommissie vormt 
een duidelijk beleid met goed toepasbare voor- 
waarden, beleidsargumenten en kriteria. De 
voornemens en voorstellen uit deze notitie 
beogen dit duidelijke beleid te bieden. 
Daarmee worden ook de beleidsmatige knel- 
punten, die de adviescommissie heett ge^ ^nal- 
eerd, aangepakt en wordt het werk var     ? 
adviescommissie enigszins verlicht. De in 1989 
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opgestelde knelpuntennota is als bijlage B bijge- 
voegd. Op zichzelf tiebben wij veel waardering 
voor de huidige werkwijze van de adviescom- 
missie, die er in voldoende mate in slaagt een 
gelijktijdige integrale afweging van subsidie-aan- 
vragen binnen en tussen de onderscheiden 
podiumkunstsectoren te maken. De versterking 
van de adviescommissie met een bestuurlijk 
ervaren externe voorzitter werpt daarnaast ook 
zijn vruchten af. Dit neemt niet weg, dot de advi- 
sering - mede vanwege het korte tijdsbestek - 
een veeleisende klus zal blijven. Dit houdt ver- 
band met de opdracht aan de adviescommissie 
om te adviseren binnen het beschikbare bud- 
get. Wij houden hieraan vast om een integrale 
advisering te waarborgen en beschouwen het 
totaal van adviezen bij elk verdeelprogramma 
dan ook als een geheel, waarvan wij de samen- 
hang willen respecteren. Overigens zal de ver- 
eenvoudiging van de besluitvormingsprocedure 
over de verdeelprogramma's met ingang van 
1991, waartoe Provinciale Staten op 9 maart 
1990 besloten hebben, de tijdsdruk voor de 
adviescommissie verlagen. 
Wat andere aspecten van de procedure betreft, 
hebben wij overwogen of verbeteringen 
gewenst en mogelijk zijn, die niet ten koste van 
de flexibiliteit gaan en die voordelen voor de 
subsidieaanvragers opleveren. Hierbij doelen wij 
op het aantal verdeelprogramma's per jaar, de 
indieningstermijnen, de behandelingstijd en de 
aanvraagformulieren. Wij komen tot de conclu- 
sie, dat belangrijke wijzigingen in de procedure 
meer nadelen dan voordelen met zich brengen. 
Wel zullen wij gerichte aandacht besteden aan 
de verbetering van de aanvraagformulieren en 
aan het bekend maken van het huidige beleid, 
o.m. door subsidiefolders. 

5,1.3. Rendement 

streven naar een zo hoog mogelijk rendement 
bij subsidiering is weliswaar een voor de hand lig- 
gende doelstelling, het inzetten van passende 
instrumenten heeft echter veel weg van Sisy- 
phus-arbeid. Dit hangt samen met het feit, dot 
een aantal factoren (bijv. talent, gunstig klimaat 
etc.) niet of moeilijk te beïnvloeden is, waardoor 
het ontwikkelen van een samenhangend 
beleidsinstrumentarium een zware opgave is. 
Natuurlijk staan ons instrumenten ter beschikking, 
die wij toetsen op hun effectiviteit en efficiency. 
Steeds dienen zo verantwoord mogelijke keuzes 
gemaakt te worden, vrijwel altijd zullen er alter- 
natieven blijven bestaan. Een beoordeling van 
het rendement van de gekozen optie is meestal 
pas achteraf mogelijk. 

Steeds zullen wij ons afvragen wanneer het ver- 
lenen van een mandaatsubsidie of een termijn- 
subsidie de voorkeur verdient boven een ad-hoc 
subsidie. Hiervoor is geen algemene stelregel te 
geven. Wel gelden ons inziens de volgende 
overwegingen: 

1. de effectiviteit en efficiency van beleid staan 
centraal. 

2. als een mandaat-/termijnsubsidie significante 
voordelen heeft boven een ad-hoc subsidie 
dient deze serieus overwogen te worden. Zoals 
in Hoofdstuk 3.2, is aangegeven gaat het hierbij 
om het waarborgen van de (artistieke) continuï- 
teit van een groep, het mogelijk maken van een 
minimum aan personeelsbeleid, het laag hou- 
den van de uitvoeringskosten van beleid, het 
reduceren van risico's bij middellange termijn- 
planning en het behouden of aantrekken van 
activiteiten/voorzieningen voor deze provincie. 

3. een zekere mate van flexibiliteit binnen het ver- 
deelprogramma is gewenst. Dit is niet exact te 
kwantificeren, maar is nodig om in te kunnen 
spelen op nieuwe, veelbelovende initiatieven, 
die niet langs andere kanalen ondersteund kun- 
nen worden. 

4. Flexibiliteit heeft ook betrekking op de wijze, 
waarop mandaat- en termijnsubsidies worden 
verleend en al of niet verlengd. Zo zal bij een ter- 
mijnsubsidie (meestal 3 jaar) steeds sprake zijn 
van een jaarlijkse tussenrapportage door de 
adviescommissie en het jaarlijks bepalen van de 
hoogte van het subsidie op grond van de inge- 
diende subsidieaanvraag. Aan het einde van 
het tweede jaar besluiten wij al of en zo ja, hoe 
het subsidie zal worden verlengd. Nu kennen we 
alleen termijnsubsidies van 3 jaar. In navolging 
van het rijk zullen wij overwegen of ook wij met 
ingang van 1993 4-jarige subsidies zullen verle- 

' ■   nen, indien de adviescommissie daartoe advi- 
seert. 
Als er gerede aanleiding is hebben wij dus vol- 
doende bijsturingsmogelijkheden. Tegelijk is er 
een minimale garantie voor continuïteit, die voor 
het functioneren van een subsidieontvanger zo 
belangrijk is. Een eerder uitgebracht advies van 
de rood voor Welzijn, Onderwijs en Cultuur om bij 
termijnsubsidies de zgn. dakpanconstructie 
(voortschrijdend meerjarenplan) toe te passen 
spreekt ons minder aan. Het heeft als bezwaar 
dat wij don niet analoog aan de rijkssystematiek 
steeds na vier jaar opnieuw semi-structurele prio- 
riteiten tegen elkaar kunnen afwegen, teneinde 
ook nieuwe initiatieven een termijn-kans te 
geven. 

Gelet op het voorgaande zien wij geen aanlei- 
ding om bij de subsidiecategorie "specifieke 
ondersteuning" een onderscheid te maken tus- 
sen een vast deel (personeelskosten ca.) en een 
flexibel deel (activiteitenkosten). Uitgangspunt 
blijft onverminderd dot er een evenwichtige ver- 
houding dient te bestaan tussen overheadkos- 
ten en activiteitenkosten. ,• 
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5.2.    Subsidiecategorieën 

In deze paragraaf zullen v\/ij de bestaande subsi- 
diecategorieèn achtereenvolgens onder de 
loupe nemen. Dit doen wij aan de hand van 
een evaluatie van de resultaten van het gebruik 
van deze subsidiecategorieën en wij komen 
waar dat kan met voorstellen voor de gesignal- 
eerde aandachts- en knelpunten. De concrete 
gevolgen hiervan voor de onderscheiden podi- 
umkunstsectoren en voor het subsidiebeleid 
behandelen wij in het volgende hoofdstuk. 
Als wij de balans opmaken zien wij dat de podi- 
umkunsten in Noord-Brabant zich - algemeen 
gesproken - vanaf 1985 vooral in de breedte 
hebben ontwikkeld. Door de herdefiniëring van 
de provinciale taken als gevolg van de herstruc- 
turering van de podiumkunsten bood het beleid 
hiervoor ook mogelijkheden. Er is onmiskenbaar 
een klimaat gegroeid, waarin podiumkunsten 
konden gedijen. Tegelijkertijd werden de beper- 
kingen en de knelpunten steeds meer en beter 
zichtbaar. Nu is de tijd rijp dat de podiumkunsten 
in Noord-Brabant zich richten op een ontwikke- 
ling in de diepte. Na de pioniers- en ontwikke- 
lingsfase breken nu de fasen van stabilisatie en 
versterking aan. Deze visie spoort overigens met 
de in Hoofdstuk 4 door ons vermelde recente 
beleidsontwikkelingen. 

5.2,1. Produl<tie 
"Wil de provincie talent, dat al of niet uit Noord- 
Brabant afkomstig is, aan deze provincie bin- 
den?". Uitgaande van het in deze notitie gefor- 
muleerde beleidskader kunnen wij deze vraag 
alleen maar bevestigend beantwoorden. Overi- 
gens is ondersteuning door de lokale overheid 
onontbeerlijk, zodat talent zich kan ontplooien 
temidden van het kunstleven en gebruik kon 
maken van de benodigde infrastructuur. Vervol- 
gens is de vraag welke instrumenten de provin- 
cie hiervoor heeft en of de nu gehanteerde in- 
strumenten de beste resultaten opleveren, De 
huidige podiumkunstenpraktijk toont een aantal 
knelpunten, die wij bij de beantwoording van 
deze vraag zullen betrekken. Duidelijke knelpun- 
ten zijn: 

a. alleen de personeelskosten van de zgn. artistieke 
kernfuncties worden gesubsidieerd, die van de 
uitvoerende kunstenaars niet. Mede hierdoor 
verdwijnt talent naar elders; 

b. vaak moet gewerkt worden met behoud van uit- 
kering met alle problemen met Sociale Diensten 
vandien; 

c. er vindt geen doorstroming van Brabantse groe- 
pen naar ondersteuning door het rijk plaats; 

d. de afzet van Brabantse groepen op Brabantse 
podia is onvoldoende; 

e. er bestaat onvoldoende zakelijke deskundigheid 
bij de Brabantse groepen; 

f.     er is onvoldoende afbakening van provinciale 
taken met de rijkstaken en met de uitstralingsmo- 

gelijkheden van door het rijk gesubsidieerde 
podiumkunstinstellingen van landelijke betekenis, 
zoals Het Zuidelijk Theater, Het Brabants Orkest, 
het Brabants Conservatorium en de Dansacade- 
mie Brabant. 

De adviescommissie professionele podiumkun- 
sten heeft een samenhangend drietrapsmodel 
ontwikkeld, dat tegemoet komt aan een aantal 
knelpunten. Dit model - hoe onuitgewerkt ook - 
spreekt ons aan en past in onze aanpak van de 
knelpunten. 
Wij stemmen in met de visie van de adviescom- 
missie, dat mede gezien het huidige rijksbeleid 
de provincie zorg draagt voor een produktiebe- 
leid als noodzakelijk onderdeel van een volwaar- 
dig spreidingsbeleid. Produktie- en spreidingsbe- 
leid hangen o.i. nauw met elkaar samen. Ook zal 
de hogere prioriteit voor het verlenen van 
opdrachten tot produkties leiden. 
Overigens is het provinciaal (produktie)beleid 
niet ondergeschikï aan het rijks(produktie)beleid, 
het heeft een eigen schaal en reikwijdte. 
Daarnaast zijn wij van oordeel, dat een ade- 
quate invulling van de produktietaak in toene- 
mende mate selectie en concentratie betekent. 
Wij nemen de interpretatie van de adviescom- 
missie over, dat bij het zgn. drietrapsmodel spra- 
ke is van niveaus (stadia) met vloeiende over- 
gangen. 
Overeenkomstig de visie van de adviescommis- 
sie, BOX en -op hoofdlijnen- de Brabantse groe- 
pen staan wij de volgende aanpak voor: 

1. stimuleringsniveau: twee kleine podia die star- 
tende theatermakers artistiek en organisatorisch 
begeleiden, ontvangen een beperkt stimule- 
ringssubsidie van bijv. ƒ 10,000,— per produktie 
voor de produktiekosten en produktiebegelei- 
ding. Hier moet nieuw talent eerste stappen zet- 
ten. De podia vragen subsidie aan voor een jaar 
en dienen achteraf een evaluatie in. Er zal een 
maximum gesteld worden aan het aantal pro- 
jecten per podium (bijvoorbeeld 2), 

2. onfwil<kelingsniveau: groepen, die artistiek zelf- 
standig functioneren en die zakelijk/organisato- 
risch ondersteund kunnen worden via het zakelij- 
ke steunpunt (zie 5.2.1.d). Hieronder vallen 

a. ad-hoc produktiesubsidies aan een zeer beperkt 
aantal groepen; 

b. de werkplaats (nu een verantwoordelijkheid van 
rijk en gemeente). 

Onder verwijzing naar de voorstellen onder 
5.2.1 .c (werken met behoud van uitkering) en 
gelet op de doorstromingsmogelijkheid naar het 
instandhoudingsniveau (zie 3) wordt voortaan 
subsidie verleend niet alleen in de artistieke kern- 
functies en in de produktiekosten, maar ook in 
de kosten van uih/oerend kunstenaars voor een 
beperkte periode (2-3 maanden). Subsidie" ''g- 
gen in de orde van grootte van ca. ƒ 1 OP   ,0,—. 
Op de werkplaats gaan wij in onder 5.2, 
(zakelijk steunpunt). 
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3.     insfandhoudingsniveau: voor een enkele groep 
dient er perspectief te zijn op doorstroming op 
provinciaal niveau naar een instandhoudings- 
subsidie: artistieke en zakelijke zelfstandigheid, 
v^aarbij ook salarissen van uitvoerend kunste- 
naars worden gesubsidieerd. Er zal een maxi- 
mum gesteld worden aan de repetitie- en speel- 
periode, die subsidiabel is (bijv. resp. 2 en 3 
maanden). 

Deze aanpak kan gelden voor de sectoren 
muziek, theater, dans en combinatie met dien 
verstande, dat 
- wij bij de sector muziek zoveel mogelijk zullen 

inspelen op de plannen van het Brabants Con- 
servatorium voor de zakelijke en organisatori- 
sche ondersteuning van muziekgroepen; 

- wij gelet op de recente besluitvorming over de 
stichting RAZ i.o. nog slechts een beperkte pro- 
ductietaak zien op het terrein van de dans (nl. 
één a twee ad-hoc produktiesubsidies per 
jaar). 

Wij zijn van mening, dat dit model kansen moet 
krijgen in de praktijk te functioneren. Nadere uit- 
werking en verfijning volgen dan vanzelf. Dit 
model maakt een integrale aanpak mogelijk, 
waarbij artistiek beloftevolle en levensvatbare 
ideeën zoveel mogelijk realisatiekansen krijgen. 
Tevens voorkomt het dat het subsidiesysteem 
dichtgroeit: het biedt stimuleringskansen voor 
nieuw talent en doorstromingsmogelijkheden 
voor blijvend talent, zodat de podiumkunsten in 
Noord-Brabant levendig blijven en dus kunnen 
overleven. 
Wij zullen nu een aantal knelpunten afzonderlijk 
bekijken. 

ad a.    subsidieren van arfisfieke kemfuncfies 

Wij hebben hier geen specifieke opmerkingen te 
maken. 

ad b.    werken mef behioud van uitkering 

Wij zijn ons ervan bewust, dat de praktijk veelal 
"werken met behoud van uitkering" betekent. 
Wij erkennen dit als een belangrijk knelpunt. De 
spanning, die bestaat tussen het voeren van een 
effectief kunstbeleid en een sociaal verant- 
woord kunstenaarsbeleid is wellicht onoplos- 
baar. Het is immers enerzijds alleszins redelijk, dat 
medewerkers aan een produktie voor de duur 
van de voorbereiding salaris ontvangen in plaats 
van werken met behoud van uitkering. 
Anderzijds kunnen met de thans beschikbare 
middelen in dat geval maar enkele produkties 
jaarlijks gesubsidieerd worden. 

Gezien de binnengekomen reacties achten wij 
de aanpak van dit knelpunt urgent en erkennen, 
dat hiervoor extra middelen nodig zijn. 
Alles overwegende willen wij zo snel mogelijk toe 
naar een situatie, waarin wij bij -een overigens 
zeer beperkt aantal- produktiesubsidies ook de 

kosten van uitvoerend kunstenaars zullen subsi- 
diëren. Voor een toelichting op de voorgestelde 
aangepaste wijze van subsidiëren verwijzen wij 
naar hetgeen wij hiervoor in deze paragraaf for- 
muleerden. Wij beogen hiermee gunstiger voor- 
waarden te scheppen, waarbinnen gekwalifi- 
ceerde kunstenaars zich naar behoren kunnen 
ontwikkelen en tevens voldoende samenhang te 
brengen in de onderdelen van het podiumkun- 
stenbeleid. 

In de overgangsperiode zullen de produktiesub- 
sidies werken met behoud van uitkering implice- 
ren. 

Gezien de verantwoordelijkheid van de locale 
overheid zullen wij hierover in overleg treden met 
de wethouders Sociale Zaken van de grootste 
gemeenten om voor deze overgangsperiode al 
of niet projectmatige oplossingen te bereiken. 
Daarnaast zullen wij in overleg treden met de 
toekomstige Regionale Besturen Arbeidsvoorzie- 
ning om te bezien of ook voor deze categorie 
van werkzoekenden passende oplossingen 
gevonden kunnen worden. 

ad c.    doorstroming 

Het drietrapsmodel dient ook de doorstromings- 
mogelijkheden van Brabantse groepen naar 
rijkssubsidiëring te vergroten, zowel in directe zin 
als via ondersteuning van door het rijk gesubsi- 
dieerde landelijke gezelschappen in Noord-Bra- 
bant. Brabantse groepen, die van landelijke 
betekenis kunnen worden geacht, komen in 
principe niet voor provinciale subsidiëring in aan- 
merking. Zij behoren bij het rijk subsidie aan te 
vragen of aan te kloppen bij door het rijk gesub- 
sidieerde gezelschappen of werkplaatsen. In 
een uitzonderlijke situatie moet de provincie niet- 
temin bereid zijn een dergelijke groep tijdelijk 
financiële opvang te bieden als er een reëel uit- 
zicht bestaat op rijkssubsidiëring. Wij denken, dat 
er van dit model ook een selectieve werking uit- 
gaat, die de kwaliteit en de ontwikkeling van de 
podiumkunsten in Noord-Brabant ten goede zal 
komen. 

ad d.    afzet 

Dat de afzet van voorstellingen van Brabantse 
groepen op Brabantse podia, 
met name de grotere, onvoldoende is, wordt 
door vrijwel alle betrokkenen als een belangrijk 
knelpunt ervaren. De groepen spelen te weinig 
en de musici/acteurs/dansers kunnen zich niet 
goed ontwikkelen. De professionalisering en 
kwaliteitsverbetering van de groepen komt in 
het gedrang. 
Over de oorzaken van dit probleem is men het 
minder eens. Vaak komen de volgende oorza- 
ken naar voren: onvoldoende kwaliteit van de 
voorstelling, gebrekkige marketing en promotie 
van de groepen, te weinig speelplekken über- 
haupt, te geringe betrokkenheid van Brabantse 
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podia bij groepen uit de eigen provincie, over- 
aanbod van voorstellingen en de bijbehorende 
moeilijkheden om hieruit een passende selectie 
te maken. Tenslotte spelen -vooral bij kleinschali- 
ge podia- ontoereikende programmeringsbud- 
getten een belangrijke rol. 
Kvi/aiiteit lijkt geen doorslaggevende factor. Ook 
goede tot uitstekende voorstellingen worden te 
weinig afgezet. Deze factor is overigens maar 
deels beïnvloedbaar. Hoewel het overstelpende 
aanbod aan voorstellingen wat zal afnemen, 
mede door een selectiever beleid van het rijk en 
de provincie, blijft het programmeren van voor- 
stellingen afhankelijk van de kwaliteit van de 
programmeurs. Zij vervullen een cruciale rol in 
het proces van aanbod, distributie en afname. 
In elk geval is het nodig dat zij een open oog 
hebben voor wat in de provincie ontstaat. 

Verder is een waardering van het perspectiefvol- 
le uit de provinciale omgeving misschien minder 
aantrekkelijk dan "wat men van ver haalt", het 
getuigt echter ook van een gezond zelfbewust- 
zijn de "eigen" groepen niet negatief te discrimi- 
neren. 
Overigens geldt dit niet of nauwelijks voor de 
kleinschalige podia, die de Brabantse groepen 
via afname en andere activiteiten (zoals het fes- 
tival Theater maken in Brabant) ondersteunen. 

Wellicht is het aantal speelplekken onvoldoen- 
de; wij hebben de indruk, dat vooral de kwaliteit 
en de professionaliteit van het podium van 
belang zijn. Door een goede ondersteuning ter 
plekke komen de voorstelling én de groep pas 
echt tot hun recht. 
Vanwege diverse redenen laat de marketing en 
promotie van de Brabantse groepen tenslotte 
ook te wensen over. Dit hangt natuurlijk nauw 
samen met een gebrek aan algemeen zakelijke 
deskundigheid bij de groepen, waarop wij zo 
direct terugkomen. 
Samenvattend constateren wij dat het zgn. 
afzetstimuleringssubsidie niet bevredigend werkt. 

Dit subsidie is bedoeld om een minimale afzet en 
spreiding van voorstellingen van Brabantse groe- 
pen in deze provincie te waarborgen. Het subsi- 
die bedraagt ten hoogste ƒ 6.000,—, waarvoor 
minimaal 5 openbaar toegankelijke voorstellin- 
gen in Noord-Brabant gegeven dienen te wor- 
den, ledere groep, die een produktiesubsidie 
ontvangt, kan een afzetstimuleringssubsidie krij- 
gen. 
Deze middelen (in 1988: ƒ 42.650,—; in 1989: 
ƒ 50.900,—) kunnen volgens ons effectiever wor- 
den ingezet, 
Er liggen enkele aanbiedingen (Stichting IVlovilé 
en Stichting Theater Netwerk Nederland) om dit 
aan te pakken. 
Bij de hiernavolgende keuze hebben wij de vol- 
gende uitgongspunten gehanteerd: 
- de middelen dienen zo direct mogelijk ten 

goede te komen aan de (afzet van) activitei- 
ten; 

- de prikkel om af te zetten dient zo groot 
mogelijk te zijn; 

- de gekozen maatregelen moeten stroken met 
de maatregelen ter verbetering van de zakelij- 
ke deskundigheid (zie ad e.). 

Wij denken, dat de volgende aanpak thans de 
voorkeur verdient: 

1. een gesubsidieerde produktle moet minimaal 5 
openbaar toegankelijke voorstellingen (inclusief 
de première) in Noord-Brabant hebben, vooraf 
bij de subsidie-aanvraag op te geven; dit wordt 
als subsidievoorwaarde gehanteerd; 

2. het afzetstimuleringssubsidie vervalt; 

3. de aanvrager dient vantevoren een solide plan 
in voor het realiseren van een optimale afzet; dit 
wordt als subsidievoorwaarde gehanteerd. Het 
plan wordt beoordeeld door de adviescommis- 
sie professionele podiumkunsten; 

Overigens zullen wij in het kader van de profile- 
ring van de vier centrumgemeenten ervoor plei- 
ten dat deze gemeenten c.q. hun schouwbur- 
gen bereid zijn Brabantse groepen te 
ondersteunen in huisvestings- en repetitiefacilitei- 
ten, afname en promotie van voorstellingen. 

ad e.    zakelijke deskundigheid 

Brabantse groepen hebben een gebrek aan 
zakelijke deskundigheid. Dit gemis heeft betrek- 
king op vele facetten: financieel-technische 
zaken, begroting, afrekening, subsidie-aan- 
vraag, boekhouding, financieel beheer, marke- 
ting, promotie en publiciteit. Het verbeteren van 
dit knelpunt betekent een effectlever en effi- 
ciënter gebruik van de subsldlemlddelen. Het 
gaat om een problematiek, die om een snelle 
aanpak vraagt. Uitgangspunt is, dat hiervoor 
een flexibele vorm gevonden wordt, die zo wei- 
nig mogelijk overheadkosten met zich brengt en 
die aanvragers in staat stelt te voldoen aan de 
professionaliteitseis (zie 5.1.). Hierbij dient reke- 
ning gehouden te worden met de variëteit en 
anderssoortigheid van de bovengenoemde 
facetten van zakelijke deskundigheid. Sommige 
activiteiten zijn makkelijk en goedkoop uit te 
besteden, andere werkzaamheden lenen zich 
daar minder voor. 
Gezien de brede consensus over de aanpak van 
de knelpunten bij afzet en zakelijke deskundig- 
heid stemmen wij in met de combinatie van 
beide in één zakelijk steunpunt. Versnippering 
van energie en middelen wordt zo tegenge- 
gaan. Gebundeld worden kwaliteiten, die veel 
met elkaar te maken hebben. 
Wij blijven bereid om een groot deel van de nu 
voor afzetstlmulering beschikbare middelen (in 
1989: ƒ 50.900,—) in te zetten voor een meer 
resultaatgerichte aanpak van de afzetprob'^- 
matiek. Het zakelijk steunpunt heeft hierin    3n 
belangrijke taak, met name ook om he*     orstel 
van BOX- voor een gegarandeerde geconcen- 
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treerde afzet via seriebespeling en gezamenlijke 
aanpak van promotie en publiciteit- nader uit te 
werken. 
Deze faciliteit bevelen wij nadrukkelijk aan als 
een bruikbaar hulpmiddel voor de Brabantse 
groepen bij het oplossen van de afzetproblema- 
tiek. Er is geen verplichting om hiervan gebruik te 
maken als de groep zelf reeds een goede afzet 
realiseert. 
Daarnaast dient het zakelijk steunpunt zakelijke 
faciliteiten en informatie te bieden, waar de 
groepen behoefte aan hebben en die voorzien 
in de voorwaarde van professionaliteit bij de 
subsidieaanvrage, bij het uitvoeren van het sub- 
sidieproject en bij de subsidieafrekening. 
Wij achten een verbinding met de theaterwerk- 
plaats Bis in "s-Hertogenbosch gewenst, omdat 
hier de ontwikkeling van theatermakers en groe- 
pen permanent gevolgd wordt en zo versnippe- 
ring en doublures worden tegengegaan. Wij zijn 
van oordeel, dat deze investering van provincia- 
le middelen een hoog subsidierendement moet 
kunnen opleveren. Wij geven hieraan dan ook 
prioriteit boven een mee-subsidièren in de (pro- 
duktie)kosten van de werkplaats, die een erken- 
de verantwoordelijkheid vormt van het rijk en de 
gemeente. Zeker nu er steeds meer zicht komt 
op een verhoging van de rijksmiddelen voor de 
theaterwerkplaats. 

ad f.     afbakening met rijkstaken 

Wij sluiten deze paragraaf over de subsidiecate- 
gorie produktie nu af. De onder f, genoemde 
afbakening van provinciale taken met de rijksta- 
ken en met de uitstralingsmogelijkheden van 
door het rijk gesubsidieerde podiuminstellingen 
van landelijke betekenis behandelen wij bij de 
betreffende (deel)sectoren van podiumkunsten 
in Hoofdstuk 6. 

5.2.2. Voorstelling 

Binnen het huidige beleid worden afzonderiijke 
voorstellingen zelden gesubsidieerd. Dit terug- 
houdende beleid is enkele jaren geleden inge- 
zet. Uitgangspunt is, dat subsidiering van voor- 
stellingen een afgeleide verantwoordelijkheid 
behoort te zijn. Mede gelet op de gemaakte 
afspraken over de taakverdeling tussen de over- 
heden per 1 januari 1985 wordt de afname van 
voorstellingen tot de eerste verantwoordelijkheid 
van de gemeentelijke overheid gerekend. 
Het ligt dan ook voor de hand het huidige terug- 
houdende beleid aan te scherpen en met 
ingang van 1991 afzonderiijke voorstellingen van 
subsidiëring uitte sluiten. Provinciale subsidiëring 
van voorstellingen is wel aan de orde bij een 
serie of een circuit (zie 5.2.3.). 
Een serie (een reeks voorstellingen op één plek) 
kan wel prioriteit genieten als er sprake is van 
een taak, die verder reikt dan van de lokale 
overheid verwacht mag worden. Het gaat dan 
om voorstellingen van een bijzonder artistiek 

belang, die zonder provinciaal subsidie aan de 
provincie voorbij gaan. Belangrijke uitgangspun- 
ten hierbij zijn verbreding van aanbod, professio- 
nele organisatie, een gerichte visie op program- 
mering en publieksopbouw, zowel in kwantitatief 
als in kwalitatief opzicht, en een duidelijke uitstra- 
ling van het podium, dat de omliggende regio 
overstijgt. Het zal niet verbazen, dat er weinig 
aanvragers voor een serievoorstellingensubsidie 
in aanmerking komen, 

5.2.3. Circuit 

De spreidingstaak van de provincie krijgt het 
meest concreet vorm door het subsidiëren van 
circuits. Een circuit is een samenhangend geheel 
van geografische gespreide voorstellingen in 
Noord-Brabant. De in 5.2.2. bij series voorstellin- 
gen genoemde uitgangspunten gelden hier nog 
sterker. 
Dit geldt vooral voor het onderscheid tussen 
regulier en bijzonder aanbod en voor de eisen, 
die gesteld worden aan de samenhang in de 
programmering en in de publieksbenadering. 
Steeds zal er bij subsidiëring sprake moeten zijn 
van een effectief en efficiënt spreidingsinstru- 
ment. 
Hoewel beide begrippen geen vaststaande 
betekenis hebben, houden wij vast aan het 
onderscheid tussen regulier en bijzonder aan- 
bod. Wij doen dit om te benadrukken, dat alleen 
bijzonder aanbod provinciale subsidiëring ver- 
dient d.w.z. aanbod van een opmerkelijk artistiek 
niveau, dat zonder die subsidiëring aan deze 
provincie voorbij gaat. Regulier aanbod is aan- 
bod, dat tot de normale programmering te reke- 
nen is en waar ook zonder provinciaal subsidie 
kennis van genomen kan worden. 
Gezien de strenge eisen, die wij nu al aan cir- 
cuits stellen, zien wij geen aanleiding om het hui- 
dige beleid te wijzigen. 

5.2,4. Workshop/cursus 

Bij deze subsidiecategorie doen zich geen drin- 
gende aandachtspunten voor. 

5,2.5. Opdracht 

Zoals wij in Hoofdstuk 4 stelden willen wij een 
hogere prioriteit geven aan het opdrachtenbe- 
leid om de ontwikkelingstaak van de provincie 
op het terrein van de podiumkunsten beter 
gestalte te geven. Door meer aandacht voor 
het scheppen van kunst krijgen nieuwe ontwikke- 
lingen in de onderscheiden (deel)sectoren van 
podiumkunsten betere kansen. 
In de Nota Kunst in Cultuur hebben wij de vol- 
gende voorzetten gegeven (Hoofdstuk 4.4.): "Bij 
de categorie opdrachten moet de uitvoering 
van het artistieke project binnen Brabant verze- 
kerd zijn; daarom willen wij opdrachtsubsidies 
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alleen verlenen indien de uitvoering ervan hier- 
aan gekoppeld is; de herkomst van de kunste- 
naar willen wij in ons beleid geen rol laten spe- 
len; indien er weinig aanvragen voor 
opdrachten zijn, kunnen de adviescommissies 
zelf voorstellen aanreiken." Deze voorzet willen 
wij nu afronden. 
Daarbij is van belang dat het opdrochtenbeleid 
op het terrein van de podiumkunsten spoort met 
dat op andere terreinen van kunsten en dat er 
zoveel mogelijk afstemming is met het opdroch- 
tenbeleid van het rijk en de Brabantse gemeen- 
ten. Concreet staat ons het volgende voor 
ogen: 

1. jaarlijks wordt voor de sectoren muziek en dans 
een optimaal aantal opdrachten verleend; 

2. de uitvoering ervan op podia in Noord-Brabant 
dient vooraf verzekerd te zijn; 

3. de opdrachten worden zoveel mogelijk geïnte- 
greerd in het produktiesubsidiebeleid; 

4. de herkomst van de kunstenaar speelt geen rol; 
wel de gebruikswaarde en de uitstraling van het 
resultaat van de opdracht voor de podiumkun- 
sten in Noord-Brabant; 

5. de huidige subsidiabele kosten blijven gehand- 
haafd: maximaal subsidiabel is een werkperiode 
van 3 maanden en een bedrag van ƒ 4.000,— 
per maand; 

6. de adviescommissie kan zelf voorstellen aanrei- 
ken; wij zullen ons bij de keuze van de kunste- 
naar en de inhoud van de opdracht terughou- 
dend opstellen. 
Op het terrein van de eigentijdse serieuze muziek 
zal naar verwachting de Stichting Nieuwe Muziek 
Brabant i.o. binnenkort invulling geven aan een 
samenhangend opdrachtenbeleid (zie verder 
6.1.7.). Opdrachten voor het schrijven van een 
toneelstuk rekenen wij tot het terrein van de let- 
teren. Overigens zullen de betrokken adviescom- 
missies hun adviezen over opdrachten voor en 
produkties van toneelstukken op elkaar dienen 
af te stemmen. 

5.2.6, Festival 

In deze paragraaf geven wij aan hoe wij de 
aanbevelingen e. en f. uit de Nota Kunst in Cul- 
tuur zullen uitvoeren. Deze zijn: 

- "meewerken aan culturele evenementen en 
manifestaties van landelijke en internationale 
betekenis" (e.); 

- "grotere betrokkenheid van de provincie bij 
de voorbereiding van ontwikkelingsprojecten 
of grootschalige evenementen" (f.). 

Wij subsidieren festivals van een bijzonder 
belang, die zonder provinciaal sulDsidie niet in de 

provincie plaats kunnen vinden. Uitgangspunten 
hierbij zijn een consistente artistieke visie, vol- 
doende organiserend vermogen, een professio- 
nele organisatie en een gerichte aanpak van 
promotie, publiciteit en publieksopbouw. Steeds 
dient het festival een provinciale uitstraling te 
hebben, die de regionale reikwijdte overstijgt. 
We bedoelen dan festivals van provinciaal 
belang. 
Er zijn echter ook festivals van landelijke beteke- 
nis, die wij van provinciaal belang achten, hoe- 
wel daar geen primaire provinciale verantwoor- 
delijkheid voor bestaat: bijvoorbeeld het 
Jeugdtheaterfestival en het Internationaal Voca- 
listen Concours, beide te ~s-Hertogenbosch. Met 
relatief weinig geld wordt hier een zeer grote uit- 
straling bereikt, die wij voor de profilering van 
onze provincie van belang achten. Door subsi- 
diëring van deze festivals kunnen wij deze voor 
onze provincie behouden. Wij vinden het 
gewenst om ons fpstivalbeleid te versterken. Wij 
denken hierbij ao; i. 

het verlenen van termijnsubsidies van drie jaar. 
Aan het Jeugdtheaterfestival hebben wij een 
termijnsubsidie verleend (1989 t/m 1991), evenals 

aan aan het Internationaal Vocalisten Con- 
cours (1990 t/m 1992). Overigens zullen wij blijven 
afstemmen met het rijk over (meerjarige) subsi- 
diëring; 

het verhogen van het maximumsubsidie van 
ƒ 25.000,— tot ƒ 50.000,—. Deze verhoging is 
nodig om de continuïteit van festivals te waar- 
borgen, een evenwichtige verhouding te berei- 
ken tussen subsidies en andere inkomstenbron- 
nen en om beter in de pas te lopen met de 
hoogtes van de rijks- en gemeentesubsidies aan 
festivals. Het maximum subsidie zal, zo verwach- 
ten wij, overigens niet vaak worden toegekend. 
Festivals van provinciaal belang kunnen overi- 
gens blijven rekenen op - veel bescheidener - 
provinciale subsidiëring. 

het ondersteunen vanuit het economisch en 
promotiebeleid van de provincie. Belangrijke fes- 
tivals leveren immers een onmiskenbare bijdrage 
aan de verbetering van het economisch klimaat 
en aan de profilering en promotie van de provin- 
cie Noord-Brabant, Algemene voorstellen zijn 
hier niet te geven. Steeds zal het gaan om speci- 
fieke op maat gesneden proposities. Te denken 
valt bijvoorbeeld aan het kopen van een aantal 
toegangskaarten door de provincie voor haar 
relaties; aan het opnemen van een festivalactivi- 
teit in het programa van een werkbezoek, maar 
ook aan het verlenen van een incidenteel subsi- 
die, zoals wij onlangs aan het Internationaal 
Vocalisten Concours hebben verleend. 

het alert en trefzeker inspelen op nieuwe initiatie- 
ven met veel toekomstperspectief. Dit vrao^t 
een actieve houding: veel luisteren naar >   jt er 
in de provincie, de rest van Nederland (     n 
Vlaanderen leeft, aanwezig zijn waar "het 
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gebeurt", waardevolle initiatieven zo nodig 
combineren en/of ondersteunen. Daarin willen 
wij bestuurs- en mankracht investeren. In relatie 
tot Vlaanderen denken wij in dit verband onder 
meer aan festivals als Cultureel Gekleurd, het 
Dansfestival Breda en het jeugdtheater. Bij nieu- 
we festivals letten wij in het bijzonder op een 
scherp en duidelijk artistiek concept, op het 
organiserend vermogen van de initiefnemers en 
op de vraag of het festival past in de profilering 
van de vestigingsgemeente. 

5.2.7. Specifieke ondersteuning 

Deze laatste subsidiecategorie wordt in de gel- 
dende richtlijnen als volgt gedefinieerd: "activi- 
teiten van een door Gedeputeerde Staten als 
representatief voor een (deel)sector van de 
podiumkunsten aangewezen instelling in Noord- 
Brabant gericht op ondersteuning in algemene 
zin van de betreffende (deel)sector". Deze instel- 
ling voert het provinciale beleid voor een 
(deel)sector uit en kon binnen door ons gege- 
ven richtlijnen subsidies verlenen aan derden. Wij 
verlenen dan een zgn. mandaatsubsidie. Wij 
doen dit als de doelstellingen van het provinci- 
aal beleid daarmee beter bereikt worden, zowel 
wat de effectiviteit als de efficiency betreft. 
De mandaatsubsidies vallen meer door hun ver- 
schillen op dan door de zojuist genoemde over- 
eenkomst. Dit hangt samen met de fase van ont- 
wikkeling, waarin een (deel)sector verkeert. Dit 
heeft tot gevolg, dot de kostensoorten, die de 
provincie subsidieert, per mandaatsubsidie 
nogal kunnen verschillen (bijv. wel of geen per- 

'   soneelskosten). 
De vermeende nadelen, die mandaatsubsidies - 
al of niet meerjarig - hebben op de gewenste 
flexibiliteit binnen het provinciale beleid, kwa- 
men aan de orde in 5.1.3. (rendement). 
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6.   Voornemens 

Na de evaluatie in Hoofdstuk 5 geven wij in dit 
hoofdstuk een korte beschrijving van de positie- 
ve en negatieve ontwikkelingen per (deel)sec- 
tor. Mede aan de hand van de bij de evaluatie 
gesignaleerde aandachts- en knelpunten geven 
wij vervolgens aan hoe wij willen inspelen op 
positieve ontwikkelingen en hoe wij knelpunten 
willen verbeteren. 

6.1.    Muziek 

We spraken reeds over het belang van Het Bra- 
bants Orkest en het Brabants Conservatorium als 
"landelijke" instellingen in Noord-Brabont. Ook 
stipten wij de afbakening aan van provinciale 
taken met de rijkstaken en de uitstralingsmoge- 
lijkheden van beide op het podiumkunstleven in 
Noord-Brabant. 

6.1.1. Het Brabants Conservatorium 
Bij de directie van het Brabants Conservatorium 
leeft de wens om te komen tot het optimaal 
benutten van de mogelijkheden van het Conser- 
vatorium om het muziekleven in deze provincie 
te ondersteunen. Het wil meer zijn dan een kunst- 
vakopleiding, die studenten aflevert. Het wil op 
diverse manieren de ontwikkeling van het 
muziekleven in de diepte en in de breedte stimu- 
leren. Dit kan variëren van materiele ondersteu- 
ning (repetitieruimte, administratieve en secreta- 
riële faciliteiten) tot het adviseren over artistieke 
en organisatorische zaken, 
Wij kijken positief aan tegen de wens van de 
directie. Wij merken hierbij op, dat het Brabants 
Conservatorium naar onze overtuiging al sterk 
geworteld is in het muziekleven in deze provin- 
cie. Zo is er geen conservatorium dat zo'n inten- 
sieve samenwerking met een symfonie-orkest 
heeft als het Brabants Conservatorium met Het 
Brabants Orkest onderhoudt. 
Daarnaast is het Brabants Conservatorium sinds 
vele jaren nauw betrokken bij professionele en 
semi-professionele muzikale activiteiten, die hun 
uitstraling hebben over de grenzen van de pro- 
vincie. Deze activiteiten worden financieel voor 
een belangrijk deel gedragen door ad hoc sub- 
sidies van de provincie. Vier van deze activitei- 
ten hebben hun waarde bewezen. 
Deze zijn; 

de Capella Pratensis, een vocaal ensemble, dat 
zich sinds 3 jaar onder leiding van Rebecca Ste- 
wart specialiseert in de muziek van 1500-1550 
(Josquin des Prez); 

het Brabants IVIuzyck Collegie, een instrumentaal 
ensemble, dot sinds een jaar onder leiding van 
Aido Stuurop barokmuziek uitvoert op authentie- 
ke instrumenten; 

het Brabant Koor, een samenwerkingsproject 
van het conservatorium en Het Brabants Orkest, 
waarin geselecteerde amateurvocalisten het 
grote oratoriumrepertoire vertolken. Het koor 
bestaat ca. 10 jaar en is onder meer regelmatig 
in een abonnementenserie van Het Brabants 
Orkest te horen. De provinciale subsidiebron is 
het verdeelprogramma amateurkunst; 

het Kamermuziekcircuit voor studenten en oud- 
studenten van het Brabants Conservatorium, dat 
met ingang van het seizoen 1989-1990 functio- 
neert en 60 concerten verzorgt. 

De beleidswensen van het Conservatorium spre- 
ken ons aan en verdienen uitwerking. Het vormt 
een variant van het in paragraaf 5.2.1. beschre- 
ven drietrapsmodel voor de muzieksector. 
Bij onze besluitvorming hierover zullen wij letten 
op: 
. het waarborgen van een minimale flexibiliteit 

bij het verlenen van termijnsubsidies; 
.  het garanderen van de artistieke autonomie 

van de initiatieven; 
. de taak van de gemeentelijke overheid en 

van het Conservatorium en de financiële ver- 
taling, die hieraan gegeven wordt. 

Wij verwachten besluiten te kunnen nemen in 
het eerste verdeelprogramma 1991, 

6.1.2. Symfonisclne muziek 
Ook Het Brabants Orkest neemt sinds de jaren 
vijftig een centrale positie in, in het muziekleven 
in deze provincie. Wij noemden reeds de samen- 
werking met het Brabants Conservatorium en het 
Brabant Koor. De uitstraling van Het Brabants 
Orkest vindt ook plaats door de medewerking 
aan ensembles, die al of niet in continu'fteit func- 
tioneren en aan speciale projecten. 
Voorbeelden hiervan zijn het Brabants Ko' aror- 
kest en de maandelijkse kamermuziekc     verten 
in Het Sweelinckhuis te 's-Hertogenbosch. Boven- 
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al geeft Het Brabants Orkest natuurlijk vele sym- 
fonische concerten en verzorgt de begeleiding 
van ballet-, koor- en filmuitvoeringen. 
Wat betreft de symfonische muziek blijven v\/ij er 
bij het rijk op aandringen, dat er zo spoedig 
mogelijk uitzicht komt op een adequate forma- 
tie van Het Brabants Orkest. Het rijk heeft hier 
een erkende verantv\/oordelijkheid. Een stap in 
de goede richting is gezet door het voor 1990 
t/m 1992 beschikbaar stellen van rijksmiddelen, 
die v\/ij voor een groot deel zullen inzetten om de 
huidige formatie van Het Brabants Orkest te kun- 
nen handhaven. 
Daarnaast worden de contouren van een sym- 
fonische muziekvoorziening voor het zuiden van 
Nederland steeds duidelijker. Het Limburgs Sym- 
fonie Orkest zal naast een bescheiden symfoni- 
sche taak vooral een operabegeleidende taak 
op zich nemen. 
Het Brabants Orkest zal de symfonische taak 
voor een groter speelgebied gaan verzorgen. 
Hiervoor is een substantiële uitbreiding van de 
formatie van het orkest absoluut noodzakelijk. 
Het nieuv\/e Kunstenplan 1993-1996 dient hierin te 
voorzien. Deze uitbreiding is temeer geboden 
om het beoogde artistieke en subsidierende- 
ment van het spelen in het "eigen" Muziekcen- 
trum Eindhoven ook daadv^/erkeiijk te realiseren. 
Na de per 1 september 1992 voorgenomen ver- 
huizing naar Eindhoven beschikt het orkest over 
een centraal in het speelgebied gelegen con- 
certzaal en repetitieruimte. 

6.1.3. Muziektheater 

In nauv\/e relatie met het orkestenbestel staat 
een oplossing voor het ontbreken van een ope- 
ravoorziening in het zuiden van het land. Het 
samen optrekken met de provincie Limburg 
heeft geresulteerd in de oprichting van een in 
Maastricht gevestigde operaproduktiekern: de 
stichting Opera Zuid. Deze zal in het voorjaar van 
1991 haar eerste produktie presenteren. Gezien 
het belang van de somenv\/erking met de pro- 
vincie Limburg om voor het zuiden van Neder- 
land passende podiumkunsh/oorzieningen en de 
daarbij behorende rijksmiddelen te generen 
hebben W\] onze medev\/erking toegezegd, Dit 
krijgt vorm doordat wij op verzoek van de provin- 
cie Limburg drie voordrachten hebben gedaan 
voor de samenstelling van het eerste bestuur 
van de op te richten rechtspersoon. Daarnaast 
zullen wij met Limburg blijven pleiten voor vol- 
doende rijkssteun. 

Overigens handhaven wij ons - mede naar aan- 
leiding van het medio 1989 uitgebrachte advies 
van de raad voor Welzijn, Onderwijs en Cultuur - 
ingenomen standpunt, dat wij geen verantwoor- 
delijkheid nemen voor de produktie van groot- 
schalig muziektheater en grootschalige dans. Dit 
is en blijft een rijkstaak. 
Wel vinden wij, dat het tot de aanvaarde sprei- 

dingstaak van de provincie behoort om waar 
9het rijk tekort schiet een voldoende hoogwaar- 
dig aanbod van grootschalige podiumkunsten 
mee te helpen verzekeren. Op basis van de 
zojuist genoemde advisering hebben wij dan 
ook met ingang van 1990 een driejarig subsidie 
van ƒ 200.000,— jaarlijks toegekend ten behoe- 
ve van de grootschalige podiumkunsten, met 
name muziektheater en dans. De stichting 
Grootschalige theaterprodukties Noord-Brabant, 
waarin de vier A-schouwburgen van Breda, Eind- 
hoven, "s-Hertogenbosch en Tilburg en die van 
Oss en Roosendaal samenwerken, verzorgt de 
voorbereiding en uitvoering van dit circuit. 
Niettemin blijven wij bij het rijk ijveren voor het 
scheppen van redelijke condities voor de sprei- 
ding van landelijk aanbod van grootschalige 
podiumkunsten. 

6,1.4. Popmuziek 

Eén van de belangrijkste doelstellingen van de 
herstructurering van het orkestenbestel per 1 
januari 1985 was aandacht en middelen te 
besteden aan niet-symfonische muziekvormen, 
met name popmuziek. Dit geldt voor alle betrok- 
ken overheden. 

Medio 1985 kreeg de in 1982 opgerichte stich- 
ting Brabant Pop voor het eerst provinciaal subsi- 
die, in 1986 volgde een jaarsubsidie. 
De start was veelbelovend en wierp snel eerste 
resultaten af. De ontwikkelingen van de popmu- 
ziek in Noord-Brabant zijn daardoor in een gunsti- 
ge stroomversnelling gekomen. Met ingang van 
1987 kreeg de stichting een driejarig subsidie. 
Brabant Pop heeft in deze periode adequaat en 
energiek gewerkt aan het realiseren van het 
opgestelde beleidsplan. Op basis van het nieu- 
we beleidsplan 1990-1992 hebben wij opnieuw 
een driejarig subsidie toegekend. 
Wij constateren dat mede door het functioneren 
van Brabant Pop de popmuziek in brede zin een 
sterke en veelzijdige ontwikkeling heeft doorge- 
maakt. Velen hebben hiervan kunnen profiteren: 
muzikanten, popkollektieven, podia, muziek- 
scholen, gemeenten. Het heeft hen ook gesti- 
muleerd de popmuziek in Noord-Brabant (beter) 
te ondersteunen. Dit betekent niet, dat overal 
passende aandacht aan deze vorm van jonge- 
rencultuur gegeven wordt. Ook Brabant Pop sig- 
naleert dat "veel gemeenten de in hun 
gemeente werkzame popsteunpunten en pop- 
podia onvoldoende financiële ondersteuning 
geven". Deze ondersteuning heeft betrekking op 
de accommodatie, de organisatie en de activi- 
teiten. 
Daarbij is een onderscheid tussen de vier cen- 
trumgemeenten en de overige gemeenten van 
belang. Op advies van de adviescommissie pro- 
fessionele podiumkunsten hebben wij de stich- 
ting verzocht aan dit knelpunt in de komende 
tijd eerste prioriteit te geven. 

Voornemens 18 



\ 

6.1.5. Jazz- en geïmproviseerde muziek 

Ook op het terrein van de jazz- en geïmprovi- 
seerde muziek heeft Noord-Brabant een traditie 
hoog te houden. Ook hier besloten Vk/ij voor het 
eerst in 1985 een mandaatsubsidie te verlenen. 
De stichting Brabantse podia voor jazz- en geïm- 
proviseerde muziek voert op deze deelsector 
van de podiumkunsten het provinciale beleid 
uit. Ook deze stichting oogst waardering voor de 
wijze, waarop zij haar taken uitoefent. Er zijn ook 
verschillen met de situatie van de popmuziek. 
Zo is de problematiek van een effectieve taak- 
verdeling tussen de overheden hier veel knellen- 
der. De sector van de jazz- en geïmproviseerde 
muziek is überhaupt nogal kwetsbaar, omdat zij 
minder geïntegreerd is in de totale cultuur dan 
popmuziek en dientengevolge minder onder- 
steund wordt. 
Tenslotte blijkt de genoemde stichting organisa- 
torisch kwetsbaar, mede door het ontbreken 
van personele ondersteuning. Dit heeft er toe 
geleid, dat wij geen driejarig subsidie hebben 
willen toekennen. 
Overigens wordt over de genoemde onderwer- 
pen met de stichting overleg gevoerd, dat moet 
uitmonden in een helder beleidsplan en een 
concreet actieplan. Op basis hiervan zullen wij 
de adviescommissie professionele podiumkun- 
sten vragen ons te adviseren over een eventuele 
budgetverhoging en over een driejarig subsidie 
met ingang van 1991. 

6.1.6. Orgelmuziek 
Ook op dit terrein voeren we reeds een zeer 
terughoudend beleid ten aanzien van het subsi- 
diëren van afzonderlijke voorstellingen. Wel kon- 
digden we in de Nota Kunst en Cultuur aan te 
zullen stimuleren, dat de talrijke orgelkringen in 
onze provincie een gezamenlijke subsidie-aan- 
vraag zullen indienen. Overleg hierover met de 
orgelkringen is positief verlopen en heeft bij hen 
een duidelijk beeld opgeleverd over de provin- 
ciale taak op het terrein van de orgelmuziek. 
Daarnaast heeft de stichting Het Brabants Orgel 
zich bereid verklaard om een actieve rol te spe- 
len bij het ontwikkelen en voorbereiden van bij- 
zondere projecten, die voor provinciale subsidie- 
ring in aanmerking kunnen komen. Dit laat 
onverlet, dat de orgelkringen zelf verantwoorde- 
lijk blijven voor activiteiten, die van locaal 
belang zijn. 
Onder verwijzing naar 5.2.2. zijn wij van oordeel, 
dat de orgelkring Berne Abdijconcerten te Hees- 
wijk in aanmerking moet kunnen blijven komen 
voor een serie voorstellingensubsidie. Dit wordt 
gerechtvaardigd door de voortdurende provin- 
ciale uitstraling, die deze orgelkring al ruim veer- 
tig jaar heeft. 

6.1.7. Kamermuziek 

Net als bij orgelmuziek is bij voorstellingen van 
kamermuziek vooral sprake van een gemeente- 
lijke verantwoordelijkheid. Dit geldt ook voor de 
Souvenir des Montagnards in Tilburg, met wie wij 
een overgangsregeling hebben getroffen om 
deze instelling aan de overigens tijdig aange- 
kondigde nieuwe situatie te laten wennen. Wel 
subsidiëren wij produkties van Brabantse ensem- 
bles, circuits, zoals het onder 6.1.1. genoemde 
circuit van het Brabants Conservatorium. 

6.1.8. Nieuv\/e muziek 

Er liggen kansen om te komen tot een samen- 
hangend en evenwichtig beleid op het terrein 
van de nieuwe muziek. De tijd is rijp om de activi- 
teiten, die nu afzonderlijk worden gesubsidieerd 
te bundelen en op elkaar af te stemmen. Con- 
form de aanbeveling van de Nota Kunst in Cul- 
tuur is er nu een initiatief van betrokkenen om 
deze stappen te zetten en een stichting op te 
richten. Inmiddels hebben wij na advies van de 
adviescommissie professionele podiumkunsten 
en gehoord de commissie van advies en bij- 
stand voor cultuur en onderwijs uitgesproken 
aan de nieuwe stichting een mandaatsubsidie 
te willen verlenen van ƒ 100.000,— op jaarbasis. 
Dit bedrag is bestemd voor: 
- compositieopdrachten aan Brabantse en niet- 

Brabantse componisten, waarvan de uitvoe- 
ring op Brabantse podia verzekerd is; 

- afzetbevordering van concerten nieuwe 
muziek op Brabantse podia; 

- bevordering van concerten nieuwe muziek op 
Brabantse podia door Brabantse ensembles. 

Vanaf 1992 kan dit bedrag met ƒ 25.000,— wor- 
den verhoogd om de produkties te realiseren, 
die het resultaat zijn van de verleende composi- 
tieopdrachten. 
In het kader van het tweede verdeelprogramma 
1991 zullen wij hierover definitief besluiten. 
Hoewel het verlenen van subsidie ten behoeve 
van de overige produkties van Brabantse 
ensembles niet tot de taken van de stichting 
behoort, is zij wel medeverantwoordelijk voor de 
afzet van hun voorstellingen. 
Zo zal - eventueel in samenwerking met het Bra- 
bants Conservatorium - het knelpunt van de 
onvoldoende afzet van Brabantse ensembles 
aangepakt kunnen worden. Dit is ook van toe- 
passing op het Aquarius ensemble, op dit 
moment de enige Brabantse groep, die produk- 
tiesubsidie krijgt. 

6.1.9. Oude muziek 

Hetgeen bij orgel- en kamermuziek is opgemerkt 
geldt mutatis mutandis ook voor de deelsector 
van de zgn. oude muziek. Met oude muziek 
bedoelen we muziek van vóór de 19e eeuw. 
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vaak uit de barok of renaissanceperiode. Deze 
muziek trekt ook in Noord-Brabant de aandacht. 
Vaak worden produkties zeer gedegen musico- 
logisch voorbereid en wordt veel energie 
besteed aan de interpretatie en de keuze van 
de instrumenten. 
Ook hier doen zich de knellende problemen van 
onvoldoende continuïteit en afzet op Brabantse 
podia voor. Voor een aanpak van deze knel- 
punten verwijzen wij naar 6.1.1., waar wij de posi- 
tie van het Brabants Conservatorium hebben 
besproken. 

6.2.    Theater 

In Hoofdstuk 5 hebben we aangegeven hoe wij 
een aantal knelpunten van algemene aard wil- 
len aanpakken. In deze paragraaf vertalen wij 
dat in concrete voorstellen. Wij kijken hierbij naar 
de te onderscheiden deelsectoren van theater. 
Allereerst richten wij ons nog kort op twee subsi- 
diecategorieën n.l. produktie en festival. 
Het in 5.2.1, voorgestelde drietrapsmodel willen 
wij verder laten uitwerken. Wij zullen bezien 
welke twee podia in de provincie in aanmerking 
komen voor provinciale ondersteuning op titel 
von stimuleringssubsidie, welke initiatieven voor 
ad-hoc produktiesubsidies en welk initiatief even- 
tueel een instandhoudingssubsidie verdient. 
Omdat artistieke aspecten hierbij een centrale 
rol spelen zullen wij de adviescommissie profes- 
sionele podiumkunsten vragen ons hierover te 
adviseren. In aansluiting op 5.2.6. sub d. (het 
aantrekken van nieuwe en/of uitbreiden van 
bestaande festivals) blijven wij alert inspelen op 
festivalinitiatieven, die in meerdere opzichten de 
culturele infrastructuur in onze provincie kunnen 
versterken. Een voorbeeld hiervan is het landelijk 
theaterfestival, dat onlangs de voorkeur aan 
Den Haag gegeven heeft boven 's-Hertogen- 
bosch als nieuwe vestigingsgemeente vanaf 
1991. Voor de dekking van de financièle conse- 
quenties van het aantrekken van nieuwe en/of 
uitbreiden van bestaande festivals verwijzen wij 
naar de paragraaf over financiën (zie hoofdstuk 
7). 

6.2.1. Het Zuidelijk Theater 

Sinds kort bestaat de stichting Het Zuidelijk 
Theater. Hiermee wordt uitgedrukt, dat de ver- 
nieuwde stichting Het Zuidelijk Toneel sinds het 
verschijnen van het rapport van de Werkgroep 
Zuidelijke Theaterinfrastructuur in december 1987 
een brede opdracht heeft. Naast het brengen 
van eigen produkties bevordert het de totstand- 
koming van een theaterwerkplaats, een dans- 
werkplaats en een middelgrote dansgroep. Het 
onderdeel dans komt in 6.3. aan de orde. 

Theaterwerkplaats Bis is gevestigd in "s-Hertogen- 
bosch en kan mede dankzij financièle onder- 

steuning van Het Zuidelijk Theater produkties uit- 
brengen. De rijksbijdrage voor theater in onze 
provincie en het uitvoeren van de aanbevelin- 
gen van de Werkgroep Haks blijven evenwel 
punt van aandacht. Wij blijven bij het rijk aan- 
dringen op een passende financiële vertaling 
van deze aanbevelingen. Het ziet er naar uit, 
dat het rijkssubsidie aan de theaterwerkplaats 
met ingang van 1990/1991 verhoogd wordt. 
Het Zuidelijk Theater heeft onder leiding van de 
inmiddels vertrokken Eric Antonis op energieke 
en ook succesvolle manier gewerkt aan de ver- 
betering van het theaterklimaat in het zuiden en 
vooral in Noord-Brabant. Dit biedt ook nieuwe 
mogelijkheden voor de afstemming van het pro- 
vinciale beleid op het rijksbeleid en kan tege- 
moet komen aan knelpunten. 

Deze uitstraling op provinciale theaterinitiatieven 
krijgt vorm door: 
- samenwerkingsvormen met de theaterwerk 

plaats in ~s-Hertogenbosch (De Eerste Held en 
Het Pinterproject); 

- rechtstreekse ondersteuning van Brabantse 
theatergroepen, die (bijna) van landelijke 
betekenis zijn (Amai met Suiker); 

- co-produktie van initiatieven rond de dans 
(Pinterproject); 

- begeleiding bij de eindfase van produkties van 
Brabantse groepen (Jagen op zondagmor- 
gen); 

- samenwerking met Brabantse festivals (dans- 
festival Breda, Stichting Eindhoven Festival); 

- samenwerking met de drama-opleiding in 
Eindhoven en het opzetten van educatieve 
projecten; 

- het entameren van theaterprojecten van en 
door jongeren (Parsifal). 

We kunnen dan ook spreken van een duidelijk 
merkbare uitstraling van Het Zuidelijk Theater op 
Brabantse theaterinitiatieven. Wij denken positief 
over deze ontwikkeling. Daarom zullen wij waar 
dat kan met Het Zuidelijk Theater overleggen 
over het concreet vormgeven aan de afstem- 
ming tussen rijksbeleid en provinciaal beleid. 

6.2.2. Jeugdtheater 

Met jeugdtheater bedoelen wij de theatervor- 
men, die zich op de jeugd richten: toneel, dans, 
poppenspel, mime- en bewegingsspel etc. 
Uitgaande van de taakverdeling op het terrein 
van de podiumkunsten tussen de drie overhe- 
den blijft de provincie Noord-Brabant verant- 
woordelijk voor de instandhouding van kinder- 
en jeugdtheater(groepen). Sinds 1 januari 1990 
subsidiëren wij de nieuwe groep Artemis onder 
leiding van Pauline Mol. Wij hebben vertrouwen 
in de ontwikkelingspotentie van dit initiatief. 
Daarom hebben wij een driejarig subsidie ver- 
leend en de voor de instandhouding van kinder- 
en jeugdtheater beschikbare middelen ver- 
hoogd: vanaf 1990 met ƒ 75.000,—, vanaf 1991 
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met/ 150.000 —tot/ 550.000,—. 
Daarnaast wordt ons beleid operationeel door 
het geven van ad hoc subsidies aan produktie- 
initiatieven, circuitsubsidie aan Theater Netwerk 
Nederland en het ondersteunen van het lande- 
lijk jeugdtheaterfestival in ~s-Hertogenbosc!"  De 
aanwezigheid van dit festival, van de groep 
Artemis, van de theaterwerkplaats en van enke- 
le andere jeugdtheaterinitiatieven maken van "s- 
Hertogenbosch een sterk concentratiepunt van 
jeugdtheater in Noord-Brobant. 
Hier zullen wij in ons jeugdtheaterbeleid nadruk- 
kelijk op blijven inspelen. Vanzelfsprekend geldt 
het voorgaande ook voor de andere genoem- 
de vormen van jeugdtheater. 

In een samenhangend jeugdtheaterbeleid past 
ook aandacht voor het vergroten van de toe- 
gankelijkheid voor en de participatie van jonge- 
ren in theater. Hoewel dit thema aan de orde 
komt in de notitie "Amateurkunst en Kunstzinnige 
vorming" stippen we het hier vanwege de 
samenhang even aan. Ook in het professionele 
podiumkunstenbeleid willen wij attent zijn op sti- 
muleringskansen voor jong publiek en zullen 
zonodig projecten ondersteunen. Dit zal vaak in 
combinatie met educatieve projecten en bege- 
leiding via scholen gebeuren. Zo werken de Bra- 
bantse schouwburgen een plan uit om bij iedere 
voorstelling van het grootscheeps landelijk Sho- 
kespeare-project dat komend seizoen ook 
Noord-Brabant aandoet een minimum aantal 
van bijv. 50 leerlingen te betrekken. 

6.2.3. Poppentheater 
Poppentheater wordt gelukkig niet meer geasso- 
cieerd met de ouderwetse poppenkast. Ook in 
Noord-Brabant zijn er enkele poppentheaterma- 
kers die demonstreren, dat het een volwassen 
theatervorm betreft. Wij subsidiëren naast veel- 
belovende poppentheaterprodukties het lande- 
lijk (amateur)poppentheaterfestival, dat om het 
jaar in Hilvarenbeek wordt gehouden en circuits, 
al of niet via Theater Netwerk Nederland. Helaas 
zijn er weinig hoogwaardige poppentheater- 
voorstellingen, zodat moeilijk van een voldoende 
aanbod gesproken kan worden. Veelbelovende 
initiatieven zullen wij blijven stimuleren. 

6.2.4. Mime- en bewegingstheater 

Tot mime- en bewegingstheater rekenen wij een 
grote variëteit aan theateivormen, variërend 
van de klassieke pantomime tot en met abstract 
bewegingstheater. Net als bij poppentheater Is 
er geen overstelpend aanbod aan uitstekende 
voorstellingen. Dit stelt extra eisen aan de selec- 
tie en dus aan de programmeur. In deze lacune 
voorzag het in april 1989 groots opgezette Zuid- 
Nederlands Mimefestival. Dit was een grootscha- 
lig samenwerkingsproject tussen landelijke en In 
de 3 zuidelijke provincies werkende instellingen 

en personen. Dit bijzondere festival, dat veel 
aandacht bij publiek en in de media gekregen 
heett, was ook bedoeld om een begin te maken 
met het systematisch en herkenbaar opnemen 
in de schouwburgprogrammering van mime- en 
bewegingstheater. Dit nu gebeurt moor spaar- 
zaam. Initiatieven, die dit stimuleren, zullen wij 
ondersteunen. Wel worden vlo Theater Netwerk 
Nederland met enige regelmaat, ook op andere 
podia, voorstellingen uit dit genre afgezet. Op 
het vlak van produktie doen zich weinig initiatie- 
ven voor, die de adviescommissie professionele 
podiumkunsten hoge prioriteit geeft. Dit heeft 
ook te maken met het feit, dat het in vergelijking 
met andere theatervormen hier gaat om een in 
Nederland relatief kleine sector, die vooral in 
Amsterdam geconcentreerd is. 

6.3.    Dans 

Overeenkomstig de aanbevelingen van de 
Werkgroep Zuidelijke Theaterinfrastructuur is de 
weg bereid voor de vestiging van een dans- 
werkplaats en een middelgrote dansgroep of 
dansonderneming in deze provincie. 
Door de totstandkoming hiervan zal het provinci- 
aal donsbeieid beter kunnen aansluiten op het 
rijksbeleid, dat nu weinig ondersteuning biedt 
aan Brabantse dansinitiatieven van landelijke 
betekenis. Hierbij zijn wij uitgegaan van de alge- 
mene toedeling van verantwoordelijkheden tus- 
sen de overheden op het gehele terrein van de 
podiumkunsten, zoals deze is afgesproken bij de 
herstructurering van het orkesten- en toneelbe- 
stel op 1 januari 1985. 
Voor de dans betekent dit: 

het n;/c draagt zorg voor het aanbod van lande- 
lijke betekenis (grootschalige dans, vernieuwing 
van dans) en voor het scheppen van spreidings- 
voorwaarden van dit aanbod; 

de provincies zijn verantwoordelijk voor het aan- 
bod van provinciale betekenis (niet-grootschali- 
ge dans) en voor de spreiding hiervan; 

de gemeenten zijn verantwoordelijk voor ae 
afname (accommodaties en programmerings- 
budgetten). 

Deze taakverdeling ligt ook ten grondslag aan 
het rapport van de Werkgroep Haks. 
Echter, omdat het tot nu toe nauwelijks gelukt is 
bij het rijk subsidies te verwerven voor projecten 
van Brabantse dansgroepen dreigde de ontwik- 
keling van kwalitatief goede dans in onze provin- 
cie te stagneren. Dansers vertrekken uit Noord- 
Brabant; bijzondere choreografen kunnen 
vanwege de beperkte middelen niet meer wor- 
den aangetrokken. 
Dit was voldoende reden voor de adviescom- 
missie professionele podiumkunsten om te plei- 
ten voor het wijzigen van het huidige beleid van 
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ad-hoc produktiesubsidies. Dit heeft volgens 
haar tot weinig continuïteit en te veel versnippe- 
ring van kwaliteit en middelen geleid. De neer- 
waartse spiraal moet in positieve richting worden 
omgebogen. Tevens adviseerde zij een door ons 
in te stellen werkgroep hierover te laten advise- 
ren. 
De Werkgroep dans Noord-Brobant heeft op 19 
maart jl. hoor rapport uitgebracht. Zij komt met 
concrete voorstellen voor het met ingang van 
het seizoen 1990/1991 voorbereiden van een 
dansgroep, een danswerkplaats en voor de 
artistieke en zakelijke leiding hiervan. 
Als onderdeel van het tweede verdeelprogram- 
ma 1990 hebben wij inmiddels besloten aan de 
stichting RAZ (Hans Tuerlings en Ria Wubben) een 
subsidie toe te kennen voor een periode van 2,5 
jaren, met ingang van 1 juli 1990. Bij de uitvoe- 
ring van hun beleidsplan zullen zij nadrukkelijk 
aandacht schenken oan het danspotentieel, 
dat in onze provincie aanwezig is. 

6.3.1. Dansacademie Brabant 

Wanneer we het professionele danslandschap in 
Noord-Brabont overzien valt behalve de 
bestaande danskernen, het dansfestival Breda, 
de danscircuits en de initiatieven van Het Zuide- 
lijk Theater de Dansacademie Brabant in Tilburg 
op. 
Zij is op dit moment de enige dansvakopleiding 
in het zuiden van Nederland. Wij constateren, 
dat de uitstraling op het dansklimaat en de 
samenwerking met de dansgroepen verder ont- 
wikkeld kan worden. Vertrekpunt hierbij is ons 
inziens het verbeteren van de positie van de 
eigentijdse dans in Noord-Brabant. Wij hebben 
overigens de indruk, dat de academie bereid is 
zich hiervoor in te zetten. Hierop wijst onder meer 
het voornemen om van het expressionistisch 
danstheater een specialisatie/afstudeerrichting 
te maken en het eerste samenwerkingsprohject 
met de stichting RAZ. Wij menen, dat de Dans- 
academie een positieve rol kan en dient te spe- 
len bij het verbeteren van het dansklimaat in 
onze provincie. Wij hebben bij de beoordeling 
van de voorstellen van de Werkgroep dans 
Noord-Brabant en bij de uitwerking daarvan de 
positie van de Dansacademie Brabant dan ook 
betrokken. 

een 3-jarig circuitsubsidie te verlenen van 
ƒ 200.000,— jaarlijks voor muziektheater en dans. 
Wij verwijzen verder naar 6.1.3. 

6.3.3. Middelgrote/kleinschalige dans 
Behalve produkties van Brabantse groepen 
ondersteunen wij festivals en circuits, die een 
veelzijdig en bijzonder aanbod garanderen. In 
het verleden hebben wij initiatieven hiervoor 
ondersteund. Helaas hadden deze onvoldoen- 
de samenhang en permanentie. Ook heeft dit te 
maken met de kwetsbaarheid van eigentijdse 
dans bij programmeurs en bij het publiek. 
Nu hebben de Brabantse schouwburgen echter 
in samenwerking met Theater Netwerk Neder- 
land en het Nederlands Instituut voor de Dans 
een plan van langere adem bedacht met een 
samenhang tussen verbreding van het aanbod, 
een bredere publieke belangstelling en voldoen- 
de spreiding. Het plan behelst in het kort een 
gedurende meerdere jaren verplichte afname 
door de podia van een minimum-aantal voor- 
stellingen, die zij in educatieve en publicitaire zin 
zullen ondersteunen. 
De 7 betrokken middelgrote en kleinere 
schouwburgen onderschrijven dat een structure- 
le uitbreiding van hun aanbod van belang is 
voor het behoud en de uitbreiding van het 
bestaande en de werving van een nieuw 
publiek. 
Deze aanpak, waarbij geleerd is van ervaringen 
van een vergelijkbaar project in Zuid-Holland, 
spreekt ons aan omdat uitgegaan is van een zo 
groot mogelijke verantwoordelijkheid van de 
schouwburgen zelf en van een heldere taakver- 
deling tussen de deelnemers aan het project. Wij 
waarderen dit plan positief en hebben inmiddels 
een eerste subsidie verleend. Over eventuele 
meerjarige subsidiering zullen wij een besluit 
nemen na advisering door de adviescommissie 
professionele podiumkunsten. 

6.3.2. Grootschalige dans 

Zoals wij al eerder hebben gesteld zien wij voor 
de provincie geen taak bij de produktie van 
grootschalige dans. Wij hebben eigenlijk ook 
geen taak bij het spreiden van het reeds 
bestaande bijzondere aanbod, dat in Neder- 
land wordt geproduceerd (Nederlands Dans 
Theater, Het Nationale Ballet, Scapino Ballet). Dit 
is een erkende rijkstaak. Het rijk laat het hier, net 
als bij het grootschalig muziektheater (zie 6.1.3.) 
afweten. Alles afwegend hebben wij besloten 
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7.    Financiële consequenties 

in dit hoofdstuk komen de financiële consequen- 
ties van onze voornemens aan de orde. Wij 
maken hierbij het volgende onderscheid (tussen 
haakjes zijn de hoofdstukken opgenomen, waar- 
naar verwezen wordt): 

1. beleidsaanbevelingen met betrekking tot 
gewenst rijksbeleid 

a. Meer geld voor de podiumkunsten in Zuid- 
Nederland om de achterstand van het zuiden bij 
de toewijzing van rijksmiddelen ten opzichte van 
andere regio's in te lopen (6.1.); 

b. Meer geld van het rijk voor symfonische muziek 
(6.1.2) en opera (6.1.3), aandacht voor de rijks- 
bijdrage theater (6.2.1) en voor de uitvoering 
van de aanbevelingen van de Werkgroep Zui- 
delijke Theaterinfrastructuur voor theater (6.2) en 
voor dons (6.3); 

2. beleidsaanbevelingen, die budgettair neutraal 
kunnen worden uitgevoerd. 

/A/gemeen 

a. Uitwerking van het zgn. drietrapsmodel voor de 
sectoren muziek, theater en dans (5.2.1); 

b. Maatregelen, die de afzet van produkties van 
Brabantse groepen op Brabantse podia stimule- 
ren (5.2.1); 

c. Het verlenen van termijnsubsidies van drie jaar 
(5.2.6); 

d. Het verhogen van het maximum festivalsubsidie 
van/ 25.000,—tot/ 50.000,—(5.2.6); 

Muziek 

e. Uitwerking van het plan van het het Brabants 
Conservatorium om de continuïteit van een aan- 
tal waardevolle muziekinitiatieven te waarbor- 
gen (6.1.1); 

f.     Een termijnsubsidie aan de Stichting Brabantse 
podia voor jazz- en geïmproviseerde muziek en 
een eventuele budgetverhoging bezien op basis 
van een in te dienen beleids- en actieplan 
(6.1.5); 

g.     Orgelkring Berne Abdijconcerten in aanmerking 
laten blijven komen voor een serie voorstellin- 
gensubsidie (6.1.6); 

h.     Subsidiëring van de Stichting i.o. Nieuwe Muziek 
Brabant (6,1.8); 

Theater 

Aandacht voor projecten, waarin de toeganke- 
lijkheid voor en de participatie van jongeren in 
theater vergroot wordt (6.2.2). 

Dans 

Bezien of meerjarige ondersteuning van het 
dansplan, dat 7 Brabantse schouwburgen in 
samenwerking met Theater Netwerk Nederland 
en het Nederlands Instituut voor de Dans heb- 
ben ontwikkeld, op korte termijn mogelijk is 
(6.3.3). 

Beleidswensen 

Het gaat hierbij om aanbevelingen, die zonder 
extra middelen niet gerealiseerd kunnen wor- 
den. Deze zijn; 
Maatregelen, die de voor produkties van Bra- 
bantse groepen vereiste afzet en zakelijke des- 
kundigheid verzekeren (5.2.1); 
Het honoreren van de personeelskosten van uit- 
voerende kunstenaars bij een zeer beperkt aan- 
tal produkties (5.2.1); 
Het jaarlijks voor de sectoren muziek en dans ver- 
lenen van een optimaal aantal opdrachten, 
waarvoor de uitvoering op podia in Noord-Bra- 
bant verzekerd is (5.2.5). 
Verruiming voor onder meer festivals (5.2.6) in 
relatie tot cultuur en promotie. 
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8.   Samenvatting 

in dit afsluitende tioofdstuk geven wij een korte 
samenvatting van deze notitie. Wij concentreren 
ons hierbij vooral op voorgenomen wijzigingen in 
het beleid, zoveel mogelijk toegespitst op con- 
crete voornemens, 

Afbakening beleidsterrein (Hoofdstuk 2) 

In deze notitie komen de sectoren muziek, 
theater, dons en de bijbehorende deelsectoren 
aan de orde. Hieronder vallen ook de combina- 
ties van (deel)sectoren. De sector audiovisuele 
media wordt in een afzonderlijk uit te brengen 
notitie film en fotografie behandeld. 

Ontwikkelingen (Hoofdstuk 4) 

Nadat in Hoofdstuk 3 het tot dusver gevoerde 
beleid (doelstellingen, taken, subsidiebeleid) de 
revue passeerden komen in dit hoofdstuk recen- 
te beleidsontwikkelingen en nieuwe beleidsin- 
zichten aan de orde. Deze tendenzen, die wij in 
ons beleid zullen incorporeren, zijn: 

1.     Bij de uitvoering van de provinciale taken komt 
steeds meer nadruk te liggen op initiëren en 
stimuleren;      , ,  , 

. 2. Behalve aan de spreidings- en coördinatietaak 
besteedt de provincie meer aandacht aan de 
ontwikkelingstaak; 

3. De samenwerking en taakverdeling tussen de 
provincie Noord-Brabant en de andere overhe- 
den komt steeds beter uit de verf. Dit geldt met 
name voor de taakverdeling tussen de provincie 
en de (vier centrum)gemeenten in Noord-Bra- 
bant en voor een toenemende samenwerking 
met de provincie Limburg; 

4. Pleidooien om meer middelen aan minder initia- 
tieven te geven, waarbij een sterke infrastructuur 
en een bloeiend kunstleven steeds bepalender 

worden; 

5, Door de aanpak van artistieke ondernemers 
wordt de produktieplek steeds belangrijker voor 
de kwaliteit van de produktie; 

6, De belangstelling groeit voor de internationale 
dimensie, die podiumkunsten vanuit zichzelf 
hebben; 

Er is toenemende interesse voor de promotionele 
betekenis van podiumkunsten, 

Kritische terugblik (Hoofdstuk 5) 

In dit hoofdstuk maken wij de balans op van het 
sinds 1986 gevoerde beleid. 
Hierbij maken wij een onderscheid tussen alge- 
mene aspecten (1) en subsidiecategorieën (2), 

Ad 1     De door ons voorgestelde verbeteringen zijn: 
- een aanscherping van het kwaliteitskriterium: 

een positieve score op alle indikotoren is nodig 
om aan de kwaliteitsnorm te voldoen; 

- een nuancering van de kriteria spreiding, 
diversiteit en nieuwe ontwikkelingen gelet op 
een aantal beleidsargumenten en -prioriteiten; 

- het consequent hanteren van de professionali- 
teitseis: een subsidie-aanvrager dient te 
beschikken over een doordacht artistiek con- 
cept, een professionele zakelijke organisatie 
en een duidelijke visie op en aanpak van pro- 
grammering, publieksopbouw en -werving, 
promotie en publiciteit; 

- het verlenen van een mandaatsubsidie en/of 
termijnsubsidie als de effectiviteit en efficiency 
van het beleid hiermee duidelijk verbeterd 
worden. Wij letten hierbij op het waarborgen 
van de (artistieke) continuïteit van een groep, 
het voeren van een minimum aan personeels- 
beleid, het laag houden van de uitvoerings- 
kosten van beleid, het reduceren van risico's 
bij middellange termijnplanning en het behou- 
den of aantrekken van activiteiten en voorzie- 
ningen voor deze provincie. 

Ad 2     Produktie (5.2.1.) 

Uitgangspunt blijft, dat de provincie het tot haar 
taak rekent talent, dat al of niet uit Noord-Bra- 
bant afkomstig Is, aan deze provincie te binden. 
Overigens zal een adequate invulling van de 
produktietaak in toenemende mate selectie en 
concentratie betekenen. Wij vinden, dat het 
zgn. drietrapsmodel kansen moet krijgen om in 
de praktijk te functioneren. Dit door de advies- 
commissie professionele podiumkunsten voor de 
sectoren theater en dans ontwikkeld model 
voorziet in 3 niveaus met vloeiende overgangen. 
Zij omvat een: 
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1. stimuieringsniveau: twee kleine podia ontvangen 
een beperkt stimuieringssubsidie van bijv. 
ƒ 10.000,— voor het stumuieren van nieuw 
talent. 

2. ontwikkelingsniveau: ad-hoc produktiesub:idies 
aan een zeer beperkt aantal groepen, waa'bi; 
voortaan niet alleen de artistieke kernfunctie!, en 
de produktiekosten, maar ook de kosten van uit- 
voerende kunstenaars voor een beperkte perio- 
de (2-3 maanden) gesubsidieerd worden. 
Subsidies van ca. ƒ 100.000,—. 

3. instandhoudingsniveau: voor een enkele groep 
is er perspectief op een instandhoudingssubsidie, 
waarbij salarissen van uitvoerend kunstenaars 
worden gesubsidieerd. 
Er geldt een maximum voor de repetitie en 
speelperiode van bijv. resp. 2 en 3 maanden. 

Dit model komt tegemoet aan gesignaleerde 
knelpunten. Het verschaft duidelijkheid over te 
maken keuzes. Bij andere knelpunten staan wij 
de volgende aanpak voor: 

1. Hef werken met bettoud van uitkering 
Gezien de binnengekomen reacties achten wij 
de aanpak van dit knelpunt urgent en erkennen, 
dat hiervoor extra middelen nodig zijn. Wij willen 
daarom zo snel mogelijk toe naar een situatie, 
waarin wij bij - een overigens zeer beperkt aan- 
tal - produktiesubsidies ook de kosten van uit- 
voerende kunstenaars zullen subsidiëren. In de 
overgangsperiode zullen de produktiesubsidies 
werken met behoud van uitkering impliceren. 
Overigens zullen wij in overleg treden met de 
wethouders Sociale Zaken van de grootste 
gemeenten over werken met behoud van uitke- 
ring in de overgangsperiode en met de toekom- 
stige Regionale Besturen Arbeidsvoorziening over 
de werkgelegenheid van podiumkunstenaars. 

2. Onvoldoende afzet van produkfies van Brabant- 
se groepen op Brabantse podia 
Wij geven de voorkeur aan een samenhangend 
pakket van voorstellen: 

a. subsidievoorwaarde wordt, dat een gesubsi- 
dieerde produktie minimaal 5 in Noord-Brabant 
openbaar toegankelijke voorstellingen krijgt: 

b. het afzetstimuleringssubsidie vervalt; 
c. subsidievoorwaarde wordt, dat een solide plan 

voor het realiseren van een optimale afzet wordt 
ingediend; 

3. Gebrek aan zakelijke deskundigheid 

Gezien de brede consensus over de aanpak van 
de knelpunten bij afzet en zakelijke deskundig- 
heid stemmen wij in met de combinatie van 
beide in één zakelijk steunpunt. Wij achten een 
verbinding met de theaterwerkplaats Bis in 's- 
Hertogenbosch gewenst. Wij erkennen, dot hier- 
voor extra middelen nodig zijn. Overigens moet 
deze investering van provinciale middelen een 
hoog rendement kunnen opleveren. 

Voorstellingen (5.2.2.) 

Wij zullen het huidige terughoudende beleid 
aanscherpen en afzonderlijke voorstellingen van 
subsidiering uitsluiten. 
Een serie (een reeks voorstellingen op één plek) 
komt wel voor subsidie in aanmerking als het 
gaat om bijzonder aanbod, dat zonder provinci- 
aal subsidie aan de provincie voorbij gaat en als 
voldaan is aan de volgende eisen, die nog ster- 
ker gelden bij circuits: professionele organisatie, 
een gerichte visie op programmering en 
publieksopbouw, zowel in kwantitatief als in kwa- 
litatief opzicht en een duidelijke uitstraling van 
het podium, dat de omliggende regio overstijgt. 

Opdracht (5.2.5.) 

Wij willen een hogere prioriteit geven aan het 
opdrachtenbeleid om de ontwikkelingstaak van 
de provincie beter gestalte te geven. Concreet 
betekent dit dot wij jaarlijks voor de sectoren 
muziek, theater en dans een optimaal aantal 
opdrachten zullen verlenen, waarvan de uitvoe- 
ring op podia in Noord-Brabant verzekerd is. De 
herkomst van de kunstenaar speelt geen rol, wel 
de uitstraling van het resultaat op de podium- 
kunsten in Noord-Brabant. De huidige subsidia- 
bele kosten blijven gehandhaafd. 

Festival (5.2.6.) 
Wij achten het gewenst ons festivalbeleid te ver- 
sterken door: 

a. het verlenen van termijnsubsidies van drie jaar; 
b. het verhogen van het maximumsubsidie van 

ƒ 25.000,—tot/ 50.000,—; 
c. het ondersteunen van festivals vanuit het econo- 

mische en promotiebeleid; 
d. het alert inspelen op nieuwe festivalinitiatieven 

met veel toekomstperspectief en op samenvyer- 
kingsmogelijkheden met Vlaanderen. 

Voornemens (Hoofdstuk 6) 

Muziek (6.1.) 

Wij zijn in principe bereid het plan van het Bra- 
bants Conservatorium te ondersteunen, waarin 
deze verantwoordelijk wordt voor het waarbor- 
gen van de financiële en organisatorische conti- 
nuïteit van vier waardevolle initiatieven: de 
Capella Pratensis, het Brabants iVluzyck Collegie, 
het Brabant Koor en het kamermuziekcircuit voor 
studenten en oud-studenten van het Brabants 
Conservatorium. 
Wat betreft de symfonische muziek blijven wij er 
bij het rijk op aandringen, dat zo spoedig moge- 
lijk uitzicht komt op een adequate formatie van 
Het Brabants Orkest. Met de provincie Limburg 
zullen wij bij het rijk blijven pleiten voor een ade- 
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quaat aanbod van - al of niet in het zuiden 
gevestigde - podiumkunstvoorzieningen voor 
Zuid-Nederland en het inlopen van de achter- 
stand van het zuiden bij de toewijzing van rijks- 
middelen ten opzichte van andere regio's. Dit 
geldt in ieder geval voor symfonische muziek en 
grootschalig muziektheater, 
Op het terrein van de jazz- en geïmproviseerde 
muziek zullen wij besluiten over een eventueel te 
verlenen termijnsubsidie aan de stichting Bra- 
bantse podia voor jazz- en geïmproviseerde 
muziek en een eventuele budgetverhoging op 
basis van een in te dienen beleids- en actieplan, 
Bij orgelmuziek kan de orgelkring Berne Abdij- 
concerten vanwege haar bijzonder belang voor 
de orgelmuziek in Noord-Brabant in aanmerking 
blijven komen voor een serie voorstellingensubsi- 
die. 
Tenslotte hebben wij stappen gezet om te 
komen tot een samenhangend en evenwichtig 
beleid op het terrein van de nieuwe muziek. 

Theater (6.2.) 

Wij zijn van plan het voorgestelde drietrapsmo- 
del (zie 5.2.1.) verder te laten uitwerken. 
Wij blijven bij het rijk aandringen op een passen- 
de financiële vertaling van de aanbevelingen 
van de Werkgroep Zuidelijke Theaterinfrastruc- 
tuur van december 1987 (Het Zuidelijk Theater, 
theaterwerkplaats, middelgrote dansgroep en 
danswerkplaats). Om dit naderbij te brengen en 
om rijksbeleid af te stemmen op provinciaal 
beleid zullen wij met de Stichting Het Zuidelijk 
Theater blijven overleggen. 
Bij het jeugdtheaterbeleid willen wij projecten 
ondersteunen, die de participatie van jongeren 
in theater vergroten. 

Dans (6.3.) 

Wij zullen met aandacht de start en onhA/ikkeling 
volgen van het nieuwe dansinitiatief, dot Hans 
Tuerlings en Ria Wubben vanaf 1 juli 1990 opzet- 
ten. Tevens zullen wij bevorderen, dot het rijk zo 
snel mogelijk op passende wijze financiële 
ondersteuning zal leveren. 
Bij de uitwerking daarvan zullen wij de positie 
van de Dansacademie Brabant betrekken. 
Het plan, dot 7 middelgrote en kleinere schouw- 
burgen in samenwerking met Theater Netwerk 
Nederland en het Nederlands Instituut voor de 
Dans bedacht hebben, beoordelen wij positief. 
Dit plan voorziet in een gedurende meerdere 
jaren verplichte afname door de podia van een 
minimum aantal voorstellingen van middelgrote 
en kleinschalige eigentijdse dons, die zij in edu- 
catieve en publicitaire zin zullen ondersteunen. 
Wij hebben inmiddels een eerste subsidie ver- 
leend. Over eventuele meerjarige subsidiëring 
zullen wij besluiten na advisering door de advies- 
comissie professionele podiumkunsten. 
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Bijlage A.     Overzicht van mandaat- en termijnsubsidies 

Instelling Mandaatsubsidie Termijnsubsidie Budget 

1990 t/m 1992 329.400 — 

1991 t/m 1993 175.000 — 

100.000 — 
(m.i.v. 1992 

evt. 125.000—) 

1990 t/m 1992 25.000 — 

1990 t/m 1992 475.000 — 
(m.i.v. 1991: 
550.000—) 

— 116.000 — 

1989 t/m 1991 22.500 — 

1990 t/m 1992 200.000 — 

l,7.1990t/ml992 600.000 — 
(op jaarbasis 

waarvan 
250.000 — 

incidentele 
rijksmiddelen) 

Stichting Brabant Pop ja 

Stichting Brabantse Podia voor ja 
jazz- en geïmproviseerde muziek 

Stichting Nieuwe Muziek Brabant ja 

■ Stichting 's-Hertogenbosch 
Muziekstad (internationaal 
Vocalisten Concours) 

■ Theatergroep Artemis 

■ Theater Netwerk Nederland ja 

• Jeugdtheaterfestival — 

• Brabantse A-schouwburgen 
(grootschalig muziektheater- 
en danscircuit). 

■ Stichting RAZ — 
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Bijlage B. Knelpuntennota 

Geactit college,   • '^'• 

Zoals we in onze begeleidende brief bij de aan- 
bieding van onze adviezen in fiet kader van het 
eerste verdeelprogramma professionele podium- 
kunsten 1989 hebben aangekondigd, hebben 
we ons als commissie gebogen over de inventa- 
risatie van een aantal knelpunten die we in onze 
advisering regelmatig ontmoetten. 
Zoals we u al hebben laten weten, wordt het 
adviserende werk sterk bemoeilijkt door het ont- 
breken van adequate beleidsmatige kaders. 
Met de "reshuffeling' van gelden en verantwoor- 
delijkheden van met name rijksoverheid en pro- 
vincie heeft de provincie andere taken gekre- 
gen dan voorheen. 
Algemeen aanvaard is dat deze taken zich 
bevinden op het gebied van produktie, sprei- 
ding, coördinatie en ontwikkeling. Het Rijk heeft 
in deze constellatie een eerste verantwoordelijk- 
heid voor de instandhouding, terwijl de lokale 
overheid verantwoordelijk is voor afname en 
accommodaties. 
De beleidskaders waarbinnen de provinciale 
taken dienen te worden vervuld zijn echter 
dezelfde gebleven als in de periode voor de ~res- 
huffeling'. 
Ook de nota "Kunst in Cultuur' geeft wat dat 
betreft geen houvast. Deze nota beschouv\/t de 
ontwikkelingen in de provincie in zijn geheel van- 
uit het bestaande beleidskader. 

sen budgettaire en inhoudelijke advisering ach- 
ten wij een goede zoak. 

Op deze manier wordt duidelijker wat de werke- 
lijke behoetten zijn en moeten een aantal finan- 
ciële en beleidsmatige keuzes op politiek niveau 
gemaakt worden, waar die in het verleden al 
door de adviescommissie waren gemaakt. 

Met vriendelijke groeten. 

w.g. 

J. van der Putten 
(voorzitter) 

We achten het daarom noodzakelijk u inzicht te 
geven in de knelpunten die we als adviescom- 
missie in de praktijk tegenkomen. In deze knel- 
puntennotitie zijn we uitgegaan van alle secto- 
ren waar onze commissie over adviseert. Waar 
de knelpunten niet algemeen geldend voor 
deze sectoren zijn, hebben we dat aangegeven. 

We hebben met deze notitie niet de pretentie 
volledig te zijn. We denken echter dat deze geïn- 
ventariseerde knelpunten uit de praktijk van "het 
adviseren' een aanzet kunnen geven tot een 
meer helder beleidsmatig kader. 

De uitwerking van deze aanzet achten we niet in 
eerste instantie onze taak maar we hebben er 
vertrouwen in dat deze op niet al te lange ter- 
mijn tot praktische veranderingen zal leiden. 
Overigens moet het ons nog van het hart dot de 
manier van advisering, zoals die voor het laatste 
verdeelprogramma heett plaatsgevonden, onze 
voorkeur verdient. Met name de scheiding tus- 
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1.   Spreiding 

1.1     Voorstellingssubsidie 

Algemeen: 
De provinciale overheid hanteert, als een van 
de Subsidie-instrumenten, de voorstellingssubsi- 
die. Deze subsidie kan worden aangevraagd 
door organisatoren van aktiviteiten. 
Voor de provinciale overheid heeft deze subsi- 
dieregeling een aantal voordelen: 

- de spreiding kan op een direkte manier bevor- 
derd worden; 

- subsidiegelden komen rechtstreeks ten goede 
aan de aktiviteiten. 

Tot het verdeelprogramma van 1987 lieten de 
aanvrages voor deze subsidieregeling een enor- 
me groei zien. 
Een consequente advisering over deze aanvra- 
gen kwam steeds moeizamer tot stand door de 
volgende knelpunten: 

- afname is in eerste instantie een lokale verant- 
woordelijkheid; 

- een van de voorwaarden voor voorstellings- 
subsidie Is het feit dat er sprake moet zijn van 
~niet-reguller' aanbod. 

Onder regulier aanbod verstaan we aanbod dat 
een accommodatie geacht mag worden te ver- 
zorgen, gezien de taakstelling. 

Een knelpunt vormt het feit dat wat voor de één 
regulier aanbod Is, voor de ander niet-reguller is. 
Dat kan tot vreemde afwegingen leiden. In de 
praktijk betekent dat, als bijv. een streekschouw- 
burg nooit moderne dans programmeert, de 
provinciale overheid dat kan belonen door mid- 
del van een voorstelllngssubsidie, terwijl een 
schouwburg die regelmatig aanbod doet, daar- 
voor niet in aanmerking zou komen. 

Ditzelfde probleem treedt op bij "geografische 
spreiding'. Moet er in iedere dorpskern kamer- 
muziek te horen zijn, bevorderd door de provin- 
cie, omdat er een Vitte vlek' aanwezig Is, terwijl 
aan de andere kant professionele en goed pro- 
grammerende podia voor die subsidie niet In 
aanmerking komen? 

We pleiten ervoor voorstelllngssubsldles af te 
schaffen. Naar ons idee betreft het hier een 
lokale verantwoordelijkheid die, onder argumen- 

ten van spreiding, geleidelijk verschuift naar de 
provincie. 
Aan de gemeenten moet duidelijk gemaakt 
worden dat de afname een lokale verantwoor- 
delijkheid is. 
Een consequent beleid leidt er naar onze 
mening toe, dat afzonderlijke voorstellingen niet 
langer voor provinciale subsidie in aanmerking 
komen. 
Een uitzondering vormen bijzondere voorstellin- 
gen die van provinciaal belang zijn. We zouden 
daarbij liever spreken van projekten en dezelfde 
criteria die daarvoor gelden, toepassen. 
In aanmerking daarvoor zouden ons inziens 
moeten komen: unieke (in de letterlijke zin) pro- 
jekten voor Brabant als totaliteit. Een aanvrage 
gaat uit van een professionele organisatie. In de 
aanvraag Is een visie zichtbaar op aanbod, 
publieksopbouw en promotie/publiciteit van dit 
projekt. 

Ook een dergelijk project moet passen binnen 
de profilering van de gehele accommodatie. 
Incidentenbeleid moet worden voorkomen. 
Daar waar sprake Is van knelpunten binnen een 
bepaalde sektor, achterstandssituaties etc. kan 
de provinciale overheid stimuleren door middel 
van subsidiëring van circuits. 

1.2     Circuits 

Een circuitsubsidie is een Instrument om knelpun- 
ten binnen een sektor aan te kunnen pakken. 
Op dit moment verleent de provincie subsidie 
aan: Stichting Brabant Pop, Theater Netwerk 
Nederland, Stichting Brabantse podia voor jazz 
en geïmproviseerde muziek. Opera circuit. Ver- 
eniging van Brabantse filmtheaters. 
Daarnaast worden er incidenteel circuits aange- 
vraagd: grootschalige dans, middelgrote dans, 
poppenspelcircuit. 
De adviescommissie is bij de beoordeling als 
grootste knelpunt tegengekomen het onder- 
scheid tussen "regulier' en "bijzonder' aanbod. 
Opera en bijvoorbeeld grootschalige dans zijn 
steeds beschouwd als "regulier' aanbod, deze 
voorstellingen werden geacht in het "normale' 
aanbod van een grote schouwburg aanwezig te 
zijn. Doordat de Nederlandse Opera niet wilde 
reizen en vanwege de sterk gestegen uitkoop- 
sommen dreigde het opera aanbod geheel te 
verdwijnen. 
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De provincie heeft het opera circuit onder- 
steund om dat te voorkomen. 

Inmiddels komen er regelmatig aanvrages voor 
andere circuits binnen o.a. voor grootschalige 
dans, poppenspel, kleine en middelgrote dans, 
en van de kleinschalige podia. Is hier sprake van 
regulier aanbod (c.q. een lokale verantwoorde- 
lijkheid) of van bijzonder aanbod (evt. een pro- 
vinciale verantwoordelijkheid). 

Door het laatste advies van onze commissie ten 
aanzien van het operacircuit is deze problema- 
tiek nog eens duidelijk geworden. Voor de 
details verwijzen we naar het desbetreffende 
advies, maar een kernpunt van onze advisering 
was dot de voorstellingen in de aanvrage tot het 
Reguliere' repertoire behoren en gezien de afre- 
kening van het voorafgaande jaar, geen extre- 
me financiële risico's werden gelopen. 

Wij pleiten ervoor dat, waar het een gezamenlij- 
ke aanpak vanuit accommodaties betreft, deze 
samenhang ook in de aanvraag duidelijk wordt, 
in afstemming voor wat betreft programmering, 
promotie en publiciteit etc. 
Daarnaast zou naar onze mening moeten wor- 
den aangegeven hoe dit ^bijzondere' aanbod 
zich verhoudt tot het reguliere aanbod van de 
podia. De gemeente dient in dit geval zijn lokale 
verantwoordelijkheid te hebben genomen. 
Het ondersteunen van "incidenten' heeft ons 
Inziens geen enkele zin. 

Door het wegvallen van voorstellingssubsidie zul- 
len een aantal sektoren, waarin nu nog slechts in 
geringe mate sprake is van programmatisch 
overleg, (bijv. orgelkringen), door middel van 
samenwerking in een circuit ondersteund kun- 
nen worden, waarvoor afstemming een voor- 
waarde is. 

een goed einde te brengen en die een visie 
heeft op aanbod, publieksopbouw, publiciteit 
etc. 

,f ■■■':- 

]S     Festivals 

Festivals dienen van provinciaal belang te zijn, 
waaronder we verstaan ~unica' in de letterlijke 
zin van het woord. Festivals dienen van provinci- 
aal of landelijk belang te zijn. Belang voor de 
regio is niet voldoende. Een voorbeeld is de ont- 
wikkeling van de straattheaterfestivals. Het aan- 
tal straattheaterfestivals is de laatste jaren in 
onze provincie dermate toegenomen dat niet 
ieder straattheaterfestival, hoe belangrijk voor 
de regio dan ook, door de provincie onder- 
steund kan worden. Alleen die festivals die iets 
toevoegen aan het aanbod binnen de provin- 
cie zouden naar onze mening ond'^rsteund 
moeten worden. 
De combinatie van de verschillende aktiviteiten 
in een festival moeten door hun onderlinge 
samenhang een meerwaarde opleveren. 
Er moet sprake zijn van een organisatie die 
geacht moet worden een dergelijk festival tot 
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2.    Produktie 

Voor de ondersteuning van produkties heeft de 
provincie twee subsidie instrumenten: de produk- 
tie subsidie en de opdrachtensubsidie (teksten, 
composities). 

2.1     Produktiesubsidie 

Naar ons idee schieten de huidige beleidsmati- 
ge kaders te kort op de volgende punten. 

1. De provinciale overheid heeft een taak ten aan- 
zien van de produktie. Daarbij blijft onduidelijk: 
- is er sprake van instandhouding of projekt- 

matige subsidiëring? 
- welke kosten zijn subsidiabel? 
- hoe is de afstemming met de andere overhe- 

den? 

Naar ons idee zou het beleid niet gericht moe- 
ten zijn op instandhouding, met uitzondering van 
het jeugdtheater, omdat daarvoor een provin- 
ciale taak is toegewezen. 
In de overige gevallen kan de provincie per pro- 
duktie subsidie verlenen. 
Instandhouding kan natuurlijk wel het gevolg zijn 
van een serie produktiesubsidies. 
Binnen deze produktiesubsidies zouden salarissen 
subsidiabel moeten zijn. 
De doorstroming moet naar onze mening wor- 
den bevorderd. Als een groep door uitstraling en 
afzet zich landelijk manifesteert, moet deze ver- 
plicht worden een aanvrage bij het rijk in te die- 
nen. De provincie moet wel open blijven staan in 
geval die aanvraag niet gehonoreerd wordt. 
De lokale overheid zou zijn verantwoordelijkheid 
moeten nemen ten aanzien van de huisvestings- 
kosten van een gezelschap. 
In het verleden is er sprake geweest van drie- 
jaarlijkse termijnen, waarna de subsidie automa- 
tisch verviel. Belde zaken zouden we los willen 
laten, geen termijnen, maar zoals gezegd alleen 
produktiesubsidies, zonder een maximaal aantal 
jaren, maar slechts bekeken op kwaliteit. 
Koppelsubsidies achten we uit den boze. 

2. - er is geen duidelijke afbakening met de taken 
van Het Zuidelijk Toneel. 

3. - de In het verleden geformuleerde ~speerpun- 
ten' zijn onwerkbaar doordat niet is ingevuld 
wat daarvan de consequenties zouden moe- 
ten zijn. 

De praktijk leert dat er geen speerpuntenbe- 
leid Is. Voor speerpunten zou er extra geld 
moeten zijn om sektoren extra te ondersteu- 
nen. 

4. - er is onduidelijkheid of de provincie moet Initië- 
ren bij een achterblijvende sektor (er wordt 
immers gestreefd naar ^een zo breed mogelijk 
kunstaanbod voor zo verschillend mogelijke 
publieksgroepen' (nota Kunst in Cultuur pag. 
24)). 
In de praktijk, en de commissie is het daarmee 
eens, heeft de provincie geen initiërende taak, 
maar ondersteunt en begeleidt zij initiatieven 
die zich hebben aangediend. 

5. - de produktie van films kent een aparte proble- 
matiek. De provinciale bijdrage is Immers altijd 
een bijdrage in een groot totaal. Daarnaast 
leidt het tot iets wat blijvend vertoond kan wor- 
den en waarbij eventueel later nog revenuen 
zijn te verwachten. 
Deze aanvragen zullen per geval bekeken 
moeten worden door de adviescommissie die 
er Inhoudelijk de meeste affiniteit mee heeft 
(beeldende kunst of podiumkunsten). 

6. - geen doorstroming naarde rijksoverheid. 

7. - salariëring van uitvoerende kunstenaars wordt 
afgewezen. 
Zoals hierboven aangegeven pleit de advies- 
commissie ervoor dat salariëring van uitvoe- 
rende kunstenaars niet per definitie wordt uit- 
gesloten. Een provinciale taak ten aanzien van 
produktie houdt naar het idee van de commis- 
sie ook salariëring van de uitvoerenden in. In 
de huidige situatie wordt in het algemeen 
gewerkt met behoud van uitkering. Aangezien 
naar onze mening subsidiëring per produktie 
plaatsvindt, kunnen ook geen strukturele sola- 
risverplichtingen worden aangegaan (met uit- 
zondering voor het kinder- en jeugdtheater). 

8. - afzetproblemotiek kleine Brabantse groepen 
De kleine groepen komen bijzonder moeilijk 
aan speelplaatsen. Voor een gedeelte ligt dot 
aan de kwaliteit van de voorstellingen, daar- 
naast Is er in het algemeen te weinig kennis 
van de zakelijke kant, Men moet zich al met 
zoveel verschillende aspecten bezig houden, 
buiten het artistieke, dat met name de ver- 
koop er vaak bij inschiet. Daardoor ontstaat 
een gevaarlijke vicieuze cirkel van weinig spe- 
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len, weinig mogelijkheden om de kwaliteit van 
de voorstellingen te toetsen en bij te schaven, 
waardoor de kwaliteit niet stijgt etc. 
Er zou onderzocht moeten worden of een 
zakelijk steunpunt moet worden opgericht om 
de afzet van de groepen en de deskundigheid 
van groepen op dit terrein te bevorderen. 
Naar ons idee zou dat de cirkel kunnen door- 
breken. Financiering zou voor een gedeelte 
kunnen plaatsvinden door de provincie, voor 
een gedeelte door een vast bedrag zakelijke 
kosten bij dat steunpunt subsidiabel te stellen 
bij produktieaanvragen en voor een gedeelte 
uit de verkoop van voorstellingen. We denken 
daarbij nadrukkelijk niet aan een nieuw kost- 
baar instituut en nadrukkelijk niet aan onder- 
brenging bij een commercieel buro, wat voor- 
namelijk geïnteresseerd zal zijn in groepen die 
op termijn mogelijk een grote afzet hebben. 

er verdwijnt talent naar de Randstad, door 
ontbreken van salariëring of het perspektief 
daartoe (Villa Danthe heeft een kant en klare 
produktie moeten stopzetten vanwege het 
vertrek van twee danseressen, Mario van Erp 
gaat een jeugdvoorstelling in Den Haag voor- 
bereiden). 
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3.   Opdrachtsubsidie 

De commissie is van oordeel dat er geen essen- 
tieel verschil bestaat tussen het maken van een 
choreografie, het schrijven van een toneeltekst 
of het maken van een compositie. In alle geval- 
len Is de artistieke tussenkomst van derden nood- 
zakelijk om tot uitvoering van het artistieke pro- 
dukt te komen. We vinden het van essentieel 
belang dat een produktie van een scheppend 
kunstenaar een garantie tot uitvoering heeft. 
We zouden er dan ook voor willen pleiten dat 
deze aanvragen niet meer afzonderlijk, maar als 
produktieaanvraag gedaan en beoordeeld wor- 
den. 
Dat geldt ook ten aanzien van het verdwijnen 
van de Stichting ter bevordering van de Bra- 
bantse Scheppende Toonkunst. We zijn er geen 
voorstander van dat hiervoor een nieuwe koepel 
wordt opgericht. Afzonderlijke vragen kunnen als 
produkties worden bekeken. 
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