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Introductie 

Voor u ligt de ontwerp-structuurnota Cultuur en Publieke informatie in Haarlemmermeer. De 
ontwikkelingen binnen onze gemeente verlopen stormachtig en zullen dat in de eerstvolgende 
decennia blijven doen. Deze ontwikkelingen vragen om een nieuwe beleidsvisie op praktisch 
alle taakgebieden van de lokale overheid, dus ook op cultuurbeleid en beleid met betrekking tot 
publieke informatie. 

De ontwerp-structuurnota is gebaseerd op een eerste voorontwerp, dat in de maand januari 
1991, en een tweede dat in de maanden september en oktober 1991 werd voorgelegd aan de 
Culturele Raad Haarlemmermeer, diverse overlegorganen binnen de dienst WOC en enkele 
externe deskundigen. Het eerste voorontwerp was tevens onderwerp van bespreking tijdens 
een extra vergadering van de Raadscommissie voor Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur op 
31 januari 1991. Een en ander heeft geleid tot diverse aanpassingen. 

In de nota wordt een algemeen kader geschetst van de richting waarin het beleid zich tot het 
jaar 2015 zal dienen te ontwikkelen. Per hoofd- en subtaakvelden zullen dan als vervolg op 
deze nota concreta uitwerkingen gemaakt moeten worden. Ingegaan wordt op de gemeentelij- 
ke identiteit en de daaruit voortvloeiende toetsingscriteria met betrekking tot de daarna 
beschreven onderscheiden doelgroepen en hun behoeftepatroon. 

Tenslotte volgt dan een globale blauwdruk van een voorzieningenstructuur en een indicatie- 
ve financiële vertaling ervan. 

Het is mijn wens, dat deze nota voor alle betrokkenen, als uitgangspunt zal dienen bij de ont- 
wikkeling van een eigen op de toekomst toegesneden Haarlemmermeerse culturele en infor- 
matieve infrastructuur. 

De wethouder van Welzijn, Volksgezondheid en Cultuur, 

L.M.W. van Velsen-Nelissen 
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'Wie een visie op zijn stad heeft, moet cuituur inbedden in zijn beieid.' 

George Lawson 

Op weg naar een nieuwe identiteit 



Op weg naar een nieuwe identiteit 

ALGEMEEN 

Het doel van deze nota is het beschrijven van een nieuwe Haarlemmermeerse culturele en 
informatieve infrastructuur, met als ijkpunt het jaar 2015, hetzelfde ijkjaar van de nota toe- 
komstverkenningen Dynamisch & Evenwichtig. 

Met de term culturele en informatieve infrastructuur wordt bedoeld een netwerk van culture- 
le en informatieve voorzieningen, dat het de bevolking in alle geledingen mogelijk maakt deel te 
nemen aan aktiviteiten op het gebied van cultuur en een open toegang te hebben tot publieke 
informatie. 

Er zijn dus drie componenten in het geding: de bevolking (de primaire doelgroep), deelna- 
me, c.q. toegang (behoefte) en voorzieningen. 

informatie 
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beroepsuitoefening 

promotie 
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Figuur 1. brengt de culturele en informatieve infrastructuur van een willekeurige gemeente in 
beeld. Deze gemeente X voorziet in dit voorbeeld in alle mogelijke behoeften van haar niet 
nader omschreven bevolking. Gemeente X bestaat niet. Een bestaande gemeente zoals Haar- 
lemmermeer zal vanuit haar eigen identiteit de daarbij passende infrastructuur moeten bepalen. 
Om dat te kunnen zal zij dienen te beschikken over: 

een concrete beleidsvisie op de eigen identiteit. 

een concreet en gespecificeerd beeld van de bevolking in al haar geledingen. 

een concreet beeld van het culturele en informatieve behoeftepatroon van die bevolking met 

inachtname van de diversiteit daarbinnen. 
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KENMERKEN VAN DE HAARLEMMERMEERSE IDENTITEIT ANNO 2015 2 

De Haarlemmermeerse identiteit van de toekomst wordt bepaald door de volgende kenmer- 
ken: 

1. de historie van Haarlemmermeer en het historisch besef; 

2. het onlosmakelijk aanwezige; 

3. algemene beleidsuitgangspunten, zoals neergelegd in de nota toekomstverkenningen Dyna- 

misch & Evenwichtig; 

4. de taakverdelingen tussen de overheden; 

5. de plaatsbepaling van Haarlemmermeer ten opzichte van de omliggende steden; 

6. de relatie Hoofddorp en de overige kernen. 

De historie van Haarlemmermeer en het historisch besef 2.1. 

Wie zijn geschiedenis niet kent, begrijpt niet zijn heden. De historische ontwikkeling van 
Haarlemmermeer wordt gekenmerkt door de overgang van een in hoofdzaak kleinschalige 
agrarische woon- en werkgemeenschap naar een verstedelijkend gebied met een afnemend 
agrarisch karakter. De kern Hoofddorp heeft zich daarbij ontwikkeld tot de grootste woonge- 
meenschap onder de kernen en tot bestuurlijk centrum van de gemeente. 

De culturele kaart van Haarlemmermeer anno nu vertoont dan ook het typische beeld van 
een overgangsfase. Het beleid richtte zich - begrijpelijk en in zekere zin terecht - in eerste 
instantie op aspekten van aktieve participatie zoals amateurkunst, kunstzinnige vorming en 
openbaar bibliotheekwerk. Voor consumptieve participatie in met name professionele kunstui- 
tingen was men aangewezen op steden in de omgeving. Naarmate de veranderingen zich vol- 
trokken groeide de behoefte om méér van dat laatste in eigen huis te hebben. Een groeiende, 
breder en beter opgeleide bevolking , vaak afkomstig uit stedelijke gebieden, en een daarmee 
veranderende leef - en behoeftepatroon waren onder meer debet daaraan. De veranderingen 
waren ook een voedingsbodem voor het ontstaan van aktiviteiten op het gebied van de lokale 
historie en monumentenzorg. Juist in een jonge gemeente moet zorgvuldig omgegaan worden 
met de sporen uit het verleden. De ontwikkeling die de gemeente heeft doorgemaakt moet ook 
zichtbaar blijven in tastbare objecten. 

Zoals het vaak gaat in een ontwikkelingsfase ontbraken - en ontbreken deels nog - beleids- 
matige kaders. Een en ander verklaart in hoge mate de beperkte aantrekkingskracht van Haar- 
lemmermeer als vestigingsplaats voor kunstenaars en kunstbedrijven, zoals ateliers, galeries, 
artotheken, theatergezelschappen, muziekensembles enzovoort. Opvallend is ook de geringe 
aanwezigheid van semi-cultuurbedrijven met een kwalitatief assortiment, zoals boekhandels, 
videotheken, platenhandels enzovoort. Significant is de beperkte informatie op cultureel 
gebied, zowel in informatiedragers als in bestaande collekties, van de bibliotheekfilialen. De 
plaatselijke media als pers en lokale omroep beperken zich wat cultuur betreft tot weinig meer 
dan het aankondigen van plaatselijke culturele evenementen. Een theater is in voorbereiding 
maar bijvoorbeeld een muziekcentrum met onder meer een uitvoeringszaal, oefenruimten enzo- 
voort ontbreekt. 

De conclusie moet dan ook zijn, dat de culturele en informatieve infrastructuur van Haarlem- 
mermeer anno 1992 in overwegende mate kenmerken vertoont van een enigszins gedateerde 
identiteit. De onstuimige groei van het afgelopen en de komende decennia en een veranderen- 
de visie op mobiliteit vragen om een nieuwe coherente visie, beleidsmatig passend - even- 
wichtig en dynamisch - in het Haarlemmermeer van de 21e eeuw. 

0 
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Het onlosmakelijk aanwezige 

In de voorgaande paragraaf werd een korte schets gegeven van de historische ontwikkeling 
van Haarlemmermeer en de gevolgen die dat heeft gehad voor de richting waarin het culturele 
leven in de gemeente zich heeft ontwikkeld. Daarnaast wordt de identiteit van de gemeente 
bepaald door een aantal min of meer vaststaande gegevens zoals: 

de ligging van de gemeente tussen de drie grote (cultuur) gemeenten Amsterdam, Haarlem en 

Leiden; gemeenten met een uitgebreid cultureel voorzieningenpakket en een lange historie; 

de veelkernige structuur van de gemeente; 

de gerichtheid van de kernen langs de ringvaart op de aan de overzijde van het water liggende 

gemeenten; 

de aanwezigheid van de luchthaven Schiphol; 

de korte geschiedenis; 

de geografische structuur met zijn lange rechte wegen, tochten en vaarten. 

Voor een natuurlijke herinrichting van een geëigende infrastructuur is het wezenlijk en in 
zekere zin onvermijdelijk ook de onlosmakelijke aspecten van Haarlemmermeer als uitgangs- 
punt te kiezen. Zowel de vorige als de volgende paragrafen illustreren deze stelling. 

Nog een enkele opmerking over de geografische structuur van de gemeente. De thans voor- 
liggende structuurplannen duiden erop, dat over enkele decennia nog slechts vanuit de lucht 
de oorspronkelijke inrichting van de Haarlemmermeerpolder enigszins herkenbaar zal zijn. 
Toch is het vanuit een cultuurhistorische optiek van belang dat bij de te maken planologische 
keuzes niet te gemakkelijk de restanten van het authentieke geografische concept worden 
genegeerd. Maar ook de inrichting van de openbare ruimte op zichzelf is mede een zaak van 
cultuurbeleid. Het welbevinden van burgers in hun woonomgeving heeft alles te maken met her- 
kenbaarheid, esthetiek en authenticiteit van die omgeving. 

Algemene beleidsuitgangspunten, zoals neergelegd in de nota toe- 
komstverkenningen Dynamisch en Evenwichtig 

Een citaat uit de nota toekomstverkenningen dynamisch & evenwichtig, Haarlemmermeer 
de 21ste eeuw in. Hoofdstuk 1.3., Naar een nieuwe identiteit: 

Daarom willen wij het volgende aanbieden; 

een blijvend aantrekkelijk woon- en leefmilieu dat zich in de regio onderscheidt door gevarieerd en 

modern suburbaan wonen, waarbij voor alle bevolkingsgroepen bijzondere aandacht is geschonken 

aan ruimte en groen in en bij de woonomgeving; 

voldoende en gevarieerde werkgelegenheid op korte afstand; 

voorzieningen binnen “handbereik “; 

grootstedelijke voorzieningen op redelijke reisafstand; 

een hoogwaardig vestigingsmilieu, ook voor het internationale bedrijfsleven. 

In hetzelfde hoofdstuk worden als belangrijke ontwikkelingen aangemerkt het vervagen van 
de Europese grenzen na 1992 en de reaktie daarop van de luchthaven Schiphol, de ontwikke- 
ling van Amsterdam tot internationaal knooppunt, de continuïteit van de woningvraag door 
behoefte van eigen inwoners en economisch gebondenen en de daaruit voortkomende druk op 
de schaalgrootte, zeg verstedelijking, van Hoofddorp en wellicht het gehele areaal Hoofd- 
dorp/Nieuw-Vennep. 
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De vraag die nu voorligt is: wat betekenen de ontwikkelingen en de daaraan gekoppelde 
algemene beleidsuitgangspunten voor het cultuur- en publiek informatiebeleid in onze gemeen- 
te? Laten wij twee in het oog springende kenmerken van de toekomst eens onder de loupe 
nemen. 

GEVARIEERD EN MODERN SUBURBAAN WONEN 

Dat betekent een gevarieerd, modern en suburbaan cultuur- en informatie-aanbod. Welke 
eisen stelt dat en hoe verhoudt zich dat met het huidige aanbod? Wat mag de traditionele en 
nieuwe inwoner van Haarlemmermeer verwachten? Wanneer daarbij tevens gedacht wordt aan 
de toenemende verstedelijking van Hoofddorp en wellicht een bijna vergroeiing met de tweede 
grote en (mogelijk) groeiende kern Nieuw-Vennep dienen nieuwe inhouden gegeven te worden 
aan het begrip cultuurspreiding in relatie tot het voorzieningenniveau van Hoofddorp en dat van 
de andere kernen. Er zal dan moeten worden nagedacht over de vraag of de huidige voorzie- 
ningen, inclusief de Hoofddorpse, zowel voldoende als voldoende bereikbaar en toegankelijk 
zijn voor alle Haarlemmermeerders. 

In een suburbane samenleving behoren kunstenaars zich te kunnen vestigen; dat wil ook 
zeggen zichzelf en hun werk te kunnen presenteren (tentoonstellings-faciliteiten, galeries, een 
aantrekkelijk vestigingsbeleid voor atelierkunstenaars en musici enzovoort). 

VERVAGEN VAN DE EUROPESE GRENZEN NA 1992 EN DE REAKTIE DAAROP VAN 

DE INTERNATIONALE LUCHTHAVEN SCHIPHOL 

Haarlemmermeer als corridor of poort (voorportaal) van Europa. Schiphol met daaraan 
gekoppeld een hoogwaardig vestigingsmilieu voor het nationale en internationale bedrijfsleven. 
Zou het niet de moeite waard zijn om ook op cultureel gebied gebruik te maken van de unieke 
positie van onze gemeente om zich te presenteren als poort van Europese cultuur. Dat betekent 
bijvoorbeeld een cultureel aanbod voor passanten en korte of langere tijd hier verblijvende “bui- 
tenlanders/inwoners”, culturele voorlichting en informatie, programma's voor buitenlanders, 
anderstalig programma- en cursusaanbod, lectures door nationale en internationale cultuur- 
vips. Zou het nationale en internationale in Haarlemmermeer gevestigde bedrijfsleven daarin 
niet geïnteresseerd kunnen worden? 

De Haarlemmermeerse toekomstvisie kortom biedt voldoende aanknopingspunten en bouw- 
stenen voor een culturele en informatieve infrastructuur voor de naaste toekomst en de mid- 
dellange termijn. 

De taakverdeling tussen de overheden 

Het effekt van de WVC-nota Kunstbeleid en decentralisatie van juni 1981 was vooral, en zo 
werkt het nog door, dat bepaalde overheidsniveaus met bepaalde taken werden geïdentifi- 
ceerd. De norm daarbij was: rijk - instandhouding, provincie - spreiding, gemeente - afname. 
Anders gezegd: het rijk is vooral georiënteerd op kwaliteit, vernieuwing en ontwikkeling, pro- 
vincies leggen de nadruk op beschikbaarheid en toegankelijkheid en de gemeentelijke rol is 
afname en het bevorderen van participatie. De gehanteerde formuleringen duiden meer op een 
beleidsrichting dan op een absolute scheiding van taken en er is dan ook in een aantal geval- 
len sprake van grensverlegging en overlap. Wat betreft het instandhouden van gezelschappen 
op het gebied van muziek en toneel, werd gekozen voor de samenwerking van maximaal twee 
overheden om recht te doen aan de meervoudigheid van de taakstelling. Dit kan zijn rijk-pro- 
vincie, rijk-grote gemeente of provincie-grote gemeente. In de beleidsnotie van 1985 (Brink- 
man) werd het verlenen van exploitatie-subsidies aan de grotere gezelschappen op het gebied 
van muziek en toneel, die zijn gevestigd buiten de drie grote steden, beschouwd als behoren- 
de tot de verantwoordelijkheid van het rijk. Tevens werd opnieuw uitgesproken, dat de 
provincies en gemeenten allereerst verantwoordelijk zijn voor het spreidings- en accommoda- 
tiebeleid. 

Het cultuurbeleid van Haarlemmermeer zal zich, vanuit het bovenstaande en in relatie tot 
haar ambitie, dienen te bepalen tot cultuurafname, distributie en participatie. 
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2.5 De plaatsbepaling van Haarlemmermeer ten opzichte van de 

omliggende steden 

Haarlemmermeer, gelegen tussen Amsterdam, Haarlem en Leiden, zal haar cultuurtaak, in 
relatie tot deze steden, moeten afbakenen. Laten wij eens een aantal voor de vraagstelling 
belangrijke kenmerken van een grootstedelijke- en de beoogde Haarlemmermeerse culturele 
en informatieve infrastructuur tegenover elkaar zetten: 

Grootstedelijk 

Aanwezigheid van grootschaiige voorzieningen 

op het gebied van de kunsten (muziekcen- 

trum/concertgebouw, musea, een orkest, een 

bailetgezeischap, theatergezelschappen) die 

passen bij de schaal van de stad en die zich in 

hun funktioneren tenminste op een regionaal 

publiek richten; 

Een pluriform aanbod (naast grootschalige 

voorzieningen, aanbod als marge-theater, aan- 

dacht voor avant-garde enzovoort); 

Aanwezigheid van kunstenaars, kunstvakonder- 

wijs en beleid gericht op kunstproduktie en 

wonen en werken van kunstenaars; 

Aanwezigheid van een gedifferentieerd publiek 

in voldoende aantallen, afkomstig uit stad, 

regio en daarbuiten; 

Aandacht voor de verschijningsvorm van de 

stad (monumentenzorg, architektuur, stede- 

bouw, vormgeving openbare ruimte en infra- 

structuur); 

Een goede overheidsorganisatie op het gebied 

van kunst en cultuur, die de bevolking, culturele 

instellingen en kunstenaars bij de vormgeving 

en uitvoering van het cultuurbeleid betrekt; 

De politieke wil om een gericht kunst- en cul- 

tuurbeleid te voeren en daarvoor middelen ter 

beschikking te stellen; 

Haarlemmermeer 

Aanwezigheid van middelgrote voorzieningen 

op het gebied van de kunsten (theater, muziek- 

centrum, tentoonstellingsfaciliteiten, cultuurhis- 

torische musea enzovoort) en publieke 

informatie, die passen bij de schaal van de 

gemeente en die zich in hun functioneren rich- 

ten op de eigen bevolking en een deel van de 

regio; 

Een beperkt pluriform aanbod, gerelateerd aan 

aantal en omvang van specifiek geïnteresseer- 

de doelgroepen; 

Aanwezigheid van kunstenaars, kunstzinnige 

vorming en beleid gericht op afname, 

distributie, participatie en wonen en werken 

van kunstenaars; 

Aanwezigheid van een gedifferentieerd publiek 

in voldoende aantallen, afkomstig in hoofdzaak 

uit de eigen gemeente; 

Aandacht voor de verschijningsvorm van de 

gemeente (monumentenzorg, architektuur, 

stedebouw, vormgeving openbare ruimte 

en infrastructuur); 

Idem; 

Idem. 

Uit het vorenstaande valt onder meer te concluderen, dat ook in de toekomst Haarlemmer- 
meer voor bepaalde culturele voorzieningen en aanbod (opera, musical en dergelijke) zal blij- 
ven doorverwijzen naar de grote steden. 

2.6 De relatie Hoofddorp en de overige kernen 

2.6.1 Hoofddorp 

In zekere zin is de infrastructurele vergelijking grote steden /Haarlemmermeer een spiegel- 
beeld van de vergelijking Hoofddorp/andere kernen. Alvorens die vergelijking te maken is het 
het begrip centrumfunctie in dit verband relevant. Wil Haarlemmermeer zich echt ontwikkelen 
tot een moderne suburbane samenleving, dan zal daarin Hoofddorp een kleinstedelijke cen- 
trumfunctie moeten vervullen. Het groeiend aantal inwoners, de ligging, het vestigingsbeleid 
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ten aanzien van openbare voorzieningen en bedrijfsleven bestempelen haar daartoe. Die cen- 
trumfunctie stelt aan het voorzieningenniveau een aantal voorwaarden. 

Centrumvoorzieningen zullen moeten voldoen aan eisen van kwaliteit en schaalgrootte, 
nodig voor het gehele bedieningsgebied. Zij zullen ook in vormgeving en situering centrumver- 
sterkend moeten zijn. Ook zullen zij in pluriformiteit en compleetheid moeten passen in het leef- 
patroon van bewoners van Hoofddorp zelf en van de woonkernen. Culturele voorzieningen zijn 
uitermate geschikt om centrumversterkend te werken. Juist omdat zij functioneren in het grens- 
gebied van culturele participatie en recreatie (leisure-markt) kunnen zij bij uitstek de bindende 
faktor zijn tussen wonen/werken enerzijds en sociaal-maatschappelijk leven anderzijds. 

De overige kernen 2.6.2 

Iedereen die in een kleine kern gaat wonen zal zich tevoren een beeld kunnen vormen van 
het daar te verwachten voorzieningenniveau. Zo mag hij verwachten, dat er winkelvoorzienin- 
gen zijn voor de dagelijkse levensbehoeften, een basisschool, wellicht een bibliotheekfiliaal of 
boekenbus enzovoort. Voordat hij één voet in zijn dorp heeft gezet zal hij zich - zonder verba- 
zing - realiseren, dat hij voor een goede boekhandel, een modeboetiek, een galerie en een sym- 
fonieorkest elders moet zijn. Binnen die kontekst mag hij wel een goede kruidenier, een prima 
basisschool, een voortreffelijk bibliotheekfiliaal enzovoort verwachten, maar qua aanbod en 
specialisatie op het niveau van een kleinere kern. 

Voor wat betreft de culturele en informatieve infrastructuur van een kleine kern zouden in het 
algemeen de volgende vuistregels kunnen gelden. Deze vuistregels laten overigens van kern tot 
kern - per slot van rekening is iedere kern anders - ruimte voor verschillen: 

In elk geval beschikt een kleinere kern over voorzieningen op het gebied van cultuureducatie en 

informatie van een algemeen oriënterend karakter. Dan wordt o.m. bedoeld cultureel facetbeleid In 

basisonderwijs en sociaal cultureel werk. Meer specifiek gaat het om ondersteuning en kadervor- 

ming van onderwijzend personeel en vrijwilligers in het sociaal cultureel werk, kunstbemiddeling 

enzovoort. 

In het algemeen zullen er voorzieningen moeten zijn, die meer gedifferentieerde oriëntatie mogelijk 

maken, zoals bijvoorbeeld het oriëntatie-aanbod van kunstzinnige vorming, vormen van kinder- 

theater en dergelijke. 

Afhankelijk van de grootte van de kern, belangstelling en bestuurlijke dekking, zullen kernverster- 

kende culturele vormen zoals amateurkunst in klein en groot georganiseerd verband mogelijk moe- 

ten zijn. 

Op het niveau van specifieke voorzieningen zal de ene kern kunnen verschillen van de andere. Het 

particulier initiatief ter plaatse zal daarbij in het algemeen het voortouw nemen. Het al of niet haal- 

baar zijn van initiatieven op dat gebied zou op experimenteerbasis kunnen worden uitgeprobeerd. 

Bij deze vuistregels zijn de volgende kanttekeningen te plaatsen: 

Het voorzieningenniveau en de voorzieningen zelf zullen in het algemeen een spiegelbeeld zijn van 

de eigenheid van de kern. Dat betekent ook, dat een beroep wordt gedaan op het particuliere initia- 

tief ter plaatse om passende vormen te ontwikkelen. 

Het is vanzelfsprekend dat ook voorzieningen in kleinere kernen, binnen hun authentieke beperkin- 

gen, aan nader te stellen kwaliteitscriteria moeten voldoen. Een voorziening met excuses ten aan- 

zien van kwaliteit is slechter dan geen voorziening. 

Het uitgangspunt bij het vaststellen van het voorzieningenniveau van kleinere kernen is twee- 
ledig. Enerzijds wordt beleidsmatig gekozen voor die voorzieningen, die in algemene zin op 
basisniveau culturele participatie bevorderen. Anderzijds ontstaat op die manier tevens de 
behoefte en bereidheid tot participatie in de centrumvoorzieningen. In die zin zijn beide niveaus 
complementair. 
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Op weg naar een nieuwe identiteit 

2.6.3 Hoofddorp en de andere kernen 
- een vergelijking in kenmerken - 

Met het voorstaande in het achterhoofd zou 
dorp en de andere kernen er zo kunnen uitzien: 

Hoofddorp 

Aanwezigheid van middeigrote voorzieningen 

op het gebied van de kunsten (theater, muziek- 

centrum, tentoonstellingsfaciliteiten, cultuurhis- 

torische musea enzovoort) en publieke 

informatie die passen bij de schaal van de 

gemeente en die zich in hun functioneren rich- 

ten op de eigen bevolking en die van de andere 

kernen en woongemeenschappen van Haarlem- 

mermeer en een deel van de regio. 

een kenmerkende vergelijking tussen Hoofd- 

Kernen 

Aanwezigheid van kleinschalige voorzieningen 

op het gebied van cultuureducatie, kunstzinnige 

vorming, amateurkunst en publieke informatie 

die passen bij de schaal van de kern en die zich 

in hun functioneren richten op de eigen inwo- 

ners. 

Een pluriform aanbod, gerelateerd aan de 

omvang van geïnteresseerde doelgroepen uit 

de hele gemeente en een deel van de regio. 

Een beperkt aanbod dat nauw aansluit bij het 

draagvlak van de kern. 

Realisatie van het in deze en de voorafgaande paragrafen geschetste beeld stelt een aantal 
randvoorwaarden op het gebied van toegankelijkheid en bereikbaarheid. De aard van en dus 
ook het voldoen aan die randvoorwaarden verschilt per doelgroep. Bij inwoners van Haarlem- 
mermeer versus die van de grote steden en inwoners van kleinere kernen versus die van 
Hoofddorp gaat het in hoofdzaak om bereikbaarheid, mobiliteit, openbaar vervoer, de opvang- 
capaciteit van voorzieningen en dergelijke. 

Het voldoen echter aan randvoorwaarden, c.q. het oplossen van knelpunten, zal - het is al 
eerder gesteld - niet ten koste mogen gaan van het infrastructurele beleid en de kwaliteit van 
de voorzieningen zelf. Dat betekent, dat in eerste instantie de problematiek zelf dient te worden 
aangepakt, zoals het voeren van een beleid gericht op een beter openbaar vervoer, een meer 
geconcentreerde situering van verwante voorzieningen, inrichting van gebouwen en dergelijke. 
De keuze om centrale voorzieningen ter oplossing van een knelpunt toch maar te decentralise- 
ren is een ongewenste, in ieder geval een allerlaatste optie. Die keuze verstoort het beoogde 
evenwicht in de infrastructuur en vraagt in een aantal gevallen om hoge investeringen tegen- 
over een in vele gevallen onvoldoende draagvlak. 



“We moeten verder gaan dan alleen een 

voorzieningenbeleid. Als je de mensen 

zelf laat beslissen van welke voorzienin- 

gen ze gebruik willen maken en ze van 

tevoren niet vertrouwd maakt met het 

aanbod, dan hebben ze geen werkelijk 

autonome keuze. Wie de alternatieven 

niet kent, weet niet wat hij mist. Pas als 

je de mensen vertrouwd maakt met 

cultuur, kunnen ze een beredeneerde 

keuze maken. En als ze dan toch 

massaal voor Hilversum Drie kiezen, dan 

vind ik het best. Dat zal me dan een 

rotzorg zijn”. 

Dr. Hans Blokland in QN van 23 januari 1991 

over cultuurspreiding als taak van de over- 

heid. 
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1 HET BELEIDSTERREIN 

Alvorens over te gaan tot een beschrijving van doelgroepen en hun respektievelijke culture- 
le behoeften, is het nodig het beleidsterrein cultuur wat nader te bezien. Cultuur houdt name- 
lijk niet op bij het specifieke taakgebied van de sector cultuur. Cultuur is geen beleidseiland. 

llgQ 

In figuur 2. worden zowel het eigen beleidsterrein als de dwarsverbanden in beeld gebracht. 
Cultuurbeleid, in het midden van de figuur, benadert de primaire doelgroep, de bevolking, 
langs verschillende lijnen: 

a. direkt met het aanbieden van culturele voorzieningen en aktiviteiten. 

b. indirekt met het subsidiëren, ondersteunen, stimuleren van particulieren en 

particuliere organisaties. 

c. in de vorm van facetbeleid in onderwijs en sociaal cultureel werk. 

d. in dwarsverbanden met de dienst Ruimte Wonen & Economie; het gaat daarbij onder meer om 

kunst in de gebouwde omgeving, architectuur, het bouwen van culturele accommodaties en het 

vestigingsbeleid ten aanzien van cultuurbedrijven;. 

e. tenslotte via het in Haarlemmermeer gevestigde nationale en internationale bedrijfsleven; voor 

die categorie heeft cultuur betekenis met betrekking tot marketing- en promotie; ook de 

gemeente zelf kan tot deze categorie gerekend worden; het belang van cultuur als instrument 

voor city-marketing staat nauwelijks meer ter discussie. 

Het gaat dus - samengevat - om cultuurbeleid vanuit drie optieken (zie ook figuur 3.): 

1. cultuur als doel (het autonome beleidsterrein van de sector cultuur). 

2. cultuur als facet (onderwijs, sociaal cultureel werk). 

3. cultuur als middel (promotie, marketing enzovoort). 
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CULTUUR ALS DOEL 

De primaire doelgroep, aangeduid met de term 'eigen bevolking’, dient nader te worden 
gedefinieerd. Het gaat dan namelijk niet uitsluitend om inwoners in de letterlijke betekenis van 
het woord. Ook voor inwoners van randgemeenten (onder andere Haarlemmerliede & Spaarn- 
woude en de regio Amstelland, Meerlanden & Diemen) verzorgt, c.q. ondersteunt Haarlem- 
mermeer culturele aktiviteiten (steunfunktie kunstzinnige vorming voor onderwijs en sociaal 
cultureel werk, amateurkunst enzovoort) 

DOELGROEP 

eigen bevolking   

bevolking randgemeenten 

passanten + 6 maanden - 

instellingen onderwijs, amateurkunst en sociaal cultureel werk 

instellingen in Amstel-, Meerlanden en Diemen / 
onderwijs, amateurkunst en sociaal cultureel werk   

bedrijven 

gemeente Haarlemmermeer 

Een voor Haarlemmermeer specifieke en beleidsmatig significante groep tijdelijke inwoners 
(in figuur 3. aangeduid met de term “passanten + 6 mnd.’’), onder meer een direct of indirect 
gevolg van het vestigingsbeleid, zal volop moeten kunnen participeren in het culturele leven van 
onze gemeente. 

Een differentiatie in doelgroepen binnen de primaire doelgroep “bevolking" wordt bepaald 
door de mate van de beleidsmatige relevantie ervan. Met andere woorden het antwoord op de 
vraag: brengt een verdere indeling ons tot verbijzondering van specifieke culturele behoeftes 
en vervolgens tot specifiek cultureel aanbod? 

Cultuur helpt het bepalen van de eigen identiteit. De vraag dus waarom mensen iets willen 
met cultuur is niet eenduidig te beantwoorden. Het is lang niet altijd waar, dat daarbij cultuur- 
participatie doel is. Het motief kan zowel genieten van werk van Harold Pinter zijn als “gewoon 
een avondje uit”. Even-uit-de-sleur-van-alle-dag is in dat verband minstens zo’n legitieme moti- 
vatie als schoonheidservaring. Recreatie of culturele confrontatie... cultuur laat zich evenmin 
sturen als motieven om in cultuur te participeren. De constatering is niet onbelangrijk, omdat 
daarmee de “markt” voor cultuurbeleid aanzienlijk ruimer blijkt te zijn dan vaak gedacht wordt. 
Ook belangrijk trouwens als het gaat om het toekennen van waardeoordelen aan bepaalde cul- 
tuuruitingen in relatie tot de behoefte (smaak) van mensen. De gangbare behoefte-aanduidin- 
gen, zoals informatie, educatie, aktieve- en consumptieve participatie en dergelijke lijken in dat 
verband nogal beperkend en mogelijk misleidend, omdat zij de schijn wekken te duiden op cul- 
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turele elites. Dat laatste is natuurlijk niet de bedoeling en in tegenspraak met de doelstelling van 
gemeentelijk cultuurbeleid. 

De vraag die wij ons dienen te stellen is: in hoeverre zijn wij in staat de culturele wensen van 
de onderscheiden doelgroepen nader te concretiseren. De informatie die ons op dit moment ter 
beschikking staat is beperkt en voorzover aanwezig weinig specifiek, zoals: 

landelijk statistische informatie over cultuur-participatie; 

informatie van koepels op het gebied van kunstzinnige vorming, podiumkunsten en dergelijke; 

eigen onderzoeksgegevens met betrekking tot deelname aan bestaande voorzieningen; 

dergelijke gegevens van andere, vergelijkbare gemeenten; 

eigen ervaringsgegevens. 

Een eerste prioriteit moet dan ook zijn een breed en gedifferentieerd onderzoek onder de 
primaire doelgroep naar haar culturele belangstelling en cultuurparticipatie binnen en buiten de 
gemeentegrenzen. De uitkomsten van dit onderzoek zullen van groot belang zijn voor een ver- 
dere concretisering van het cultuurbeleid. Dat neemt overigens niet weg, dat er op strategisch 
en taktisch niveau het nodige te zeggen valt over doelgroepen en culturele behoeften. 

2.1 Geïnteresseerden en niet-geïnteresseerden 

2.1.1 Geïnteresseerden - individuen 

Grofweg laat zich de primaire doelgroep verdelen in wel en niet in cultuur geïnteresseerden. 
Deze in zekere zin voor de hand liggende differentiatie wordt in figuur 4., nader uitgewerkt in 
beeld gebracht. 

professionals 

DISCIPLINES 

enz. 

liefhebbers 

consumptief a k t i e f 

DISCIPLINES 
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De categorie geïnteresseerden bestaat uit professioneel geïnteresseerden (Haarlemmer- 

meerse kunstenaars en economisch betrokkenen) en liefhebbers. Deze kan men vervolgens 

verder splitsen in aktieve amateur kunstenaars en consumptieve liefhebbers. Bij amateur kun- 

stenaars gaat het in dit verband om individuen (groepen in georganiseerd verband binnen de 

amateurkunst worden behandeld in 2.1.2). Uiteindelijk is de meest gedetailleerde verdeelsleu- 

tel die in culturele disciplines (muziek, beeldende kunst, literatuur, enzovoort). 

De Haarlemmermeerse doelgroep geïnteresseerden zal in toenemende mate vragen stellen 

naar meer specifieke en meer diverse culturele voorzieningen. Die vragen zullen gevolgen moe- 

ten hebben voor het aanbod en de kwaliteit van de bestaande voorzieningen, zoals de Open- 

bare Bibliotheek, het Instituut voor Kunstzinnige Vorming en nog te realiseren voorzieningen. 

Maar ook zal er meer en meer een beroep worden gedaan op de gemeentelijke overheid met 

betrekking tot meer specifieke voorzieningen en incidentele voorzieningen met een initiërend 

karakter. De mate waarin een en ander zal passen in de Haarlemmermeerse culturele infra- 

structuur is uiteraard een zaak van beleid. Minder dan in het verleden echter zal Haarlemmer- 

meer zich kunnen permitteren te functioneren als een culturele “doorverwijs-gemeente" naar 

dichtbijgelegen steden, zoals Amsterdam, Haarlem, Leiden en verder. 

Het bovenstaande betekent niet, dat een breuk wordt gemaakt met het Haarlemmermeerse 

verleden, voor wat betreft culturele verworvenheden. Het zal de kunst zijn om in de culturele 

infrastructuur van het Haarlemmermeer van de toekomst de suburbane ambities in samenhang 

te brengen met historische verworvenheden. Dat is een kwestie van identiteit. 

Geïnteresseerden - organisaties voor amateur kunst 2.1.2 

Deze organisaties richten zich op aktieve cultuurparticipatie van amateur kunstenaars op het 

gebied van muziek, theater, fotografie, video enzovoort. Zij vervullen een onmisbare funktie in 

de Haarlemmermeerse culturele infrastructuur. Vaak zijn zij diep verankerd in het gemeen- 

schapsleven van de kernen en spelen een natuurlijke rol in vieringen en andere evenementen. 

De organisaties steunen enerzijds op de culturele belangstelling en bestuurlijke dekking van de 

gemeenschap en anderzijds op gerichte voorzieningen als kunstzinnige vorming. Het gemeen- 

telijk cultuurbeleid zal daartoe moeten bijdragen door het scheppen van infrastructurele voor- 

waarden in de vorm van onder andere subsidie en door middel van op aktieve culturele 

participatie gerichte vormingsaktiviteiten, zoals opleidingen. Daarnaast is het stimuleren van 

amateurkunst in georganiseerde vorm mede een zaak van aktief cultuurbeleid. 

Niet-geïnteresseerden 2.1.3 

De term niet-geïnteresseerden vraagt om enige nuancering. De mate van geïnteresseerd- 

heid in cultuur verloopt langs een glijdende schaal. Wanneer men als uitgangspunt neemt, dat 

in beginsel iedereen geïnteresseerd is in cultuur (in ieder geval tot het tegendeel bewezen is), 

dan verloopt die schaal ongeveer van: nog niet - tot latent - tot licht - tot geïnteresseerd. Onze 

hoofddoelstelling is: het vormgeven van een culturele infrastructuur ten behoeve van de gehe- 

le Haarlemmermeerse bevolking en daarmee ligt er een concrete opdracht om ook de catego- 

rie van nog niet tot en met licht geïnteresseerden te winnen voor cultuur, c.q. latente culturele 

behoeftes manifest te maken. 

Zoals eerder opgemerkt is (nog) onbekend hoe groot en hoe gedifferentieerd deze doel- 

groep in Haarlemmermeer is. Je zou in ieder geval moeten kunnen vaststellen in welke mate er 

sprake is van een latente vorm van geïnteresseerdheid of sprake van het volledig ontbreken 

ervan. Voor die harde kern zou cultuurbeleid wel eens een overbodige investering kunnen blij- 

ken. Een dergelijke constatering kan echter pas gedaan worden na een daadwerkelijke inspan- 

ning. De functionele vertaling van die inspanningsverplichting is: informatie en - nog wezenlijker 

- culturele vorming en cultuureducatie. In dit hoofdstuk wijzen wij in dat verband op het belang 

van opvoeding, onderwijs en sociaal cultureel werk (2.1.4, 3.1 en 3.2). 
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niet geïnteresseerden 

jongeren jongeren ouderen 

vanaf 27 jaar 

ouders, opvoeders / onderwijs 

volwassen educatie 

productief 

kunstzinnige vorming; —| 

receptief 

sociaal cultureel werk 

X voor zover onderwijs genietend 

X 

Figuur 5. onderscheidt binnen de doelgroep niet-geïnteresseerden drie leeftijdscategorieën: 
jongeren onder de achttien jaar, waarvoor het reguliere onderwijs de meest gerede gelegen- 
heid is voor cultuuroriëntatie en cultuureducatie. In feite gaat het hier om de meest kansrijke 
groep. Jongeren tussen achttien en zevenentwintig jaar zijn voor een deel te bereiken in het 
onderwijs en voor een deel in het sociaal cultureel werk. Hoewel het juist deze groep is, die 
veelal met cultuur bezig is zijn identiteit vorm te geven is het illusionair te denken, dat het hier- 
bij om een gemakkelijk beïnvloedbare groep zou gaan. Dat wil overigens niet zeggen, dat voor 
deze groep culturele vorming als een min of meer verloren zaak moet worden beschouwd. De 
groep boven zevenentwintigjarigen tenslotte zal met name kunnen worden aangesproken met 
cultuureducatie in volwassenenonderwijs, receptieve en reflectieve kunstzinnige vorming en 
culturele aktiviteiten van instellingen van sociaal cultureel werk. De zaak van de doelgroep niet- 
geïnteresseerden wordt daarmee niet uitsluitend verwezen naar facetbeleid; ook binnen het 
“eigen" beleidsterrein kunnen op het gebied van kunstzinnige vorming adequate voorzieningen 
en programma's worden ontwikkeld, c.q. uitgebouwd. 

2.1.4 Ouders en opvoeders van jonge kinderen 

Een belangrijke voorwaarde voor culturele participatie is het opvoedingsmilieu. Het is niet 
denkbeeldig, dat de grote groep niet-geïnteresseerden te herleiden is uit de steeds marginaler 
wordende rol van cultuur in de opvoeding. Ouders en opvoeders van jonge kinderen beseffen 
vaak onvoldoende hun verantwoordelijkheid in deze. (Zie figuur 6.) Met name zal het beleid 
voor die categorie zich richten op het belang van culturele vorming als opvoedingsaspekt. 
Voorzieningen zoals onderwijs en kunstzinnige vorming kunnen direkt en indirekt opvoeders 
daarbij helpen en ondersteunen. 
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□ Secundaire culturele socialisatie ondersteunt primaire culturele socialisatie, kan deze echter niet vervangen 

• • Factoren die samenhangen en elkaar onderling beïnvloeden 

CULTUUR ALS FACET 3 

Instellingen van onderwijs 3.1 

Er zijn twee voor de hand liggende redenen om het onderwijs te zien als kernpunt van cul- 
tuurbeleid en dus instellingen van onderwijs als een uitermate belangrijke doelgroep: 

alle kinderen van vijf tot en met vijftien jaar volgen onderwijs; 

er is voor het onderwijs een wettelijke verplichting zich met cultuureducatie bezig te houden. Dat 

geldt voor het basisonderwijs en voor de eerste fase van het voortgezet onderwijs. 

Instellingen van onderwijs bieden daardoor unieke mogelijkheden voor cultuurspreiding en 
cultuurparticipatie. In principe dient het onderwijs zelf te kunnen voorzien in cultuureducatie, 
c.q. het ontwikkelen en uitvoeren van werkplannen creatieve vorming, het halen van eindtermen 
enzovoort. Het is bekend, dat in veel gevallen het onderwijs door allerlei oorzaken faalt in dat 
opzicht. Een van die oorzaken is een gebrek aan deskundigheid bij onderwijsgevenden. De 
sector cultuur wil en kan inhoudelijke ondersteuning bieden. Culturele vorming in het onderwijs 
- het is in deze nota ai eens beklemtoond - is nu eenmaal wezenlijk voor het bereiken van de 
hoofddoelstelling van cultuurbeleid. 

Instellingen van sociaal cultureel werk 3.2 

Essentieel voor centra voor sociaal cultureel werk is het gegeven dat zij belangrijke en vaste 
ontmoetingsplaatsen zijn voor groepen die in cultuurbeleid vaak het moeilijkst bereikbaar zijn. 
De doelstellingen van het sociaal cultureel werk zijn gelegen in het opvangen en begeleiden van 
bepaalde groeperingen in de samenleving. Het sociaal culturele werk doet dat door middel van 
allerlei aktiviteiten, die niet of slechts ten dele culturele participatie als doel hebben. Toch lig- 

0 



Cultuur 

gen doelstellingen van het cultuurbeleid in het verlengde van het sociaal cultureel werk. Het 
mondig en weerbaar maken van mensen is immers ook voorwaarde tot culturele participatie en 
in dat opzicht zijn doelgroepen van het sociaal cultureel werk ook doelgroepen van cultuurbe- 
leid. Dat maakt de relatie tussen sociaal cultureel werk en cultuurbeleid er niet alleen een 
van deskundigheidsbevordering (kadervorming) en ondersteuning, maar ook van samenwer- 
kingsprojekten (in het kader van sociale vernieuwing bijvoorbeeld) gericht op volwaardige 
participatie. 

4 CULTUUR ALS MIDDEL 

4.1 Cultuurbedrijven 

Het gaat hierbij om cultuurbedrijven (galeries, ateliers enzovoort) en bedrijven met een semi- 
culturele doelstelling (boekhandels, bioscopen enzovoort). Het ontstaan van dit soort bedrijvig- 
heid is enerzijds het gevolg van marktmechanisme anderzijds een voorwaarde voor het 
funktioneren van een suburbane culturele infrastructuur. 

CULTUURBEDRIJVEN 

uitgeverijen e.d. 

Een eigenaardige (in de letterlijke betekenis) categorie binnen deze doelgroep zijn Haarlem- 
mermeerse professionele kunstenaars. Hun aanwezigheid is van indirect belang voor de 
beoogde culturele infrastructuur. 

Het cultuurbeleid van Haarlemmermeer zal zich meer dan voorheen ook moeten richten op 
deze doelgroep en dat kan onder meer betekenen het bevorderen van kunstproduktie, het sti- 
muleren van een vestigingsbeleid voor kunstenaars, cultuurbedrijven en semi-cultuurbedrijven, 
het verstrekken van kunstopdrachten enzovoort. 
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Het overige bedrijfsleven 

Het bedrijfsleven heeft, van nature, maar één behoefte, namelijk; winst maken, dat wil zeg- 

gen haar markt vergroten en haar produkten afzetten. Bedrijven zien in toenemende mate het 

belang van cultuur en kunst in hun beleid. Sponsoring is dan de meest in het oog springende 

aktiviteit, waarin cultuurbeleid en commercie elkaar vinden. Daarnaast kan cultuur van beteke- 

nis zijn voor werkomgeving en public relations. Tevens zijn bedrijven in toenemende mate afne- 

mers van met name beeldende kunst. De gemeente Haarlemmermeer, die een aantrekkelijk 

vestigingsklimaat voor het nationale en internationale bedrijfsleven voorstaat, zal ook in haar 

cultuurbeleid daaraan kunnen bijdragen. 

De gemeente als bedrijf 

Tenslotte de gemeente Haarlemmermeer zelf. Cultuur heeft het vermogen intensiever dan 

andere uitingsvormen bij te dragen aan het imago, de identiteit van een gemeente. Cultuur is 

daarmee niet alleen een facet maar tegelijk metafoor van de infrastructuur van de samenleving 

als geheel. Veel steden (“Er gaat niets boven Groningen”) profileren zich dan ook naar buiten 

met uitingen van cultuur. Hoewel de erkenning van het belang van cultuur langzamerhand 

gemeengoed is geworden, volgt hieronder - wellicht ten overvloede - een samenvatting van die 

meerwaarde: 

het imago, c.q. profiel, nationaal en internationaal; 

het economische belang in direkte en afgeleide zin; 

de verblijfswaarde/aantrekkelijkheid voor burgers, toeristen en bedrijfsleven; 

het belang van een creatief klimaat; 

het belang van cultuur als waarde op zichzelf, de opbouw van een cultureel erfgoed. 

De gemeente Haarlemmermeer heeft - zie dynamisch & evenwichtig om meerdere redenen, 

behoefte aan citymarketing. Enerzijds zijn qua situering aan de voordeur (poort, corridor, enzo- 

voort) van Europa alle gunstige voorwaarden aanwezig voor het realiseren van Haarlemmer- 

meerse aspiraties, anderzijds moet de gemeente opboksen tegen een historisch imago en de 

profilering van een stad als Amsterdam (“Amsterdam airport”). De ligging biedt wellicht moge- 

lijkheden om, samen met de luchthaven, Haarlemmermeer te maken tot een informatie-kruis- 

punt van Europese cultuur en met name Nederlandse cultuur, met andere woorden 

“Haarlemmermeer, poort van Europese Cultuur”. 

(0 





Publieke informatie 

ALGEMEEN 

In het gemeentelijk beleidsplan 1991-1994 (hoofdstuk Cultuur 42.4) is als doelstelling opge- 
nomen: 

“De bevordering van de produktie en het vrije ver keer van informatie." 

Informatiebeleid of - beter gezegd - publiek informatiebeleid is evenals cultuurbeleid een 
facet van beleid in algemene zin. Uitsluitend aandacht besteden vanuit een culturele invalshoek 
aan publieke informatie zou echter geen recht doen aan de eerder genoemde doelstelling. 
Publieke informatie, waaronder begrepen wordt kennis en inzicht die voor iedere burger toe- 
gankelijk zijn, beperkt zich niet alleen tot culturele informatie, maar heeft betrekking op alle ter- 
reinen van de samenleving en vraagt derhalve om een eigen beleidsvisie. 

DE ROL VAN DE GEMEENTELIJKE OVERHEID 

De gemeentelijke overheid is op twee manieren bij publieke informatie betrokken: 

1. als distributeur (en bevorderaar van distributie); 

2. als producent. 

Ad 1. Voor haar taak ten aanzien van publieke informatie maakt de gemeente gebruik van informa- 

tiebemiddelende voorzieningen, zoals (lokale) pers, lokale omroep. Openbare Bibliotheek enzo- 

voort. Daarnaast houdt zij via subsidiëring een aantal informatiebemiddelende voorzieningen in 

stand, zoals bijvoorbeeld een lokale omroep. Tevens draagt de gemeente bij aan het totstandko- 

men van een publiek informatie-netwerk door onder andere kabelnet en via vestigingbeleid. 

De gemeente houdt vervolgens in eigen beheer een voorziening in stand met als specifieke 

doelstelling het bevorderen van productie en het vrije verkeer van informatie; de Openbare 

Bibliotheek. Deze voorziening heeft een bemiddelende rol tussen de producenten en consumenten 

van informatie. 

Ad 2. De gemeente produceert als regelgever, verlener van vergunningen, subsidieverstrekker e.d. 

informatie die van belang is voor de burger. Deze informatie heeft dan betrekking op: 

- het handelen van het college van burgemeester en wethouders en de gemeenteraad 

(politieke besluitvorming). 

- het handelen van het ambtelijk apparaat (uitvoerende aktiviteiten). 

De gemeente verschaft haar informatie via verschillende kanalen aan de burger, bijvoorbeeld 

door de afdeling voorlichting, het ter inzage leggen van agenda’s van raadsvergaderingen, het ter 

inzage leggen van voorstellen die te maken hebben met ruimtelijke ordening, het verspreiden van 

programmainformatie van het theater enzovoort. Deze informatie heeft betrekking op zowel het 

bestuurlijk als het ambtelijk apparaat. De afdeling voorlichting en public relations speelt met name 

een belangrijke rol bij de informatievoorziening van het college en de raad. De vakdiensten zelf zijn 

verantwoordelijk voor de informatievoorziening vanuit het ambtelijk apparaat. 

Het netwerk van gemeentelijke taken op het gebied van publieke informatie wordt in de 
onderstaande figuur in beeld gebracht. 



Publieke informatie 

GEMEENTE 

KENMERKEN VAN PUBLIEK INFORMATIEBELEID 3 

Er zijn drie componenten te noemen die een rol spelen bij het vrije verkeer van informatie: 

de bevolking (afnemers/doelgroepen); 

informatie (functie): 

voorzieningen (intermediair). 

BEHOEFTEN 

data informatie 
recreatieve informatie 
educatieve informatie 

Ó 
VOORZIENINGEN 

lokale omroep 
kabel 
(lokale) pers 
gemeentelijke voorlichting 
historisch archief 

musea 
monumenten 
boekhandels 
videotheken 
openbare bibliotheek 



Publieke informatie 

Publiek informatiebeleid richt zich op het beschikbaar stellen en toegankelijk maken van 
informatie voor de bevolking. Deze informatie is noodzakelijk voor burgers om maatschappelijk 
te kunnen functioneren. 

Voor zover de (gemeentelijke) overheid zelf producent is van informatie is zij ook verant- 
woordelijk voor de inhoud van die informatie. Niet alleen de overheid echter produceert infor- 
matie. Ook bedrijven, instellingen en particulieren, op lokaal én interlokaal niveau, doen dat. 
Het gaat daarbij onder andere om reguliere uitgeverijen, aktiegroepen, verenigingen, scholen, 
belangengroeperingen enzovoort. 

Het toegankelijk maken van informatie (van de overheid zelf en van derden) kenmerkt zich 
door een open karakter. De afnemers (burgers, instellingen en bedrijven) bepalen zelf welke 
informatie van belang is en op welke manier met deze informatie wordt omgegaan. Hierbij kan 
het gaan om ontspanning (recreatieve informatie), om ontplooiing en ontwikkeling (educatieve 
informatie) of om het verwerven van feitelijke kennis en inzicht (data informatie). 

Om een concrete invulling te geven aan publiek informatiebeleid, zal aan een tweetal basis- 
voorwaarden moeten worden voldaan; 

een concreet en gespecificeerd beeld van de bevolking, qua samenstelling, particulier 

en categoraal; 

een concreet beeld van het behoeftepatroon van die bevolking met inachtname van de 

diversiteit daarbinnen. 

De gemeentelijke overheid heeft hierbij tot taak te bevorderen dat er voldoende (kwalitatie- 
ve en kwantitatieve) mogelijkheden zijn voor burgers, instellingen en bedrijven om zo breed 
mogelijk kennis en inzicht te verwerven vanuit een open invalshoek. Publiek informatiebeleid 
geeft hierbij richting aan de samenstelling en inhoud van het aanbod aan informatie enerzijds en 
aan het voorzieningenniveau anderzijds. 

NAAR EEN NIEUW HAARLEMMERMEERS PUBLIEK INFORMATIEBELEID 

Geconcludeerd kan worden dat weliswaar alle voorzieningen in Haarlemmermeer in begin- 
sel aanwezig zijn, maar dat zowel kwalitatief als kwantitatief lacunes te constateren zijn in het 
bestaande voorzieningenniveau. Voorbeelden hiervan zijn het niet voor alle kernen beschikbaar 
zijn van het kabelnet, het ontbreken van kwalitatief hoogwaardige boekhandels en het beperk- 
te aanbod aan informatiematerialen van de openbare bibliotheekfilialen, het ontbreken van vol- 
doende overige gemeentelijke informatie-steunpunten (er zijn slechts drie hulpsecretarieën). In 
dit verband dienen ook genoemd te worden de beperkte capaciteit en kwalitatieve program- 
mering van de Lokale Omroep (VLOH) en radio Noord-Holland. 

Voorts dient nader onderzocht te worden of het aanbod in voldoende mate open en toegan- 
kelijk is voor alle burgers van Haarlemmermeer. Aandacht dient hierbij besteed te worden 
aan specifieke doelgroepen (bijvoorbeeld allochtonen, ouderen). De resultaten van dit onder- 
zoek zullen moeten leiden tot de ontwikkeling van een aanbodmodel, waaraan de bestaande 
voorzieningen getoetst kunnen worden en eventueel ontbrekende voorzieningen 
opgemerkt worden. 



Culturele en informatieve 

voorzieningen 

“Een land moet allereerst investeren in intelligentie, creativiteit en cultuur.” 

Jack Lang, Frans minister van cultuur, communicatie en grote werken. 



Culturele en informatieve voorzieningen 

ALGEMEEN 

In de voorafgaande hoofdstukken is ingegaan op de identiteit van de gemeente Haarlem- 
mermeeren en de behoeften van de inwoners. Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van de 
resultante van de confrontatie tussen identiteit en behoeften een globale blauwdruk van een bij 
de identiteit en behoeften passende infrastructuur. Alvorens die blauwdruk te schetsen, wordt 
ingegaan op de verantwoordelijkheid van de gemeente ten aanzien van de totstandkoming- en 
instandhouding van die infrastruktuur. Daarbij wordt een onderscheid gemaakt in niveau's van 
voorzieningen in relatie tot de gemeentelijke verantwoordelijkheden ten aanzien van organisa- 
tie, management en beheer alsmede de bekostiging. 

BESTUURLIJKE VERANTWOORDELIJKHEID 

Typering voorzieningen 

Het is zinvol om culturele en informatieve voorzieningen te onderscheiden in drie niveaus, 
namelijk: 

Kernvoorzieningen 

Voorzieningen die de basis vormen van een infrastructuur. Voorzieningen die gezamenlijk 
alle inwoners de mogelijkheid bieden aktief of receptief deel te nemen aan cultuur en publieke 
informatie. Zij kenmerken zich door een breed aanbod voor een breed publiek. Van belang is 
vooral een goede aansluiting van het aanbod op de vraag van dat publiek (een goede vraag- 
analyse). Ook zijn lage drempels belangrijk (inhoudelijk en financieel). 

* Voorbeelden: bibliotheek, muziekschool, creativiteitscentrum, theater. 

Specifieke voorzieningen 

Voorzieningen en aktiviteiten die door specialisatie in produkt of in doelgroep aanvullend zijn 
op de kernvoorzieningen. Dit betekent allerminst een waarde-oordeel in die zin dat deze voor- 
zieningen van minder belang zouden zijn voor het gemeentelijk beleid dan kernvoorzieningen. 

* Voorbeelden: galerie, filmhuis. 

Incidentele voorzieningen 

Hieronder worden verstaan voorzieningen met een eenmalig karakter. Vaak is er sprake van 
een projektmatige aanpak door ad hoc-organisaties of individuen. De aard van het aanbod en 
de te bereiken doelgroep verschilt van geval tot geval. Dit voorzieningenniveau vereist een flexi- 
bel beleid met voortdurend ruimte voor het experiment, voor vernieuwing, verandering en 
beweging. Van belang hierbij is het initiërende en het vernieuwende aspekt, ook met betrekking 
tot de kernvoorzieningen en de specifieke voorzieningen. Zo kan immers het aanbod worden 
verfijnd en gecompleteerd met als doel een fijnmazige culturele en informatieve infrastructuur. 

Organisatie, management en beheer 

Kernvoorzieningen 

De vraag is gerechtvaardigd of de organisatievorm van kernvoorzieningen op zichzelf rele- 
vant is met betrekking tot gemeentelijk beleid. Wanneer men de organisatievorm van culturele 
en informatieve voorzieningen in de diverse gemeenten bekijkt, ontkomt men niet aan de indruk, 
dat een en ander meer historisch gegroeid dan beleidsmatig ontstaan is. Zo zijn bijvoorbeeld in 
de gemeente Groningen de muziekschool, het creativiteitscentrum en de openbare bibliotheek 
privaatrechtelijke stichtingen, terwijl de twee theaters en een centrum voor beeldende kunst 
onderdelen vormen van de gemeentelijke organisatie. In Haarlemmermeer is van het omge- 
keerde sprake. Het Instituut voor Kunstzinnige Vorming en de Openbare Bibliotheek zijn afde- 
lingen van de gemeentelijke dienst Welzijn Onderwijs en Cultuur en de podiumkunsten zijn in 



Culturele en informatieve voorzieningen 

handen gelegd van een privaatrechtelijke stichting. Wij zullen de vraagstelling benaderen van- 
uit verschillende beleidsoptieken: 

Kwaliteitsoverwegingen leidden niet tot voorkeur voor de ene of de andere organisatievorm. Het 

behalen van beleidsdoelen vraagt om goed bestuurlijk en operationeel management en dat kan “in 

principe” zowel overheid als particulier initiatief leveren. De gemeentelijke overheid dient dan wel, 

evenals trouwens een privaatrechtelijke organisatie, output en klantgericht te functioneren. 

Kernvoorzieningen zijn wezenlijk voor de infrastructuur. Daarom heeft de overheid een grote 

instandhoudings-verantwoordelijkheid en bepaalt zij in hoge mate het inhoudelijk aanbod. Het zal 

duidelijk zijn, dat deze verantwoordelijkheid gemakkelijker te verwezenlijken valt binnen de eigen 

ambtelijke organisatie en de politieke en bestuurlijke controle. Garanties in die zin binnen een pri- 

vaatrechtelijke organisatie kunnen verkregen worden in de vorm van contractmanagement. 

Ook uit hoofde van kosten en bekostiging gelden soortgelijke overwegingen als hierboven ten aan- 

zien van het kwaliteitsaspect genoemd. Instrumentarium, ook in verband met kostenbeheersing, in 

de vorm van een contractmanagement bij privaatrechtelijke instellingen geldt natuurlijk evenzeer 

voor een publiekrechtelijke organisatie (zelfbeheercontract bijvoorbeeld). 

Als belangrijke reden voor privatisering wordt vaak genoemd de direkte betrokkenheid en verant- 

woordelijkheid van de burgers. Hoe geldig ook in zijn algemeenheid lijkt het zeer twijfelachtig of 

dat motief in alle gevallen moet prevaleren wanneer het gaat om kern- of basisvoorzieningen. Een 

belangrijk pré van de gemeentelijke overheid in dit verband is namelijk de continuïteit van bestuur- 

lijke dekking. 

Tenslotte is met name bij kernvoorzieningen, die steunen op een kleine beleid- en beheerformatie 

(kunstuitleen bijvoorbeeld), de kwetsbaarheid dermate groot, dat het de vraag is of dat op zichzelf 

niet pleit voor opname binnen een grotere organisatie zoals bijvoorbeeld de gemeentelijke. 

Mede in het licht van de Haarlemmermeerse situatie, waar sprake is van een infrastructuur 
in ontwikkeling, zijn er redenen om de fundamenten van die infrastructuur binnen de gemeen- 
telijke organisatie te houden, c.q. te brengen. Indien de gemeente zijn organisatie-doelsteliin- 
gen serieus neemt, zal zij in staat zijn ook in bedrijfsmatige zin dezelfde output en kwaliteit te 
garanderen als vaak wordt toegedacht aan privaatrechtelijke organisaties. 

Specifieke voorzieningen 

Bij specifieke voorzieningen gaat het zowel om profit- als nonprofit-instellingen. In dit ver- 
band betreft het uiteraard uitsluitend de tweede categorie. Een aantal van dit soort voorzienin- 
gen behoort direkt tot de cultuurhistorische en uitvoerende taak van de gemeentelijke overheid, 
zoals kunstaankopen, kunstbezit en kunsttoepassingen. Voor wat betreft museale voorzienin- 
gen gelden min of meer vergelijkbare overwegingen ten aanzien van bestuurlijke dekking en 
kwetsbaarheid van de organisatie als bij kernvoorzieningen. Beide opties, privaatrechtelijk en 
publiekrechtelijk, blijven open doch aansluiting in één van beide formules bij een geëigende 
grotere organisatie verdient de voorkeur. 

Organisaties en instellingen van amateurkunst functioneren van oudsher privaatrechtelijk. 
Het zijn veelal verenigingen, die hun bestaansrecht enerzijds danken aan diverse vormen van 
aktieve cultuurparticipatie, anderzijds aan hun bindende funktie in de gemeenschap, kern of 
woonwijk. De eigen organisatie werkt daarin sterk stimulerend. Omdat organisaties van ama- 
teurkunst nu eenmaal sterk afhankelijk zijn van specifieke belangstelling en dus snel reageren 
op inflatoire effekten daarin, zal de gemeentelijke overheid haar subsidieverordeningjen) zoda- 
nig moeten inrichten, c.q. wijzigen, dat enerzijds maatwerk mogelijk is, anderzijds een zekere 
regulering op afstand gewaarborgd is. 

Incidentele voorzieningen 

In wezen zijn incidentele voorzieningen ad hoc-voorzieningen van ad hoc-organisaties. Zij 
werken initiërend en vernieuwend en moeten het hebben van het experiment. Flexibiliteit is ook 
in organisatorisch opzicht geboden, het gaat immers vooralsnog om projektmatige en tijdge- 
bonden voorzieningen. 



Culturele en informatieve voorzieningen 

Bekostigingskaders 

Een goede culturele en informatieve infrastructuur ontstaat maar zeer ten dele vanzelf. Pro- 

fitvoorzieningen en kunstenaars zullen zich pas vestigen in de marge van aanwezige culturele 

nonprofit kernvoorzieningen. Publieke initiatieven zullen zich pas kunnen ontplooien in een sti- 

mulerend cultureel klimaat. De inwoners zullen pas bereid zijn te participeren en dus bij te dra- 

gen aan de eigen voorzieningen, indien deze voldoen aan eisen van kwaliteit, bereikbaarheid en 

toegankelijkheid. 

Politiek draagvlak en bereidheid om te investeren in cultuur en publieke informatie zijn in dit ver- 

band basisvoorwaarden. Een lokale overheid die daar onvoldoende oog voor heeft maakt haar 

gemeente onaantrekkelijk voor nieuwe inwoners en stuurt zijn eigen bevolking voor hun cultu- 

rele behoeften buiten de deur. Het bekende beeld van werk- en slaapsteden doemt dan weer 

op. De overheid zal dus beleidsmatig moeten sturen. Belangrijke instrumenten daartoe zijn vor- 

men van bekostiging en subsidiëring. 

De gemeentelijke overheid is in eerste instantie verantwoordelijk voor de infrastructuur. Met 

andere woorden: zij schept voorwaarden voor het tot stand komen van afname, distributie en 

participatie. Daarnaast wil zij ook door middel van voorzieningen eigen inhoudelijke beleids- 

doelstellingen verwezenlijken, bijvoorbeeld met betrekking tot de niet-geïnteresseerden. De 

keuzes die zij tussen beide polen maakt op het gebied van financiële ondersteuning, c.q. beko- 

stiging, berusten op de volgende uitgangspunten: 

De taak van de overheid ten aanzien van pro- 

fitvoorzieningen is gericht op stimulering van 

de vestiging van deze ondernemingen in de 

gemeente, niet op permanente financiële 

ondersteuning. 

De financiële ondersteuning van nonprofit- 

voorzieningen die passen in het beleid van 

Haarlemmermeer is in beginsel gericht op de 

‘kale’ infrastructuur en niet op de aktiviteiten 

zelf. 

De overheid ondersteunt daarenboven wel 

financieel aktiviteiten voorzover en in de 

mate waarin zij inhoudelijke voorwaarden 

stelt aan die aktiviteiten. 

De overheid ondersteunt financieel alleen 

voorzieningen en/of aktiviteiten, waaraan 

gebruikers zelf een redelijke financiële bijdra- 

ge leveren. 

Toelichting: Stimuleren kan plaats vinden bijvoorbeeld 

in de vorm van startsubsidies, een aantrekkelijke grond- 

prijs enzovoort. 

Toelichting: Met ‘kale’ infrastructuur worden bedoeld 

accommodatie, beleid en beheer. De vraag of de over- 

heid in alle gevallen bekostigt en in welke mate, hangt 

af van het al of niet aanwezig zijn van externe financiële 

middelen (bijvoorbeeld van andere overheden, particu- 

lieren of gebruikers) en de beleidsmatige noodzakelijk- 

heid, c.q. gewenstheid, van de voorziening. 

Toelichting: In de meeste gevallen gaat het hierbij om 

kernvoorzieningen (kunstzinnige vorming, steunfunktle 

onderwijs, bibliotheekwerk enzovoort). 

Toelichting: De vorige twee uitgangspunten leiden er in 

het algemeen toe, dat de gebruiker de aktiviteit zelf 

betaalt. De gemeentelijke overheid zal, indien zij wel 

meebetaalt aan die aktiviteit, altijd aanvullend zijn op de 

publieksbijdrage. Bij dit principe spelen faktoren van 

concurrentievervalsing een rol. Tevens wordt verstarring 

en conservering van aanbod voorkomen. 

Genoemde bekostigingsprincipes zijn met name van toepassing op kernvoorzieningen en 

specifieke voorzieningen. Een uitstekend middel om verstarring van cultuurbeleid te voorkomen 

en nieuw beleid te initiëren is een jaarlijks budget ten behoeve van zogenaamde incidentele 

voorzieningen. 

DISCIPLINES, TAAKVELDEN EN VOORZIENINGEN 

Disciplines 

De culturele en informatieve infrastructuur van het Haarlemmermeer van de toekomst laat 

zich beschrijven als bestaande uit diverse disciplines, taakvelden en organisaties. 



Culturele en informatieve voorzieningen 

Een benadering per discipline is van belang,omdat iedere discipline haar eigen inhouden en 
vormen kent en zich op een eigen wijze manifesteert. 

Cultuur 

In de onderstaande globale beschrijving is gekozen voor clustering van verwante discipli- 
nes. Uitgegaan wordt in eerste instantie van aktieve- en consumptieve behoeftes van de pri- 
maire doelgroep. Binnen het aandachtsveld amateurkunst wordt geen onderscheid gemaakt 
naar de meer geïnstitutionaliseerde vormen (verenigingen) en de individueler gerichte vormen 
(individuen of kleine niet geïnstitutionaliseerde groepen). 

Drama (theater), dans muziektheater, filmkunst en video. 

Het programmeren van professionele- en amateur-voorstellingen op het gebied van drama, 
cabaret, muziektheater, dans, mime, poppentheater, film(huis) en video en het begeleiden en 
ondersteunen van amateurkunst op de genoemde gebieden. 

Muziek 

Het programmeren van professionele concerten op het gebied van zang en instrumentale 
muziek, programma’s van amateurgezelschappen zoals koren, oratoriumkoren, harmonie- en 
fanfareorkesten, brassbands, popgroepen, jazz-ensembles, symfonieorkesten enzovoort en het 
begeleiden en ondersteunen van amateurkunst op de genoemde terreinen. 

Letteren 

Het beschikbaar stellen en toegankelijk maken van literaire boeken, tijdschriften en boeken 
enzovoort over literatuur, het programmeren van literaire voordrachten en dergelijke en het 
begeleiden van amateurschrijvers, lezersgroepen enzovoort. 

Beeldende kunst 

Het programmeren van professionele kunsttentoonstellingen, het verwerven van gemeente- 
lijk kunstbezit, het verstrekken van beeldende kunst-opdrachten, architectuur, de inrichting van 
de gebouwde omgeving en begeleiding en ondersteuning van amateur beeldende kunstenaars. 

Publieke informatie 

Binnen het publieke informatiebeleid worden drie disciplines onderscheiden, namelijk: 

Bibliotheekwerk 

Het toegankelijk maken en beschikbaar stellen van publieke informatie door middel van alle 
beschikbare informatiedragers (boeken, tijdschriften, video, disks enzovoort). 

Media 

Het distribueren van publieke informatie via kabelnet, lokale omroep en pers. 

Lokale historie 

Het conserveren enerzijds en het toegankelijk maken anderzijds van zaken van lokaal histo- 
risch belang (monumentenzorg, historisch archief, musea op lokaal historisch gebied e.d.). 

Taakvelden 

Bij een beschrijving van de culturele en informatieve infrastructuur in taakvelden gaat het om 
een vertaling van de hiervoor beschreven disciplines naar de taken van gemeentelijk cultuurbe- 
leid, namelijk afname, distributie, het bevorderen van participatie en het vrije verkeer van infor- 
matie. Anders gezegd; het bevorderen van de communicatie tussen kunst, informatie en 
publiek. 

0 



Culturele en informatieve voorzieningen 

De daarop betrekking hebbende taakvelden zijn dan; 

professionele kunst; 

amateurkunst; 

cultuureducatie (kunstzinnige vorming); 

publieke informatie. 

Voor de taakvelden professionele kunst en amateurkunst laten de verschillende functies zich 
gemakkelijk ontlenen aan de hiervoor beschreven disciplines. Ten aanzien van de taakvelden 
cultuureducatie en publieke informatie zijn de sleutelbegrippen: opleiding, kadervorming, bege- 
leiding/consultatie, ondersteuning en toegankelijkheid. 

3.3 Voorzieningen 

De in deze nota voorgestelde confrontatie tussen identiteit en doelgroepen brengt ons ten- 
slotte tot de hieronder beschreven blauwdruk van een cultureel en informatief voorzieningenni- 
veau anno 2015. Daarbij bepalen wij ons in eerste instantie tot het zogenaamde eigen 
beleidsterrein. Ten aanzien van dwarsverbanden en facetbeleid wordt verwezen naar hoofdstuk 
2. In globale zin is tevens in relatie met het beoogde voorzieningenniveau de huidige situatie 
kort weergegeven. 

3.3.1 Taakveld: Professionele kunst 

VOORZIENINGENNIVEAU 2015 HUIDIGE SITUATIE 

Discipline: Drama (theater), dans, muziektheater, filmkunst, 
audiovisuele vormgeving. 

Kernvoorziening(en) 

1 Klein theater, het Oude Raadhuis (circa 100 stoelen) te Hoofddorp, geschikt voor cabaret, 

kamertoneel, filmhuis e.d. en kindervoorstellingen. In aanbouw is een middelgroot theater (ruim 

500 stoelen) te Hoofddorp, geschikt voor het gehele toneelrepertoire (behoudens musical en 

opera), film, dans, cabaret enzovoort. Voorts wordt gebruik gemaakt van diverse accommoda- 

ties in kernen, zoals het Ontmoetingscentrum te Nieuw-Vennep, dorpshuizen en dergelijke, in 

het algemeen ongeschikt voor professionele podiumkunsten, en is er een beperkt aanbod op 

buitenlokaties (straattheater onder andere). 

Bioscoop niet aanwezig. 

Specifieke voorziening(en) 

Videotheken in een aantal kernen aanwezig. 

Discipline: Muziek 

Kernvoorziening(en) 

Niet aanwezig, de te bouwen schouwburg te Hoofddorp is minder geschikt, zowel voor pro- 

fessionele musici als amateur kunstenaars. De burgerzaal van het gemeentehuis te Hoofddorp 

en diverse kerkgebouwen, dorpshuizen en andere sociaal-culturele accommodaties voorzien 

op dit moment minimaal in behoefte van amateur kunstenaars. Er is een jaarlijkse kamermu- 

ziekserie in het Oude Raadhuis te Hoofddorp, voorts zijn er incidentele professionele klassie- 

ke concerten, jazz-optredens, pop-concerten en jaarlijkse schoolconcerten door het 

NoordHollands Philharmonisch Orkest in het concertgebouw te Haarlem. 

Theater 

Bioscoop 

Videotheek 

IVluzlek(concert)centrum 
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HUIDIGE SITUATIE 

Specifieke voorziening(en) 

Er zijn muziekhandels in Hoofddorp en Nieuw-Vennep met een zeer beperkte voorraad blad- 

muziek, gekoppeld aan toetsinstrumenten, electronica e.d. Platenwinkels - met beperkte voor- 

raad op het gebied van klassieke muziek en jazz - zijn aanwezig in de grotere kernen. 

Voldoende winkels zijn er op het gebied van audio-apparatuur. 

Niet aanwezig. 

Niet aanwezig. 

Aanwezig in diverse kernen. 

Discipline: Beeldende kunst 

Kernvoorziening(en) 

Niet aanwezig. 

Tentoonstellingsfaciliteiten in het Raadhuis te Hoofddorp (galerij 2e verdieping). In het te bou- 

wen Cultureel Centrum te Hoofddorp ontstaat expositieruimte. Voorts zijn er regelmatig ten- 

toonstellingen (amateur en professioneel) in bibliotheekfilialen en ontmoetingscentra te 

Nieuw-Vennep en Zwanenburg. Een specifieke tentoonstellingsaccommodatie, waar meerdere 

exposities parallel kunnen plaatsvinden ontbreekt. 

Kunstaankopen binnen beperkte middelen in o.m. twee-jaarlijkse aankooptentoonstelling. Het 

gemeentelijk kunstbezit is bedoeld voor verfraaiing van gemeentelijke gebouwen en vertrekken 

van ambtenaren. 

Kunstopdrachten in de sfeer van de 1 %-regeling en binnen de bestemming van het fonds voor 

dorpsverfraaiing. 

Specifieke voorziening(en) 

2 Galeries, namelijk Kunst 2001 te Badhoevedorp en The Independent art-gallery te 

Rozenburg. 

Geen gemeentelijk aanbod. 

Gespecialiseerde zaak in Badhoevedorp. 

Discipline: Letteren 

Kernvoorziening(en) 

Zie voor beschrijving onder taakveld Publieke informatie. 

Specifieke voorziening(en) 

In grotere kernen zoals Hoofddorp, Nieuw-Vennep en Badhoevedorp zijn boekhandels met een 

beperkt literair aanbod en nauwelijks aanbod op het gebied van literair wetenschappelijk 

karakter. 

Voordrachten e.d. georganiseerd onder auspiciën van de Culturele Raad Haarlemmermeer. 

VOORZIENINGENNIVEAU 2015 

Muziekhandel (blad-muziek, 
instrumenten en 
accessoires) 
Platenwinkel, Audiowinkel 

Muziekbibliotheek 

Fonotheek 

Disco 

Kunstuitleen (artotheek) 

Tentoonstellingscentrum 

Kunstbezit 

Kunstopdrachten 

Galeries 

Ateliers 

Kunst(materialen)handel 

Bibliotheek 

Boekhandels 

Literaire podiumaktiviteiten 

(0 
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VOORZIENINGENNIVEAU 2015 

3.3.2 Taakveld: 

Verenigingen van 

amateurkunst 

3.3.3 Taakveld: 

Instelling voor kunstzinnige 

vorming (muziekschool en 

creativiteitscentrum) 

Hafa (Harmonie-fanfare) 

opleiding 

Koorscholing 

Pop-workshops 

Opleidingen t.b.v. amateur 

toneelverenigingen 

3.3.4 Taakveld: 

Openbare bibliotheek 

HUIDIGE SiTUATiE 

Amateurkunst 

Kernvoorziening(en) 

Toneelverenigingen, waaronder jeugdtoneel te Lijnden Nieuw-Vennep, Burgerveen, Badhoeve- 

dorp, Rijsenhout, Zwaanshoek, Hoofddorp en Abbenes, tevens in randgemeenten 

Zangkoren te Zwanenburg, Hoofddorp, De Kaag, Rijsenhout, Nieuw-Vennep, Vijfhuizen, Oude 

Wetering en in de nabijgelegen gemeente Aalsmeer en een oratoriumkoor te Nieuw-Vennep. 

Een Streek-symfonieorkest, harmonie- en fanfare-verenigingen en/of drumbands te Nieuw- 

Vennep, Zwanenburg, Hoofddorp, Rijsenhout, Vijfhuizen en in nabijgelegen gemeenten, voorts 

een accordeonvereniging en een showband te Zwanenburg. 

Fotografie-verenigingen te Hoofddorp, Zwanenburg en Nieuw-Vennep. 

Een klein aantal niet-geïnstitutionaliseerde lezersgroepen en amateurschrijvers. 

Cultuureducatie / kunstzinnige vorming 

Kernvoorziening(en) 

Aanwezig (IKV). Hoofdvestiging voor directie en administratie te Hoofddorp, daarnaast depen- 

dences te Hoofddorp, Nieuw-Vennep, Badhoevedorp, Zwanenburg,Rijsenhout, Vijfhuizen en 

Zwaanshoek in schoolgebouwen,ontmoetingscentra, kerkgebouwen en particuliere accommo- 

daties. Na gereedkoming huisvesting in Cultureel centrum te Hoofddorp zal daar circa 70% 

van de aktiviteiten plaatsvinden. In andere kernen blijven met name aktiviteiten voor jonge kin- 

deren. Het IKV voorziet in alle disciplines behoudens drama. Dansante vorming, literaire vor- 

ming en audiovisuele vorming worden beperkt aangeboden. In het kader van het provinciale 

steunfunctiebeleid, verzorgt het IKV een beperkt aanbod op het gebied van muziek, dans en 

audio-visueie vormgeving ten behoeve van de regio Amstel- Meerlanden en Diemen. Daarnaast 

kunnen Haarlemmermeerse basisscholen gebruik maken van de regionale steunfunctie bemid- 

deling, die wordt uitgevoerd door de gemeente Amstelveen. 

Specifieke voorziening(en) 

Binnen cursuspakket IKV. 

Niet aanwezig. 

In samenwerking met IKV en De Hoeve te Hoofddorp. 

Niet aanwezig. 

Publieke informatie 

Discipline: Bibliotheekwerk 

Kernvoorziening(en) 

Aanwezig. Filialen te Hoofddorp, Nieuw-Vennep, Badhoevedorp, Zwanenburg en Vijfhuizen. 

Buitenwijken van Hoofddorp en niet met name genoemde kleinere kernen worden bediend 

door een mobiel filiaal. Er bestaat een aparte unit Schoolbibliotheekdienst ten behoeve van het 

onderwijs. Voorts is in aanbouw een nieuw filiaal te Hoofddorp (Toolenburg), voornemens tot 

uitbreiding van het filiaal Hoofddorp (Centrale) en een nieuw filiaal te Nieuw-Vennep in plaats 

van het huidige. Wat betreft de collectie met betrekking tot de kunstdiscipline letteren is in alle 

filialen sprake van een zeer beperkt aanbod en wel uitsluitend in de vorm van boeken en tijd- 

schriften. Dat laatste geldt overigens ook ten dele voor andere collecties. 
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Specifieke voorziening(en) 

HUIDIGE SITUATIE 

Aanwezig in de grotere kernen. 

In grotere kernen aanwezig. 

Discipline: Media 

Kernvoorziening(en) 

Aanwezig (VLOH), echter uitsluitend radio. 

Aanwezig, echter nog niet toegankelijk voor de gehele bevolking. Beperkt aantal kanalen 

maakt evenwichtige programmering met aandacht voor kleinere doelgroepen moeilijk. 

1 Dagblad, Haarlemmermeers dagblad, en een aantal gratis verspreide weekbladen. 

Discipline: Lokale historie 

Kernvoorziening(en) 

In aanbouw. 

In diverse kernen. Monumenten route. 

Specifieke voorzlenlng(en) 

Cruquius-museum, Aviodome (luchtvaartmuseum) Anton Pieck en Haarlemmermeermuseum 

Vereniging Meerhistorie. 

Berust in het gemeente-archief binnen de Bestuursdienst. 

KOSTENRAMING INVESTERINGEN EN EXPLOITATIE - EEN 

In dit hoofdstuk zal een globale raming worden gegeven van de kosten die met de 
uitbreiding van de bestaande infrastructuur zijn gemoeid. Daarbij wordt uitgegaan 
van circa 150.000 inwoners in 2015. Enerzijds betreft het kosten voor voorzieningen 
die nu nog niet in Haarlemmermeer aanwezig zijn, anderzijds betreft het kosten van 
uitbreiding van de bestaande infrastructuur in verband met de groei van de bevolking 
met circa 50.000 inwoners ten opzichte van het huidige aantal. 

project 

Nieuwe voorzieningen: 

Muziekcentrum 
Beeldende kunst centrum 

Bestaande voorzieningen: 

Openbare Bibliotheek 
IKV 

Overige/ter afronding 

• exclusief kapitaallasten 

investering 

13.000.000 
8.000.000 

3.600.000 
10.000.000 

2.400.000 

exploitatie • 

1.000.000 

700.000 

1.100.000 

1.000.000 

200.000 
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Boekhandels 

Videotheken 

Lokale omroep 

Kabelnet 

Lokale pers 

Historisch museum 

Lokaties en objecten van 

lokaal historisch belang 

Musea op specifiek lokaal 

historisch gebied. 

Lokaalhistorische, c.q. lokaal- 

archeologische verenigingen. 

Historisch archief 

INDICATIE 4 
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In het overzicht is geen rekening gehouden met de uitbreiding van de centrale bibliotheek in 
Hoofddorp en de uitbreiding van het huidige filiaal in Nieuw-Vennep. Over deze investeringen 
zal in de periode 1992-1995 een beslissing genomen worden. 

Thans (begroting 1992) wordt een bedrag van 11.3 miljoen gulden besteed aan het taakveld 
cultuur en publieke informatie. Dit betekent een bedrag van 113 gulden per inwoner. Na de 
realisatie van de in deze nota bepleite infrastructuur wordt in 2015 een bedrag van 19 miljoen 
besteed aan het taakveld cultuur en publieke informatie. Afgezet tegen het dan veronderstelde 
aantal inwoners van 150.000 betekent dit een bedrag van circa 127 gulden per inwoner. De 
gemeente Haarlemmermeer komt daarmee op een vergelijkbaar uitgavenpatroon met bijvoor- 
beeld de gemeente Tilburg (154.000 inwoners). 
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ALGEMEEN 

Geconcludeerd moet \worden, dat de culturele en informatieve infrastructuur van Haarlem- 
mermeer anno 1992 in overwegende mate kenmerken vertoont van een gedateerde identiteit 
en dat de ontstuimige groei van het afgelopen en de komende decennia vraagt om een nieuwe 
coherente visie, beleidsmatig passend in het Haarlemmermeer van de 21ste eeuw. 

Haarlemmermeer zal vanuit haar eigen aspiratieniveau de daarbij passende culturele en 
informatieve infrastructuur moeten bepalen. De Haarlemmermeerse toekomstvisie, zoals ver- 
woord in de nota toekomstverkenningen Dynamisch & Evenwichtig, biedt voldoende aankno- 
pingspunten en bouwstenen voor de korte en de middellange termijn. 

Een en ander betekent een gevarieerd, modern en suburbaan aanbod, waarbij naast voor- 
zieningen voor de eigen inwoners rekening wordt gehouden met een cultureel en informatief 
aanbod voor passanten en korte of langere tijd hier verblijvende buitenlanders/inwoners. 

Haarlemmermeerdere zullen in toenemende mate vragen naar meer specifieke en meer 
diverse culturele voorzieningen. Die vragen zullen gevolgen moeten hebben voor het aanbod en 
de kwaliteit van de bestaande voorzieningen, zoals de Openbare Bibliotheek, het Instituut voor 
Kunstzinnige Vorming en nog te realiseren voorzieningen. Maar ook zal er meer en meer een 
beroep worden gedaan op de gemeentelijke overheid met betrekking tot nieuwe specifieke 
voorzieningen en voorzieningen met een initiërend karakter. De mate waarin een en ander zal 
passen in de Haarlemmermeerse infrastructuur is uiteraard een zaak van beleid. Minder dan in 
het verleden echter zal Haarlemmermeer zich kunnen permitteren te functioneren als een cul- 
turele “doorverwijs-gemeente" naar dichtbijgelegen grote steden. 

Het bovenstaande betekent niet, dat een breuk wordt gemaakt met het Haarlemmermeerse 
verleden voor wat betreft culturele verworvenheden. Het zal de kunst zijn om in de culturele en 
informatieve infrastructuur van het Haarlemmermeer van de toekomst de suburbane ambities in 
samenhang te brengen met historische verworvenheden. 

Het cultuurbeleid van Haarlemmermeer zal zich in relatie tot haar aspiratieniveau, rijks- en 
provinciebeleid, dienen te bepalen tot cultuur-afname, distributie en het bevorderen van parti- 
cipatie. Dat betekent: 

aanwezigheid van middelgrote voorzieningen op het gebied van de kunsten (theater, muziekcen- 

trum, tentoonstellingsfaciliteiten, cultuurhistorische musea enzovoort) en publieke informatie, die 

passen bij de schaal van de gemeente en die zich in hun functioneren richten op de eigen bevol- 

king en een deel van de regio; 

een beperkt pluriform aanbod, gerelateerd aan aantal en omvang van specifiek geïnteresseerde 

doelgroepen; 

aanwezigheid van kunstenaars, kunstzinnige vorming en beleid gericht op afname van kunst, cul- 

tuurparticipatie en wonen en werken van kunstenaars; 

aanwezigheid van een gedifferentieerd publiek in voldoende aantallen, afkomstig in hoofdzaak uit 

de eigen gemeente; 

aandacht voor de verschijningsvorm van de gemeente (monumentenzorg, architectuur, stedebouw 

en vormgeving openbare ruimte); 

een goede overheidsorganisatie op het gebied van kunst en cultuur, die de bevolking, culturele 

instellingen en kunstenaars bij vormgeving en uitvoering van cultuurbeleid betrekt; 

de politieke wil om een gericht cultuurbeleid te voeren en daarvoor middelen ter beschikking 

te stellen. 

Het vormgeven van de hier beschreven infrastructuur vraagt om een gezamenlijke inspan- 
ning van gemeentelijke overheid, partioulier initiatief en bedrijfsleven. Wat dat laatste betreft is 
het van belang te onderzoeken hoe het nationale en internationale in Haarlemmermeer geves- 
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tigde bedrijfsleven betrokken kan worden bij de inrichting en vormgeving van de culturele infra- 
structuur. Tevens zal het van belang zijn om een gunstig vestigingsklimaat te creëren voor 
profit culturele voorzieningen, zoals cultuurbedrijven, semi-cultuurbedrijven, beroepsgezel- 
schappen en kunstenaars. 

Met name vanwege de infrastructurele aspecten dient cultuurbeleid dan ook van meet af aan 
betrokken te worden bij beleidsontwikkeling en planvorming op gebieden van algemeen infra- 
structurele aard. 

DOELGROEPEN EN BEHOEFTEN 

De primaire doelgroep is vanzelfsprekend de bevolking van Haarlemmermeer in zijn breed- 
ste betekenis (inclusief bijvoorbeeld langverblijvende passanten). Binnen deze doelgroep is 
sprake van geïnteresseerden in cultuur en weinig - tot latent - geïnteresseerden. Uiteraard zal 
de categorie geïnteresseerden de duidelijkste en meest gedifferentieerde behoeften hebben en 
dus gebruik maken van culturele voorzieningen. Wil echter sprake zijn van volwaardige cultu- 
rele participatie dan ligt er een concrete opdracht om met name de categorie van weinig- tot 
latent geïnteresseerden te winnen voor cultuur. 

Een belangrijke voorwaarde - in verband met het bovenstaande - voor culturele participatie 
is het opvoedingsmilieu. Het is niet denkbeeldig, dat de grote groep van weinig tot latent geïn- 
teresseerden te herleiden is uit de steeds marginaler wordende rol van cultuur in de opvoeding. 
Ouders en opvoeders van jonge kinderen beseffen vaak onvoldoende hun verantwoordelijkheid 
in deze. Met name voor deze doelgroep zal het beleid zich richten op het belang van primaire 
culturele socialisatie. Voorzieningen zoals onderwijs en kunstzinnige vorming kunnen direct en 
indirect opvoeders daarbij helpen en ondersteunen. 

Al met al zijn er in dat verband voor de hand liggende redenen om ook onderwijs te zien als 
speerpunt van cultuurbeleid en dus instellingen van onderwijs als een uitermate belangrijke 
doelgroep. 

Doelstellingen van het sociaal cultureel werk liggen in het verlengde van die van cultuurbe- 
leid. Het mondig en weerbaar maken van mensen is immers ook voorwaarde tot culturele par- 
ticipatie en in dat opzicht zijn doelgroepen van het sociaal cultureel werk ook doelgroepen van 
cultuurbeleid. 

Daarnaast is het stimuleren van amateurkunst in georganiseerde en niet georganiseerde 
vorm mede een zaak van aktief cultuurbeleid. 

KADERS 

De gemeentelijke overheid is in eerste instantie verantwoordelijk voor de infrastructuur; met 
andere woorden: zij schept voorwaarden voor het tot stand komen van culturele afname en par- 
ticipatie en het toegankelijk maken van publieke informatie. 

Kernvoorzieningen zijn wezenlijk voor de infrastructuur. Daarom heeft de overheid een grote 
instandhoudingsverantwoordelijkheid en bepaalt zij in hoge mate het inhoudelijk aanbod. 

In het licht van de Haarlemmermeerse situatie, waar sprake is van een infrastructuur in ont- 
wikkeling, zijn er redenen om de fundamenten van die infrastructuur binnen de gemeentelijke 
organisatie te houden c.q. te brengen. 

De financiële ondersteuning van nonprofit voorzieningen is in beginsel gericht op de “kale” 
infrastructuur en niet op de aktiviteiten zelf. De overheid ondersteunt daarenboven wel finan- 
cieel aktiviteiten voor zover en in de mate waarin zij inhoudelijke voorwaarden stelt aan die akti- 
viteiten. 

De overheid ondersteunt financieel alleen voorzieningen en/of aktiviteiten, waaraan de 
gebruikers zelf een redelijke financiële bijdrage leveren. 

S’ 
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HOOFDDORP EN DE ANDERE KERNEN 

Wil Haarlemmermeer zich echt ontwikkelen tot een moderne suburbane samenleving, dan 
zal daarin Hoofddorp een kleinstedelijke centrumfunctie moeten vervullen. Culturele voorzie- 
ningen zijn uitnemend geschikt om centrumversterkend te werken. Juist omdat zij functioneren 
in het grensgebied van culturele participatie en recreatie kunnen zij bij uitstek de bindende fak- 
tor zijn tussen wonen/werken enerzijds en sociaal-maatschappelijk leven anderzijds. 

Uitgangspunten bij het vaststellen van het voorzieningenniveau van kleinere kernen zijn: 

dat zij enerzijds in aigemene zin op basis-niveau participatie garanderen, anderzijds de behoefte en 

natuuriijke bereidheid tot participatie in de cuiturele centrumvoorzieningen stimuieren; 

dat het ai of niet aanwezig zijn van cuiturele voorzieningen en de diversiteit van het aktiviteitenaan- 

bod daarbinnen in hoge mate afhankelijk zal zijn van het plaatselijk draagvlak; 

dat ook voorzieningen in de kleinere kernen aan nader te stellen kwaliteitscriteria moeten voldoen; 

dat de keuze om centrale voorzieningen als oplossing van een knelpunt te decentraliseren 

ongewenst is. 

Kleinere kernen dienen te beschikken over: 

voorzieningen op het gebied van cultuureducatie en informatie met een algemeen 

oriënterend karakter; 

voorzieningen die meer gedifferentieerde oriëntatie mogelijk maken; 

afhankelijk van de grootte van de kern, belangstelling en bestuurlijke dekking, kernversterkende 

culturele vormen zoals amateurkunst in klein en groot georganiseerd verband. 

PUBLIEK INFORMATIEBELEID 

De gemeentelijke overheid heeft tot taak te bevorderen dat er voldoende (kwalitatieve en 
kwantitatieve) mogelijkheden zijn voor burgers, instellingen en bedrijven om zo breed mogelijk 
kennis en inzicht te verwerven vanuit een open invalshoek. Publiek informatiebeleid geeft hier- 
bij richting aan de samenstelling en inhoud van het aanbod aan informatie enerzijds en aan het 
voorzieningen-niveau anderzijds. 

Geconcludeerd kan worden dat weliswaar alle publieke informatieve voorzieningen in Haar- 
lemmermeer in beginsel in meer of mindere mate aanwezig zijn, maar dat zowel kwalitatief als 
kwantitatief lacunes te constateren zijn in het bestaande voorzieningen-niveau. 
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Tenslotte 

In de voorgaande hoofdstukken werd een beschrijving 

gegeven van een integraal en samenhangend cultuur- 

en publiek informatiebeleid, gericht op het Haarlemmer- 

meer van de komerde eeuw. Een confroi:atre met ener- 

zijds de beocgde identiteit van Haarlemmermeer en de 

behoeften van de verschillende doelgroeper anderzijds 

leidde tot een blauwdruk van een culturele an informa- 

tieve infrastructuur in voorzieningen. Deze confrontatie 

is wezenlijk voor ce beoogde samenhang van beleid. 

Evenals dat in het neden en naaste verleden het geval 

was zal het beleid gericht blijven op participatie en toe- 

gankelijkheid Anders zal zijn de mogelijkheid om aan 

die participat e meer dan voorheen vorm te geven bin- 

nen de eigen gemeente. Bewoners zullen directer 

geconfronteerd kunnen worden met professionele 

kunst, zowel podiumkunsten, beeldenoe kunst en lette- 

ren. Een kwalitatief aanbod van culturele oriëntatie zal 

het jongeren in oncerwijsverband en daarbuiten moge- 

lijk maken vorm te geven aan hun eigen keuzes op cul- 

tuurgebied. Niet al een gaat het daarbj om passieve 

(receptieve) maar hael nadrukkelijk ook om aktieve par- 

ticipatie. Haarlemme'meer, dat rijk was aan een veel- 

heid van vermen van al of niet georganiseerde 

amateurkunst, zal cat ook in de toekomst moeten zijn. 

Het is thans zaak on dit beleid te vertaler en te concre- 
tiseren in een werkplan cultuur en publieKe informatie 
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BIJLAGE 1 Organisatie 

SECTOR CULTUUR 

In het eindverslag van de projectgroep WOC/GSD (januari 1990) werd de opdracht aan de in te stel- 

len sector Cultuur aldus samengevat: 

“Het vormgeven en formuleren van een integraal en samenhangend cultuurbeleid, het aangeven van 

witte plekken in de realisatie daarvan en de funktie en taak van de afdelingen/instellingen c.q. het particu- 

lier initiatief daarbij," 

In feite bestrijkt de sector cultuur twee onderscheiden beleidsterreinen, namelijk cultuur en publieke 

informatie. Onder cultuur worden dan begrepen alle functies, die gerelateerd zijn aan de kunsten, terwijl 

publieke informatie zich richt op media, lokale historie en bibliotheekwerk. 

Een beschrijving van de culturele en informatieve infrastructuur in organisatorisch opzicht betekent een 

vertaling van de in voorliggende nota beschreven disciplines, taakvelden en voorzieningen naar de huidige 

gemeentelijke organisatiestructuur, met name die van de vakdienst Welzijn, Onderwijs en Cultuur (WOC) 

en meer specifiek die van de sector Cultuur en de daaronder vallende afdelingen Openbare Bibliotheek, 

Instituut voor Kunstzinnige Vorming (IKV) en de afdeling Oultuurprogrammering, -stimulering en -beheer 

(CPSB). 

De doelstellingen (missies) van de sector Cultuur en zijn afdelingen zijn herleidbaar uit zijn opdracht en 

de in de nota ontwikkelde uitwerking daarvan en tevens afgeleid van de centrale doelstelling van de vak- 

dienst Welzijn, Onderwijs en Cultuur. 

WOC: 
het bevorderen van de kwaliteit van het 
maatschappelijk functioneren van individuen en 
groepen in de Haarlemmermeerse samenleving. 

O SECTOR CULTUUR: 

het bevorderen van culturele participatie 
en het toegankelijk maken van informatie. 

O 
CULTUURPROGRAMMERING, -STIMULERING EN -BEHEER: 

het bevorderen van confrontatie met professionele 
kunst en cultuur, het bevorderen van amateurkunst, het 
behoeden van het culturele erfgoed en publieke media. 

INSTITUUT VOOR KUNSTZINNIGE VORMING: 

het bevorderen van participatie in kunst en cultuur. 
w 

O) 
OPENBARE BIBLIOTHEEK: 

het bevorderen van het vrije verkeer van informatie en 
bevorderen van participatie in de kunstdiscipline letteren. 



BIJLAGE 1 Organisatie 

Uit de doelstellingen kunnen globaal de taakvelden en de daaruit te ontlenen functies als volgt worden toe- 

bedeeld: 

AFDELING CULTUURPROGRAMMERING, -STIMULERING EN -BEHEER 

Taakvelden: 

a. professionele kunst 

b. amateurkunst 

c. publieke informatie. 

INSTITUUT VOOR KUNSTZINNIGE VORMING 

Taakvelden: 

a. cultuureducatie / kunstzinnige vorming 

b. amateurkunst. 

OPENBARE BIBLIOTHEEK 

Taakvelden: 

a. publieke Informatie 

b. professionele kunst (letteren) 

Voor wat betreft overlap en nadere differentiatie wordt verwezen naar de volgende paragrafen. 

Vanuit de specialistische deskundigheid die binnen de hieronder beschreven organisaties aanwezig is 

kan tevens een aanbod aan genstitutionaliseerde doelgroepen gedaan worden, zoals het bedrijfsleven, 

gemeentelijke diensten enzovoort. 

Afdeling: Cultuurprogrammering, -stimulering en -beheer 

MISSIE 
Het bevorderen van confrontatie met professionele 
kunst en cultuur, het bevorderen van amateurkunst, het 
behoeden van het culturele erfgoed en publieke media. 

Functioneel beweegt deze afdeling zich binnen drie taakvelden, namelijk: 

professionele kunst, 

amateurkunst 

en publiek informatiebeleid (lokaie historie en mediabeieid). 

Wat betreft de taken op het gebied van lokale historie (waaronder monumentenzorg) zijn er raakvlakken 

met het taakveld professionele kunst. Het historisch archief maakt deel uit van het gemeentearchief waar- 

door een dwarsverband ontstaat met de bestuursdienst. De taken met betrekking tot het mediabeleid zijn 

toebedeeld aan de afdeling CPSB. 

FUNCTIES: 

Primaire functies 

a. Het scheppen van voorwaarden voor professioneie kunstbeoefening. 

b. Het scheppen van voorwaarden ten behoeve van de amateurkunst. 

c. Het scheppen van voorwaarden op het terrein van het pubiieksinformatiebeieid 

(iokaie historie/mediabeieid). 

d. Het bemiddelen naar de professionele kunstbeoefenaars. 

e. Het bemiddelen naar het publiek. 

f. Het ontwikkelen van beleid op de hiervoor genoemde terreinen. 

Secundaire functies 

g. Het instandhouden van een organisatie ten behoeve van de primaire functies. 
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Doelgroepen (primair) 

1. De inwoners van Haarlemmermeer. 

2. In Haarlemmermeer werkzame kunstenaars. 

3. Verenigingen op het terrein van de amateurkunst. 

4. Kunstenaarsverenigingen. 

Doelgroepen (secundair) 

5. Galariehouders. 

6. Dorps- en wijkraden. 

7. Bedrijven. 

Primaire taken 

Professionele kunst 

1. Het (doen) programmeren van professionele voorstellingen op het gebied van drama, cabaret, 

muziek, dans, mime, poppentheater, film(huis) en video. 

2. Het uitvoering geven aan de subsidieverordening Specifiek Welzijn (hoofdstuk Cultuur). 

3. Het (doen) programmeren van professionele concerten op het gebied van zang en instrumentale 

muziek enzovoort. 

4. Het beschikbaar stellen en toegankelijk maken van professionele beeldende kunst. 

5. Het (doen) programmeren van professionele kunsttentoonstellingen. 

6. Het exposeren van het gemeentelijk kunstbezit (museale funktie). 

7. Het verstrekken van beeldende kunstopdrachten. 

8. Beleidsontwikkeling en advies met betrekking tot architectuur en inrichting van de gebouwde 

omgeving met inbegrip van de plaats van de beeldende kunst daarin. 

Amateurkunst 

9. Het ondersteunen en adviseren van verenigingen/besturen op het terrein van de amateurkunst 

(consulenttaak). 

10. Het ontwikkeien van nieuwe initiatieven op het terrein van de amateurkunst. 

11. Het uitvoeren van de subsidieverordening Specifiek Welzijn (hoofdstuk Cultuur). 

Lokale historie 

12. Monumentenzorg. 

13. Beleidsontwikkeling met betrekking tot musea op lokaal historisch gebied. 

14. Het beleid inzake de instandhouding van molen “De Eersteling”. 

Media 

15. Beleidsontwikkeling met betrekking tot lokaie omroep. 

16. Beleidsadvisering met betrekking tot het programmapakket van het lokale kabelnet. 

Secundaire taken 

1. Opname van primaire taken in een afdelingswerkplan. 

2. Het budgetbeheer van op de primaire taken betrekking hebbende begrotingsposten. 

3. Personele taken. 

4. Administratieve taken. 

Accommodatiebeleid 

5. Het beheer van (culturele) accommodaties. 
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1.1.1 De Kerngroep Kunstopdrachten 

Onder de afdeling CPSB functioneert de Kerngroep Kunstopdrachten, onder voorzitterschap van het 

afdelingshoofd en voorts bestaande uit twee beeldende kunstenaars en een ambtelijke secretaris. De Kern- 

groep adviseert het college van burgemeester en wethouders betreffende beeldende kunstbeleid in alge- 

mene zin en concrete beeldende kunstprojecten. Het gaat daarbij met name om monumentale kunst in de 

gebouwde omgeving, toepassingen in de sfeer van de 1%-regeling e.d. 

1.2 Instituut voor Kunstzinnige Vorming / Centrum voor Kunst en Cultuur 

MISSIE 

Het bevorderen van participatie in kunst en cultuur. 

Functioneel beweegt deze afdeling zich binnen twee taakvelden, namelijk ; 

cultuureducatie 

amateurkunst 

Wat betreft het taakveld amateurkunst zijn er raakvlakken met de afdeling CPSB. Het Instituut voor 

Kunstzinnige Vorming behartigt met name de kunstinhoudelijke aspecten. 

FUNCTIES: 

Primaire functies 

a. Het wekken van belangstelling voor kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht in kunst en cultuur. 

c. Het verlenen van inhoudelijke ondersteuning. 

d. Het verlenen van facilitaire ondersteuning. 

e. Het bemiddelen naar de professionele kunst. 

f. Het bemiddelen naar het publiek. 

g. Het scheppen van voorwaarden ten behoeve van de cultuureducatie en de amateurkunst, i.c. 

advisering van het gemeentebestuur. 

Secundaire functie 

h. Het ontwikkelen en onderhouden van een organisatie ten behoeve van de uitoefening van de pri- 

maire functies. 

Doelgroepen 

Eerste lijn/individuen 

1. Kinderen 

2. Jongeren 

3. Volwassenen 

Eerste lijn/individuen in specifieke verbanden 

4. Leerlingen van instellingen voor basis-, speciaal- en volwassenen onderwijs. 

5. Deelnemers, leden, publiek van organisaties voor sociaal cultureel werk. 

6. Amateurkunstenaars. 

Tweede lijn/individuen als voorwaardenscheppers 

7. Verzorgers/ouders/opvoeders van kinderen. 

Tweede lijn/kader 

8. Leerkrachten van instellingen voor basis-, speciaal- en volwassenen onderwijs. 

9. Beroeps- en vrijwillig kader van organisaties voor sociaal cultureel werk. 

10. Beroeps- en vrijwillig kader van organisaties voor amateurkunst. 
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Tweede lijn/organisaties 

11. Instellingen voor basis-, speciaal- en volwassenen onderwijs. 

12. Organisaties voor sociaal cultureel werk. 

13. Organisaties voor amateurkunst. 

Primaire taken 

Eerste lijn/individuen 

1. Kinderen 

2. Jongeren 

3. Volwassenen 

Eerste lijn/individuen in specifieke verbanden 

4. Leerlingen van instellingen voor basis-, 

speciaal- en volwassenen onderwijs. 

5. Deelnemers, leden, publiek van organisaties 

in het sociaal cultureel werk. 

6. Amateurkunstenaars. 

Tweede lijn/individuen als voorwaardenscheppers 

7. Verzorgers/ouders/opvoeders van kinderen. 

Tweede lijn/kader 

8. Leerkrachten van instellingen 

voor basis-, speciaal- en 

volwassenen onderwijs. 

9. Beroeps- en vrijwillig kader 

van organisaties voor sociaal cultureel werk. 

10. Beroeps- en vrijwillig kader van organisaties 

voor amateurkunst. 

Tweede iijn/organisaties 

11. Instellingen voor basis-, speciaal- 

en voiwassenen onderwijs. 

12. Organisaties voor sociaal cultureel werk. 

13. Organisaties voor amateurkunst. 

Secundaire taken 

a. Het wekken van belangstel- 

ling voor kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht 

in kunst en cuituur. 

a. Het wekken van belangstel- 

ling voor kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht 

in kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht 

in kunst en cuituur. 

c. Het verlenen van inhoudelijke 

ondersteuning. 

d. Het verlenen van facilitaire ondersteuning. 

f. Het bemiddelen naar het publiek. 

a. Het wekken van belangstelling 

voor kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht in 

kunst en cultuur. 

a. Het wekken van belangstelling 

voor kunst en cultuur. 

b. Het verzorgen van onderricht 

in kunst en cuituur. 

b. Het verzorgen van onderricht 

in kunst en cultuur. 

c. Het verlenen van inhoudelijke 

ondersteuning. 

d. Het verlenen van facilitaire ondersteuning. 

e. Het bemiddelen naar professionele kunst. 

c. Het verlenen van inhoudelijke 

ondersteuning. 

d. Het verlenen van facilitaire ondersteuning. 

f. Het bemiddelen naar het publiek. 

h. Het ontwikkelen en onderhouden van een 

organisatie ten behoeve van de uitvoering 

van de primaire taken. 
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inhoudeiijk beieid en beheer 

1. Het concipiëren 

2. Het programmeren 

3. Het aanbieden 

4. Het doen uitvoeren 

Van een samenhangend pakket 

activiteiten, waarin de 

primaire taken worden 

uitgevoerd. 

Aigeheie ondersteuning 

Het verrichten van: 

5. Personeelstaken Binnen een samenhangend 

6. Financiële taken dienstenpakket ter onder- 

7. Administratieve taken steuning van de uitvoering 

8. Facilitaire taken van primaire taken en het 

9. Secretariële taken inhoudelijk beleid en 

10. Publicitaire taken beheer. 

11. Beheer van accommodaties 

1.3 Openbare Bibliotheek 

MISSIE 
Het bevorderen van het vrije verkeer van informatie en 
bevorderen van participatie in de kunstdiscipline letteren. 

Functioneel beweegt deze afdeling zich binnen twee taakvelden, namelijk: 

het toegankelijk maken van publieke informatie 

professionele kunst (letteren) 

FUNCTIES: 

Primaire functies 

a. Het scheppen van voorwaarden op het terrein van het publieke informatiebeleid. 

b. Het scheppen van voorwaarden ten behoeve van het passief en actief beleven van de kunstdisci- 

pline letteren. 

c. Het voorzien in de basisvoorziening Openbare Bibliotheek. 

d. Het ontwikkelen van beleid op de hiervoor genoemde terreinen. 

Secundaire functie 

e. Het ontwikkelen en instandhouden van een organisatie ten behoeve van de primaire functies. 

Doelgroepen 

Eerste lijn / individuen 

1. Kinderen 

2. Jongeren 

3. Volwassenen 

4. Migranten 

5. Ouderen 

6. Gehandicapten 

Eerste lijn / individuen in specifieke verbanden 

7. Leerlingen van instellingen voor basis-, speciaal-, middelbaar- en volwassenen onderwijs. 

8. Deelnemers en leden van lees- en schijfgroepen. 

9. Bewoners van tehuizen voor ouderen. 
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Tweede lijn / individuen als voorwaardenscheppers 

10. Verzorgers/ouders en opvoeders van kinderen. 

11. Leerkrachten van instellingen voor basis-, speciaal, middelbaar- en volwassenen onderwijs. 

12. Beroeps- en vrijwillig kader van lees- en schrijf- groepen. 

13. Beroeps- en vrijwillig kader van tehuizen voor ouderen. 

Tweede lijn / organisaties 

14. Onderwijsinstellingen. 

15. Lees- en schrijfgroepen. 

16. Tehuizen voor ouderen. 

Primaire taken 

1. Presenteren en toegankelijke maken van informatie opgeslagen in boeken, tijdschriften en 

andere informatiedragers. 

2. Presenteren en toegankelijk maken van informatie opgeslagen in (lokale) databanken. 

3. Presenteren en toegankelijk maken van niet in andere vorm toegankelijke informatie in 

lokale databanken. 

4. Het bieden van hulp bij het zoeken uit en over informatie. 

5. Het bevorderen van het gebruik van informatiedragers. 

6. Het verstrekken van (bibliografische) informatie; 

7. Uitlenen en op andere wijze beschikbaar stellen van informatiedragers. 

8. Ondersteuning van (onderwijs)instellingen en organisaties bij het verzamelen, beheren, presen- 

teren en toegankelijk maken van informatiedragers. 

9. Presenteren van literaire boeken, tijdschriften en andere literaire informatiedragers zoals 

geluidsdragers (platen, cassettebanden, c.d.’s), beelddragers (film, video en andere beeld- 

scherminformatie). 

10. Uitlenen en op andere wijze beschikbaar stellen en toegangelijk maken van vorenstaande infor- 

matiedragers over literaire uitingen. 

11. Het bevorderen van participatie aan letteren door het ondersteunen van (onderwijs)instellingen 

door middel van het uitlenen en op andere wijze beschikbaar stellen van de onder 9. 

genoemde informatiedragers. 

12. Het ondersteunen van onderwijsinstellingen en tehuizen ten behoeve van de bevordering van de 

participatie aan letteren. 

13. Het aanbieden van aktiviteiten ten behoeve van kinderen, ouders en opvoeders met betrekking 

tot het belang van letteren in de opvoeding van kinderen. 

14. Het programmeren van literaire voordrachten en dergelijke. 

15. Het programmeren van tentoonstellingen en dergelijke over literaire auteurs en andere 

letterkundige onderwerpen. 

16. Het adviseren ten aanzien van een samenhangend pakket aktiviteiten, waarin de primaire taken 

worden uitgevoerd. 

Secundaire taken 

1. Verzamelen en beheren van (kollekties) (literaire) informatiedragers. 

2. Verrichten van personeelstaken. 

3. Verrichten van financiële taken. 

4. Verrichten van administratieve taken. 

5. Verrichten van facilitaire taken. 

6. Het beheren van accommodaties. 

De Culturele Raad Haarlemmermeer 1.4 

De Culturele Raad Haarlemmermeer is een adviesorgaan ex.artikel 61 van de Gemeentewet. De raad 

brengt het gemeentebestuur gevraagd en ongevraagd advies uit ten aanzien van het beleidsterrein van de 

sector cultuur. Daarnaast is de Culturele Raad Haarlemmermeer een belangrijke schakel in de communi- 

catie tussen het culturele middenveld en het gemeentebestuur. Haar voeding ontvangt de Culturele Raad 

Haarlemmermeer enerzijds vanuit het gemeentelijk beleid, anderzijds participeert zij in dat beleid namens 

organisaties en burgers en heeft van daaruit een belangrijke signaalfunctie. De Culturele Raad Haarlem- 

mermeer vervult daarmee een onmisbare functie in het vormgeven van de Haarlemmermeerse culturele en 
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culturele Informatieve infrastructuur. Waar het de initiëring van nieuwe aktiviteiten en samenwerkingsvor- 

men betreft kan de Culturele Raad Haarlemmermeer zonodig een coördinerende en/of organiserende func- 

tie vervullen. Voorts beschikt de Culturele Raad Haarlemmermeer over een budget voor het ontwikkelen 

van activiteiten en het ondersteunen van vernieuwende aktiviteiten. 

De Culturele Raad Haarlemmermeer wordt ondersteund door 7 secties, te weten: 

audio visueel 

beeldende kunst 

cultuurconservering 

letteren 

muziek 

theater 

vorming en informatie. 

De leden van de secties worden benoemd op grond van hun deskundigheid op en hun contacten met 

het werkterrein van de betreffende sectie. In de secties worden de adviezen van de Culturele Raad Haar- 

lemmermeer voorbereid en worden coördinerende, organiserende en initiërende activiteiten ontplooid. 

Daarnaast worden door de Culturele Raad Haarlemmermeer werkgroepen ingesteld voor specifieke onder- 

werpen. 

De Culturele Raad Haarlemmermeer bestaat uit 15 personen; 1 lid wordt benoemd door de gemeente- 

raad, 7 leden zijn op persoonlijke titel lid en de voorzitters van de 7 secties maken q.q. deel uit van de raad. 

1.5 De Monumentencommissie 

De monumentencommissie is een adviesorgaan ex artikel 62 van de Gemeentewet. De commissie adviseert het colle- 

ge van burgemeester en wethouders binnen het kader van de uitvoering van de gemeentelijke monumentenverordening 

over monumentenzorg in Haarlemmermeer. De Monumentencommissie bestaat uit deskundigen op het gebied van bouw- 

kunst, cultuurhistorie en cultuurconservering en wordt secretarieel ondersteunt door een medewerker van de afdeling 

CPSB (Cultuurprogrammering, -stimulering en -beheer). 
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TAAKVELD DISCIPLINE 

cultuurbeleid algemeen 

professionele letteren 

kunst 
beeldende kunst 

muziek 

amateurkunst algemeen 

cultuur- algemeen 

educatie 

publieke algemeen 

informatie 

bibliotheekwerk 

lokale historie 

media 

AKTIVITEIT 

onderzoek cultuurparticipatie 

onderzoek cultuursubsidies in en extern 

nota culturele projecten in sociale 

vernieuwing 

voorstel incidentele culturele voorzieningen 

plan culturele voorzieningen in kleine kernen 

nota vestigingsbeleid cultuurbedrijven 

nota inzake cultureel info-centrum 

Haarlemmermeer 

voorstel literaire aktiviteiten 

nota beeldende kunstbeleid, waaronder: 

- beleid t.a.v. de 1 % regeling 

- kunstenaarsbeleid 

- plan beeldende kunst in de woonkernen 

- beleid aankopen voerende kunst 

- voorstel inzake kunstuitleen 

- beleid tentoonstellingen 

-nota inzake architectuurbeleid 

nota muziekbeleid, waaronder: 

- voorstel muziekbibliotheek 

- stichting muziekcentrum 

nota amateurkunst 

nota toekomstige ontwikkelingen IKV 

onderzoek IKV-pilotproject zelfbeheer 

nota cultuureducatie, waaronder: 

- beleid primaire culturele socialisatie 

- culturele vorming in basisonderwijs 
- cultuur in voortgezet onderwijs 

- cultuur in volwassenenonderwijs 

- culturele vorming in sociaal cultureel werk 

voorstel geautomatiseerd lokaal informatie- 

netwerk 

onderzoek toegankelijkheid publieke infor- 

matie 

uitbreiden centrale Openbare 

Bibliotheekfiliaal Dik Tromplein 

uitbreiding filiaal Nieuw-Vennep 

nota inzake plaats historisch archief 

voorstel inzake het kabelnet 

BELEIDS- 
PLAN 
NUMMER 

1.500.01 

1.500.02 

1.5A0.02 

1.400.05 

RWP 9D 

1.510.04 

1.510.03 

voorstel ontwikkeling VLOH 
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CULTUUR 

Algemeen 

Het heeft geen zin te trachten het begrip cultuur in een alles omvattende omschrijving weer te geven. 

Het getuigt van een praktischer aanpak om die gebieden aan te duiden, waarop de (plaatselijke) overheid 

meent culturele activiteiten te moeten ontplooien dan wel te stimuleren. De termen “ontplooien" en “stimu- 

leren” wijzen er al op dat cultuur niet iets is dat vanzelf tot stand komt, noch iets dat van bovenaf opgelegd 

kan worden. Een wisselwerking tussen mondige burgers en de door die burgers gekozen overheden wordt 

verondersteld. De overheid zal mogelijkheden op cultureel terrein moeten scheppen en de burgers met die 

mogelijkheden in aanraking moeten brengen. De inbreng van particuliere zijde mag daarbij zeker niet wor- 

den onderschat. Onder “cultuur" wordt in dit verband verstaan: 

het bibliotheekwerk 

kunstzinnige vorming (in en buiten het onderwijs) 

musea, monumenten en lokale historie 

beeldende kunsten (kunstbezit) 

amateuristische kunstbeoefening 

theater 

tentoonstellingen 

6.A. 

Ten aanzien van de kunst speelt de gemeente een voorwaardescheppende rol met betrekking tot een actie- 

ve deelname van individuen en groeperingen aan kunstbeleving. Daarbij wordt aan alle kernen van de 

gemeente aandacht besteed. De gemeente stimuleert kunstenaars middels het bieden van tentoonstel- 

lingsmogelijkheden (ook in kernen) en het aankopen van kunst, het verstrekken van opdrachten en de 

inschakeling bij de opzet van nieuwe wijken. Tevens zal de zogenaamde 1 % regeling goed uitgevoerd moe- 

ten worden. Er wordt een plan opgesteld inzake de plaatsing van kunstwerken in de diverse woonkernen. 

6.B. 

De taak van de monumentencommissie is in eerste instantie gericht op behoud en renovatie van historische 

bouwwerken en oude boerderijen. Partiouliere initiatieven in deze dienen te worden gesubsidieerd. In goed 

overleg met betrokkenen wordt er naar gestreefd, dat de eigenaar/gebruiker van een tot monument ver- 

klaard gebouw niet beperkt wordt in het bedrijfsmatig gebruik en/of het woongenot ervan. 

6.C. 

Er wordt aandacht besteed aan zowel amateuristische kunstbeoefening als aan professionele kunstbeoe- 

fening. Ten aanzien van het eerste speelt het IKV een centrale rol. De positie van het IKV zal waar mogelijk 

worden uitgebouwd binnen de nieuwe organisatiestructuur. Na de realisering van het cultureel 

centrum/centrale vestiging IKV zal Het Oude Raadhuis een culturele bestemming blijven behouden. 

6.D. 

De gemeenteraad bepaalt na advies van de Culturele Raad Haarlemmermeer en de raadscommissie voor 

welzijn e.a. de samenstelling van het kabelpakket van de CAI. 

6.E. 

Lokale omroep is een nieuwsmedium en geen welzijnsvoorziening. Lokale omroep zou mede uit reclame- 

opbrengsten moeten kunnen worden gefinancierd. Zolang dat niet mogelijk is, dient er steun van gemeen- 

tewege te worden verstrekt. In beide gevallen moet de journalistieke onafhankelijkheid gewaarborgd zijn. 

ONDERWIJS 

5.E. 

Aandacht moet worden geschonken aan cultuuronderwijs en bewustwording van leerlingen o.a. op staat- 

kundig gebied. 

SOCIAAL CULTURELE EN MAATSCHAPPELIJKE AANGELEGENHEDEN 

9.D. 

Er moet een gevarieerd aanbod van sociaalculturele mogelijkheden voor jeugd en jongeren zijn zoals: 

- muzikale en beeldende vorming - scouting 

- speeltuinwerk en kinderclubs - sportvoorzieningen 
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